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 چکیده 

همچو ناپایداری  منابع  را  ایران  شهرداریهای  درآمد  عمده  چنین امروزه  و  است  داده  تشکیل  ساختمانی  جرائم  و  عوارض  ن 

نارضایتی شهروندان سوق داده است؛ لذا در   رویکردی آنها را به سمت بحران مالی، چالش در مدیریت شهری و درنهایت به 

ا یکی  عنوان  به  گردشگری  ظرفیت  از  شهرداریها،  اقتصاد  درآمدزایی  و  پایدارسازی  جهت  دنیا  ی  یافته  توسعه  ز شهرهای 

از   ارائه مدل جامع  اقتصاد شهری استفاده میکنند؛ بنابراین هدف اصلی این پژوهش،  محرکهای اصلی و تأثیرگذار در واکاوی 

مند   نظام  روش  و  تفسیری  رویکرد  از  استفاده  با  تحقیق  روش  و  است  گردشگری  بر  مبتنی  شهرداریها  پایدار  درآمدزایی 

های مطالعات کیفی سایر محققین در حیطه درآمد پایدار شهرداریها مبتنی بر   فراترکیب بوده و جامعه آماری بر اساس یافته

  315مقاله را از بین    26شمسی است. روش نمونه گیری به صورت سیستماتیک،    1370-1398گردشگری در بازه زمانی سال  

پایدار  مقاله بر اساس عنوان، چکیده، تحلیل محتوای مقاله ها با ابعاد و مؤلفه های مرتبط با قاب لیت نوآوری مبتنی بر درآمد 

افزار نرم  از  استفاده  با  محتوی  تحلیل  استراتژی  اساس  بر  ها  داده  و  است  نموده  انتخاب  گردشگری  صنعت  از   شهرداریها 

Maxqda   توافق عالی بین    92/0کدگذاری و بر اساس شاخص ))دو کدگذار(( جهت ارزیابی پایایی و کنترل کیفی یافته ها با

مقوله اصلی و    6کد دارای مفاهیم و با    15کد اولیه،    131منتج گردید. یافته های تحقیق حاضر نشان میدهد که از    دو ارزیاب

تأثیرگذار به عنوان منابع بالقوه در ایجاد درآمد پایدار شهرداریها مبتنی بر گردشگری همچون برگزاری جشنواره ها، مراسمات 

او برنامه ریزی  ارتباطات،  ایجاد  پنهان جاذبه  ویژه و  از ظرفیت  استفاده  توسعه زیرساخته ای حمل ونقل شهری،  فراغت،  قات 

گردشگری شهری، احداث فضاها و محیط های گردشگری، تقویت نقش های چندگانه گردشگری می توانند به عنوان راهبرد 

پایدارسازی درآمد شهرداریها   در نظر گرفته شوند و درنهایت، حاصل پژوهش صورت گرفته، ارائه مدل مفهومی کاربردی برای

 مبتنی بر گردشگری است

 

 گردشگری، اقتصاد شهری، ظرفیت های پنهان شهری، درآمدزایی پایدار، شهرداریها، فراترکیب ی کلیدی: هاواژه
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 مقدمه 

شهری   ریزان امروزه چگونگی تأمین منابع مالی پایدار شهری، یکی از مهمترین چالش های پیش روی سیاستمداران و برنامه

است. از یک سو با افزایش نیاز به خدمات عمومی در شهرها و از سوی دیگر محدودیتهای مالی شهرداریها، این چالش روزبه 

( شود  می  بیشتر  توسعه،  Zhao&Khmel.  2016  145-138روز  درحال  کشورهای  خصوص  به  کشورها  از  بسیاری  در   )

ناپایدار شهری به صورت عام و شهرداری اقتصاد  اکثریت سیستم  و  اند  زیادی شده  ها به صورت خاص دچار بحران های مالی 

از   بعد  ایران  در  مسئله  این  هستند.  ناپایداری  درآمدی  سیستم  و  ناکارآمد  مدیریت  چنین  گرفتار  نیز  ما  کشور  شهرداریهای 

تهران شدی  1360اجرای سیاست خودکفایی شهرداریها در دهه   ویژه در شهر  به  و  پیدا کرد  نمود  از سایر شهرها  بیشتر  دتر 

( تأمین منابع مالی از سوی شهرداریها از شیوه های مختلفی قابل وصول است، اما  24  1395اتفاق افتاد )مظفری و همکاران،:  

پایداری این درآمدها مهم است؛ چراکه درآمدهای ناپایدار در شرایط رکود قابل اتکا نیستند و منبع درآمدی شهرداری را دچار 

( فقدان منابع درآمدی و مالی مناسب و اتکای بیشازحد بسیاری از  599:  1395کرد )عبیدی زادگانی و حاجیلو،    تزلزل خواهند

شهرداریها به درآمدهای ناپایدار و شکاف عمیق در نبود طرحها و عدم استفاده از روشهای مختلف علمی و تحقیقاتی در جهت  

یگردد و از سوی دیگر، شهروندان و مدیران شهری را درگیر نموده و  برطرف کردن مشکالت مالی شهرداریها به شدت احساس م

ابهامات متعددی سوق داده است. تجارب کشورهای مختلف نشان میدهد مهمترین منابع مالی   را به سمت چالش ها و  آنها 

أسیسات و تجهیزات شهرداریها را مالیات و عوارض و بعدازآن کمکهای دولتی در قالب بودجه های جاری، حکومتهای محلی، ت 

( بااین وجود، امروزه یکی از روشهای نوین در تأمین هزینه ها  17:  1387محلی و نهایتاً استقراض تشکیل میدهد )آیت اللهی،  

توان گفت  لذا می  پایدارشهرداریهاست،  اقتصاد گردشگری در درآمدزایی  از ظرفیت  استفاده  پایدار شهرداریها،  ایجاد درآمد  و 

ان یکی از مهمترین صنایع توسعه ی پایدار در هر جامعه ای است که از تحرک بالایی در تغییرات اقتصادی،  گردشگری به عنو

( مطالعات جهانی نشان داده است که  1397سیاسی، اجتماعی، شهری و محیطی برخوردار است )عبیدی زادگانی و حاجیلو،  

اق و در شرایط بحران  از رونق خوبی برخوردار است )نعیمی و  بخش گردشگری، روزبه روز گسترده تر شده  نیز  تصاد جهانی 

( اهمیت و تأثیر توسعه و رونق گردشگری در اقتصاد شهری، ایجاد منابع مختلف برای شهر، درآمدی مستقیم 1395مهدیزاده،  

ن، کمک  برای شهرداریها، کمک به گردش اقتصادی در بخشهای مختلف شهر، کمک به رفاه و عدالت اجتماعی میان شهروندا

بیشتر   است.  و...  شهروندان  اقتصادی  و  اجتماعی  مشارکت  برای  سازی  زمینه  و  بومی  هنرهای  و  دستی  صنایع  گسترش  به 

و   انسانی  و  فرهنگی  تبادالت  خصوصی،  بخش  رشد  اشتغال،  ایجاد  درآمد،  اصلی  منبع  بهعنوان  را  پویا  صنعت  این  کشورها 

( بر این اساس، برنامه ریزی  41: 1395یطی خود میدانند )براری و همکاران، توسعهی ساختار زیربنایی و بهبود شرایط زیستمح

های صورت گرفته در خصوص اقتصاد شهری در تمام کالان شهرهای جهان و حتی ایران، تمایل بیشتری به سمت درآمدزایی  

به ظرفیت های گردشگری موجود پایدار مبتنی بر گردشگری و به کارگیری رویکردهای نوین و خالقانه در این زمینه با توجه  

از  یکی  عنوان  به  شهری  گردشگری  یافته،  توسعه  در کشورهای  اخیر  سالهای  در  طوریکه  به  است.  کرده  پیدا  منطقه  هر  در 

رویکردهای توسعه پایدار شهری به حساب میآید. به عنوان نمونه، درآمد ناخالص ملی از بخش گردشگری برای دولت فدرال و  

 Performance Tourism City  2018  160-150میلیارد یورو بوده است )  56.  11حدود    2016سال    سرزمین برلین در

,WTCF/UNWTO  ،میلیارد پوند بوده است که   2. 16مللی و داخلی شهر لندن ال  درآمد بازدیدهای بین 2017( و در سال

اهمیت اقتصاد گردشگری شهری و نیز لزوم    درصد رشد اقتصادی برای لندن داشته است. به توجه به  6.  2در این سال حدود  

فراترکیبی و   از رویکرد  استفاده  با  تا  پژوهش درصدد است  این  بُعد درآمدزایی،  از  تحلیل وضعیت موجود شهرداریهای کشور 

هد و  مرور نظام مند ادبیات پژوهشی، ضرورت استفاده از مفاهیم درآمدزایی پایدار را در شهرداریها مبتنی بر گردشگری نشان د
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مدل مفهومی را در این زمینه ارائه دهد. با توجه به بررسی پژوهش های انجام شده، سه انتقاد اساسی در این خصوص میتوان 

 مطرح کرد:

: اغلب پژوهش های انجام شده از رویکرد نظام مندی بهره نبرده اند، لذا خلا پژوهش هایی  فقدان تحقیقات سیستماتیک -1

 ه بررسی جامع پژوهش های گذشته بپردازند، وجود دارد. که به صورت سیستماتیک ب

اغلب پژوهشهای گذشته، صرفاً به تشریح ابعاد اقتصاد گردشگری شهر و توسعه پایدار  فقدان تحقیقات کیفی اکتشافی:    -2

عات خود  گردشگری شهری در مقاصد مختلف پرداخته اند و کمتر از رویکرد کیفی به صورت اکتشافی و یا فراترکیب در مطال

 به درآمد شهرداریها از بُعد گردشگری استفاده کرده اند.  

با توجه به پژوهش هایی که تاکنون انجام پذیرفته، دید کل نگر و جامع درآمدزایی  فقدان دید جامع نگر و کل نگر:    -3

د شهرداریها با رویکرد پایدار  شهرداریها مبتنی بر گردشگری ارائه نشده تا راهنمای مدیران و برنامه ریزان برای مدیریت مقاص

باشد، لذا پژوهش حاضر به دنبال ارائه رویکردی جامع و یکپارچه با استفاده از روش تحقیق کیفی فراترکیب، با هدف ترکیب  

اصلی   سؤال  اساس  بر  مطالعه  این  است.  شده  انجام  کیفی  مطالعات  مند  بر  «نظام  مبتنی  شهرداریها  پایدار  درآمدزایی  مدل 

یست؟ « شکل گرفته است. بااینوجود، طراحی الگوی مناسب از طریق پژوهش حاضر که با استفاده از شیوه های گردشگری چ

نوین علمی مورد تجزیه وتحلیل قرار داده است و با استفاده از یافته های علمی، جامع تر و دقیق تر اقدام به پیاده سازی الگوی  

گردشگری شهری را انجام نموده و تاکنون پژوهشی به منظور شناسایی،    طراحی شده در خصوص درآمدزایی پایدار از طریق

دسته بندی، تحلیل و تفسیر مقاالت و ارائه آن در قالب مدل مفهومی در این خصوص ارائه نشده که از این نظر دستاورد این  

یی شهرداریها مبتنی بر تحقیق در نوع خود نوآوری محسوب می شود و با توجه به نبود پژوهشی جامع در خصوص درآمدزا

گردشگری، یافته های این پژوهش می تواند مطالعه یکپارچه ای از تحقیق سایر پژوهشگران با رویکرد تفسیری ارائه دهد که به  

عنوان مرجع جامعی مورداستفاده سایر محققین در این حوزه قرار گیرد و گام مؤثری برای تحقیقات آتی محسوب شود. لذا این  

رداریهای کشور کمک خواهد کرد تا بتوانند در خصوص چگونگی استفاده از ظرفیت های محیطی و فضای مرتبط و  الگو به شه

نیز فرصت های پنهان گردشگری شهری مطلع و سیاست ها و اقدامات مقتضی را در برنامه ریزی ها و ایجاد درآمدزایی پایدار  

 انجام دهند.  

 

 پیشینه تحقیق   -2

در مورد اقتصاد پایدار شهری و ارتباط آن با گردشگری، طیف وسیعی از مطالعات علمی و پژوهشهای دانشگاهی را در  مطالعه  

داخل و خارج از کشور را شامل میشود. این موضوع با توجه به اهمیت جهانی و آثار متفاوت در مقیاس محلی و جهانی همواره 

از مهمترین مطالعات بهعنوان یک موضوع کلیدی در محافل علمی، همیش ه موردتوجه برنامه ریزان و کارشناسان بوده است. 

 جدول در ذیل موارد انجام شده در خصوص اقتصاد پایدار شهرها و شهرداریها به خصوص در زمینه ی گردشگری، می توان به

 کرد.   اشاره 1
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 شهرداریها درآمد و شهری گردشگری اقتصاد با مرتبط پژوهش : پیشینه ی1جدول

 داخلی  یشینه یپ

 محتوی  سال  -نویسندگان

 

 

 (  1397ساداتی )

 نمونه موردی: شهر اقتصادی پایداری ابعاد بر تأکید با ساحلی شهرهای در شهرداریها درآمدی الگوهای بر پژوهش تحیلی

 مستقیم رابطه بابلسر شهر اقتصادی برپایداری ساحلی شهر در شهرداریها درآمدی الگوهای  میان که است داده نشان بابلسر

 و پولی و مالی تأمین روشهای شهرداری، میان و دولت روابط مالی زمین، میان ارزش و عوارض میان همچنین و دارد وجود

 دارد وجود معناداری بابلسر، رابطه شهر اقتصادی برپایداری عوارض وصول و تشخیص نظام میان

 

 

 (  1397سامری )

 مدل از بابهره گیری گردشگرپذیر شهرهای در پایدار درآمد توانمندسازی جهت استراتژیک برنامه ریزیعنوان  تحت پژوهشی

Meta Swotامر این گویای کلاردشت شهر نقشه ی راهبردی که است داده کلاردشت نشان شهر مطالعه موردی نمونه ی 

 و شهروندان درآمد سطح افزایش همچون  اهدافی به کلاردشت دستیابی شهر مسئولین توجه و مسئولیت پذیری که است

 با که است اهدافی مهمترین از شهروندان مشارکت شهری، افزایش شهری، توسعه یزیرساختهای فضاهای شهرداری، تجهیز

 هستند.  ویژهای توجه نیازمند و داشته قرار  کلاردشت شهر راهبردی نقشهی سطح بالاترین در بالای خود اهمیت به توجه

 

 یوسفی  و شماعی

 ( 1397بابادی )

تحلیل تحت پژوهشی در مطالعهی پایدار درآمدهای  بر شهری خوب  حکمروایی نقش عنوان  شهر گردشگری(   موردی: 

شهری،   پایدار بردرآمدهای مؤثر  شهری خوب حکمروایی متغیرهای بین  در  که رسیدهاند  نتیجه  این به »مسجدسلیمان

 را وزن گردشگری، بیشترین در  خصوصی جلب سرمایهگذاری  برای  ویژه تسهیلات و  امکانات و زیرساختها تجهیز شاخصهای

 دارند.  

 

 

 (  1397حائری )

 از شهرداری  پایدار» مالی تأمین رویکرد با سرمایه گذاری  بسته های ارزیابی و عنوان شناسایی  تحت خود مطالعه ی اساس  بر

) و دولتی بخش مشارکت طریق نشانPPPخصوصی  داده موردی: شهر مطالعه (  سرمایه   بسته ی چهار از است پردیس 

بین   مسافربری پایانه ی و طبقاتی دوچرخهسواری، مجموعه ی تجاری، پارکینگ سامانهی شامل: پ شناسایی شده گذاری

 است.   دهگردی  انتخاب سرمایه گذاری بسته ی برترین نظرخبرگان اساس بر دوچرخه سواری سامانه ی شهری، درنهایت

 درآمدی منابع« بر تأثیرگذار عوامل که است رسیده نتیجه این به » شاندیز شهر پایدار درآمدهای تأمین پژوهشی الگوی در (  1396رادنیا )

بندی مهم بسیار عامل چهار در شاندیز شهرداری هزینه ای و  وصولی برعوارض عامل مشتمل چهار این که شدند دسته 

 و تجاری  و خدمات فروش و کسب بر پروانه های شهرداری، عوارض اموال و وجوه از حاصل مؤسسات، درآمد سایر توسط

 انتقالی محلی، مالیات عوارض دارایی، سایر و  املاک بر  کل مالیات  طرفی شده اند. از دسته بندی اراضی و ساختمان  عوارض

 درآمد گزینه های و پایدار منابع به عنوان شهروندان  به شهرداری ارائه شده یخدمات   بهای دریافت و شهرداری به دولت از

 زیرساخت های و خدمات شهری، خصوصی سازی و ساختمانی جرائم و تخلفات و تراکم  ساخت وساز، مازاد عوارض از ناشی 

 از شهری، استفاده انتفاعی پروژه های مالی تأمین خصوصی )جهت و عمومی غیردولتی( مشارکت بخش شهری، مشارکت

می  مدنظر شاندیز ناپایدارشهرداری منابع به عنوان سرمایه گذاری صندوق های راهاندازی و تأمین و دولت بلاعوض کمکهای

 باشند.  

 خارجی  پیشینه ی

 و یاناشکووا

 (  2019سوبوتوویچووا )

 این به ضمن اشاره  » چک جمهوری در زمین بر مالیات زمینه ی در شهرداریها مالی خودمختاری «عنوان،   با مقالهای در

 سالیانه ی بودجه ی در اروپا، نقش مهمی اتحادیه ی عضو کشورهای همه در زمین بر مالیات از کسب شده درآمد که نکته

از شهرداریها عنوان دارایی بر مالیات دارد،  تواند کردند یاد برجسته مالی منبع به  می   سهم شهرداریها بودجه ی در که 

 باشد.   داشته چشمگیری

 

پنهان   پژوهشی، در حال حاضر کمتر شهرداریهایی در کشور هستند که به ظرفیت های  پیشینه ی  به بررسی های  با توجه 

جایگاه گردشگری در بعد توسعه ی پایدار گردشگری شهری و  گردشگری شهری توجه داشته باشند و عمدهی آنها به نقش و  

به   گردشگری  تبدیل  جهت  هایی  مکانیزم  ایجاد  به  کمتر  نیز  شهرداریها  و  اند  پرداخته  عمده  طور  به  شهری  اقتصاد  به  نیز 
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اریها بتوانند از درآمدزایی پایدار توجه کردهاند. لذا چارچوب مفهومی بر اساس تحقیقات تجربی در کشور وجود ندارد که شهرد

 یک مدل جهت پیاده سازی درآمد پایدار پیروی کنند.  

 

 مبانی نظری -3

، درآمد پایدار عبارت است از؛ حداکثر درآمد قابل دسترس در یک دورهی زمانی با تضمین  Habitat. UN بر مبنای تعریف

با محدودی اقتصادی  نظام  آینده در شرایطی که  کار، سرمایه های  ایجاد همان سطح درآمد در دورهی  نیروی  منابع،  ت های 

تولیدی و سرمایه های طبیعی مواجه است. بر همین اساس، دستیابی به الگوی پایدار منابع مالی برای تأمین هزینه های جاری  

پایداری شهری است که امکان سرمایه گذاری در نظام زیرساخت های توسعه ای شهر را  از مهمترین عوامل  و عمرانی شهر 

همکاران،  فراه و  جعفری  )دانش  میکند  همکاران،  33-32:  1392م  و  )زیاری  شهری،  107-124:  1392(  اقتصاد  در   .)

درآمدهای پایدار باید از دو خصیصه ی تداوم پذیری و حفظ کیفی محیط شهری برخوردار باشند. تداوم پذیری به این مفهوم 

مان قابل اتکا بوده و خصیصه ی اول پایداری را داشته باشند. از  است که اقلام درآمدی باید به گونه ای باشند که در طول ز

طرف دیگر، درآمدهای پایدار به گونه ای تعریف شوند که دستیابی به آنها شرایط کیفی را مورد تخریب قرار ندهند. به عبارت  

به   نگرشی  چنین  درواقع،  است.  اهمیت  حائز  شهرداریها  درآمد  بودن  سالم  و  بودن  مطلوب  همان  دیگر،  شهری،  درآمدهای 

(. لذا با توجه به  26:  1387نگرشی است که اقتصاددانان طی قرن بیستم بر آن در اقتصادهای ملی تأکید داشته اند )شرزهای،  

می تواند کارساز باشد و یکی از مکانیزم هایی  1بررسی های صورتگرفته، یک سیستم تأمین مالی پایدار برای شهرداریها )شکل  

در بسط دادن درآمد پایدار شهرها و به خصوص شهرداریها کمک نماید، گردشگری شهری است که امروزه نقش  که می تواند  

 مهمی در واکاوی اقتصادی شهرها ایفا میکند.  

 
در عصر حاضر،    لذا نقش شهرها در جذب گردشگران و شکل گیری گردشگری شهری به عنوان یک الگوی فضای گردشگری

بُعد دیگری از اقتصاد شهری را شکل داده است که به نوسازی و توسعه ی سیمای شهری، سیستم حمل ونقل، اقامتگاه های  

( شود  می  منتهی  شهری  های  زیرساخت  ساماندهی  و  بهبود  و  آن   Page & Barker)  2002  247گردشگری  بر  عالوه 

های مختلف کسب درآمد، به انتقال بخشی از قدرت خرید سایر مناطق به    گردشگری در شهرها در زمینه ی اقتصادی و جنبه

سرعت   به  کمک  و  گوناگون  خدمات  و  مشاغل  ایجاد  توزیع،  و  تولید  در  تحرک  افزایش  گردشگر،  ی  کننده  جذب  شهرهای 

 گردش پول و عواید آن برای شهرداریها به صورت مستقیم و غیرمستقیم تأثیر می گذارد.  
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ازاین رو، گردشگری شهری به گونه ای دادوستد اقتصادی را شکل میدهد که در یکسو گردشگر و در دیگرسو میزبان قرار دارد 

و در چارچوب عرضه و تقاضا، اقتصاد گردشگری شهری را شکل میدهد، لذا این مبادله و مصرف گردشگری را در چارچوب  

به صورت الگوی ذیل شکل    اقتصاد شهری  در  میتوان  به صورت خاص  و درآمدزایی شهرداریها  مبنای  2عام  بر  نمود.  ترسیم 

دنبال می   را  اهداف خاص خود  نمود که هریک  توان شناسایی  سه گروه می  اصوالً  اقتصاد گردشگری،  در  ارائه شده  الگوی 

نی و دستاوردهای ناشی از تجربه ی مسافرت خود به کنند. اولین گروه، گردشگران هستند که به دنبال بیشینه کردن منافع روا

شهرها هستند. دومین گروه، بنگاههای عرضه کننده ی کاال و خدمات مربوط به گردشگران بوده و آنها نیز به دنبال بیشینه 

این سه گروه باید به طور سازگاران های با هم  نمودن سود خود هستند و سومین گروه، شهرداری است که میزبان است. غالباً 

همسو باشند و این همسویی شرط اصلی شکوفایی اقتصاد گردشگری در یک شهر است. رویکرد اقتصاد گردشگری شهری بر  

پایه ی اقتصاد آزاد و چارچوب عرضه و تقاضا شکل میگیرد. ازاین رو، شناخت بازار را به دنبال دارد که راه گشای درک اقتصاد  

الگوها و گونه های متفاوتی است که نشانده ندهی    از گردشگری است. تقاضای گردشگری نبوده و دارای  متجانس و یکسان 

محاسبات  برای  میان  این  در  است.  گردشگران  همان  یا  کنندگان  مصرف  سوی  به  گردشگری  بازار  اقتصاد  گرایش 

اشت افزایش  ضریب  دومی  و  درآمد  ضریب  اولی  که  شود  می  اشاره  فزاینده  ضریب  دو  به  ضریب  اقتصادگردشگری  است.  غال 

گردشگری   طریق  از  مشاغل جدید  ایجاد  موجب  اشتغال  افزایش  و ضریب  ثروت  افزایش  گردشگری سبب  در  درآمد  افزایش 

است. لذا دستیابی به الگوی پایدار منابع مالی برای تأمین هزینه های جاری و عمرانی شهر از مهمترین عوامل پایداری شهری 

ظام زیرساختهای توسعه ای شهر را فراهم می کند. بااین وجود، شهرداریها باید در زمینه است که امکان سرمایه گذاری در ن

اوقات فراغت   به وظایف شهرداریها در زمینه ی گذران  با توجه  باشند و  پایدار  به دنبال جایگزین کردن درآمد  های مختلف 

یزم های درآمدزایی منبعث از موارد مذکور باشد تا  شهروندان و گردشگران، این امر می تواند سیاست گذاری مناسبی برای مکان
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از بحران مالی و هزینه ها داشته باشند. وظایف شهرداریها در حوزه   اقداماتی را برای برونرفت  شهرداریها با این روش بتوانند 

 خدمات فرهنگی، تفریحات و اوقات فراغت به شرح ذیل تشریح میگردد:  

 آثار ارزشمند فرهنگی، ساماندهی فضاهای تاریخی و فرهنگی و بهسازی سیمای شهر رسیدگی به امور بناهای تاریخی و  ➢

 اداره و نظارت بر فرهنگسراها، موزهها، نمایشگاهها، تئاترها، تاالرهای موسیقی  ➢

 مدیریت و نظارت بر ورزشگاهها، ورزش همگانی و ایجاد مسیرهای پیادهروی و دوچرخهسواری در شهر و حومه ➢

 نظافت شهر و ایجاد اردوگاههای تفریحی، محل کاروان و. تأمین بهداشت و  ➢

 تأسیس و ادارهی پارکهای شهری، محلهای جنگلی و حاشیهای و  ➢

 ساماندهی گذران اوقات فراغت جوانان، زنان، ناتوانان و  ➢

 تأسیس و ادارهی باغوحش، باغ گیاهشناسی و  ➢

 مناظر و زیباییهای طبیعی و نماها و مناظر ایجادی ➢

  زیرساختهای شهری ➢

 ( 43: 1389؛ عزتی، 22-21: 1387گسترش اطلاع رسانی )سازمان شهرداریهای کشور،  ➢

➢   

 روش شناسی پژوهش  -4

مختلف علوم و روبه رو شدن جامعه علمی با انفجار اطلاعات، اندیشمندان در  در سالهای اخیر با رشد مطالعات در حوزه های   

زیادی   حدود  تا  زمینه  این  در  بودن  روز  به  و  رشته  یک  ابعاد  تمام  بر  تسلط  و  اطلاعات  که  اند  رسیده  نتیجه  این  به  عمل 

یک موضوع خاص را به شیوه ی    امکانپذیر نیست؛ بنابراین انجام پژوهش های ترکیبی که خالصه ی مطالعات انجام شده در

از روشه ایی که برای بررسی،   سیستماتیک و علمی، فراروی پژوهش گران قرار میدهند، گسترش روزافزون یافته است. یکی 

(  99:  1396فرامطالعه شفیعی و همکاران،  «ترکیب و آسیب شناسی مطالعات پیشین در چند سال گذشته معرفی شده است،  

وتح تجزیه  همچون فرامطالعه،  هایی  واژه  با  فرامطالعه  که  گفت  باید  اما  است،  خاص  حوزهی  یک  در  مطالعاتی  کارهای  لیل 

در   مورداستفاده  نتایج  و  مفاهیم  روی  کیفی  به صورت  فرامطالعه  اگرو  است  متفاوت  فراروش  فرانظریه  فراترکیب،.  فراتحلیل، 

مثل نظریه ی برخاسته از داده ها انجام گیرد، به نام    مطالعه های گذشته با شیوه ی کدگذاری متداول در پژوهش های کیفی،

( بنابراین بینچ و دای معتقدند فرامطالعه شامل  13-11: 1390فراسنتز یا فراترکیب شناخته می شود بابک سهرابی و همکاران، 

 اجزاء آن نشان داده شده است.   3چهار قسمت اصلی است که در شکل 
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 (5:  1397فرامطالعه )منبع: کاظمی،   یک اجزای  :3 شکل

 روش فراترکیبی4-1

(. این روش مانند  1393فراترکیب روشی کیفی برای ایجاد دانش و تفسیر نتایج از مطالعات پیشین است )نقی زاده و همکاران، 

ت و  جدید  های  یافته  ایجاد  برای  مطالعه  چندین  سازی  یکپارچه  برای  برخالف  فراتحلیل،  فراترکیب  میرود.  کار  به  آنها  فسیر 

فراتحلیل که بر داده های کمی و رویکردهای آماری تأکید دارد، متمرکز بر مطالعات کیفی و تفسیر و تحلیل عمیق از آنها به 

همکاران،   و  زاده  )نقی  است  عمیقتر  فهم  و کشف  31:  1393جهت  اساسی  و  جدید  نگرش  یک  کردن  فراهم  با  فراترکیب   .)

شی نوین، دانش جاری را ارتقاء داده و دید جامع و گستردهای را نسبت به مسائل به وجود می آورد. همچنین می تواند ابزار رو

(.  94:  1393باشد )جعفرنژاد و همکاران،    12ارزشمندی برای تسهیل در رویه ی ساخت تئوری از طریق ترکیب سیستماتیک  

پژوهش، اصلی  مقاله های  یافته های  را   از طریق  موردبررسی  پدیده  از  تری  نمایش جامع  و  آشکار  را  واژه هایی  پژوهشگران 

از مجموع بخش هایش   بزرگتر  را حاصل میکند که  ای  نتیجه  فراترکیب  از  استفاده  مند،  نظام  نگرش  نشان می دهد. مشابه 

ارد و به نوعی تمامی نویسندگان  است. رویکرد مطالعاتی فراترکیب از نظر رویه های اجرایی تنوع و ابهام های خاص خود را د

متون فراترکیب به پیچیدگی و چالش های این روش مطالعاتی اذعان دارند و برای مطالعه ی سیستماتیک پژوهش های کیفی  

روش های مختلفی پیشنهاد شده است. به عبارت دیگر، فراترکیب پژوهشی است که خود به ارزشیابی پژوهش های دیگر می  

(. لذا الگوهای مختلفی برای انجام  87: 1397از آن به عنوان ارزشیابیِ ارزشیابی ها یادمی کنند )همایی لطیف،  پردازد. ازاین رو

 نشان داده شده است. 4مراحل مطالعه فراترکیب وجود دارد که در شکل 

 
 ترکیب  فرا انجام جهت مختلف روشهای  :4شکل
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 فراترکیب  روش و مطالعه های گام  :5شکل

  پژوهش یافته های  و داده ها تحلیل-5

 پژوهش سؤال اول: تنظیم گام

 است. در بیان شده  آن پارامترهای همراه به(  2)  جدول در که است پژوهش سؤالهای فراترکیب، تنظیم روش در گام نخستین

 پایدار منابع درآمدزایی از عمیق تحلیلی ارائه ی پیشین، به پژوهشهای مطالعه اساس بر که  است آن بر سعی تحقیق این

 درآمد ایجاد در ظرفیت گردشگری از بهینه استفاده جهت مدلی درنهایت و شود پرداخته گردشگری  بر مبتنی شهرداریها

 سؤالات به پژوهش تکمیل و روش فراترکیب روند درستی برای پژوهش، باید این هدف به توجه گردد. با ارائه شهرداریها پایدار

what,who,when و How شود.    داده مناسب پاسخ 

 فراترکیب اول گام در پژوهش سؤالات  :2جدول

 
 

 گام دوم: بررسی نظام مند و سیستماتیک متون

در این مرحله، پژوهشگر به جستجوی سیستماتیک و نظام مند مقالات و گزارشات منتشرشده در مجالت علمی مختلف داخلی  

ف به دست آوردن منابع معتبر، موثق و  و خارجی و نیز منابع عمومی و سایت های سازمان های معتبر داخلی و خارجی با هد

مرتبط با موضوع موردمطالعه برای ورود به تحلیل فراترکیب پرداخته است. ازاین رو، جامعه ی آماری این پژوهش شامل کلیه  

داخلی   های  اساس کلیدواژه  بر  منابع  مند  نظام  است، جستجوی  در حوزهی موضوع موردبررسی  انجام شده  تحقیق های  ی 

مچون، گردشگری شهری، جاذبه های گردشگری شهری. درآمد شهرداری، درآمد پایدار و ناپایدار شهری، توسعه ی )فارسی( ه

گردشگری   زیرساختهای  شهری،  گردشگری  ظرفیتهای  شهری،  گردشگری  اقتصاد  شهری،  اقتصاد  شهری،  گردشگری  پایدار 

همچون،   خارجی  های  کلیدواژه  و   Urban Tourism Capacities  ،Urban Tourism در Sustainable Tشهری 

economy  ،urban economy   مقاله، کتاب و گزارشات معتبر داخلی و خارجی از موضوعات    315که شامل    1395سال

های   نامه  پایان  منبع  )ایرانداک(،  ایران  اطلاعات  فناوری  و  علوم  پژوهشگاه  داخلی،  های  پایگاه  در  است. جستجو  الذکر  فوق 

اطلاعات نشریات کشور، مرکز اسناد و کتابخانه ی ملی ایران، پایگاه اطلاعات علمی جهاد دانشگاهی،    فارسی )علم نت، پایگاه 

برخی مجلات علمی  اصلی  پایگاه  نور )نورمگز( و  و  -پایگاه مجلات تخصصی  نامه ها  پایان  کتابخانه های دیجیتال  پژوهشی و 

و   Direct Science  ،Emerald  ،Springer  ،Scopus, scholar Googleبرای جستجوی منابع خارجی به پایگاههای،  

برخی  مورد  در  نیز  یونسکو  و  گردشگری  جهانی  سازمان  سایت  به  مربوط  علمی  گزارشهای  همچنین  شد.  مراجعه  آن  نظایر 
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انتخاب منابع با   پاریس، برلین و... موردتوجه قرار گرفت. لذا به طورکلی سعی بر  شهرهای گردشگرپذیر جهان همانند لندن، 

یفیت علمی مدنظر بوده است. ضمناً در پژوهش کیفی، حجم نمونه بر اساس نظر محقق تا زمان رسیدن به اشباع نظری ادامه  ک

 دارد. 

 

 گام سوم: جستجو و انتخاب مقالات مناسب 

پژوهش  در فرآیند جستجو و انتخاب مقاالت مرتبط، پژوهشگر پارامترهای مختلفی مانند عنوان، چکیده، محتوا و کیفیت روش  

(  6های مرتبط را مورد ارزیابی قرار داده و مقاالتی را که با سؤال و هدف پژوهش تناسبی نداشتند، حذف کرده است. در شکل )

  315خلاصه فرآیند جستجو و انتخاب مقالات بر اساس الگورتیم ارائه شده است. درنتیجه پژوهشگر در فرآیند ارزیابی، ازمیان  

دلیل   289مقاله،   به  و    مقاله  را حذف  عنوان  مغایرت  و  تحقیق  روش  نبودن  محتوا، همسو  با  مطابقت  عدم  موضوع،  مغایرت 

با معیارهای:    26درنهایت   پژوهش،  اساس هدف و رویکرد  بر  را  پژوهش  -1مقاله  با موضوع  -2مرتبط بودن محتوای مقالات 

تأکید بر درآمد    -3شهرداریها از صنعت گردشگری  مطابقت ابعاد و مؤلفه های مرتبط با قابلیت نوآوری مبتنی بر درآمد پایدار  

 استفاده از مقالات جدید را انتخاب نموده است.  -5انجام پژوهش با روش کیفی و  -4پایدار شهرداریها 

 
 مقالات )نگارندگان(  انتخاب و جستجو : فرآیند6شکل

 لات گام چهارم: استخراج اطالعات از مقا

مقاله ی نهایی،    26در این پژوهش برای تحلیل اطالعات موجود از روش مرور نظام مند مقالات استفاده شده است و بر اساس  

انتخاب فرآیند استخراج اطلاعات از این مقاله ها انجام شد؛ بنابراین در این مرحله، محتوای مقالات به طور دقیق بررسی شده 

و با  ارتباط  را که  انتخابی شکل گرفته  و کدهایی  آنها کدهای محوری و کدهای  اساس  بر  انتخاب و  اژه های کلیدی داشتند، 

استفاده شده   داده های کیفی است،  از شناخته شده ترین روش تحلیل  باز که یکی  از روش کدگذاری  اساس،  این  بر  است. 

( مورداستفاده قرار می گیرد،  156:  1390ران،  است. در روش کدگذاری باز که در نظریه ی برخاسته از دادهها )سهرابی و همکا

در   لذا  شود.  می  انجام  مختلف  های  دسته  مقوله ی  و  مفاهیم  دادن  کدگذاری جهت شکل  و سپس  استخراج  متن  از  کدها 
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تحلیل   برای  بنابراین  شوند؛  تشکیل می  فرعی  زمینه ی  تعدادی  از  که  است  اصلی  های  زمینه  به  رسیدن  فراترکیب، هدف، 

 Maxqdaاستفاده شده است،   Maxqda فی مقالات و کدگذاری اطلاعات در شکل دادن مفاهیم، از نرم افزاراطلاعات کی

داده های کیفی پژوهش حاضر به کار رفته و از سوی دیگر به محققان ابزاری قدرتمند است که برای سهولت تجزیه وتحلیل  

 توانایی طبقه بندی و خلاصه سازی نتایج کدگذاری شده را به بهترین شکل ارائه میکند.

 

 گام پنجم: تجزیه وتحلیل و تلفیق یافته های کیفی 

برای شفاف سازی مفاهیم و الگوها و نتایج در  هدف فراترکیب، ایجاد تفسیری یکپارچه و جدید از یافته هاست. این متدلوژی  

پالایش حالت های موجود دانش و ظهور مدل های عملیاتی و تئوری ها پذیرفته شده است )جوریان و همکاران، را جستجو  

ر (. در طول تجزیه وتحلیل، موضوع ها و یا تم هایی فراترکیب پایدا70  1396:  15میکند که در میان مطالعات موجود در روش  

باروسو،   ند. )ساندلوسکی و  ا  را  2007شده  این مورد  برای    "بررسی موضوعی"(  ابتدا  پژوهش گر  نامند. بدین صورت که  می 

تمام عوامل استخراج شده، کدی در نظر می گیرد، سپس با در نظر گرفتن مفهوم هر یک از این کدها، آنها را در یک مفهوم 

به این پژوهش گر تم ها یا موضوعات )مفاهیم( را شکل می دهد و یک طبقه   مشابه و تکمیلی دسته بندی میکند.  ترتیب، 

بندی ایجاد میکند و طبقه بندی مشابه و مربوطه را در موضوعی قرار میدهد که آن را به بهترین نحو توصیف میکند. تم ها  

میدهند. در پژوهش حاضر، ابتدا برای    اساس و پایه ای را برای ایجاد توضیحات و مدلها، تئوریها و یا فرضیه های کاری ارائه

تمام عوامل استخراج شده از مطالعات نظری، یک کد در نظر گرفته شده است، سپس با در نظر گرفتن مفهوم هر یک از کدها،  

 آنها را در یک مفهوم مشابه دسته بندی کرده است. 

 

 گام ششم: کنترل کیفی یافته ها

بر اساس روش کدگذاری و طبقه بندی اطلاعات با تکنیک تحلیل محتوا همواره سعی   در گام تجزیه وتحلیل منابع انتخاب شده

برای تضمین کیفیت   این فعالیت ها  پژوهشگر داشته و تمامی  استخراج شده توسط  بازبینی و کدگذاری مجدد داده های  بر 

توافق روش  از  ها،  یافته  پایایی  ی  محاسبه  برای  لذا  است.  شده  انجام  پژوهش  های  کدگذارارزیاب   یافته  دو  موضوعی  درون 

برنامه ریزی شهری،   از دو خبره ی دکتری جغرافیا و  عضو هیئت علمی دانشگاه تهران    -1استفاده شده است. بدین منظور، 

راهنما(   درصد    -2)استاد  درخواست کدگذاری شد.  مشاور(  )استاد  تهران  واحد  تحقیقات  و  علوم  دانشگاه  علمی  هیئت  عضو 

 عی که به عنوان شاخص پایایی تحلیل به کار رفته است، با استفاده از فرمول زیر محاسبه شد:  توافق درون موضو

 ( =درصد توافق درون موضوعی2تعد( )تعدادتوافقات* کل * )کدها100

ادشده  بنابراین، پایایی بین دو کدگذار برای ارزیابی و کنترل کیفیت کدهای استخراج شده در این تحقیق با استفاده از فرمول ی

درصد است، می توان گفت ضریب توافق در سطح عالی    60/0است. با توجه به اینکه این میزان پایایی، بیشتر از    92/0برابر  

 بوده و کدهای استخراج شده با روش فراترکیب، از پایایی معتبری برخوردار می باشند.  
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 گام هفتم: نتایج و یافته ها 

در شش گام قبلی، فرآیند فراترکیب در جهت اهداف پژوهش    2007موضوع موردبررسی بر اساس مدل ساندلوسکی و باروسو  

ایت مدل پژوهشی  دنبال و به تفصیل موردبحث و بررسی قرار گرفت و پس از طی همه ی مراحل روش کیفی فراترکیب، درنه

نشان داده شده است. نتایج یافته های تحقیق   8«درآمد پایدار شهرداریها مبتنی بر گردشگری» طراحی گردید که در شکل  

  6کد اولیه بر اساس متون موردبررسی و استخراج شده است که این کدها در یک گام انتزاعی تر در قالب    131دال بر ارائه ی  

همانند برگزاری جشنواره ها، مراسمات ویژه و ایجاد ارتباطات، برنامه ریزی اوقات فراغت، توسعه ی  مقوله ی مهم و انتخابی  

های   نقش  تقویت  گردشگری،  فضاهای  احداث  شهری،  گردشگری  ی  جاذبه  ظرفیتهای  شهری،  ونقل  حمل  زیرساختهای 

و   گردشگری شهری  با  مرتبط  وکارهای  همانند   15چندگانه ی گردشگری و کسب  ها،    مفاهیم  اجتماعی، همایش  ارتباطات 

کنگره ها و گردهمایی های بین المللی، گردشگری ورزشی، مراکز تفریحی و سرگرمی، توسعه ی زیرساخت های حمل ونقل،  

جاذبه های فرهنگی هنری و رویدادهای ویژه، جاذبه های تاریخی، جاذبه های طبیعی، جاذبه های مذهبی، زیبایی شناسی و  

ت، گردشگری سالمت، گردشگری شبانه، گردشگری صنعتی، مشاغل مرتبط با گردشگری شهری به سؤال  مناظر شهری، اقام

از کدهای   هر یک  داده شد.  )پاسخ  بر گردشگری در شهرها کدامند؟  مبتنی  پایدار شهرداریها  )منابع درآمدزایی  تحقیق  اول 

 ه شناسایی )باز( و استخراج و با استفاده از نرم افزار انتخابی با کدهای محوری و نیز کدهای محوری با دسته بندی کدهای اولی

Maxqda   نیز به نمایش درآمدند و درنهایت جهت پاسخ به سؤال دوم تحقیق )مکانیزم های  7در قالب نمودار درختی شکل

فهومی  تبدیل گردشگری به درآمد در شهرداریها کدماند؟( بر اساس بررسی های صورت گرفته در مقالات موردپژوهش، مدل م

ارائه گردید. قابل ذکر است که مکانیزم های    8درآمد پایدار شهرداریها مبتنی بر گردشگری با دیدی جامع و کل نگر در شکل  

اصلی جهت تبدیل فعالیت ها و اقدامات گردشگری به درآمد، از اساسی ترین بخش درآمد و اقتصاد گردشگری شهرداریها است  

و در جهت عملیاتی کردن آن، شهرداریها میتوانند اقدامات و برنامه های مناسبی را انجام   که در تحلیل محتوای پژوهش احصاء

 بدهند که بیشترین آنها بهصورت درآمد پایدار و سالم بوده و جایگزین مناسبی برای درآمدهای ناپایدار شهرداریها می باشند.  

 

 نتیجه گیری و پیشنهادها  -6

بسیاری از شهرداریهای کشور با معضل کمبود منابع مالی پایدار و سالم مواجه هستند که    بر اساس پژوهش صورتگرفته، امروزه

ابعاد   که  گونهای  به  باشند؛  می  چشمگیری  افزایش  دارای  ناپایدار  درآمدهای  و  بوده  نزولی  روندی  دارای  پایدار  درآمدهای 

دور مجوز و پروانه، جرائم ساختمانی، عوارض و  گسترش درآمد ناپایدار شهرداریها درکد های درآمدی ساختوساز و تراکم، ص



یشهر  ت یر یعمران و مد  ا،یمطالعات جغراف  

112-129 صفحات، 1404 تابستان ،2 شماره  ،11 دوره  

124 

 

موارد   که  به چشم می خورد  به وضوح  بحران درآمدی شهرداریها  و  نارضایتی شهروندان  ایجاد  و  قانون  فروش  بهاء خدمات، 

مذکور، بیشتر به عنوان یک منبع درآمدی ناپایدار محسوب میگردد و غالباً تضمینی جهت آیندهی مالی شهرداریها محسوب  

همچون  پایدار  درآمد  معیارهای  خصوص  در  حاضر  پژوهش  بنابراین،  میدهند؛  سوق  تزلزل  به  را  آنها  درآمد  و  نمیگردند 

ی   نشاندهنده  گردشگری،  تأثیرات  با  آن  ارتباط  و  بودن  پذیری  محله  و  نوگرایی  مشارکت،  انعطاف،  مطلوبیت،  تکرارپذیری، 

نقاط مختلف جها پایدار شهرداریها تقویت و توسعه ی گردشگری شهری در  ایجاد درآمد  را در  انکارناپذیری  ن، نقش مؤثر و 

داشته و جایگزین مناسبی برای کدهای ناپایدار فعلی شهرداریها محسوب می گردد. نتایج صورتگرفته بر اساس اهداف پژوهشی  

وا، بر اساس استخراج کدهای  در راستای ایجاد درآمد پایدار شهرداریها مبتنی بر گردشگری با روش فراترکیبی و تحلیل محت

کد   131اولیه مشخص شده است که منابع و ظرفیت های پنهانی فراوانی از بُعد گردشگری در شهرها وجود دارد؛ به طوریکه  

 مقاله احصاء شده است که نشان دهنده ی قابلیت های گردشگری بالاییی شهرها از بُعد گردشگری دارند.   26اولیه از 

 

 
 8شکل  
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کد انتخابی در    6مفاهیم و    15. قابل ذکر است در این پژوهش، بعد از مشابه سازی و تلفیق کدهای اولیه جهت دسته بندی،  

)جدول   است  شده  ایجاد  مختلف  شکل   3ابعاد  برگزاری 7و  انتخابی،  کد  میدهد  نشان  پژوهش  این  های  یافته  بنابراین،   .)

راسمات ویژه و ایجاد ارتباطات با کدهای محوری، برگزاری جشنواره ها و ایجاد تعاملات اجتماعی و نیز برگزاری جشنواره ها، م

پویایی اجتماعی شهرها نقش بسزایی داشته باشد. با   المللی می تواند در ایجاد  همایش ها، کنگره ها و گردهمائی های بین 

فر تنوع  بُعد  از  ایرانی  ی  جامعه  اینکه  به  شهری توجه  اقتصاد  جهت  مناسبی  بستر  و  بوده  غنی  اجتماعی  تعاملات  و  هنگی 

برنامه ریزی اوقات فراغت با زیرمجموعه هایی همچون ایجاد بسترهای توسعه گردشگری   انتخابی،  محسوب می گردد. درکد 

برنامه ریزی اوقات  ورزشی و توسعه ی مراکز تفریحی و سرگرمی، پژوهش حاضر نشان داده است که در جامعه ی شهری ایران  

فراغت می تواند علاوه بر ایجاد فرهنگ شادابی و سرزنده کردن افراد جامعه، در توسعه ی درآمد پایدار شهرداریها نیز استفاده  

گردد؛ چراکه فرهنگ یک شهر را اصوالً بر مبنای گذران اوقات فراغت آن شهر میدانند و توسعه ی همه جانبه ی گردشگری  

وان بودن جامعه ی ایرانی و نیز نیاز اساسی مردم به مراکز تفریحی و سرگرمی به دلیل سبک زندگی امروزه،  ورزشی به خاطر ج

گویای لزوم توجه همه جانبه به این مسئله و درآمدزایی از جانب شهرداریهاست. در کد انتخابی، توسعه ی زیرساختهای حمل  

ای حائز اهمیت است. پژوهش حاضر، بر اهمیت توسعهی حملونقل  ونقل شهری با زیرمجموعه ی تقویت حمل ونقل شهری، دار

شهری تأکید کرده و گویای این است که جابهجایی و ایجاد رفاه برای گردشگران در شهرها اهمیت داشته و شهرداریهای برخی 

دریایی، زمینی و ریلی    کشورها به خصوص در کشورهای توسعه یافته، از بُعد درآمدزایی پایدار در زمینههای حمل ونقل هوایی،

برنامه های خاصی دارند. کد انتخابی، قابلیت ها و ظرفیت های جاذبه های گردشگری شهری با کدهای محوری همچون جاذبه 

برای  گردشگران  انگیزهای  مهمترین  از  مذهبی  های  جاذبه  و  طبیعی  های  جاذبه  تاریخی،  های  جاذبه  هنری،  فرهنگی  های 

. اهمیت این مسئله در پژوهش حاضر به وضوح نشان داده شده است که یکی از انگیزه های اصلی  مسافرت به شهرها می باشند

حضور گردشگران در شهرهای مختلف، وجود قابلیت های جاذبه ی گردشگری از بعدهای مذکور است؛ بنابراین، ظرفیت بالابی  

ی درآمدزایی پایدار شهرداریها نیاز دارد. بررسی کد  شهرهای ایران از این حیث، سیاست گذاری مناسب و همه جانبه ا ی را برا

انتخابی، راه اندازی و احداث فضاهای گردشگری با مفاهیم، ایجاد مناظر و فضاهای رفاهی شهری نشان میدهد که بسیاری از  

یج این پژوهش  فرهنگی و حتی اقتصادی نداشته اند؛ درحالیکه نتا-شهرداریهای ایران برای فضاسازی گردشگری، نگاه اجتماعی

نشان میدهد، ایجاد و بازآفرینی مبلمان و مناظر شهری در پویایی و رونق اقتصادی شهرداریهای برخی شهرها همانند اصفهان،  

فرهنگی و اقتصادی زیادی داشته است و درنهایت، نتایج پژوهش صورت گرفته نشان می دهد در    -یزد، نراق و... تأثیر اجتماعی

ن تقویت  انتخابی،  ایجاد  کد  ها،  گاه  اقامت  انواع  ی  توسعه  همچون  محوری  کدهای  با  شهری  گردشگری  چندگانه  قشهای 

زیرساخت های گردشگری سلامت، فعال کردن گردشگری شبانه، توجه به ظرفیت های گردشگری صنعتی و توسعه ی ابعاد  

از آنها می تواند از بُعد ایجاد اشتغال،    گردشگری شهری، ظرفیت های اقتصادی و درآمدی فراوان دارند که فعال کردن هر کدام

نتایج   و  به بررسی ها  با توجه  باشد.  تأثیرات فراوانی داشته  اقتصاد شهری،  پویایی  ایجاد کدهای جدید درآمدی شهرداریها و 

ی  در شهر کلاردشت، شماع  (1397( در شهر بابلسر، )سامری،  1397پژوهش حاضر و مقایسه ی آن با مطالعات قبلی، )ساداتی

( در شا ندیز مشهد درمی یابیم  1396( در شهر پردیس و رادنیا )1397در شهر مسجدسلیمان، حائری ) 1397و یوسفی بابادی 

که پژوهش های مذکور، بیشتر تأثیر گردشگری را از جنبه ی اقتصاد شهری به صورت عام و گردشگری شهری به طور خاص از 

پایدار در مطالعه تشان موردب )نگاه توسعه ی  تنها در پژوهش عبیدی زادگانی  اند و  ( با عنوان بررسی 1395ررسی قرار داده 

پنهان درآمدزایی   پنهان درآمدزایی: شهرداری تهران، به نوعی به ظرفیت های  نقش گردشگری شهری در ایجاد فرصت های 

پایدار شهرداریها به صورت شهر تهران پرداخته شده است. لذا در پژوهش حاضر سعی شده است جنبه ی اقتصادی و درآمدی  
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نماید   برداری  بهره  ارائه شده  از مدل  تواند  اساس وضعیت موجود می  بر  تأکید کند که هر شهر  را مدنظر قرار داده و  خاص 

های تبدیل نگاه مصرفی و هزینه ای به گردشگری به نگاه سرمایه ای و   -( از سوی دیگر در پژوهش حاضر به مکانیزم8)شکل

پاید و  درآمدزایی  کالا  افزوده  ارزش  محل،  اجاره  مالیات،  حقوق،  و  دستمزد  همانند  اموری  و  داشته  تأکید  گردشگری  به  ار 

بیان  و  دارد  اشاره  و...  بیمه  عمومی، حق  عوارض خدمات  برداری،  بهره  مجوزهای  عوارض  تبلیغات، حق کمیسیون،  خدمات، 

ای مربوطه به تولید ثروت و اقتصاد، با تدوین استراتژی  میکند، شهرداریها جهت بسترسازی و فعال کردن هرکدام از بخش ه 

توسعه ی گردشگری شهری می توانند اقدامات مناسبی را انجام بدهند تا به درآمد پایدار برسند. لذا هدف غایی این پژوهش،  

 روش فراترکیب است.  علاوه بر شناسایی ابعاد موضوع، ارائه ی مدل مفهومی جامع و کل نگر درآمد پایدار شهرداریها بر اساس 

 

 پیشنهادهای اجرایی 

 در پایان با استناد به نتایج و تحلیل های به دست آمده از پژوهش حاضر، پیشنهادهای اجرایی ذیل ارائه میگردد 

 ایجاد نگرش اقتصادی و درآمدزایی پایدار به بخش گردشگری شهری در شهرداریها و زیرمجموع های آنها.   ➢

گردشگری   ➢ کمیتهی  فعال  تشکیل  مشارکت  با  گردشگری  با  مرتبط  سازمان  یا  و  نهاد  وزارت،  بالاترین سطح  در  شهری 

شهرداریها و راه اندازی حساب اقماری گردشگری و انجام شفاف سازی درآمدی در زمینه ی گردشگری شهری جهت برنامه  

 ریزی و سیاست گذاری دقیق تر 

همکاری مستمر شوراهای شهر و شهرداریها در جهت استفاده از ظرفیت های گردشگری شهری و تدوین مصوبات قانونی   ➢

 و لزوم تبدیل اقتصاد گردشگری از بالقوه به بالفعل جهت ماندگاری بیشتر گردشگران 

 ری شهری به شهرداریها. اصلاح قوانین و تدوین شرح وظایف قانونی و واگذاری کلیه اختیارات لازم در خصوص گردشگ ➢

 تهیه و تدوین چشمانداز توسعه ی گردشگری شهری در برنامه ها و اسناد بالادستی شهرداریها با مشارکت محلی.   ➢

انجام اقدامات الزم جهت توسعه و توانمند کردن ظرفیتهای گذران اوقات فراغت و مراکز تفریحی شهروندان و گردشگران در  

 ی لازم جهت تدوین برنامه ریزی مدون در این زمینهفضای شهری و ایجاد بسترها

بسترسازی جهت استفاده از ظرفیت بخش خصوصی در تعریف پروژه های درآمدزا و ایجاد مشوق های لازم برای ورود  ➢

 سرمایه گذاران و مشارکت های محلی در زمینه ی گردشگری شهری. 

 سترده ی ملی و بین المللی جهت جذب گردشگربازآفرینی و طراحی زیبای مناظر شهری و انجام تبلیغات گ ➢

 افزایش ارتباطات دیپلماتیک، خواهرخواندگی و تعاملات اجتماعی از بُعد بین المللی با شهرهای دیگر کشورها.   ➢

به کارگیری نیروی انسانی متخصص در زمینه ی گردشگری شهری جهت مدیریت، برنامه ریزی، توانمندسازی و نهادینه  ➢

 پایدار از گردشگری شهری در سیستم شهرداریها کردن درآمدزایی

ایجاد و گسترش فرهنگ سراها، سینماها، سالنهای آمفی تئاتر، نمایشگاهها و همای شها و نیز برگزاری جشنواره های   ➢

 متنوع در طول سال. 

  شهریآموزش و فرهنگسازی رفتارهای مناسب و جذّاب با میهمانان و گردشگران در بین ذینفعان از گردشگری  ➢

 فرهنگی و احیاء سنن بومی و محلی و برگزاری جشنوارههای متنوع جهت جذب گردشگر-مرمت آثار تاریخی  ➢

اقامتگاهها، مراکز اطلاع   ➢ انواع حملونقل،  تقویت و توسعهی طرحهای زیرساختی و خدماترسانی گردشگری شهری نظیر 

اس دارای  مناطق  در  تفریحی  های  مجتمع  احداث  همچنین  و،...  و  رسانی  درآمدزایی.  راستای  در  طبیعی  پتانسیل  و  تعداد 

درنهایت، جهت استفادهی بهینه از نتایج این پژوهش، پیاد ه سازی مدل و توسعه ی تعمیم پذیری یافته ها با استفاده از روش  
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ری شهری از  های کمی و نیز انجام تحقیقات بیشتر از جانب شهرداریها در جهت درآمدزایی پایدار و مطمئن بر مبنای گردشگ

 پیشنهادهای آتی این پژوهش است.  
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 غیرانتفاعی کمال الملک.  
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نژاد، سیده فاطمه )14 ردشگری شهری در رشد و (. بررسی نقش گ1395. سید تقی دیزج، عاطفه، شجاعی، عطیه، موسوی 
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601-607  ) 
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