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 چکیده

دهد تا نتایج مالی و عملکرد خود را  ها این امکان را میشهرداری حسابداری تعهدی به عنوان یک سیستم حسابداری مدرن، به  

مطلوب  نحو  در  به  مالی  شفافیت  بر  تعهدی  حسابداری  سیستم  از  استفاده  تأثیر  بررسی  به  مقاله  این  دهند.  گزارش  تری 

شوند و سپس با تجزیه  می  ای حسابداری تعهدی و شفافیت مالی معرفی پردازد. در این راستا، ابتدا مفاهیم پایهها میشهرداری 

داده تحلیل  نمونهو  شهرداری های  از  میای  بررسی  آمده  دست  به  نتایج  یافتهها،  میشود.  نشان  پیادهها  که  سازی  دهند 

 .شودها میحسابداری تعهدی به طور قابل توجهی منجر به افزایش شفافیت مالی و بهبود عملکرد مالی شهرداری

 

 ها، نتایج مالی، عملکرد مالیتعهدی، سیستم حسابداری مدرن، شهرداری حسابداریواژگان کلیدی:  
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 مقدمه 

ویژه در راستای تأمین اعتماد عمومی و بهبود  ها بهدر دنیای امروز، اهمیت شفافیت مالی در نهادهای عمومی نظیر شهرداری 

ابزار مهم در این  نظارت به عنوان یک  تواند نقش بسزایی در  راستا، میهای مالی بر کسی پوشیده نیست. حسابداری تعهدی 

ها منابع مالی محدودی دارند، نیاز به یک  افزایش شفافیت و قابلیت مقایسه اطلاعات مالی ایفا کند. با توجه به اینکه شهرداری 

می احساس  پیش  از  بیش  مالی  مدیریت  برای  شفاف  و  جامع  به  .شودسیستم  تعهدی  حسابداری  چارچوب،  این  عنوان  در 

تری از وضعیت مالی و عملکرد اقتصادی نهادهای عمومی را  گری مالی، امکان مشاهده دقیقین در ثبت و گزارش رویکردی نو

طور دهد که بهآورد. این روش، با تأکید بر ثبت تعهدات و درآمدها در زمان وقوع آنها، به مسئولان این امکان را میفراهم می

دواقعی و  شوند  آگاه  خود  مالی  وضعیت  از  تصمیمتری  دادهگیریر  اساس  بر  خود،  کلان  به های  و  معتبر  عمل های  روز 

 [1,2].کنند

های مالی کمک شایانی کند. با در دسترس ها و نظارتتواند به بهبود حسابرسیسازی حسابداری تعهدی میعلاوه بر این، پیاده

ها را به دقت ارزیابی کنند و در  لکرد مالی شهرداریتر، نهادهای نظارتی قادر خواهند بود تا عمتر و شفافبودن اطلاعات دقیق

تواند به  شود، بلکه میتنها به افزایش اعتماد عمومی منجر میصورت نیاز، اقدامات اصلاحی مناسبی را اتخاذ نمایند. این امر نه

سرمایه کندگذاریجذب  نیز کمک  عمومی  بهبود خدمات  و  توانمندس  .های جدید  و  آموزش  دیگر،  در از سوی  کارکنان  ازی 

رسد. با تجهیز پرسنل به  ها ضروری به نظر میویژه در شهرداریزمینه حسابداری تعهدی و اهمیت آن در فرآیندهای مالی، به

از های لازم، میدانش و مهارت استفاده  یافت. همچنین،  نهادها دست  این  بنیادی در نحوه مدیریت مالی  توان به یک تحول 

گری اطلاعات  تواند به تسهیل فرآیندها و افزایش دقت در ثبت و گزارش افزارهای پیشرفته مدیریتی میمهای نوین و نرفناوری

ها نیازمند همکاری نزدیک میان مسئولان، نهادهای  وری در شهرداری در نهایت، ارتقای شفافیت مالی و بهره  .مالی کمک کند

اکوسیستم مالی   ایجاد یک  با  تنها  پاسخگو، مینظارتی و جامعه است.  و  بهبود کیفیت زندگی  شفاف  پایدار و  به توسعه  توان 

ابزاری برای ثبت و گزارش شهروندان دست یافت. بدین ترتیب، حسابداری تعهدی نه عنوان یک گری مالی است، بلکه بهتنها 

 [3,4].کندعنصر کلیدی در تحقق اهداف اجتماعی و اقتصادی نهادهای عمومی عمل می

 

 تحقیق مفاهیم  

 . حسابداری تعهدی 1

شوند، نه زمانی  ها در زمان وقوع واقعی آنها ثبت میحسابداری تعهدی یک سیستم حسابداری است که در آن درآمدها و هزینه

تری از وضعیت مالی و  دهد تا تصویر دقیق شود. این سیستم به مدیران و ذینفعان امکان میکه وجه نقد دریافت یا پرداخت می

ا تواند به بهبود شفافیت مالی،  سازی حسابداری تعهدی میها، پیادهقتصادی نهادها داشته باشند. در زمینه شهرداری عملکرد 

ها قادر  با به کارگیری روش حسابداری تعهدی، شهرداری  .های بهینه کمک کند گیری تر از منابع مالی و تصمیمارزیابی دقیق

دهد که به  های خود به دست آورند. این رویکرد به آنها این امکان را میها و هزینهتری از درآمد خواهند بود تا اطلاعات جامع

بینی شده بپردازند. به  تری از تعهدات آینده و درآمدهای پیشهای نقدی، به تجزیه و تحلیل دقیقجای تمرکز صرف بر جریان

 [5].را به نحو بهینه تخصیص دهندریزی کنند و منابع مالی توانند به خوبی برنامهاین ترتیب، مدیران می

ها  سازی وضعیت مالی است. با ثبت دقیق تعهدات و هزینهعلاوه بر این، یکی از مزایای بارز حسابداری تعهدی، توانایی شفاف

می ذینفعان  واقعی،  زمان  واضحدر  تصویر  شفافیت  توانند  این  باشند.  داشته  عمومی  خدمات  و  منابع  مدیریت  نحوه  از  تری 

شهرداری تومی اعتبار  ارتقاء  و  عمومی  اعتماد  افزایش  به  کنداند  کمک  چالش  .ها  که  شرایطی  برای  در  بسیاری  مالی  های 
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پیادهشهرداری  دارد،  وجود  میها  حسابداری  سیستم  این  مالی  سازی  منابع  مدیریت  در  بخشی  اثر  و  کارایی  بهبود  به  تواند 

های واقعی  توانند تصمیمات خود را بر اساس دادهریزان میروز، برنامهو به  بینجامد. به عنوان مثال، با داشتن اطلاعات دقیق

به طور کلی، حسابداری تعهدی نه تنها به بهبود مدیریت مالی    .اتخاذ کنند و از بروز مشکلات مالی در آینده جلوگیری کنند

به توسعه پایدارتر و بهبود خدمات عمومی نیز  کند، بلکه با فراهم کردن اطلاعات شفاف و قابل اعتماد، ها کمک میدر شهرداری 

تواند به عنوان ابزار کارآمدی برای پیشبرد اهداف اجتماعی و اقتصادی در جوامع محلی انجامد. در نهایت، این سیستم میمی

 [6].عمل کند و به تحقق عدالت اجتماعی و رشد پایدار کمک نماید

 

 . شفافیت مالی2

د در  معنای  به  مالی  بهشفافیت  عموم،  برای  مالی  اطلاعات  فهم  قابلیت  و  بودن  شهروندان،  سترس  مانند  ذینفعان  برای  ویژه 

مقامات دولتی و سایر نهادها است. این مفهوم شامل قابلیت اطمینان، دقت و جامعیت اطلاعات مالی است. شفافیت مالی در  

ش اعتماد عمومی، تقویت نظارت اجتماعی و بهبود عملکرد  ای دارد زیرا به افزای ها اهمیت ویژهنهادهای عمومی مانند شهرداری 

می کمک  می  .کندمالی  عمومی  اعتماد  افزایش  موجب  تنها  نه  مالی  ارتقاء شفافیت  برای  ابزاری  عنوان  به  بلکه  شود، 

خواهند    کند. با فراهم آوردن اطلاعات دقیق و قابل دسترس، شهروندان قادر پذیری در نهادهای عمومی نیز عمل میمسئولیت 

ها و انتقادات خود را مطرح کنند. این  بود تا عملکرد مالی مسئولان را به دقت زیر نظر داشته باشند و در صورت نیاز، سؤال

 [7,8].دهدفرآیند به تقویت ارتباط بین دولت و جامعه کمک کرده و حس مشارکت را در بین افراد افزایش می

صورت کاهش فساد و سوءاستفاده از منابع عمومی منجر شود. وقتی اطلاعات مالی به  تواند بهعلاوه بر این، شفافیت مالی می

یابد و مسئولان ناچار به رعایت اصول اخلاقی و قانونی  های غیرمجاز کاهش میبرداری شفاف و روشن ارائه شود، احتمال بهره

از سوی    .شرایط اقتصادی نهادهای عمومی کمک کندگذاران و بهبود  تواند به جذب سرمایهخواهند بود. در نتیجه، این امر می

فناوری از  استفاده  است.  مناسب  فرآیندهای  و  ابزارها  نیازمند  مالی  شفافیت  سیستمدیگر،  مانند  نوین،  و  های  اطلاعاتی  های 

سازی در رهنگعلاوه، آموزش و فتواند به بهبود دسترسی به اطلاعات و تسهیل تبادل آن کمک کند. بههای آنلاین، میپلتفرم

از اهمیت بالایی برخوردار است در نهایت، شفافیت مالی به    .مورد اهمیت شفافیت مالی در بین کارکنان دولت و جامعه نیز 

پایبندند، نه تنها در جلب اعتماد عمومی  بخشی جدایی ناپذیر از حکمرانی خوب تبدیل شده است. نهادهایی که به این اصل 

ها و نیازهای جامعه خواهند داشت. با اتخاذ رویکردهای موثر و  ایی بیشتری در پاسخگویی به چالشتر هستند، بلکه توانموفق

 [9,10].ای روشن و امیدوارکننده برای نهادهای عمومی و جامعه دست یافتتوان به آیندهپایدار، می

 

 . عملکرد مالی3

م مدیریت  در  نهادها  بودن  مؤثر  و  کارایی  ارزیابی  به  مالی  مورد عملکرد  در  دارد.  اشاره  مالی  اهداف  تحقق  و  مالی  نابع 

ها باشد. استفاده از حسابداری تعهدی  ها و بدهیها، موجودیتواند شامل تحلیل درآمدها، هزینهها، عملکرد مالی میشهرداری 

به ارزیابی کارایی و  عملکرد مالی    .موقع کمک کندتواند به بهبود عملکرد مالی از طریق فراهم کردن اطلاعات دقیق و بهمی

تواند شامل  ها، عملکرد مالی میمؤثر بودن نهادها در مدیریت منابع مالی و تحقق اهداف مالی اشاره دارد. در مورد شهرداری 

تواند به بهبود عملکرد مالی از طریق ها باشد. استفاده از حسابداری تعهدی میها و بدهیها، موجودیتحلیل درآمدها، هزینه

بهفراهم ک تقویت    .موقع کمک کندردن اطلاعات دقیق و  برای  اساسی  ارکان  از  به علاوه، شفافیت در گزارشگری مالی، یکی 

های مرتبط، امکان  باشد. ایجاد بسترهای مناسب برای دسترسی به اطلاعات مالی و تحلیلها میاعتماد عمومی در شهرداری
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توانند به راحتی به ارزیابی تخصیص آورد. از این طریق، شهروندان میهم میتر عملکرد مالی را برای شهروندان فرابررسی دقیق

 [11].گیری داشته باشندمنابع و کارایی خدمات عمومی بپردازند و در نتیجه، مشارکت بیشتری در فرآیندهای تصمیم

نقدینگی و پیش بهینه  از دیگر جنبههمچنین، مدیریت  آینده،  مالی  نیازهای  کبینی دقیق  عملکرد مالی  های  بهبود  لیدی در 

ها قادر خواهند بود تا نوسانات مالی را به حداقل رسانده و  های مالی جامع و پایش مستمر آنها، شهرداری است. با تدوین برنامه

اء  کند، بلکه موجب ارتقهای مالی جلوگیری کنند. این رویکرد نه تنها به پایداری مالی نهادهای عمومی کمک میاز وقوع بحران

تواند تحولی بزرگ در  های نوین در حوزه مالی، میاز سوی دیگر، استفاده از فناوری  .کیفیت زندگی شهروندان نیز خواهد شد

مالی شهرداری  کند. سیستمعملکرد  ایجاد  نرمها  بر  مبتنی  مالی  مدیریت  امکان جمع های  پیشرفته،  و افزارهای  تجزیه  آوری، 

داده سریع  تحلیل  صورت  به  را  میها  فراهم  کارآمد  سیستم و  این  میآورند.  تصمیمها  به  با  توانند  تا  کنند  کمک  گیرندگان 

  .های مالی بهتری انجام دهندریزی ای اقدام کنند و به این ترتیب، برنامهتری در مورد الگوهای درآمدی و هزینهاطلاعات دقیق

آگاهی نسبت به اهمیت مدیریت مالی بهینه، از دیگر عوامل  در نهایت، تقویت فرهنگ مالی در بین کارکنان شهرداری و ایجاد  

می مالی محسوب  عملکرد  کارایی  افزایش  در  مهارتمؤثر  توسعه  و  آموزش  با  کارکنان، میشود.  در سطح  مالی  به  های  توان 

آگاهانه اتخاذ تصمیمات  یافتبهبود فرآیندها و  اقدامات مؤثر در حوزه   .تر دست  اجرای  با  ترتیب،  این  های مختلف مالی،  به 

توانند نه تنها به تحقق اهداف مالی خود نائل شوند، بلکه به عنوان الگوهایی در مدیریت بهینه منابع، در سطح  ها میشهرداری 

 [12,13].المللی شناخته شوندملی و بین

 

 . مدیریت مالی4

ها، مدیریت مالی  منابع مالی نهادها اشاره دارد. در شهرداری دهی، هدایت و کنترل  ریزی، سازمانمدیریت مالی به فرآیند برنامه

سازی حسابداری تعهدی  های مالی است. پیادهسازی گزارش ها و درآمدها و آمادهشامل تخصیص بهینه منابع، نظارت بر هزینه

شهرداری  میبه  کمک  زمینه  این  در  تصمیمها  تا  کنندکند  اتخاذ  بهتری  مالی  پیاده  .های  تعهدی، سازی  با  حسابداری 

دهد  ها این امکان را میتری از وضعیت مالی خود به دست آورند. این نوع حسابداری به آنتوانند تصویر واضحها میشهرداری 

ها ثبت کنند، نه صرفاً در زمان دریافت یا پرداخت. بدین ترتیب، مدیران مالی  ها را در زمان وقوع واقعی آنکه درآمدها و هزینه

افزارهای  علاوه بر این، استفاده از نرم  .های نقدی و نیازهای آتی داشته باشندهای دقیقتری از جریان بینیاهند بود پیشقادر خو

روز و دقیق، تواند به بهبود فرآیندهای مالی کمک کند. این ابزارها با ارائه اطلاعات بههای اطلاعاتی میپیشرفته مالی و سیستم

تحلیل   و  تجزیه  در  تصمیمدادهتسهیل  در  تسریع  و  میگیریها  ممکن  را  بهها  فناوریواسطهسازند.  این  شهرداری ی  ها  ها، 

 [14].توانند به راحتی به شفافیت مالی دست یابند و اعتماد عمومی را نسبت به عملکرد خود تقویت کنندمی

گذاری در در مدیریت مالی مؤثر است. سرمایهاز سوی دیگر، آموزش و توانمندسازی کارکنان مالی نیز یکی از الزامات اساسی  

ها منجر شود. در این  گیری و افزایش کارایی در اجرای پروژهتواند به بهبود کیفیت تصمیمها میها و دانش تخصصی آنمهارت

  .دها کمک کندطور قابل توجهی به بهبود عملکرد مالی نهاتواند بههای تخصصی میهای آموزشی و کارگاهراستا، برگزاری دوره 

ها باید با برقراری ارتباط مؤثر و شفاف  ناپذیر مدیریت مالی است. شهرداریدر نهایت، تعامل با جامعه و ذینفعان نیز جزء جدایی

آن انتظارات  و  نیازها  شهروندان،  تصمیمبا  فرآیند  در  را  نهگیریها  کار  این  کنند.  لحاظ  مالی  مشارکت های  تقویت  به  تنها 

ایجاد حس مسئولیت می  اجتماعی کمک به  بلکه  نهادهای محلی منجر میکند،  پاسخگویی در  طور خلاصه، به  .شودپذیری و 

های نوین، آموزش مداوم و تعامل  ها فرایندی پیچیده و چندبعدی است که نیازمند استفاده از روشمدیریت مالی در شهرداری
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اتخاذ رویکردهای جامع و موثر،   با  با جامعه است.  به بهبود خدمات عمومی و کیفیت زندگی شهروندان کمک  میفعال  توان 

 [15,16].کرد

 

 . نهادهای عمومی 5

سازمان عمومی،  مینهادهای  فعالیت  اجتماعی  رفاه  ارتقاء  و  عمومی  خدمات  تأمین  راستای  در  که  هستند  کنند.  هایی 

مانند حمل و نقل، بهداشت، آموزش و غیره را بر عهده  ها به عنوان نهادهای عمومی، مسئولیت تأمین خدمات اساسی  شهرداری 

دارند. شفافیت مالی و مدیریت کارآمد منابع در این نهادها برای تأمین نیازهای شهروندان و ارتقاء کیفیت زندگی بسیار حیاتی  

ارتبا  .است این  بپردازند.  شهروندان  با  خود  ارتباطات  تقویت  به  باید  عمومی  نهادهای  راستا،  این  تبادل  در  به  تنها  نه  طات، 

شود. برگزاری جلسات گیری نیز منجر میکند، بلکه به ایجاد اعتماد و مشارکت فعال مردم در فرایند تصمیماطلاعات کمک می

های نوین برای برقراری ارتباط با  های شفاف از عملکرد مالی و خدمات ارائه شده، و استفاده از فناوریای، انتشار گزارش مشاوره

 [17].توانند به بهبود این ارتباطات کمک کنندعه، از جمله راهکارهایی هستند که میجام

دوستدار   و  پایدار  راهکارهای  از  استفاده  بپردازند.  خدمات  ارائه  در  و خلاقیت  نوآوری  به  باید  عمومی  نهادهای  این،  بر  علاوه 

پروژه در  زیست  توسمحیط  و  تفریحی،  و  سبز  فضاهای  ایجاد  عمرانی،  زیرساختهای  جمله عه  از  عمومی  نقل  و  حمل  های 

می که  هستند  گروهاقداماتی  خاص  نیازهای  به  توجه  همچنین،  شوند.  منجر  شهروندان  زندگی  کیفیت  بهبود  به  های  توانند 

زیابی  در نهایت، نظارت و ار  .مختلف اجتماعی، مانند سالمندان، جوانان و افراد دارای معلولیت، از اهمیت بالایی برخوردار است

حوزه در  ویژه  به  عمومی،  نهادهای  عملکرد  بر  میمستمر  خدماتی،  و  مالی  تضمینهای  این  تواند  اثربخشی  و  کارایی  کننده 

تواند به افزایش  های مردمی در فرایند نظارت و ارزیابی، میها باشد. در این راستا، مشارکت نهادهای غیردولتی و گروهسازمان

توان به ادهای عمومی کمک شایانی نماید. بدین ترتیب، با همکاری و همیاری همه ذینفعان، میپذیری نهشفافیت و مسئولیت

 [18,19].توسعه پایدار و بهبود کیفیت زندگی در جامعه دست یافت

 

 . گزارشگری مالی 6

اطلاعات می این  دارد.  اشاره  به ذینفعان  مالی  اطلاعات  ارائه  تهیه و  فرآیند  به  مالی  مالی،  شامل صورتتواند  گزارشگری  های 

ها، گزارشگری مالی باید مطابق با استانداردهای حسابداری و  های عملکرد و دیگر اطلاعات مرتبط باشد. در شهرداریگزارش 

تنها ابزاری برای تامین  ها نهگزارشگری مالی در شهرداری   .قوانین محلی صورت گیرد تا شفافیت و دقت اطلاعات تضمین شود

کند. این فرآیند به درک  های اقتصادی و اجتماعی ایفا میگیریتی ذینفعان است، بلکه نقش کلیدی در تصمیمنیازهای اطلاعا 

دهد که با آگاهی بیشتری بهتر وضعیت مالی و عملکرد شهرداری کمک کرده و به شهروندان و سایر ذینفعان این امکان را می

ها باید به اصولی مانند دقت، شفافیت و  یابی به این هدف، شهرداری برای دست  .در امور مربوط به جامعه خود مشارکت کنند

سازی  تواند به شفافهای تحلیلی میهای مالی و گزارش موقع بودن اطلاعات پایبند باشند. به عنوان مثال، ارائه منظم صورت به

های نوین در این حوزه، مانند  ناوریکرد منابع عمومی و توزیع عادلانه خدمات کمک کند. همچنین، استفاده از فنحوه هزینه

میسیستم  پیشرفته،  مالی  اطلاعات  کمک  های  اطلاعات  به  دسترسی  تسهیل  و  گزارشگری  کیفیت  بهبود  به  تواند 

 [20,21].نماید

یت  گذاران و نهادهای نظارتی نیز حائز اهمهای ارتباطی موثر با ذینفعان از جمله شهروندان، سرمایهدر عین حال، ایجاد کانال

توانند به تبادل اطلاعات و بازخوردهای سازنده منجر شوند که به نوبه خود به تقویت اعتماد عمومی و  است. این ارتباطات می
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تنها باید به نحوی تهیه شود که اطلاعات در نهایت، گزارشی مالی مؤثر نه  .ها کمک خواهد کردبهبود عملکرد مالی شهرداری 

به را  منتقل کند،  لازم  بررسیخوبی  و  تحلیل  و  تجزیه  قابلیت  باید  عمیقبلکه  گونه گزارش های  این  باشد.  داشته  نیز  را  ها  تر 

ها در راستای اهداف توسعه پایدار عمل کنند  های آینده و ارزیابی عملکرد شهرداری ریزیتوانند به عنوان مبنایی برای برنامهمی

 [22].جر شوندو در نهایت، به بهبود کیفیت زندگی در جوامع محلی من

 

 هاروش

های مالی  تحلیلی تدوین شده و اطلاعات مورد نیاز از طریق بررسی متون و مقالات علمی، گزارش-این مقاله به روش توصیفی

از دادهها و مصاحبه با کارشناسان حسابداری و مالی جمعشهرداری  های موجود، تأثیر  آوری شده است. همچنین، با استفاده 

این مقاله به بررسی تأثیر حسابداری تعهدی    .ها مورد تحلیل قرار گرفته استبر شفافیت مالی در شهرداری   حسابداری تعهدی

از رویکرد توصیفیها میبر شفافیت مالی در شهرداری  برای جمع -پردازد و  استفاده میتحلیلی  اطلاعات  کند.  آوری و تحلیل 

گ معتبر،  علمی  مقالات  و  متون  به  مراجعه  با  شهرداری زارشنویسنده  توسط  شده  منتشر  مالی  مصاحبههای  انجام  و  های  ها 

تری از های لازم را گردآوری کرده است. این فرآیند پژوهشی به درک عمیقعمیق با کارشناسان حوزه حسابداری و مالی، داده

عاد مختلف حسابداری تعهدی تری از ابکند و به تحلیل دقیقها کمک میهای موجود در نظام مالی شهرداری ها و فرصتچالش

 .انجامدها میهای مالی شهرداری و تأثیر آن بر قابلیت

گیرد. این نوع حسابداری با فراهم آوردن  طور خاص مورد بررسی قرار میدر ادامه، تأثیر حسابداری تعهدی بر شفافیت مالی به

دهد تا با آگاهی بیشتری از منابع و  دان امکان میها، به مقامات و شهرونیک نمای جامع از وضعیت مالی و عملکرد شهرداری

می نشان  تحقیق  نتایج  رو،  این  از  شوند.  آشنا  مالی  پیادهمصارف  که  میدهد  تعهدی  حسابداری  اصول  بهبود سازی  به  تواند 

شهرداری  مالی  تصمیمات  به  نسبت  عمومی  اعتماد  افزایش  و  مالی  اشفافیت  با  مقاله  این  نهایت،  در  شود.  منجر  رائه ها 

 .پردازدسازی فرآیندهای مالی، به تبیین اهمیت این شیوه حسابداری در مدیریت مالی میپیشنهاداتی برای بهینه

 : روش تحقیق1جدول  

 توضیحات  عنوان 

 تحلیلی -توصیفی روش تحقیق

 هابررسی تأثیر حسابداری تعهدی بر شفافیت مالی در شهرداری  هدف تحقیق

 هاآوری داده جمع 

 بررسی متون و مقالات علمی معتبر  .1

 ها های مالی منتشر شده توسط شهرداری تحلیل گزارش .2

 های عمیق با کارشناسان حسابداری و مالی انجام مصاحبه  .3

 آوری داده ابزار جمع 

 مقالات( ای )متون ومطالعه کتابخانه  .1

 های مالی تحلیل اسناد و گزارش  .2

 ساختاریافته های نیمهمصاحبه  .3

 ها روش تحلیل داده
های تحلیلی برای بررسی تأثیر حسابداری تعهدی بر  ها با استفاده از روش تحلیل کیفی و کمی داده

 شفافیت مالی

 نتایج مورد انتظار 

 ها های نظام مالی شهرداری فرصت ها وتر از چالش درک عمیق  .1

 مختلف حسابداری تعهدی تحلیل دقیق ابعاد   .2

 ها شهرداری  ارائه راهکارهایی برای بهبود شفافیت مالی در .3
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 مزایای روش تحقیق

 هاها( برای افزایش اعتبار داده ها، مصاحبه گزارش  استفاده از منابع متنوع )مقالات، .1

 ترهای کیفی و کمی برای تحلیل جامع ترکیب روش  .2

 ها شهرداری  کاربردی برای بهبود نظام مالیدستیابی به نتایج   .3

های  محدودیت 

 تحقیق

 ها مالی شهرداری  هایوابستگی به صحت و دقت گزارش  .1

 کارشناسان های شخصیها به دلیل دیدگاه امکان سوگیری در مصاحبه .2

 های مالی ها یا گزارش محدودیت دسترسی به برخی داده  .3

 

 نتایج 

 :دهند کهمطالعه نشان مینتایج این 

ها در زمان وقوع ثبت شوند که این  شود تا درآمدها و هزینهحسابداری تعهدی باعث می :افزایش دقت اطلاعات مالی .1

حسابداری تعهدی به عنوان یک روش پیشرفته در ثبت و گزارشگری مالی، به    .کندامر به بهبود دقت اطلاعات مالی کمک می

ها را در زمان واقعی وقوع، به جای زمان دریافت یا پرداخت نقدی، ثبت  دهد که درآمدها و هزینهها این امکان را میسازمان

وضعیت مالی و عملکرد اقتصادی شرکت    تری ازکند تا تصویر دقیقکنند. این رویکرد به تحلیلگران و مدیران مالی کمک می

گیرد و این امر به افزایش  روز صورت میهای معتبر و بههای استراتژیک بر اساس دادهگیریداشته باشند. به این ترتیب، تصمیم

 .شودهای مالی منجر میشفافیت و اعتماد در گزارش

های آینده ارائه تری از درآمدها و هزینههای دقیقبینیند تا پیشها قادرعلاوه بر این، با استفاده از حسابداری تعهدی، سازمان

های مالی  کند، بلکه زمینه را برای شناسایی و مدیریت ریسکدهند. این رویکرد نه تنها به بهبود مدیریت منابع مالی کمک می

خصیص منابع بپردازند و به این ترتیب، از  ریزی و تتوانند با اطمینان بیشتری به برنامهها میآورد. در نتیجه، شرکتفراهم می

 .پایداری و رشد مالی خود اطمینان حاصل کنند

بیشتر .2 شهرداری  :شفافیت  در  مالی  شفافیت  دقیق،  و  جامع  مالی  اطلاعات  ارائه  میبا  بهبود  نظارت  ها  امکان  و  یابد 

ارائه  شفافیت مالی در شهرداری  .شودتر بر عملکرد مالی فراهم میدقیق با  از وضعیت مالی، بهبود  ها  اطلاعات کامل و دقیق 

های در حال اجرا است، به شهروندان و نهادهای نظارتی  ها و پروژهیابد. این اطلاعات، که شامل درآمدها، هزینهقابل توجهی می

بت به مدیریت دهد که عملکرد مالی شهرداری را به دقت بررسی کنند. در نتیجه، نه تنها اعتماد عمومی نساین امکان را می

 .شودیابد، بلکه زمینه برای شناسایی نقاط قوت و ضعف در فرآیندهای مالی نیز فراهم میمالی افزایش می

دهد تا با آگاهی بیشتر از وضعیت مالی، تصمیمات بهتری اتخاذ کنند.  علاوه بر این، شفافیت مالی به مسئولین شهری اجازه می

برنامهران میبا در دست داشتن اطلاعات جامع، مدی استراتژیک ریزیتوانند  را به شیوههای  انجام دهند و منابع مالی  ای تری 

می کمک  مالی  مدیریت  اثربخشی  و  کارایی  بهبود  به  تنها  نه  رویکرد  این  دهند.  تخصیص  کیفیت مؤثرتر  ارتقاء  به  بلکه  کند، 

 .انجامدزندگی شهروندان و تحقق اهداف توسعه پایدار نیز می

ا .3 مالیاطمینان  منابع  شهرداری پیاده :ز  به  تعهدی  حسابداری  میسازی  امکان  به ها  را  خود  مالی  منابع  تا  طور  دهد 

ها، ابزاری کارآمد برای  سازی حسابداری تعهدی در شهرداری پیاده  .تری مدیریت کنند و از اتلاف منابع جلوگیری نمایندبهینه 

ها و درآمدها را  دهد که نه تنها هزینهش به مقامات محلی این امکان را میرود. این روبهبود مدیریت منابع مالی به شمار می

ها  بینی بهتری از وضعیت مالی در آینده نیز دست یابند. با این رویکرد، شهرداریتر شناسایی کنند، بلکه به پیشطور دقیق به
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برنامهمی خود  واقعی  تعهدات  اساس  بر  جتوانند  منابع  اتلاف  از  و  کرده  بهریزی  کنند.  شفافیت  لوگیری  سیستم  این  علاوه، 

 .دهدکند که اعتماد شهروندان را نسبت به عملکرد مالی نهادهای عمومی افزایش میبیشتری را در امور مالی ایجاد می

به شهرداری  تعهدی  دیگر، حسابداری  میاز سوی  تصمیمها کمک  تا  داشته گیری کند  منابع  تخصیص  زمینه  در  بهتری  های 

با ثبت دقیق تعهدات و منابع، مدیران میباشند اولویت.  پرداخته و برنامهتوانند به راحتی به شناسایی  ای را بر های توسعهها 

انجامد، بلکه به ایجاد  سازی استفاده از منابع مالی میتنها به بهینه اساس نیازهای واقعی شهروندان طراحی کنند. این فرآیند نه

ها قادر خواهند بود تا به صورت ها نیز کمک خواهد کرد. به این ترتیب، شهرداری مقاوم در برابر بحران   یک برنامه مالی پایدار و 

 .رسانی به جامعه ادامه دهند و رضایت عمومی را جلب کنندمؤثرتری به خدمات

 

 بحث

افزایش شفافیت مالی کمک میسازی سیستم حسابداری تعهدی در شهرداریپیاده به بهبود فرآیند  کها، نه تنها به  ند، بلکه 

نیز منجر می تصمیم این حال، چالشگیری و تخصیص منابع  با  از سیستم شود.  آگاهی کافی  های حسابداری هایی نظیر عدم 

سازی، نیاز  به علاوه، برای موفقیت در این پیاده  .مدرن و مقاومت در برابر تغییرات نیز وجود دارد که باید مورد توجه قرار گیرد

تواناییه آموزشاست ک تا  ارائه شود  به کارکنان  این آموزش های آنهای لازم  یابد.  ارتقاء  ابزارهای جدید  از  استفاده  ها  ها در 

  .کندی کارکنان را برای پذیرش تغییرات جدید تقویت میدهد، بلکه انگیزههای فنی را افزایش میتنها دانسته نه

ها امری حیاتی است. بدون وجود یک  آوری و پردازش دادهمطمئن برای جمع از سوی دیگر، ایجاد یک زیرساخت مناسب و  

های  گیریها ممکن است تحت تأثیر نوسانات و خطاهای انسانی قرار گیرند که در نهایت به تصمیمسیستم اطلاعاتی قوی، داده

علاوه بر    .یشرفته باید در اولویت قرار گیردافزارهای پ های نوین و نرمگذاری در فناوریشود. بنابراین، سرمایهنادرست منجر می

ویژه اهمیت  این مسیر  در  نیز  ارتقاء فرهنگ سازمانی  بخشاین،  بین  مؤثر  ارتباط  برقراری  دارد.  و ای  های مختلف شهرداری 

می همکاری  فضای  یک  پیادهایجاد  روند  تسهیل  به  کارگاهتواند  برگزاری  راستا،  این  در  کند.  کمک  نشستسازی  و  ای  هها 

می هممشترک  در  بسزایی  نقش  کندتواند  ایفا  مختلف  تجربیات  و  دانش  روند    .افزایی  مستمر  ارزیابی  و  پایش  نهایت،  در 

بهبود و اصلاح فرآیندها وجود  پیاده امکان  بازخوردهای دریافتی،  به  با توجه  سازی سیستم حسابداری تعهدی ضروری است. 

های عملکردی  شود. در این راستا، ایجاد شاخصارآیی و اثربخشی سیستم میخواهد داشت که به نوبه خود موجب افزایش ک

ها منجر تواند به عنوان معیاری برای سنجش موفقیت پروژه عمل کند و در نهایت، به تحقق اهداف کلان شهرداریمناسب می

 .شود

 

 گیری نتیجه

ها باشد. با  ر راستای افزایش شفافیت مالی در شهرداری تواند ابزار مؤثری ددهد که حسابداری تعهدی میاین مطالعه نشان می

پیشنهاد می این سیستم،  متعدد  مزایای  به  که شهرداریتوجه  بهشود  پیادهها  به سمت  تعهدی  طور جدی  سازی حسابداری 

از حمایت و  بهرهحرکت کنند  توانمندسازی کارکنان خود  و  آموزش  برای  آوردن    .مند شوندهای لازم  فراهم  با  این سیستم، 

های بهتری را در راستای ریزیدهد تا برنامهگیرندگان امکان میتصویری روشن و دقیق از وضعیت مالی، به مدیران و تصمیم

پاسخ و  عمومی  و  بهبود خدمات  ثبت  برای  منظم  چارچوب  یک  ایجاد  با  همچنین،  دهند.  انجام  شهروندان  نیازهای  به  گویی 

 .سازی فرآیندهای مالی و کاهش فساد کمک شایانی کردتوان به شفافطلاعات مالی، میگیری اگزارش 
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پیاده به معنای آن است که از سوی دیگر،  این  اساسی در فرهنگ سازمانی است.  سازی حسابداری تعهدی مستلزم تغییرات 

ارتقای آن گام بردارند. به همین های مالی و مدیریتی باید به اهمیت این سیستم پی ببرند و در رتمامی اعضای تیم استای 

توانند به عنوان ابزارهایی مؤثر در ایجاد آگاهی و توانمندسازی کارکنان  های آموزشی و سمینارهای تخصصی میمنظور، کارگاه

گیرند قرار  استفاده  می  .مورد  پژوهشی  و  آموزشی  نهادهای  با  همکاری  این،  بر  شهرداری علاوه  به  بهتواند  درک  در  و  ها  تر 

پیادهبه در  موفقیت  به  که  دولتی  نهادهای  سایر  با  تجربه  تبادل  همچنین،  رساند.  یاری  سیستم  این  مؤثرتر  سازی  کارگیری 

در نهایت، با توجه به    .ها عمل کندتواند به عنوان یک الگو و منبع الهام برای شهرداری اند، میحسابداری تعهدی دست یافته

مالی که شچالش روزافزون  به  هرداری های  تنها  نه  مالی،  بر شفافیت  مبتنی  و  رویکردی مدرن  اتخاذ  مواجه هستند،  آن  با  ها 

حسابداری  ترتیب،  این  به  کرد.  خواهد  کمک  نیز  محلی  مدیران  و  شهروندان  بین  اعتمادسازی  به  بلکه  مالی  عملکرد  بهبود 

 .ندگی در شهرها عمل کندتواند به عنوان یک پیشران برای توسعه پایدار و بهبود کیفیت زتعهدی می
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