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 دانشگاه آزاد اسلامی اصفهان واحد خوراسگان ، ایش بودجه و مالیرگ، کارشناسی ارشد مدیریت دولتی

 

 چکیده 

به روش    ی تحقیقاتی دولتی هاسازماناین پژوهش که با هدف » شناسایی و رتبه بندی عوامل موثر بر تجاریسازی فناوری در  

چندمعیاره  تصمیم اصفهان(«)  گیری  شهرداری  مطالعه:  روش  مورد  نظر  از  است؛  گرفته  نوع    -توصیفی،  انجام  از  پیمایشی 

از لحاظ زم از خبرگان و اساتید حوزه   12انی مقطعی می باشد. جامعه آماری این تحقیقهمبستگی با ماهیت کاربردی و  نفر 

سابقه کار و رشته تحصیلی شناسایی شدند. ابزار ،  بوده اند که با توجه به سمت  مدیریت تکنولوژی و شهرداران استان اصفهان

پرسشنامه از  استفاده  با  ها  داده  عوامل  گردآوری  شناسایی  انجام    و  دلفی  روش  روش  به  از  روایی  بررسی  برای  است.  شده 

افزار   از نرم  با محاسبه نرخ ناسازگاری تایید گردید. تجزیه و تحلیل داده ها با استفاده  پایایی    Expert Choiceمحتوایی و 

عوامل    انجام شد؛ نتایج نشان داد که عوامل محیطی رتبه اول و پس از آن عوامل سازمانی تکنولوژیکی و مالی قرار دارد. از بین 

تیم مدیریت متخصص رتبه نخست و پس از آن نیروی کار متعهد و دسترسی به تجهیزات قرار دارد. از بین عوامل  ،  سازمانی 

ی دولتی قرار دارد. از بین عوامل مالی توجیه هاحمایتهای سیاسی رتبه اول و پس از آن بازارسازی مناسب و  محیطی تحریم

و پس از آن ترغیب بخش خصوصی به سرمایه گذاری و سوددهی کوتاه مدت قرار دارد. از  اقتصادی در رتبه نخست قرار دارد  

بین عوامل تکنولوژیکی توانمندی های فناورانه رتبه اول و پس از آن تجهیزات آزمایشگاهی و زیرساخت های فناوری اطلاعات  

 قرار دارد.

 

كلیدی:  واژه سازیهای  فناوری،  تجاری  سازی  تحقیقاتیهاسازمان،  تجاری  چندمعیاره،  ی  گیری  تصمیم  شهرداری ،  روش 

 اصفهان 
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 . مقدمه 1

قرن   با شروع  بقای    21همزمان  به موفقیت و  این    ها سازماندستیابی  امروزی مشکل و مشکلتر می شود.  پرتلاطم  در محیط 

واقعیت ناشی از عصر تجاری جدید است که تغییر یکی از خصوصیات اصلی آن است. در جهان امروز بیشتر تاکید بر قابلیت 

و ... است  های نوین همکاری    شیوه،  کنشی برای درک نیازهای مشتری و بازارروش پیش،  سازگاری با تغییر در محیط تجاری

نیز   عمل  در  و  بوده  تجارت  در  موفقیت  و  بهتر  عملکرد  برای  معانی جدید  ایجاد  و  جلو  به  قدم  یک  معنای  به  مفهوم  در  که 

را در کسب راهبردی  باشد.  رویکردی  به  هاسازمانوکار و در نظر گرفتن شرایط جدید محیط تجاری می  ی تحقیقاتی دولتی 

با چالشهای متعددی  گرا  ی به شدت دانشهاسازمانعنوان   متغیر  به شدت  این محیط  نبوده و در  این قاعده مستثنی  از  نیز 

توسعه ای و پشتیبانی فنی و اجرایی پروژه  ،  کاربردی،  ی تحقیقاتی در جهت تحقیقات بنیادیها سازمانروبرو هستند. مأموریت  

عواید   و  نشود  مستقر  عمل  عرصه  در  آنها  نتایج  که  زمانی  تا  بنابراین  نگرددهاست؛  جامعه  نصیب  رفاه  ،  آن  منشأ  تواند  نمی 

واقع   در  باشد.  دیگر  انسانهای  ثروت  و  تجاریهاسازمانعمومی  طریق  از  تحقیقاتی  فناوریی  توسعه ،  سازی  های  هزینه 

ورند.  ی بهتر و پیشرفته تر را برای خود به وجود می آهافناوری گذاری در  ی خود را جبران می نمایند و امکان سرمایههافناوری

با توجه به اهمیت موضوع تجاری سازی در چند سال اخیر مطالعات زیادی در این ارتباط صورت گرفته است ولی در این زمینه 

 جای کار بسیار دارد.  

 

 . بیان مسئله 2

غل و تولید ها و اختراعات به محصولات و یا خدمات قابل عرضه در بازار و در نتیجه ایجاد شفرآیند تبدیل ایده،  تجاری سازی

(. راهکار  1395،  محمدی)  ثروت است. تجاری سازی به معنی »به کارگیری روش های کسب وکار به منظور سود« می باشد

تجاری سازی و ارزش افزوده ناشی از آن است. امروزه رقابت روز  ،  فناوری است وکلید فناوری، ورود به دنیای کسب وکار امروزی

(. به همین دلیل  1391،  شریفی)  ت بنیادی و پایه ای را از بسیاری از سازمان ها گرفته استدیگر فرصت تحقیقا،  افزون جهانی

اهمیت تحقیقات به خاطر نوآوری ،  بیشتر سازمان ها مجبورند فقط به تحقیقات بحرانی و مورد نیاز دست بزنند. به عبارت دیگر

ید به دنبال ساز و کارهایی بود که روش تبدیل ایده به  و اهمیت نوآوری به دلیل سود اقتصادی آن است. در دنیای کنونی با

بخشد  را سرعت  ثروت  به  علم  تبدیل  روند  و  بدهد  یاد  ما  به  را  توسعه  2013،  کومپارولیس)  محصول  لازمه  فناوری  انتقال   .)

تجاری  به  فناوری  توسعه  از  پس  است.  تجاری فناوری  است.  نیاز  فناوری  تبدیل  سازی  محصولات هافناوریسازی  به  جدید  ی 

های  مدیریت دارایی،  مهندسی تولید،  طراحی محصول،  تجاری موفق است. این پروسه شامل فعالیت هایی از قبیل ارزیابی بازار

(.  1395،  یحیایی و حسن زاده)  شودتامین سرمایه و آموزش نیروی کار می،  تکوین استراتژی بازاریابی،  حقوق معنوی  فکری و

فرآیند تغییر دانش به محصولات و خدمات و روش بسیار موثر برای انتقال عقاید از ذهن یا آزمایشگاه به  ،  تجاری سازی فناوری

با    دنیایی گسترده تر است. اهمیت تجاری سازی از سازمان های تحقیقاتی  فناوری به حدی است که در حال حاضر بسیاری 

خود  فناوری  سازی  تجاری  به  مشترک  همکاری  صورت  به  تحقیقاتی  های  پروژه  انجام  و  ای  مشاوره  خدمات  از  گیری  بهره 

ذوالفقاری و )  فزایش استرسمیت داده اند و تعداد این گونه مراکز خدمات مشاوره ای در کشورهای پیشرفته صنعتی در حال ا 

مراکز عرضه کننده خدمات فناوری تحت نظر مراکز رشد و پارک های علم و فناوری  ،  (. در طی سال های اخیر1399،  همکاران

به ارائه خدمات مشاوره ای به فعالان حوزه فناوری و شرکت های دانش بنیان می پردازند که البته نیاز به تقویت هر چه بیشتر  

(. تجاری سازی نتایج تحقیقات و یا تولید  1396،  هوشمندی نیا و نجفی زاده)  امری حیاتی در انجام وظایفشان استاین مراکز  
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دست آوردهای تازه ای به همراه دارد. تجاری ،  علاوه بر صرفه جویی ارزی و ایجاد انگیزه تحقیق،  صنعتی نمونه های تحقیقاتی 

تاریخی و .. است.  ،  سیاسی،  اجتماعی،  کسب و کار،  فناوری،  امل متعدد زیر ساختی فرایندی پیچیده و متاثر از عو،  سازی فناوری

باشد از سوی دیگر مانع موفقیت آن  از یک سو عامل موفقیت تجاری سازی و  تواند  نژاد و  )  عواملی که هر کدام می  قاسمی 

سازمان    است گذاری و لایه زیر ساختیسی  (. بخش زیادی از عوامل رشد و موفقیت تجاری سازی فناوری در لایه1399،  برادران

بر نمی گیرد را در  این دو لایه تمامی عوامل رشد و موفقیت تجاری سازی فناوری  این دولایه  ،  ها است. هرچند  اما تصحیح 

(. از آنجایی که نوآوری و خلق فناوری جدید بر پایه دانش  1399، پاپی و همکاران) کمک بسیاری به ترمیم بقیه عوامل می کند 

ها  توسعه فناوری بستگی فراوانی به دانشمندان و مهندسانی دارد که از دانش موجود مطلع بوده و به ایده،  افتد موجود اتفاق می

یافته کار  و  نتایج  به  آنان  دسترسی  و  ها  سازمان  در  فنی  کارکنان  دانش  گستره  هرچه  دارند.  دسترسی  دیگر  محققان  های 

(. منابع 1400،  پور فتاح و خسروی پور)  شودی جدید بیشتر میهافناوریتیابی آنان به  احتمال دس،  محققان دیگر بیشتر باشد

دانشگاههافناوری اولیه برای تجاری سازی   های تحقیق و ها و مراکز تحقیقاتی دولتی و یا بخشآزمایشگاه،  های جدید معمولاً 

تأثیرگذاری اجتماعی و  ،  ا بر عهده دارند. در ادامههای خصوصی هستند که وظیفه تولید و توسعه دانش اولیه رتوسعه شرکت 

ترکیب نوآوری با  ،  سازی بوده که در این مسیرمنوط به ایجاد ارزش افزوده از طریق فرآیند تجاری،  اقتصادی دانش توسعه یافته

ثروت از طریق ورود ایجاد شغل و در نهایت کسب  ،  توسعه کسب و کار منجر به ظهور یک ساختار تولیدی مبتنی بر فناوری

معنای کلمه را از دست داده و به  ،  (. در دنیای کنونی تحقیقات1399،  هدایتی و هدایتی)   محصول یا خدمت به بازار خواهد شد

تحقیقاتی    -عاملی اقتصادی تبدیل گردیده است.اکنون دیگر مراحل گذار از ” علم ناب ” طی شده است و سازمان های علمی

(. سازمان های تحقیقاتی دولتی  1395،  پاک نیت و همکاران)   شکار در خدمت اقتصاد و تجارت قرار گیرنددولتی باید به طور آ

،  نیز مانند سایر سازمان ها و نهادهای اجتماعی که از سوی دولت برای رفع نیازمندی های معین در جامعه تاسیس می شوند 

است که جامعه برای آن ها مشخص کرده است. اما نکته حائز  حیات بالنده و موفقیتشان در گرو تحقق اهداف و کارکردهایی  

متناسب با تغییرات در حوزه علم و فناوری می  ،  درک تغییر نقش سنتی سازمان های دولتی در هزاره سوم،  اهمیت در این بین

بر2010،  آرتر)  باشد ای  وسیله  به  و  خارج   ” بودن  “هدف  از  باید  دولتی  تحقیقاتی  مراکز  و  ها  سازمان  اقتصادی (.  توسعه  ای 

گودرزی )  تبدیل گردند. بنابراین تجاری سازی بخش مهمی از فرآیند نوآوری است و هیچ فناوری بدون آن امکانپذیر نمی باشد

همکاران و  1390،  و  جدید  های  مهارت  نیازمند کسب  شهری  توسعه  در  کلیدی  سازمان  یک  عنوان  به  اصفهان  شهرداری   .)

،  رویارویی با تغییرات سریع در آینده خواهد بود. شهرداری اصفهان از معاونت های اداری مالیتجاری سازی فناوری به منظور  

فرهنگی  ،  خدمات شهری،  شهرسازی و معماری،  حمل و نقل و ترافیک،  عمران شهری،  پژوهش و فناوری اطلاعات،  برنامه ریزی

فعالیت ها و استقرار  ،  (. با توجه به وظایف1392،  ربانی )  و اجتماعی و هماهنگی و امور مناطق وسازمان ها تشکیل شده است

معاونت پژوهش و فناوری شهرداری اصفهان ارتباط نزدیکتری با موضوع تجاری سازی فناوری دارد.  ،  ساختار سازمانی تحقیقاتی

ارآفرینانه  های ک تجاری سازی فناوری در شهرداری در راستای تشویق مدیران و کارکنان شهرداری و همچنین حمایت از فرصت 

شرکت با  تعامل  فضای  ایجاد  طریق  از  شهرداری  رشددر  مرکز  در  نوپا  بودجه،  های  به  ،  مربیگری،  آموزش،  تأمین  اتصال  و 

محصولات   تشویق و ترغیب صاحبان ایده در راستای توسعه،  المللیای و بینهای فناوری منطقهاکوسیستم تجاری سازی نوآوری 

ایجاد محیطی  ،  مادی و معنوی و هموارسازی همکاری با بدنه شهرداری همراه است. در شهرداری  نوآورانه از طریق ارائه خدمات

کارآفرینان از  و حمایت  با جذب  و خدمات  ،  نوآورانه  توسعه محصولات  بر  تمرکز  با  ایده  و صاحبان  بنیان  دانش  های  شرکت 

و شکوفایی در زمینه های مختلف می گردد. توسعه  سازی تحقیقات علمی و فناورانه باعث ایجاد رشد  فناوری و تجاری  -علمی
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تجاری از طریق  تجاری شهری در سطح خدمات شهرداری  به قطب  تبدیل شدن  منظور  به  آنها  پژوهشی  سازی دستاوردهای 

المللی از اهمیت بسزایی برخوردار است. لذا در این پژوهش به این سوال پاسخ داده  همراه با نقش آفرینی در سطح بین،  ملی

می شود که عوامل موثر بر تجاری سازی فناوری در سازمان های تحقیقاتی دولتی چیست و چگونه با روش تصمیم گیری چند  

 معیاره رتبه بندی می شود؟ 

 

 . مبانی نظری 3

افراد عادی،  روزانه در سراسر جهان و حتی  اختراع ها و  ،  شرکت های مختلف  به  و توسعه  فعالیت های تحقیق  انجام  از  پس 

از نظر مفهومی دارای کارکردهای مختلف و متنوعی است و می تواند بخش قابل توجهی از  نوآوری هایی دست می یابند که 

(. اما این ایده  1395،  عسگری و همکاران)  نیاز مشتریان را پوشش داده و حتی باعث بهبود کیفیت محصول و یا خدمات بشود

را طی کنند تا به دست  اختراع و نوآوری ها به خودی خود هیچ گا،  ها ه نمی توانند مثمر ثمر واقع شوند و باید یک روندی 

ایده ها از  برداری  بهره  برای  تجاری سازی به سلسه فعالیت هایی اطلاق کرد که  بازار برسند.  اختراع و ،  مصرف کنندگان در 

(. برخی  2017،  1خلیل زاده و همکاران )  جهت فروش در بازار صورت گیرد،  نوآوری ها در قالب محصولات و یا خدمات قابل ارائه

سازی فناوری را استانداردسازی به منظور ارائه و انتقال دانش به سایرین دانسته و آن را انتقال دانش و فناوری  تجاری،  محققین

از آن در نظام انجا،  فرایند ،  از یک فرد یا گروه به فرد یا گروه دیگری به منظور استفاده  م کار تعریف محصول و یا یک روش 

تقوی و  )  یابد فناوری از مرکز تحقیقاتی به صنایع موجود یا کسب و کارهای جدید انتقال می،  کرده اند. با توجه به این دیدگاه

یکی از مهم ترین انواع شایستگی های  ،  مانند سایر منابع و قابلیت های سازمان ها،  (. تجاری سازی فناوری نیز1398،  همکاران

می توانند موفقیّت تجاری سازی در توسعة مزیّت رقابتی  ،  تجاری و مالی ،  وامل مختلفی مانند فرایند های فنی سازمانی است. ع 

الزاما استفاده از آن   توسعه یافته اند و،  در کشورهای پیشرفته جهان،  را متأثر سازد. فرآیند های تجاری سازی فناوری های نوین

(. زیرا عوامل و 1394،  حسینیان پویا و همکاران)  شودفناوری نمی  تجاری سازیها در کشورهای کمتر توسعه یافته منجر به  

چالش های متعددی در کشورهای در حال توسعه بر سر راه تجاری سازی فناوری قرار دارد که بسیاری از آن ها در کشورهای 

بخش خصوصی  ،  توسعه مانند ایرانتوسعه یافته وجود ندارد. برای حل چالش های تجاری سازی فناوری در کشورهای در حال  

از سرمایه گذاری در حوزه تحقیق و توسعه طفره رفته و انجام این کارها را بر عهده سازمان های تحقیقاتی دولتی قرار داده  

و همکاران)  است فناوری1393،  طالقانی  سازی  تجاری  الگوی  دهنده  تشکیل  اجزای  شناخت  با  بنابراین  با  ،  (.  مناسب  الگوی 

پس از انجام یک  ،  گردد. در سازمان های دولتی طراحی و پیشنهاد می،  ای نهادی و بومی برای تجاری سازی تکنولوژیزمینه ه

شود. این روش بیشتر برای فناوری هایی  ملاحظات مربوط به تجاری سازی آغاز می،  پروژه تحقیقاتی و دستیابی به نتایج آن

،  2زملکین و همکاران)  شوندن اجرای پروژه های عظیم تحقیقاتی حاصل می کاربرد دارد که به عنوان یک نتیجه فرعی در حی

فناوری2020 سازی  تجاری  مراحل  بودن  مشخص  بر  علاوه  سازی ،  (.  تجاری  برای  ها  سازمان  در  که  گوناگونی  های  فعالیت 

شوند.  به تصویر کشیده میفناوری توسط واحدهای مختلف سازمان ها یا تیم های توسعه دهنده فناوری باید صورت گیرد نیز  

دهد که بخش اول فرآیند  بررسی چالش های مختلف توسط مدیران سازمان ها و مسئولین پروژه های تجاری سازی نشان می

پردازی،  تجاری سازی در سازمان های تحقیقاتی دولتی ایده  (. 1397،  شیرازی و همکاران)  گیردبه خوبی صورت نمی،  یعنی 

 
1 -Khalil Zadeh et al 
2 -Zemlickiene et al 
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به سبب آنکه اساسا ساز و کاری برای تجاری سازی فناوری از گذشته تا  ،  سازمان های تحقیقاتی دولتی  متاسفانه در بسیاری از

است نشده  گرفته  نظر  در  فناورانه،  کنون  های  ایده  شناسایی  بنابراین  دارد.  وجود  زیادی  نیاز  ،  مشکلات  و    هاسازمانمورد 

 موسسات تحقیقاتی بوده است.  

 

 تجاری سازی فناوری 

اما باید توجه داشت که چرخه  ،  یر فعالیت های تحقیقاتی در دانشگاه ها و مراکز پژوهشی کشور انکار ناپذیر استرشد چشمگ

دانش در انتهای مرحله پژوهش هنوز ناکامل است. دستاوردهای پژوهشی در صورتی که منجر به رفع نیازهای جامعه از طریق 

از فر افزوده حاصل  ارزش  نگردند تولید دارایی های فکری و  این دارایی ها  عاملی  ،  وش و تجاری سازی  به معنای  توانند  نمی 

مطالعات بسیاری ، در سال های گذشته، حیاتی در توسعه اقتصاد کشور به حساب آیند. در رابطه با تجاری سازی ایده های نوین

از کشور صورت گرفته و با توجه به اهمیت این موضوع ایران و خارج  را برای پژوهشگران فراهم  زمینه مطالعاتی  ،  در  فراوانی 

 (.  1393، خنیفر و بردبار) نموده است

 

 تعاریف تجاری سازی 

تعریف تجاری سازی مستلزم داشتن دیدگاه گسترده ای از کسب و کار است هنگامی که به صنعت محدود می شود. در کسب و  

دیدگاه خاص تولید/ تحقیق و توسعه می نگرد. تحقیق و توسعه برخی از مطالعات اولیه به تجاری سازی محصول تازه از  ،  کار

رابینستین ،  اغلب و  گین  است.  دانش  انتقال  خلال  در  فنی  نوآوری  توسعه (1986)  3هسته  و  تحقیق  که  دادند  بخش ،  نشان 

جاری سازی  حیاتی از فرایند تجاری سازی است که می بایست در فرهنگ سازمانی منعکس شود. در حالی که برخی از متون ت

یک تعریف کلی از فرایند  ،  تمرکز بر تولید/ تحقیق و توسعه برای فناوری ِ صنعتی خاص و تعریف مفهومی برای تولید که هر دو

تجاری سازی است را ارائه می دهند. فعالیت ها و برنامه های تجاری سازی به حرکت یک ایده یا فرصت کشف شده در بازار 

به فرایند توسعه ی یک کسب و ،  تجاری سازی را در معنای وسیع کلمه  5گلداسمیث  (.2017،  4مین و اسمیت)   کمک می کند

،  تجاری سازی،  تا پذیرش آن در بازار در نظر گرفته است. از این دیدگاه ،  از طریق مطالعه امکان سنجی یک ایده و کاربرد،  کار

فناوری آن  طریق  از  که  است  تب،  فرآیندی  موفق  اقتصادی  محصولات  راستابه  همین  در  شود.  می  یک  ،  دیل  سازی  تجاری 

هماهنگی فرایند های تصمیم  ،  می باشد. تجاری سازی،  فرایند توسعه آن از ایده و مفهوم تا پذیرش در یک بازار خاص،  محصول

 6ایزابلگیری فنی و تجاری است که برای انتقال موفق یک محصول یا خدمت نو از خلق ایده تا خرید در بازار صورت می گیرد.  

دانش2004) برگرداندن  از: » فرایند  ارائه می دهدکه عبارت است  از تجاری سازی  خدمات و  ،  به محصولات،  (تعریف جامعی 

(نوآوری را این 2004)  7برای ایجاد منافع اقتصادی« است. کورنفورد،  فرایندهای توسعه یافته ی نوین و معرفی آن ها به بازار

از ایده های مرتبطِ بازرگانی و تجاری سازی را به عنوان تولید ثروت محلی به وسیله آن  ،  مستمرطور تعریف می کند:» جریانی  

او تجاری سازی را این طور تعریف می کند: »رساندن تحقیق و توسعه از آزمایشگاه به ،  ایده ها« دانسته است. به طور خاص

 
3-  Ginn and Rubenstein 
4- Min & Smith 
5-  Gold Smith 
6-  Isabelle 
7-  Cornford 
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نمود پیدا  صنعتی  در محیط  را  آن  کاربرد  توان  می  که  ای  فناوری .« مرحله  سازی  که ،  تجاری  دارد  ای  تعریف شده  فرایند 

محصول و یا  ،  فرایند،  به منظور بکارگیری آن در سیستم،  عبارت است از: » انتقال دانش و فناوری از یک فرد یا گروهی دیگر

ساز مناسب  که  دیگری  تعریف  در  اما  است.  سازی  تجاری  فرایند  عمومی  تعریف  فوق  تعریف  کار«.  انجام  روش  های  یک  مان 

 انتقال دانش و فناوری از مراکز تحقیقاتی به صنایع موجود یا کسب و کارهای نوین می نامند.  آن را فرایند، تحقیقاتی است

 

 اهمیت تجاری سازی 

علاوه بر فراهم آوردن ارزشهای اقتصادی برای سازمان ها منجر به رشد اقتصادی و فنی جامعه می  ،  ایجاد بسترهایی برای دانش

بقای   و  موفقیت  کننده ی  تضمین  میتواند  یک محصول  رسانیدن  بازار  به  که  آنجا  از  به  ،  باشد   هاسازمانشود.  سازی  تجاری 

تحقیقات بدون تجاری سازی یک محصول معنایی    ، عنوان یک عامل حیاتی مطرح شده است. در سازمان های تحقیقاتی نیز

انتقال فناوری تکمیل شده است. اهمیت ،  ندارد. در همین راستا نیز تا فناوری منتقل شده توسعه نیابد  نمیتوان گفت فرایند 

وژه  ای انجام پر-تجاری سازی به حدی است که در حال حاضر بسیاری از موسسات تحقیقاتی با بهره گیری از خدمات مشاوره

خدمات   مراکز  اینگونه  تعداد  و  اند  داده  رسمیت  خود  فناوری  سازی  تجاری  به  مشترک  همکاری  صورت  به  تحقیقاتی  های 

طی سال های ،  (. در خصوص ایران نیز2016،  و همکاران8کایا  )  مشاوره ای در کشورهای پیشرفته صنعتی در حال افزایش است

ظر مراکز رشد و پارک های علم و فناوری به ارائه خدمات مشاوره ای به فعالان  مراکز عرضه کننده خدمات فناوری تحت ن،  اخیر

نیاز به تقویت و توسعه هرچه بیشتر این مراکز امری حیاتی در  ،  حوزه فناوری و شرکت های دانش بنیان می پردازند که البته

حقیقاتی علاوه بر صرفه جویی ارزی و ایجاد  تجاری سازی نتایج تحقیقات و یا تولید صنعتی نمونه های ت.انجام وظایفشان است

 :(1392، گودرزی و همکاران) دستاوردهای تازه ای به همراه دارد. که از جمله میتوان به موارد زیر اشاره نمود، انگیزه تحقیق

 توسعه اقتصادی ❖

 ارتقای سطح تکنولوژیکی کشور و تولید مواد نو با استفاده از فناوری های پیشرفته  ❖

 بردن سطح طراحی و ساخت داخلبالا   ❖

 اشتغال زایی و ایجاد زمینه های جدید فعالیت برای نیروی کارا و متخصص  ❖

 حمایت از صنعت و بالا بردن توان مهندسی برای صدور خدمات به خارج ❖

 بالادستی و پایین دستی ، زمینه سازی گسترش صنایع وابسته ❖

 داخل و به دست آوردن سهم بالاتر در تجارت جهانی بالا بردن قدرت رقابتی در جهت صدور کالای ساخت  ❖

 ایجاد اعتماد نسبت به تحقیقات کاربردی و توسعه ای ❖

 

 راهبردهای تجاری سازی 

اغلب شرکت ها آنچنان درگیر چالش های مختلف توسعه ی رادیکالی فناوری های کاملاً جدید می شوند که فراموش می کنند  

مد نظر قرار دهند. این در حالی است که انتخاب استراتژی تجاری سازی به عنوان یکی  چگونگی و نحوه ی تجاری سازی آن را  

کننده   تعیین  تواند  می  که  چرا  است.  برخوردار  بالایی  اهمیت  از  یک شرکت  برای  فناوری  سازی  تجاری  مراحل  مهمترین  از 

 (.2017، و همکاران 9بالدوئین) موفقیت و یا شکست یک شرکت باشد

 
8 Kaya 
9-  Baldwin 
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فزاینده ای از استراتژیهای تجاری سازی در دسترس برای   تعداد ،  مل و توسعه ی محصول و کاهش ریسک بازارهمزمان با تکا

 شرکت توجیه پذیر می شوند. برخی از استراتژی های عمده تجاری سازی عبارتند از: 

 مالکیت فناوری همراه با توسعه و تجاری سازی درونی  •

 یسانسمشارکت و همکاری با دیگران به صورت ل •

 اتحاد استراتژیک و سهمی •

 سرمایه گذاری مشترک •

 فروش و عرضه ی عمومی یا خصوصی •

 

 سازی فناوری مراحل تجاری

ارتباطات و  اطلاعات  عصر  به  ورود  و  صنعتی  و  کشاورزی  عصرهای  از  گذر  شرکت،  با  رقابتی  بنگاهمحیط  و  در  ها  فعال  های 

ها در دستیابی  های مرتبط با آن فناوری و مهارت،  فراوانی مواجه شده است. امروزه نقش دانشهای مختلف نیز با تغییرات  حوزه 

مزیتشرکت به  بازارها  رقابتی  مسئله،  های  این  است.  گردیده  برخوردار  روزافزون  اهمیتی  گونه  از  از  به  بسیاری  که  است  ای 

  10بنرجه )   نمایندی توضیح و تفسیر شرایط کنونی استفاده میبرا ،  نظران از اصطلاح »اقتصاد مبتنی بر دانایی« محققین و صاحب

همکاران پیشرفت2017،  و  و  سریع  تغییرات  به  توجه  با  از  (.  بسیاری  عمر  دوره  کاهش  به  منجر  که  فناورانه    ها فناوریهای 

تواند  می،  آن به بازار  عدم توجه به فرآیند صحیح تبدیل یک ایده نوآورانه به فناوری و یا محصول مناسب و ورود،  گردیده است

ها  ی توسعه یافته در مراکز تحقیق و توسعه شرکت هافناوریسازی  تجاری،  به یک شکست تجاری بزرگ بدل گردد. بدیهی است

  های صورت گرفته است. گذاریهای مالی و در نتیجه بازگشت سرمایههای اصلی دستیابی به منفعتیکی از حلقه،  و مؤسسات

فرآیند تبدیل ایده به  ،  سازی فناوریتجاری،  نماید. در واقعنقشی بسیار حیاتی در توسعه اقتصادی ایفاء می  سازی فناوریتجاری

ایده ذهنی به محصول یا   از همین رو موفقیت در تبدیل یک  یک کسب و کار و در نتیجه ایجاد شغل و تولید ثروت است و 

 (.2017، و همکاران 11کاپالدو ) سازی خواهد بودرآیند تجاریدر گرو اجرای دقیق و موفق ف، خدمت و ورود آن به بازار

اولیه   دانشگاههافناوریمنابع  معمولاً  جدید  بخشآزمایشگاه،  ها ی  یا  و  دولتی  تحقیقاتی  مراکز  و  توسعه ها  و  تحقیق  های 

ذاری اجتماعی و اقتصادی  تأثیرگ ،  های خصوصی هستند که وظیفه تولید و توسعه دانش اولیه را بر عهده دارند. در ادامهشرکت

ترکیب نوآوری با توسعه  ،  سازی بوده که در این مسیرمنوط به ایجاد ارزش افزوده از طریق فرآیند تجاری ،  دانش توسعه یافته

ایجاد شغل و در نهایت کسب ثروت از طریق ورود محصول یا ،  کسب و کار منجر به ظهور یک ساختار تولیدی مبتنی بر فناوری

در بر دارنده نوعی تکرار بوده که از طریق اجرای ، ابداع و نوآوری، فرآیند کشف،  ار خواهد شد. به اعتقاد کارشناسانخدمت به باز

سازی ابداعات  فرآیند پیچیده تجاری،  به سرانجام خواهد رسید. با این حال،  یادگیری و تصحیح،  خطا ،  متناوب مراحل آزمایش 

سازی و تأمین سرمایه و  تیم،  سازیطرح کسب و کار و برنامه تجاری،  حفاظت،  اصلی فرصتتوان در پنج گام  الذکر را میفوق 

،  و همکاران  12چاهان )  گردندبندی نمود که هر یک بصورت خلاصه در این مقاله معرفی میاجرای طرح و توسعه محصول دسته 

2017.) 

 فرصت ❖

 
10-  Banerjee 
11-  Capaldo 
12-  Chauhan 



 یشهر  ت یر یعمران و مد  ا،یمطالعات جغراف

 202-226صفحات ، 1403 تابستان ،2 شماره  ،10 دوره

209 

 

 حفاظت ❖

 

 سازی طرح كسب و كار و برنامه تجاری  

از امکاناین مرحله در وا با هدف حصول اطمینان  نوآوری یا کشف مد نظر انجام میقع  گیرد. در این مرحله نحوه پذیر بودن 

ایجاد یک گزاره  ، توسعه یا ایجاد کسب و کار مبتنی بر ایده را بایستی تشریح نمود که شامل آنالیز و بررسی جامع صنعت و بازار

مشتریان خواهد بود. در این مرحله ضروری است که تمامی نیازها و انتظارات پیشنهادی از ارزش نوآوری و نیز شناسایی دقیق  

های محصول یا خدمت  از ویژگی)  تواند همه چیزمی،  مشتریان به دقت شناسایی شود؛ چرا که نوع نیازها و انتظارات مشتری

،  های تجاریاستراتژی و سیاست،  های اجراییبایست رویهتا طرح توزیع آن( را تحت تأثیر قرار دهد. همچنین می،  نهایی گرفته

های بازاریابی و توسعه برنامه،  گردد(الخصوص در مواردی که کسب و کار جدیدی ایجاد میعلی)  ساختار حقوقی کسب و کار

مهم،  بازار از همه  و  مالی  راامور  کار  و  نمودن کسب  اجرایی  برای  نیاز  مورد  تیم  نمود،  تر  تدوین  جزئیات لازم  و   13طفی ل)  با 

 (. 2016، همکاران

 

 سازی و تأمین سرمایه تیم

افزایش می را  اطمینان طرح  قابلیت  تنها  نه  تیم کاری  در  از تخصص لازم  نیاز  ،  دهدبرخورداری  تأمین سرمایه مورد  در  بلکه 

ان تخصص موجود در  گذاران باید از میزسازی طرح و در نهایت ورود به بازار نیز نقشی حیاتی خواهد داشت. سرمایهجهت پیاده

جهت توسعه ایده یا نوآوری و تبدیل آن به محصول یا خدمت نهایی اطمینان حاصل نمایند. بنا به گفته کیپ ،  های کاریتیم

دوستان و اطرافیان  ،  دیگر خانواده،  در این مرحله » معمولاً با توجه به استهلاک بالای مسیر،  15از شبکه تأمین مالی   14کویمک

ای بیشتر از منابعی جدید خواهید بود. در این ت مالی از سازمان نبوده و برای حرکت به جلو نیاز به تأمین بودجهحاضر به حمای

سازی طرح خود را دارا هستید«.  قابلیت تجاری، گذاران را قانع نموده که در یک بازه زمانی مشخصراستا بایستی بتوانید سرمایه

سرمایه  نمودن  مجاب  و  سرمایه  تأمین  نوآوریفرآیند  تجاری  ارزش  از  پیچیدگی،  گذاران  و از  است  برخوردار  فراوانی  های 

جنبه می ایدهبایست  مالکیت  به  مربوط  مسائل  از  اعم  آن  مختلف  و  فرصت،  های  مداخلات  میزان  و  آینده  مشارکتی  های 

سرمایکمک تیم  نظیر  ههای  سرمایه  تأمین  مبانی  با  مقدماتی  آشنایی  داشت.  نظر  در  دقت  به  را  مدیریتی  مسائل  در  گذار 

کار و  کسب  سرمایهصندوق ،  فرشتگان  ایده  سرمایه،  گذاریهای  صاحبان  که  است  مواردی  از  غیره  و  پذیر  مخاطره  گذاری 

 (. 2017، و همکاران 16نامی )  بایست در دستور کار خود قرار دهندمی

 

 اجرای طرح و توسعه محصول 

  در این مرحله آمادگی برای اجرای طرح تجاری یا شروع کسب و کار ،  پس از انجام چهار مرحله اشاره شده در سطور پیشین

پایانی  ) یافته( وجود دارد. گام  فناوری توسعه  یا  ایده  بر  یا توسعه کسب و کار موجود مبتنی  ایجاد یک کسب و کار جدید و 

اندازی یک کسب و کار جدید است. در  مذاکرات تجاری برای فروش فناوری به یک کسب و کار موجود و یا فرآیند راهشامل  

 
13-  Lotfi 
14-  Kip McCoy 
15-  Capital & heartland 
16-  Nami 
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،  تأمین منابع اولیه،  جذب پرسنل،  به طور معمول اقداماتی نظیر یافتن مکان فیزیکی مناسب،  اندازی یک کسب و کار جدید راه

ار و در نهایت ایجاد ساختار سازمانی مناسب برای عملیاتی نمودن کسب و  دهی گردش کسازمان،  توسعه نمونه اولیه محصول

 (.2018،  و همکاران 17نیک ) کار الزامی است

 

 . مرور بر ادبیات تحقیق 4

( در پژوهشی با عنوان »چالش ها و عوامل اثرگذار بر تجاری سازی فناوری در جهاددانشگاهی« به 1400)  ذولفقاری و همکاران

بزرگترین مراکزتحقیقاتی  شناسایی   از  به عنوان یکی  بر تجاری سازی فناوری در جهاد دانشگاهی  اثرگذار  چالش ها و عوامل 

،  پرداختند. در این پژوهش پس از بررسی گسترده در ادبیات موضوع با روش کیفی و با استفاده از نمونه گیری هدفمند،  کشور

با فناوران و خبرگان حوزه فناو  27 تا  مصاحبه عمیق  با تحلیل  انجام شده و  برتجاری    215ری جهاددانشگاهی  اثرگذار  عامل 

عوامل  عنوان  به  دوسوتوانی  و  کارآفرین  شناختی  جمعیت  و  شخصیتی  های  ویژگی  است.  شده  شناسایی  فناوری  سازی 

به عنوان عوامل سازمانی و حما،  فرهنگ سازمانی،  موثرفردی و  وجود ساختار سازمانی مناسب و حمایت مدیریت  یت صنعت 

بازار،  دولت اقتصادی کشور،  تقاضای  این ،  شرایط  در  تجاری سازی  بر  اثرگذار  عوامل محیطی  عنوان  به  و موقعیت جغرافیایی 

عدم  ،  پژوهش دسته بندی شده اند. همچنین مشکلات و چالش های شناسایی شده در این پژوهش شامل معضلات تامین مالی

ساز در  داخلی  تولید  خرید  فرهنگ  هاوجود  قانونی،  مان  و  حقوقی  دوسوتوان،  تنگناهای  انسانی  نیروی  اطمینان  ،  کمبود  عدم 

 بازار و بدنه تصمیم ساز دولت به محصولات داخلی بوده است. ،  سازمان ها

با عنوان »مدل مفهومی عوامل تشکیل دهنده تجاری سازی فناوری های پیچیده  1400)  فردی نیا و همکاران ( در پژوهشی 

مش بر  های  )  ارکت مبتنی  فناوری  سازی  تجاری  دهنده  تشکیل  عوامل  برای  چارچوبی  بومی(«  جویشگر  طرح  مطالعه:  مورد 

مقاله استفاده شد.    41با انتخاب  ،  پیچیده مبتنی بر مشارکت را تبیین کردند. در این تحقیق از روش فراترکیب ومرور نظام مند

ندی شد. سپس محرک های اصلی انگیزه ی ذی نفعان برای اقدام  استخراج و دسته ب،  مفاهیم تجاری سازی و مشارکت فناوری

پویا ،  هماهنگ و ،  قابلیت های  فناوری  توسعه ی  برای  اجرایی  های  و مکانیسم  عملکرد  بهترین  به  الزامات دستیابی  عنوان  به 

انتشار فناوری تعیین شدند. در ادامه با تحلیل محتوای استقرایی پی،  تسریع روند  شنهاد شد. این مدل  مدل مفهومی جدیدی 

عوامل مشارکت بین  افزایی مشارکت،  روابط  بررسی مراحل  ،  هم  برای  آن  از  انتها  در  نمود.  ترسیم  را  تجاری  عملکرد  و  منابع 

   تجاری سازی مبتنی بر مشارکت در جویشگر بومی استفاده شده و نتایج به طور اجمالی تشریح شد. 

تحلیل موانع نوآوری و تجاری سازی فناوری در شرکت های دانش بنیان ایران«   ( در پژوهشی با عنوان»1399) پاپی و همکاران

از نظر هدف کاربردی و از ،  به بررسی تحلیل موانع نوآوری و تجاری سازی در شرکت های دانش بنیان پرداختند. این پژوهش 

مدیران صنعت دانش    این پژوهش شامل  و از نظر نحوه گردآوری داده ها توصیفی بود. جامعه آماری،  نظر ماهیت داده ها کیفی 

از   پژوهش نشان داد که موانع نوآوری وتجاری    15بنیان کشور بود که  نتایج این  از مدیران به عنوان نمونه استفاده شد.  نفر 

ارزش در سطح   ایجاد  بازار و مشتریان،  1سازی شامل عدم  نیازهای  آفرینان در سطح  ،  درک نکردن  از فن  انگیزه  ،  2و سلب 

و ریسک اقتصادی در  ،  توانمندی های ناکافی نیروی انسانی،  ناکارآمدی مدیریت پروژه،  3فقدان دانش تجاری سازی در سطح  

مالکیت،  4سطح   حقوق  به  مربوط  سطح  ،  مشکلات  در  مناسب  زیرساخت  فقدان  مالی،  5و  امکانات  ارتباط ،  فقدان  کمبود  و 

 
17-  Nik 
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،  7و بی ثباتی های اقتصادی در سطح  ،  عدم انعطاف بروکراتیک،  جاریچالش های محیط ت،  6محکم دانشگاه و صنعت در سطح  

 قرار گرفتند.

الگوی تصمیم گیری استراتژیک شرکت های دانش بنیان در تجاری  1398)  تقوی و همکاران ( در پژوهشی با عنوان» تبیین 

سازی فناوری پرداختند. جامعه  سازی فناوری« به بررسی الگوی تصمیم گیری استراتژیک شرکت های دانش بنیان در تجاری  

شامل مدیران شرکت های دانش بنیان و خبرگان دانشگاهی( بود. نتایج  )  نفر از خبرگان موضوع  12آماری این پژوهش شامل  

چابک سازی ساختار و  ،  نقش نرخ ماندگاری نخبگان،  این پژوهش نشان داد که قدرت کنشگری مدیران بر اساس تحلیل بازار

توجه به مولفه های اکوسیستم فناوری و محیط و اهمیت درجه ،  حفظ ارتباطات پویای بازاریابی با محیط،  ریفرآیند تصمیم گی

 ی بلوغ و یادگیری سازمان در اتخاذ تصمیمات بخشی از مهمترین مقوله های این پژوهش بوده است.

توانگری و  الدینی  عوا1397)  شمس  بندی  اولویت  و  شناسایی  عنوان»  با  پژوهشی  در  در  (  فناوری  سازی  تجاری  بر  موثر  مل 

روش   با  هرمزگان  استان  در  آنها  بندی  اولویت  و  فناوری  سازی  تجاری  بر  موثر  عوامل  شناسایی  بررسی  به  هرمزگان«  استان 

AHP    استان بومی  شرایط  با  عوامل  تناسب  ارزیابی  پالایش  برای  خبرگان  با  مصاحبه  ادبیات  مرور  از  استفاده  با  پرداختند. 

عامل موثر بر تجاری سازی فناوری استخراج در بعد تیم تجاری سازی فناوری بازار محیط   25بر اساس روش دلفی  هرمزگان  

فناوری   زیست  های  زمینه  در  که  صنعتی  نوپا  های  شرکت  مدیران  شامل  پژوهش  این  آماری  جامعه  گردیدند.  بندی  دسته 

انتخاب شد.  ، در سطح استان هرمزگان فعالیت دارند  ITی کشاورز، دریایی شیلات سازه های دریایی همچنین حوزه گردشگری

 نتایج این پژوهش نشان داد که درصد اندکی از فناوری ها در زمینه تجاری سازی به موفقیت دست یافته اند.

با ( در پژوهشی با عنوان» شناسایی و اولویت بندی عوامل موثر بر موفقیت تجاری سازی فناوری  1397)  یزدی مقدم و همکاران

یی شبکه  تحلیل  فرایند  و  فازی  دلفی  روش  از  موفق  A N P)  استفاده  تجاری شدن  بر  موثر  عوامل  شناسایی  بررسی  به   »)

فناوری و تعیین اهمیت نسبی این عوامل پرداختند. برای پالایش و ارزیابی تناسب عوامل مستخرج با زمینه ها و شرایط واقعی  

مولفه در چهار   32ا نظرسنجی از خبرگان منتخب استفاده شد که منجربه شناسایی  از روش دلفی فازی ب،  تجاری سازی فناوری

فناوری   سازی  تجاری  موفقیت  بر  اثرگذار  بعد  ترین  مهم  عنوان  به  بازار  مشخصات  که  داد  نشان  پژوهش  این  نتایج  شد.  بعد 

 مشخص شد.

یت نوآوری در خلق مزیت رقابتی شرکت های  ( در پژوهشی با عنوان» نقش منابع سازمانی و قابل1397)  شیرازی و همکاران

دانش بنیان نوپا با تعدیل گری عملکرد تجاری سازی فناوری« به بررسی تاثیر منابع سازمانی و قابلیت نوآوری بر مزیت رقابتی  

ی داده ها  شرکت های دانش بنیان نوپا با در نظر گرفتن متغیر تعدیل گر عملکرد تجاری سازی فناوری پرداختند. ابزار گردآور

شرکت دانش بنیان نوپا مستقر در مراکز رشد بود که از میان   166پژوهش شامل    پرسشنامه استاندارد بود . جامعه آماری این

آن ها   166 ارشد  پرسشنامه کافی،  مدیر  برگشت  از  اطمینان  به  توجه  با  و  فرمول کوکران  از  استفاده  با  نمونه  نفر    128تعداد 

نهایت  ،  تعیین شد این    117که در  برای تحلیل جمع آوری گردید.  پرسشنامه به روش نمونه گیری طبقه ای تصادفی ساده 

پژوهش از لحاظ هدف کاربردی و روش آن توصیفی و از نوع پیمایشی بود. نتایج این پژوهش نشان داد که منابع سازمانی و  

م و  مثبت  تاثیر  نوپا  بنیان  دانش  رقابتی شرکت های  بر مزیت  نوآوری  تجاری سازی  قابلیت  عملکرد  دارند. همچنین  عناداری 

 تاثیر منابع سازمانی و قابلیت نوآوری بر مزیت رقابتی را تعدیل می کند. ، فناوری

« ICT( در پژوهشی با عنوان» ارائه مدل تجاری سازی فناوری در شرکت های دانش بنیان حوزه  1397)  یحیایی و حسن زاده 

موثر عوامل  بررسی  حوزه  ،  به  بنیان  دانش  های  شرکت  در  سازی  تجاری  مختلف  های  مدل  و  جهانی    ICTموانع  سطح  در 
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الگوی   بر تجاری سازی فناوری موثر بوده و    PESTLEپرداختند. نتایج این پژوهش نشان داد که تمامی عوامل شش گانه 

 مهمترین عامل تاثیرگذار عامل اقتصادی و کمترین تاثیر بر تجاری سازی به عامل قانونی مربوط است.

فرد هندیجانی  و  امیری  نقش  1396)  سید  رقابتی:  مزیّت  بر  فناوری  سازی  تجاری  شایستگی  تأثیر  عنوان»  با  پژوهشی  در   )

به بررسی فضای رقابتی موجود در میان شرکت های نرم افزاری و تجاری سازی فناوری پرداختند.  تعدیلگر متغیر بازارگرایی«  

از نوع توصیفی پژوهش  پژوهش شامل    -این  این  آماری  بود. جامعه  نرم    130پیمایشی  پنج شرکت  و مدیران  از کارکنان  نفر 

ری با رویکرد حداقل مربعات جزئی به کمک نرم افزار از مدل سازی معادلات ساختا،  افزاری بود. برای تجزیه و تحلیل داده ها 

Smart PLS 3  به  ،  استفاده شد. نتایج پژوهش نشان داد که شایستگی تجاری سازی فناوری بر هر دو مزیّت هزینه و تمایز

با ضریب مسیر   بازارگرایی  679/0و    526/0ترتیب  دادکه  نشان  نتایج همچنین  دارد.  معناداری  و  مثبت  رابطة   تنها،  تأثیر  در 

 نقش تعدیلگر دارد. 0/ 491با ضریب مسیر ،  شایستگی تجاری سازی فناوری و مزیّت تمایز

( در پژوهشی با عنوان» تحلیل تاثیر توانمندی تخصیص منابع و برنامه ریزی استراتژیک بر تجاری 1395)  پاک نیت و همکاران

(« به بررسی رابطه ی بین دو توانمندی نوآوری تکنولوژیک  مورد مطالعه شرکت های دانش بنیان استان اصفهان)  سازی فناوری

توانمندی تخصیص منابع و توانمندی برنامه ریزی استراتژیک بر تجاری سازی فناوری پرداختند. این پژوهش از  ،  تحت عنوان

ن و کارشناسان  نفر از مالکا  88نوع کاربردی بود و روش تحقیق آن از نوع هم بستگی است. جامعه آماری این پژوهش شامل  

شرکت های دانش بنیان مستقر در پارک علم و فناوری استان اصفهان بود. نتایج این پژوهش نشان داد که توانمندی تخصیص 

 منابع به واسطه توانمندی برنامه ریزی استراتژیک بر تجاری سازی فناوری اثرگذار است و معناداری این رابطه تایید می شود. 

همکاران و  به 1392)  گودرزی  ایران«  دولتی  پژوهشگاههای  در  فناوری  سازی  تجاری  جامع  الگوی  عنوان»  با  پژوهشی  در   )

و   به مدیران  و ملاحظاتی  توصیه ها  ارایه  و  پژوهشگاههای دولتی  فناوری در  تجاری سازی  تبیین  الگویی جهت  ارایه  بررسی 

موف افزایش  جهت  کشور  فناوری  و  علم  توسعه  عرصه  در  فعال  گذاران  پژوهشگاههای  سیاست  در  فناوری  سازی  تجاری  قیت 

عنصر:  چهار  دارای  دولتی  پژوهشگاههای  در  فناوری  سازی  تجاری  الگوی  که  داد  نشان  پژوهش  این  نتایج  پرداختند.  کشور 

برون سازمانی و نیز عوامل نقش آفرین درون سازمانی و برون  ،  مراحل و فعالیتهای تجاری سازی  ذی نفعان درون سازمانی و 

 نی اثر گذار بر فرایند تجاری سازی فناوری می باشد. سازما

تورسکیس  و  اطلاعات و 2020)  18زملکین  فناوری  از  فناوری: موردی  تجاری سازی  ارزیابی مصلحت  عنوان»  با  پژوهشی  ( در 

ی اطلاعات و مدلهای ارزیابی بیوتکنولوژی پرداختند. در این پژوهش از روش  هافناوریبیوتکنولوژی« به بررسی تجاری سازی  

MCDM   استفاده شد. نتایج این پژوهش نشان داد که توانایی ارزیابی به موقع و عینی تجاری سازی فناوری گامی مهم برای

اری سازی فناوری برای فناوری ی تحقیق و توسعه است. همچنین تلاش می شود تفاوت هایی در ارزیابی مصلحت تجهاسازمان

 اطلاعات و بیوتکنولوژی شناسایی شود.

( در پژوهشی با عنوان» تسریع تجاری سازی فناوری ؛ با بحث در مورد رابطه بین کارآیی انتقال  2019)  19سوتوپو و همکاران

،  ماتریس پیشنهادی شاخص هاکارآیی نسبی تجاری سازی تحقیقات در دانشگاه پرداختند.    فناوری و نوآوری باز« به بررسی

بهره گیری از چگونگی اندازه گیری عملکرد در واحدهای تصمیم گیری انتخاب شده است. این پژوهش در مورد کارآیی نسبی  

( انجام شد. نتایج این پژوهش نشان داد که  DEA)   تجاری سازی تحقیقات در دانشگاه از طریق مدل تحلیل پوششی داده ها

 
18- Zemlickienė & Turskis   
19- Sutopo et al 
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ی یک برنامه جامع است که اهداف دفتر انتقال فناوری را برای تجاری سازی فناوری های یک دانشگاه  استراتژی تجاری ساز

استراتژی   این  را تشکیل می دهند.  اهداف  این  دارد که  عملی  متغیرهای  به  نیاز  اندازه گیری  استراتژی  می کند.  سازماندهی 

 ه اهداف بزرگتر کمک می کنند. همچنین تضمین می کند که همه متغیرهای مهم در اندازه گیری ب

در صنایع لجستیک و زنجیره    ITF( در پژوهشی با عنوان» عوامل تجاری سازی فناوری تحقیق و توسعه  2018)  20هو و چواه 

نوآوری و فناوری تعیین کننده  به بررسی عوامل  فناوری تحقیق و توسعه«  ( و تجاری سازی و پذیرش ITF)  تامین: دیدگاه 

وسعه در صنایع لجستیک و زنجیره تامین هنگ کنگ پرداختند. جامعه آماری این پژوهش شامل تکنسین  فناوری تحقیق و ت

برنامه گردآوری   و  فناوری، علم، بازار، های تحقیق و توسعه بود. داده های جمع آوری شده با استفاده از یک مدل مدیریت پروژه

همیشه با چالش های مختلفی در زمینه توسعه فناوری مطابق با    شد. نتایج این پژوهش نشان داد که فناوری تحقیق و توسعه

نیازهای   با  تواند  می  آنها  فکر می کنند که تلاش های  توسعه  و  تحقیق  تکنسین های  است. همچنین  روبرو  نیازهای صنعت 

 صنعت در طول فرایند توسعه مطابقت داشته باشد. 

مطالعه روش های ترکیبی  -عنوان» چالش ها و مشکلات تجاری سازی فناوری( در پژوهشی با  2017)  21خلیل زاده و همکاران 

از یک سازمان توسعه صنعتی« به بررسی نشان دادن چالش ها و مشکلات تجاری سازی فناوری در یک سازمان توسعه صنعتی  

ابت در  استفاده شد.  با روش های ترکیبی  از یک مطالعه موردی  پژوهش  این  پرداختند. در  ایران  با    15،  دادر  عمیق  مصاحبه 

موضوع به عنوان مشکلات تجاری سازی فناوری استخراج شد. جامعه آماری    43متخصصان تجاری سازی فناوری انجام شد و  

متخصص بود. نتایج این پژوهش نشان داد که هفت عامل به عنوان اصلی ترین مشکلات تجاری سازی    205این پژوهش شامل  

،  ساختار سازمانی ضعیف،  چالش های محیط کسب و کار،  جمله ضعف در فرآیند تجاری سازیاز  ،  فناوری شناخته می شوند

 عدم همکاری با ذینفعان و رفتارهای سیاسی متناقض. ،  همکاری ناکارآمد با بخش های غیر دولتی ، مدیریت ناکارآمد پروژه

مورد مطالعه: اسپین )  موسسات تحقیقاتی دولتی( در پژوهشی با عنوان» عوامل موثر بر تجاری سازی فناوری  2016)  22جانگ

آف های موسسه تحقیقاتی(« به بررسی عوامل موثر بر اسپین آف های موسسه تحقیقاتی پرداخت. این پژوهش با استفاده از 

ت مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفت. نتایج این پژوهش نشان داد که موسسا،  مدل لاجیت پانل اثر تصادفی و مدل دو جمله ای

موقعیت  ،  تحقیقاتی دولتی با محققان و ثبت اختراعات بیشتر به احتمال زیاد شرکت های جدیدی ایجاد می کنند. علاوه بر این

 موسسه ها به طور قابل توجهی بر احتمال ایجاد اسپین آف آنها و تعداد آنها تأثیر می گذارد. 

فناوری: مرور ادبیات عوامل موفقیت و پیشین در زمینه های  ( در پژوهشی با عنوان» تجاری سازی  2016)  23کرچ برگر و پوهل 

پرداختند. جامعه آماری این ،  مختلف« به بررسی کانالهای متقابل مختلف که از طریق آنها تجاری سازی فناوری رخ می دهد

مکن برای تجاری ی توسعه فناوری با توجه به کانالهای مختلف مهاسازمانمقاله بود که ویژگیهای کلیدی    140پژوهش شامل

سازی فناوری را مورد تجزیه و تحلیل قرار داد. نتایج این پژوهش نشان داد که اختراعات تکنولوژیکی برای رشد اقتصادی یک  

این حال با  اساسی هستند.  برای شرکت های درگیر،  کشور  برای جامعه و سود  ارزش  ایجاد  با  ،  به منظور  باید  اختراعات  این 

 ی جدید توسعه یافته باید با یکدیگر ادغام شوند. هافناوری، ل شوند. بنابراینموفقیت به بازار منتق

 
20 -Ho & Chuah 
21- Khalil zadeh et al 
22 -Jung 
23 - Kirchberger & Pohl 



 یشهر  ت یر یعمران و مد  ا،یمطالعات جغراف

 202-226صفحات ، 1403 تابستان ،2 شماره  ،10 دوره

214 

 

از یک مطالعه  2011)  24بیانچی و همکاران برای تجاری سازی فناوری خارجی: شواهدی  ( در پژوهشی با عنوان» سازماندهی 

زاینده ای به عنوان یک اولویت  ( به طور فETC)  موردی متعدد در صنعت داروسازی« به بررسی تجاری سازی فناوری خارجی

استراتژیک توسط شرکت ها پرداختند. جامعه آماری این پژوهش شامل هفت شرکت داروسازی ایتالیایی بود. نتایج این پژوهش  

بر اساس ارتباط شکل می گیرد و با آن تطبیق ،  نشان داد که سازماندهی وظایف خارج از مجوز و تخصیص قدرت تصمیم گیری

 می یابد. 

 

 روش شناسی و روش تحقیق  .5

سازی فناوری  شناسایی و رتبه بندی عوامل موثر بر تجاری  این پژوهش توصیفی با ماهیت کاربردی می باشد چون هدف محقق

در شرکتهای تحقیقاتی دولتی است و نتیجه پژوهش قابل استفاده برای مدیران شرکتهای تحقیقاتی و علی الخصوص شهرداری 

سازی فناوری است. در این تحقیق به شناسایی عوامل  گرفتن تصمیمات مقتضی و مناسب در حوزه تجاریاصفهان به جهت  

تجاری بر  تجاریموثر  نحوه  بررسی  و  ای  کتابخانه  مطالعات  از  استفاده  با  دولتی  تحقیقاتی  شرکتهای  در  فناوری  سازی سازی 

سازی فناوری استفاده از مقالات انجام شده در این زمینه تجاری با،  پرداخته می شود. برای این کار، فناوری شرکتهای تحقیقاتی

سازی فناوری در شرکتهای تحقیقاتی دولتی شناسایی و طبقه بندی شد و عوامل آیتمها و زیر آیتمهای عوامل موثر بر تجاری

با   ادامه  در  و  شد  ترسیم  مراتبی  سلسه  مدل  شده  شناسایی  عوامل  اساس  بر  سپس  گردید  مشخص  مدلنهایی  به  ،  توجه 

 پرسشنامه مقایسات زوجی طراحی گردیده و نظرات خبرگان در این حوزه جمع آوری گردید. نظرات با استفاده از روش تصمیم

معیاره تجاری،  گیری چند  بر  موثر  عوامل  نسبی  و وزن  قرار گرفته  تحلیل  تحقیقاتی دولتی  مورد  فناوری در شرکتهای  سازی 

 اولویت بندی گردید.  Expert Choiceاساس وزن های بدست آمده با کمک نرم افزار  مشخص می شود که این عوامل بر 

 

 روش نمونه گیری و جمع آوری داده ها -  

سازی فناوری با استفاده از روش جامعه آماری مورد استفاده در این پژوهش جهت شناسایی و رتبه بندی عوامل موثر بر تجاری

 باشد.  خبرگان مدیریت تکنولوژی و چند نفر از مدیران ارشد شهرداری استان اصفهان میشامل ، فرآیند تحلیل سلسله مراتبی

می باشد    4در    3که یک ماتریس    AHP( با توجه به ماتریس  2013)  برای نمونه گیری در این پژوهش به استناد مقاله بابی

استان    12تعداد   اساتید حوزه مدیریت تکنولوژی و شهرداران  از خبرگان و  با توجه به سمتنفر  سابقه کار و رشته ،  اصفهان 

تحصیلی شناسایی شدند و از هر نفر خواسته شد که به پرسشنامه های مقایسات زوجی این پژوهش پاسخ دهند. روش نمونه 

 گیری به صورت تلفیقی از روش در دسترس و گلوله برفی می باشد. 

 

 روایی و پایایی پژوهش   -

از روش صوری برای پژوهش  این  روایی سنجی بین    در  ترتیب که پرسشنامه مخصوص  استفاده شده است بدین  روایی  تایید 

ی دولتی  هاسازمانمدیر گروه و چند تن از اعضای هیات علمی و چند نفر از کارشناسان  ،  اساتید دانشگاه از جمله استاد راهنما

  گردید. روش آلفای کرونباخ برای محاسبه پایایی اصفهان توزیع شد و پس از رسیدن به اشباع نظری روایی پرسشنامه ها تایید  

بکار  ،  کنندگیری میهای مختلف را اندازههایی که خصیصهگیری از جمله پرسشنامه ها یا آزمونهماهنگی درونی( ابزار اندازه)

 
24 -Bianchi et al 
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پرسشنامه در میان حجم    12تعداد  ،  در یک مطالعه مقدماتی،  ثبات درونی( پرسشنامه)  پایایی گیری  اندازه  منظور بهرود.  می

محاسبه گردید که    SPSS افزار نرم از استفاده با  نمونه توزیع شد که در نهایت میزان آن با استفاده از ضریب آلفای کرونباخ و 

 است. پرسشنامه پایایی بیانگر مقدار به دست آمد. که این 89/0مقدارکلی آن 

 

 یافته های پژوهش   -

خبره که در بالا    12ی تحقیقاتی دولتی که توسط  هاسازمانموثر بر تجاری سازی فناوری در  در این بخش به رتبه بندی عوامل  

 شود. به منظور انجام رتبه بندی از نرم افزار اکسپرت چویس استفاده شده است.  انجام شده است پرداخته می، شرح داده شد

 الف( تعیین مهمترین عوامل سازمانی 

های نهایی  ( رتبه1)  برای تعیین درجه اهمیت عوامل سازمانی از روش فرآیند تحلیل سلسله مراتبی استفاده شده است و جدول

 دهد. سازمانی را نشان میهریک از عوامل 

 . رتبه نهائی عوامل سازمانی1جدول  

 رتبه نهائی عوامل سازمانی 

 1 تیم مدیریت متخصص

 2 نیروی کار متعهد 

 3 دسترسی به تجهیزات 

 

بر  به منظور محاسبه میزان سازگاری ماتریس مقایسات زوجی را در بردارویژه ضرب کرده و بردار مجموع وزنی به دست آمده را  

می دست  به  سازگاری  بردار  و  کرده  تقسیم  آن  کل  وزنی  بردار  مجموع  عناصر  میانگین  هندسی  میانگین  از  استفاده  با  آید. 

نسبت شاخص سازگاری را به شاخص  ،  سازگاری را محاسبه کرده و براساس تعداد معیارها با استفاده از شاخص تصادفی بودن

باشند.  ها سازگار و نتایج معتبر میلذا پاسخ،  اختیار کنند  0.1حاصله مقادیر زیر  تصادفی تقسیم می کنیم. درصورتی که مقدار  

انجام شده  برابر  مشاهده می  براساس محاسبات  مقدار سازگاری  از  می  0.06شود که  بنابراین مقداری کمتر  اتخاذ    0.1باشد و 

 بندی سازگار است. کرده که یعنی رتبه

 

 ب( تعیین مهمترین عوامل محیطی 

 دهد. های نهایی هریک از عوامل محیطی را نشان می( رتبه2) ولجد

 . رتبه نهائی عوامل محیطی2جدول

 رتبه نهائی عوامل محیطی

 1 تحریم های سیاسی 

 2 بازارسازی مناسب

 3 ی دولتی هاحمایت
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مقدار    مقدار سازگاری داده ها  این  از    0.08برای  مقداری کمتر  بنابراین  و  آمد  بدست  رتبه  0.1م  یعنی  بندی اتخاذ کرده که 

 سازگار است.  

 

 تعیین مهمترین عوامل مالی

 دهد. های نهایی هریک از عوامل مالی را نشان می(رتبه3) جدول

 . رتبه نهائی عوامل مالی3جدول  

 رتبه نهائی عوامل مالی

 1 توجیه اقتصادی 

 2 ترغیب بخش خصوصی به سرمایه گذاری

 3 سوددهی کوتاه مدت 

 

سازگاری نرخ  محاسبه  برابر  ،  براساس  سازگاری  از  می  0.05مقدار  کمتر  مقداری  بنابراین  و  یعنی    0.1باشد  که  کرده  اتخاذ 

 بندی سازگار است.  رتبه 

 

 تعیین مهمترین عوامل تکنولوژیکی 

 دهد. های نهایی هریک از عوامل تکنولوژیکی را نشان می( رتبه4) جدول

 . رتبه نهائی عوامل تکنولوژیکی 4جدول  

 رتبه نهائی تکنولوژیکیعوامل  

 1 توانمندی های فناورانه

 2 تجهیزات آزمایشگاهی 

 3 زیرساخت های فناوری اطلاعات 

 

سازگاری  نرخ  محاسبه  برابر  ،  در  سازگاری  از    0.05مقدار  کمتر  مقداری  بنابراین  و  آمد  یعنی    0.1بدست  که  کرده  اتخاذ 

 بندی  رتبه 

 سازگار است.  

 

 و( تعیین مهمترین عوامل اصلی

 دهد. های نهایی هریک از عوامل را نشان می( رتبه5) . جدول

 . رتبه نهائی عوامل 5جدول  

 رتبه نهائی عوامل 

 1 عوامل محیطی
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 رتبه نهائی عوامل 

 1 عوامل محیطی

 2 عوامل سازمانی 

 3 عوامل تکنولوژیکی 

 4 عوامل مالی 

اتخاذ کرده که    0.1محاسبه شده است و بنابراین مقداری کمتر از    0.07مقدار سازگاری برابر  ،  براساس محاسبه نرخ سازگاری

 بندی سازگار است.  یعنی رتبه

 

 بحث و نتیجه گیری  .6

تجاری   که  مادامی  و  است  و حیاتی  استراتژیک  منبع  یک  نشودفناوری  داشت.  ،  سازی  نخواهد  به همراه  ارزشی  برای شرکت 

برداری از نتایج تحقیق و فناوری خلق شده در فرایند تجاریسازی که از آن در این تحقیق به انتخاب شیوەە مناسب بهرهبنابراین  

انتخابی استراتژیک تلقی شده و از اهمیت ویژه ای برخوردار  ،  سازی( یاد می شودراهبرد تجاری)  سازیعنوان استراتژی تجاری 

مؤ عوامل  است که شناسایی  پرواضح  تجاریاست.  پیرامون  اکثر مطالعات گذشته  در  انتخاب سهم عظیمی  این  بر  با  ثر  سازی 

سازی فناوری خواهد داشت و چون اولا هر یک از این مطالعات به بررسی اثر عاملی خاص بر انتخاب دو تأکید  موفقیت تجاری

استراتژیها از  کلی  نوع  ثانیا  و  شده  انجام  بنگاه  حوزه  رقابتی(  )  بر  یا  اتفاق  همکارانه  به  قریب  اکثر  نیز  ایران  در  اند.  پرداخته 

به شناسایی یا اولویتبندی عوامل مؤثر بر استراتژی و فرایند  ،  سازیپژوهشها و پایان نامه های صورت گرفته در زمینه تجاری

ه چارچوبی عام  تجاریسازی فناوری و دستاوردهای پژوهشی در حوزه ای خاص پرداخته و تا کنون الگویی که به شناسایی و ارائ

با توجه به اهمیت موضوع و نقش مهمی که پرداختن به ،  سازی بپردازد ارایه نشده استاز عوامل اصلی مؤثر بر استراتژی تجاری

یی هستند  هاسازمان،  موسسات پژوهش و فناوری دولتیآن می تواند در موفقیت کسب و کارهای صنایع مختلف داشته باشد  

صنایع و یا سایر مشتریان را برعهده  ،  و توسعه و ارائه خدمات مرتبط با فناوری و نوآوری برای دولتکه مسئولیت انجام پژوهش  

دارند. موسسات پژوهش و فناوری در نظام ملی نوآوری کشورها نقشی کلیدی ایفا می کنند. این سازمان ها اگرچه نوعا بر روی 

فناوری و نوآوری شامل  ،  یعی از خدمات تکمیلی در حوزه علم معمولا در کنار آن طیف وس،  پژوهش کاربردی متمرکز هستند

ارائه می کنند. برخلاف دانشگاه ،  مشاوره فنی ارائه خدمات آموزشی و  تجاری سازی و توسعه عملی را نیز  ها که نقش دوگانه 

ی و نوآوری به بخش های  فن ،  ی پژوهش و فناوری نوعاً ارائه خدمات علمی هاسازماننقش  ،  تولید دانش را همزمان ایفا می کنند

ی واسطه ای پل گونه در ارتباط با کاربردی کردن و  هاسازماننقش آنها بعنوان  ،  دولتی و خصوصی بوده است. با این برداشت

استفاده از دانش و معمولا در راستای تعقیب اهداف کلان و سیاست ملی برای حمایت از توسعه توان صنعتی تعریف می شود.  

این   علمی  هامانسازبعلاوه  ارائه شواهد  با  اطلاعاتیمجموعه،  معمولا  قانون  ،  های  و  به سیاست گذاری  فنی  و حمایت  مشاوره 

ایفای نقش ملی تقریبا تمام موسسات پژوهش و فناوری برای  از ،  گذاری در سطح ملی کمک می کننده  میزان قابل توجهی 

ا توقع می رود که روز به روز بر درآمدزایی خود افزوده و یا برای اگرچه از آنه،  بودجه اصلی خود را از دولت دریافت می کنند

،  ی تحقیقاتی دولتی هاسازمانهای رقابتی دولتی در مناقصه ها شرکت نمایند. از طرفی تجاری سازی فناوری در  دریافت بودجه

ها و نتایج تحقیقاتی درون سازمان  دهی ایی وارداتی و انتقال کامل آنها به صنعت و یا توسعهها فناوریدر واقع به مفهوم جذب  

انتقال کامل فناوری مربوط می شود.  تجاری  هاسازمان. در نتیجه در این  به بازار و مشتریان می باشد  سازی تا حد زیادی به 
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  توسعه ای و حتی پشتیبانی فنی و اجرای پروژه هاست. ،  کاربردی،  ی تحقیقاتی در جهت تحقیقات بنیادیهاسازمانمأموریت  

توانند منشأ رفاه عمومی و  نمی،  بنابراین تا هنگامی که نتایج آنها در عرصه عمل استقرار نیابد و عواید آنها نصیب جامعه نشود

هزینه های توسعه فناوری های خود را ،  ی تحقیقاتی از طریق تجاری سازی فناوری هاهاسازمانثروت انسان ها باشند. در واقع  

 تر را برای خود به وجود می آورند. ی بهتر و پیشرفتههافناوریگذاری در مایهکنند و امکان سرجبران می

 . مقایسه با نتایج پیشین6جدول

 

 مقایسه با پیشینه  نتایج مهم  هدف پژوهشگر

ذولفقاری و  

 همکاران

(1400) 

شناسایی چالش ها و  

عوامل اثرگذار بر تجاری  

سازی فناوری در جهاد  

دانشگاهی به عنوان یکی از  

بزرگترین مراکز تحقیقاتی 

 کشور 

ویژگی های شخصیتی و جمعیت شناختی 

، کارآفرین و دوسوتوانی به عنوان عوامل موثرفردی

وجود ساختار سازمانی مناسب و  ،  فرهنگ سازمانی

حمایت مدیریت به عنوان عوامل سازمانی و  

شرایط  ، تقاضای بازار، حمایت صنعت و دولت

ایی به عنوان و موقعیت جغرافی ، اقتصادی کشور

عوامل محیطی اثرگذار بر تجاری سازی در این 

پژوهش دسته بندی شده اند. همچنین مشکلات و 

چالش های شناسایی شده در این پژوهش شامل  

عدم وجود فرهنگ خرید ،  معضلات تامین مالی

تنگناهای حقوقی و  ، تولید داخلی در سازمان ها 

  عدم، کمبود نیروی انسانی دوسوتوان، قانونی 

بازار و بدنه تصمیم ساز دولت  ، اطمینان سازمان ها

 به محصولات داخلی بوده است. 

با شناسایی عوامل  

سازمانی در پژوهش  

حاضر همسویی 

 دارد.

فردی نیا و  

 همکاران

(1400) 

مدل مفهومی عوامل  

تشکیل دهنده تجاری 

سازی فناوری های پیچیده  

مبتنی بر مشارکت در  

 طرح جویشگر بومی

مدل مفهومی جدیدی  ، تحلیل محتوای استقراییبا 

،  پیشنهاد شد. این مدل روابط بین عوامل مشارکت

منابع و عملکرد تجاری را ، هم افزایی مشارکت

ترسیم نمود. در انتها از آن برای بررسی مراحل 

تجاری سازی مبتنی بر مشارکت در جویشگر بومی 

 استفاده شده است 

با شناسایی عوامل  

وهش  محیطی در پژ

حاضر همسویی 

 دارد.

  پاپی و همکاران

(1399) 

تحلیل موانع نوآوری و 

تجاری سازی فناوری در  

شرکت های دانش بنیان  

 ایران 

نتایج این پژوهش نشان داد که موانع نوآوری 

،  1وتجاری سازی شامل عدم ایجاد ارزش در سطح 

و سلب  ، درک نکردن نیازهای بازار و مشتریان

فقدان دانش  ، 2ن در سطح انگیزه از فن آفرینا

ناکارآمدی مدیریت  ، 3تجاری سازی در سطح 

با شناسایی عوامل  

مالی در پژوهش  

حاضر همسویی 

 دارد.
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 مقایسه با پیشینه  نتایج مهم  هدف پژوهشگر

و  ، توانمندی های ناکافی نیروی انسانی، پروژه

مشکلات مربوط به ، 4ریسک اقتصادی در سطح 

و فقدان زیرساخت مناسب در  ، حقوق مالکیت

و کمبود ارتباط ،  فقدان امکانات مالی، 5سطح 

ش های  چال ، 6محکم دانشگاه و صنعت در سطح  

و بی  ، عدم انعطاف بروکراتیک، محیط تجاری

 قرار گرفتند.، 7ثباتی های اقتصادی در سطح 

 تقوی و همکاران

(1398) 

تبیین الگوی تصمیم 

گیری استراتژیک شرکت 

های دانش بنیان در  

 تجاری سازی فناوری

که قدرت کنشگری   نتایج این پژوهش نشان داد

نقش نرخ ماندگاری  ، مدیران بر اساس تحلیل بازار

چابک سازی ساختار و فرآیند تصمیم  ، نخبگان

،  حفظ ارتباطات پویای بازاریابی با محیط، گیری

توجه به مولفه های اکوسیستم فناوری و محیط و  

اهمیت درجه ی بلوغ و یادگیری سازمان در اتخاذ  

مقوله های این  تصمیمات بخشی از مهمترین 

 پژوهش بوده است. 

با شناسایی عوامل  

محیطی در پژوهش  

حاضر همسویی 

 دارد.

یزدی مقدم و  

 همکاران

(1397) 

شناسایی و اولویت بندی  

عوامل موثر بر موفقیت  

تجاری سازی فناوری با  

استفاده از روش دلفی  

فازی و فرایند تحلیل  

 ( A N P) شبکه یی

که مشخصات بازار به نتایج این پژوهش نشان داد  

عنوان مهم ترین بعد اثرگذار بر موفقیت تجاری 

 سازی فناوری مشخص شد. 

با شناسایی عوامل  

محیطی در پژوهش  

حاضر همسویی 

 دارد.

شیرازی و 

 همکاران

(1397) 

نقش منابع سازمانی و  

قابلیت نوآوری در خلق  

مزیت رقابتی شرکت های  

دانش بنیان نوپا با تعدیل  

تجاری سازی  گری عملکرد 

 فناوری

نتایج این پژوهش نشان داد که منابع سازمانی و  

قابلیت نوآوری بر مزیت رقابتی شرکت های دانش  

بنیان نوپا تاثیر مثبت و معناداری دارند. همچنین 

تاثیر منابع سازمانی  ،  عملکرد تجاری سازی فناوری

و قابلیت نوآوری بر مزیت رقابتی را تعدیل می  

 کند. 

عوامل    با شناسایی

سازمانی در پژوهش  

حاضر همسویی 

 دارد.

یحیایی و حسن 

 (1397) زاده

موانع  ، بررسی عوامل موثر

و مدل های مختلف تجاری  

سازی در شرکت های  

در   ICTدانش بنیان حوزه  

نتایج این پژوهش نشان داد که تمامی عوامل شش  

بر تجاری سازی فناوری   PESTLEگانه الگوی 

و مهمترین عامل تاثیرگذار عامل  موثر بوده 

اقتصادی و کمترین تاثیر بر تجاری سازی به عامل  

با شناسایی عوامل  

مالی در پژوهش  

حاضر همسویی 

 دارد.



 یشهر  ت یر یعمران و مد  ا،یمطالعات جغراف

 202-226صفحات ، 1403 تابستان ،2 شماره  ،10 دوره

220 

 

 مقایسه با پیشینه  نتایج مهم  هدف پژوهشگر

 قانونی مربوط است. سطح جهانی 

پاک نیت و  

 همکاران

(1395) 

تحلیل تاثیر توانمندی 

تخصیص منابع و برنامه  

ریزی استراتژیک بر تجاری 

سازی فناوری در شرکت  

ی دانش بنیان استان  ها

 اصفهان 

نتایج این پژوهش نشان داد که توانمندی 

تخصیص منابع به واسطه توانمندی برنامه ریزی  

استراتژیک بر تجاری سازی فناوری اثرگذار است و 

 معناداری این رابطه تایید می شود.

با شناسایی عوامل  

مالی و تکنولوژیکی  

در پژوهش حاضر  

 همسویی دارد.

زملکین و  

 تورسکیس

(2020) 

بررسی تجاری سازی 

ی اطلاعات و  هافناوری

مدلهای ارزیابی  

بیوتکنولوژی پرداختند. در  

این پژوهش از روش 

MCDM 

نتایج این پژوهش نشان داد که توانایی ارزیابی به 

موقع و عینی تجاری سازی فناوری گامی مهم  

ی تحقیق و توسعه است. همچنین هاسازمانبرای 

می شود تفاوت هایی در ارزیابی مصلحت   تلاش

تجاری سازی فناوری برای فناوری اطلاعات و  

 بیوتکنولوژی شناسایی شود.

با شناسایی عوامل  

تکنولوژیکی در  

پژوهش حاضر 

 همسویی دارد.

بیانچی و  

 همکاران

(2011) 

بررسی تجاری سازی 

  ETC)  ) فناوری خارجی

به طور فزاینده ای به  

اولویت عنوان یک 

استراتژیک توسط شرکت  

 ها 

نتایج این پژوهش نشان داد که سازماندهی وظایف  

بر  ، خارج از مجوز و تخصیص قدرت تصمیم گیری

اساس ارتباط شکل می گیرد و با آن تطبیق می  

 یابد. 

با شناسایی عوامل  

سازمانی در پژوهش  

حاضر همسویی 

 دارد.
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 منابع و مآخذ

و  ،  اعتمادی .1 )جواد،  منتظریحسین  بورس ،  (1392،  در  شده  پذیرفته  شرکتهای  سرمایه  ساختار  بر  موثر  عوامل  بررسی 

 1-26اوراق بهادار با تاکید بر رقابت بازار تولید. بررسیهای حسابداری و حسابرسی.ص

احمدی،  امامی  .2 و  بر  ،  (1390)  لیلا.،  کریم  دولت  عمرانی  و  جاری  مخارج  و  نااطمینانی  .تأثیر  بخش »  گذاری  سرمایه 

 42-54ص ،  4ش ، سال پنجم، پژوهشنامەە اقتصادی، خصوصی در اقتصاد ایران»

(. تحلیل موانع نوآوری و تجاری سازی فناوری در شرکت  1399)  امیراحسان.،  زاهدی ،  زهرا ،  رضایی آشیانی،  فاطمه،  پاپی .3

ایران بنیان  دانش  مطال،  های  در  نوین  دستاوردهای  علمی  کنفرانس  مدیریتچهارمین  علوم  ایران،  عات  اقتصاد  و  ، حسابداری 

 ایلام.

(. تحلیل تاثیر توانمندی تخصیص منابع و برنامه ریزی استراتژیک بر  1395)  آرش.،  شاهین،  رضا،  انصاری،  مریم،  پاک نیت .4

فناوری سازی  اصفهان()  تجاری  استان  بنیان  دانش  های  شرکت  مطالعه  حسابدا،  مورد  و  مدیریت  علوم  جامع  ،  ریکنفرانس 

 تهران. 

اندازه گیری نقش پارک های علم و فناوری در تجاری سازی نتایج  1400)  بهمن.،  خسروی پور،  نصیبه،  پورفاتح .5 (. مدل 

 اهواز. ، دومین همایش ملی صنعت و تجاری سازی کشاورزی، تحقیقات کشاورزی

کفاش،  محمد،  تقوی .6 نوری،  وحید،  خاشعی،  مهدی،  حقیقی  گیری 1398)  سیدسروش.،  قاضی  تصمیم  الگوی  تبیین   .)

 . 124-93صص:، 85 شماره:، 22 دوره:، مطالعات راهبردی بسیج،  استراتژیک شرکت های دانش بنیان در تجاری سازی فناوری

پویا .7 نوری،  هانیه،  حسینیان  سروش،  قاضی  تجاری 1394)  مهدی.،  گودرزی،  سید  استراتژی  بر  موثر  عوامل  شناسایی   .)

 . 1شماره: ، 3دوره: ،  فصلنامه مدیریت توسعه فناوری، اده از روش فراترکیبسازی فناوری با استف

،  چاپ نخست،  انتشارات علمی و فرهنگی،  درآمدی بر مدل سازی در علوم رفتاری،  (1393، )حسین و بردبار حامد ،  خنیفر .8

 تهران 

اسماعیلی،  مرتضی،  اکبری،  حسام،  زندحسامی ،  عاطفه،  ذوالفقاری .9 بر (.  1400)  حمید.،  امین  اثرگذار  عوامل  و  ها  چالش 
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 .99-1صص:،  خدمات بهداشتی درمانی ارومیه
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