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صنعتی‌‌های‌پروژهتجهیزات‌‌تأمیناثر‌ریسک‌و‌مدیریت‌پروژه‌بر‌‌سازی‌مدل

‌شرایط‌عدم‌اطمینان‌درکشور‌
‌

 اردلان‌طلاوری

 کارشناسی ارشد مهندسی صنایع گرایش سیستم بهره وری

‌

‌چکیده

ها در سطوح مختلف بر کسی پوشیده نیستت  بته همتی     اثرگذاری ریسک و مدیریت پروژه بر کلیه فرایندها و فعالیتهای پروژه

هتا بتر   ای پتروژه فعالیتهای پایهتجهیزات به عنوان یکی از  می تأعلت بوده که همواره ای  عوامل میتوانند تاثیرات فراوانی را بر 

م اجای گذارند  اما در ای  بی  علاوه بر شرایط درونی پروژه، شرایطی همچون عدم اطمینتان محیطتی وجتود داشتته کته انجت      

اثتر ریستک و متدیریت پتروژه بتر       سازی مدلسازند  بر ای  اساس هدف از انجام ای  مطالعه اثربخش امور را با چالش همراه می

صنعتی کشور با لحاظ نقش شرایط عدم اطمینان بوده است  روش پژوهش حاضر بر استاس رویکترد    های پروژهتجهیزات  تأمی 

هتای حاصتل از محتاحبه بتا روش     گیتری از داده کیفی در پارادایم استقرایی است، چرا که ای  مطالعه در تلاش است تا با بهره

اج نماید  جامعه موردمطالعه در پژوهش حاضر را کلیه استاتید دانشتهاهی   استقرایی، مقولات مرتبط با اهداف پژوهش را استخر

های صنعتی دولتی کشور با ستابقه کتاری   در حوزه مدیریت پروژه، مدیریت صنعتی، مدیریت استراتژیک به همراه مدیران پروژه

گیری هدفمند و نظری تا ونهمنظور طراحی الهوی پژوهش حاضر در مجموع براساس روش نم سال تشکیل دادند  به 25بیش از 

های حاصل از محاحبه بتا  تجزیه و تحلیل دادهام به پایان رسید  21ها ادامه یافت و محاحبه با نفر سر حد اشباع نظری محاحبه

مدیریت پروژه و مدیریت ریسک تحت عنوان شرایط علی، قراردادهای خریتد، انجتام   استفاده از رویکرد داده بنیاد نشان داد که 

افزایش قدرت چانه زنی، مدیریت منابع مالی و نه فایده، تحلیل شرایط آتی و بررسی چندگانه به عنوان ابعاد پدیده مرکزی، هزی

گتر، فرهنتپ پتروژه و    تجزیه و تحلیل محیطی به عنوان راهبردها، کیفیت مدیران و اقتضائات محیطی به عنوان عوامل مداخلته 

بهره ور تجهیتزات بته    تأمی ای و کاهش ریسک، مدیریت اثربخش پروژه و امل زمینهشرایط عدم اطمینان محیطی به عنوان عو

 شناسایی گردیدند  عنوان پیامدها

 ، داده بنیادعدم اطمینان، تجهیزات، مدیریت پروژه، ریسک: های‌کلیدیواژه

‌
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‌

‌مقدمه

باعث افزایش رقابت و دشتواری متدیریت در   تغییرات مختلف در بازار، از جمله آزاد سازی تجارت و سرعت در تغییرات فناوری، 

ها نیازمند تحمیمات صحیح مدیران هستند  مدیریت ریسک مؤثر که بتر مبنتای    ها شده است  در چنی  بازاری، شرکت سازمان

دهد  مدیریت ریسک روشی متؤثر جهتت    گیری را تشکیل می اصول مفهومی معتبر قرار دارد بخش مهمی از ای  فرآیند تحمیم

( است  متدیران ارشتد   1001 ،ها )چپم  و وارد ( و بهبود عملکرد شرکت2992 ،ردن اثرهای نامطلوب ریسک )ایزینهرحداقل ک

های مختلف دستتیابی بته    های مالی و انسانی مؤسسه خود، راه بر اساس شناخت محیط کلان، محیط صنعت و آگاهی از توانایی

(  از آنجتایی  2119کنند )حاج باقری و صادقی،  تر را انتخاب می های مناسب اهها راه یا ر کنند و از میان آن ها را بررسی می هدف

ای است که کسب بازده مستلزم تحمل ریسک است توجته بته ایت  نکتته      گذاری به گونه های تجاری سرمایه که ماهیت فعالیت

کتاری و   یاری از مواقتع محافظته  گتذاری، در بست   گیری برای اجرای پروژه یا سرمایه مهم هم ضروری است که در فرآیند تحمیم

کتاری و   های پر هزینه و کتم ارزش گردیتده استت  دلیتل ایت  محافظته       گریزی غیر منطقی مدیران سبب انتخاب گزینه ریسک

های مختلف متحورند، جستجو نمتود  ایت  تحتورات از     هایی که مدیران از انتخاب گزینه گریزی معقول را باید در ریسک ریسک

هتای   های عناصتر مختلتف ستبب انتختاب گزینته      های پیشنهادی و ریسک دم آگاهی و دانش نسبت به طرحریسک، به همراه ع

(  متدیریت ریستک فرآینتد ستنجش یتا      2191جتوی و رحیمتی،    گردد )سعادت ها می نامطلوب و در نهایت از بی  رفت  فرصت

های بکار برده شده شامل متوارد زیتر    راتژیهایی برای اداره ریسک است  در مجموع است ارزیابی ریسک و سپس طرح استراتژی

است: انتقال ریسک )قبول ریسک توسط بخش دیهر(، اجتناب از ریسک )عدم انجام فعالیتی که موجب ریسک شتود(، کتاهش   

هایی که موجب کاهش شدت زیان شود( و پذیرش ریسک )قبول زیان در هنهام وقتوع( )بابتایی و وزیتر زنجتانی،      ریسک )شیوه

2115 ) 

های احتمالی در شترایط نامستاعد در طتول عمتر اقتحتادی       آمیز یک پروژه، به تحلیل دقیق ریسک انجام موفقیتبر ای  اساس 

ها می توانند در طول انجام هر یک از فازهای پتروژه   برداری نرسیده باشد، ریسک پروژه وابسته است و تا زمانی که پروژه به بهره

هتای   ها باید از سودآوری مناسبی نیز برخوردار باشتد  وجتود ریستک    بر توانائی پرداخت بدهیهای علاوه  طغیان کنند  هر پروژه

گتردد   های نقدی پروژه را تحت تأثیر قرار دهد که در صورت عدم کنترل، منجر به کمبود نقدینهی می مختلف می تواند جریان

دهندگان را پرداخت کرد، پروژه با شکست مواجه می شود   رای باشد که نتوان مطالبات اعتبا و اگر ای  کمبود نقدینهی به اندازه

تجهیتزات   تأمی شود  در خحوص  بنابرای  تحلیل ریسک، عامل بسیار مهمی در موفقیت و به نتیجه رسیدن پروژه محسوب می

ه بت  دیهتر  ارتیبعبت  یتا  میدهتد  قترار  الشعاع تحت را پروژه در انتظار مورد  هر پروژه ای ریسک عاملی است که جریان نقدینهی

معنای نوسانات در نرخ بازگشت سرمایه و یا دارائی ها میباشد لذا لازم است در هر پروژه ای جهت کاستت  و متدیریت ریستک    

خود صورت پتذیرد  د کنترل و پاسخ گوئی مناسب در موعپروژه برنامه ریزی برای مدیریت و شناسائی و ارزیابی ریسک پروژه و 

م است اطلاعاتی کامل و جامع در ای  حوزه داشته باشند بخحوص در کشور ما بته لحتاظ نوستانات    مدیران و مشاوران طرح لاز

در نظام اقتحادی و تحولات سیاسی و شخص محوری بودن سیاستهای خرد و کلان میبایست ارزیابی دقیق و کاملی از جریتان  

    یدآنقدینهی در پروژه ها بعمل 

تواند ریسک واحد تجاری را تحت تأثیر قترار دهتد و    نام اطمینان بیش از حد مدیران می در ای  میان عاملی رفتاری و روانی به

(  اطمینان بیش از حد مدیران، یکتی از جدیتدتری  مفتاهیم    1025پذیری شود )دوئلمان، هارویتز و سان،  باعث افزایش ریسک

ای دست یافتته استت  اطمینتان بتیش از حتد       ژههای مالی و هم روانشناسی به جایهاه وی مالی رفتاری است کته هتم در تئوری

هتا را کمتتر از حتد معمتول تخمتتی  زده، و ایت      های خود را بیشتر از حتد معمول و ریتسک شتود انتسان توانایی ستبب متی

نهر، احتساس در وی بوجود آید که قادر به کنترل متسائل و رویدادها باشد، در حالیکه ممک  است ایتنهونتته نباشتتد )نوفستی   

تواند بر ارائه اطلاعات مالی توسط مدیر به بازار سرمایه اثرگتذار باشتد  زیترا     (  همچنی  اطمینان بیش از حد مدیران می1002

گذاری ارزش سهامداران در بلندمدت حداکثر خواهد شد لذا تمایلی نستبت   های سرمایه مدیران معتقدند که با ادامه دادن پروژه

گتذاری برخوردارنتد، نخواهنتد داشتت، لتذا جهتت انتقتال باورهتای          ای که از بازخورد منفی سرمایه هبه افشای اطلاعات محرمان
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هتا   تواند شناسایی زیان ( یا حتی می1022گیری از اقلام تعهدی مثبت وجود دارد )شراند و زچم ،  بینانه خود امکان بهره خوش

های شخحی مدیر نباشد اما  ای  عمل ممک  است برگرفته از انهیزه که (  علارغم ای 1021را به تأخیر اندازد )احمد و دوئلمان، 

تواند منجر به افزایش ریسک سقوط قیمت ستهام در آینتده شتود     منجر به انباشت اخبار بد در داخل شرکت خواهد شد که می

گتذاری و   بازده سرمایه (  همچنی  اطمینان بیش از حد مدیران منجر به برآورد بیش از حد1009)هات  و مارکوس و تهرانیان، 

(  از آنجا که اطمینتان بتیش از حتد    1021؛ کولاسینسکی و لی، 1005برآورد کمتر از حد ریسک خواهد شد )مالمیندر و تات، 

گذاری، ریسک مربوط  های مالی سرمایه تواند منجر به اتخاذ تحمیمات نادرست در آینده شده و با تحریف از سیاست مدیران می

هتایی فعالیتت    ازحتد، تمایتتل دارنتتد در شترکت    ی را افزایش دهد، و با توجه به اینکه مدیران با اطمینان بتیشگذار به سرمایه

رسد که مدیریت ریستک را بتا چالشتی جتدی      (، لذا به نظر می1020آمیز دارند )جروایس، هیت  و اُدن،  کنند که رشد مخاطره

 مواجه نماید 

های صنعتی فعال و کلان در سطح دولتتی  ها بخحوص پروژهسک و مدیریت آن در پروژهبر ای  اساس با توجه به اهمیتی که ری

و ملی ایجاد میکند و با عنایت به اینکه شرایط عدم اطمینان محیطی میتوانتد تتاثیرات ریستک و متدیریت آن در پتروژه را بتر       

اثتر ریستک و متدیریت     سازی مدلای  مطالعه تجهیزات تحت تاثیر قرار دهد، هدف از انجام  تأمی نتیجه و فرایندهای خرید و 

 صنعتی کشور با لحاظ نقش شرایط عدم اطمینان محیطی است   های پروژهتجهیزات  تأمی پروژه بر 

‌

 پیشینه‌پژوهشمبانی‌نظری‌و‌

 مراحل خلق یک پروژه در دو فاز کلی زیر انجام می شود:

 فاز ساخت، یا فاز قبل از اتمام  2

 بعد از اتمامبرداری، یا فاز  فاز بهره  1

 انتتتد و تاثیرپتتتذیری هتتتر کتتتدام از آنهتتتا نیتتتز متفتتتاوت استتتت          هتتتای متفتتتاوتی  هتتتا دارای ریستتتک  ایتتت  فتتتاز 

 ریسک مرحله پیش از اتمام

های صنعتی پروژه باید با دقت شناسایی شتوند    پذیری پروژه بررسی شود  در ای  مرحله همه ریسک در فاز مقدماتی باید امکان

ریزی، ریسک تکنولتوژی و   تاثیر قرار دهند به سه دسته ریسک برنامه های نقدی پروژه را تحت ند جریانتوان ها که می ای  ریسک

 ( 2112)اسکویی و صبحیه،  باشند ریسک ساخت قابل تفکیک می

 ریزی ریسک برنامه

دی و منتابع لازم بترای   تجهیزات پروژه باید بر اساس منطق مدیریت پروژه انجام شود  ایت  ارزیتابی بایتد زمانبنت     تأمی ارزیابی 

هتای   های مختلف پروژه را مشخص و نتایج پروژه را در قالب زمان حتال ارزیتابی کنتد و ارتبتاط منطقتی بتی  فعالیتت        فعالیت

توان به تکمیل پروژه طبق برنامه و بتا استتفاده از فرفیتت واقعتی امکانتات       گوناگون پروژه را ترسیم نماید، زیرا با ای  روش می

های پروژه اثر بهذارد  ای  ریستک   وار روی همه فعالیت تواند زنجیره ها می خیر در اتمام هر یک از اجزا و یا فعالیتدست یافت  تا

 ( 2111)ترکان،  دهد تحت تاثیر قرار دهد رخ می SPVتواند جریانهای نقدی را که بعد از تکمیل پروژه برای  در حقیقت می

 ریسک تکنولوژی

ه ممک  است نیازمند تکنولوژی خاصی باشد که در دسترس نیست، در شرایط عادی ای  پیمانکار در برخی صنایع، ساخت پروژ

گیرد از چه تکنولوژی استفاده کند، لذا پیمانکار ممک  است با تایید کارفرما تکنولوژی قدیمی و فرسوده را  است که تحمیم می

بزنتد، ایت  وفیفته     بدون حمایت کارفرما دست به چنتی  اقتدامی  به جای تکنولوژی مورد نیاز انتخاب کند  اما چنانچه پیمانکار 

هتای   کارفرما است که تکنولوژی را آزمایش کند و از کارایی آن مطمئ  شود  پیمانکار معمولاً تمایلی به استتفاده از تکنولتوژی  

و ایت  باعتث ریستک پروانته،     کننده تکنولوژی هماهنپ نیستتند   بالاتر از سطح مرسوم ندارد و در ای  شرایط پیمانکار و تأمی 

 ( 2112)نادری،  شود اعتبار و کارایی تکنولوژی می

 

 



  

‌

 ریسک‌ساخت

شتود و یتا    تواند انواع مختلفی داشته باشد، اما نکته کلیدی ای  ریسک، آن است که مانع تکمیل پتروژه متی   ای  نوع ریسک می

 ن محادیق ریسک ساخت نام برد:توان از موارد زیر به عنوا سازد  می تکمیل آنرا با تاخیر مواجه می

 عدم تکمیل و تاخیر در اثر یک عامل خارجی 

 تکمیل با هزینه بیشتر 

 تکمیل با تاخیر 

 تکمیل با بازده کمتر 

نتاخواه     شود و آثار ای  ریسک غالبا متوجه پیمانکار است ولتی ختواه   منتقل می SPVها، ریسک ساخت بندرت به  در اکثر پروژه

 گذارد  تاثیر می SPVای نقدی ه ای  ریسک روی جریان

 
 های بعد از اتمام پروژه ریسک

، بازده، رعایت استاندارد پروژه و فتروش مححتولات و   تأمی های زنجیره  های مرحله پس از اتمام پروژه، ریسک تری  ریسک مهم

پتذیر   تواننتد توجیته   ها متی  ریسکهای پیش از اتمام است، زیرا ای  دسته از  ها بسیار مهمتر از ریسک خدمات است  ای  ریسک

 ( 1004)آلتونباس و گادانز،  بودن پروژه را زیر سوال ببرند

 

 تأمینریسک‌زنجیره‌

کنتد  همچنتی     تتأمی  نتواند منابع لازم را برای فعالیت، یا تولید مححتول   SPVدهد که  هنهامی رخ می تأمی ریسک زنجیره 

SPV ت مورد انتظار است پیدا کنتد  در ایت  وضتعیت چنانچته     ممک  است منبع دیهری را که بالاتر از قیمSPV   قراردادهتای

 شود  کنندگان منعقد کرده باشد، بسیار متضرر می بلندمدت با محرف

 

 ریسک‌بازده

دهتد کته کتارایی ماشتی  آلات      های مرحله بعد از اتمام پروژه، ریسک بازده است  ای  ریسک هنهتامی رخ متی   از جمله ریسک

 یابد  که با کاهش کارایی ماشی  آلات، نسبت درآمد به هزینه کاهش می کاهش پیدا کند،

 

 ریسک‌تقاضا‌)ریسک‌بازار(

 SPVاست، ای  ریسک به صورت کاهش درآمتد   SPVریسک تقاضا )ریسک بازار( ریسکی است که متوجه درآمد مورد انتظار 

 انتد  بینتی نکترده   باشد کته شترایط بتروز زیتان را پتیش     هایی  تواند نتیجه استراتژی دهد  ای  کاهش درآمد می خود را نشان می

 ( 1001)آرچیبالد، 

 

 EPCقراردادهای‌

ابتدا توضیحاتی در خحوص ای  نوع قراردادها شتامل پتیش نیازهتای لازم بترای      EPCدرای  بخش به دلیل اهمیت قراردادهای

های داخلی ارائه و سپس مباحث مدریت ریستک   ها، و مشکلات اجرایی آن در طرح اجراء پروژه با استفاده از ای  روش، ویژگی

باشتد   متی  EPCهای نوی  مدیریت و اجرای پروژه هتا روش   یکی از روش شود  ساخت با استفاده از ای  نوع قراردادها مطرح می

شتود  در ایت  روش علیترغم ایجتاد برختی       و یا کلید در دست نیتز نتام بترده متی     عنوان روش طرح و ساخت که بعضا از آن به

های پتروژه اعتم از طراحتی، خریتد تجهیتزات، عملیتات ستاخت و نحتب و          ها برای کارفرما، با قراردادن کلیه فعالیت حدودیتم

گتردد  همچنتی  امکتان شتروع      های سنهی  متدیریتی و اجرایتی آزاد متی    اندازی برعهده پیمانکار، کارفرما از قید مسئولیت راه

چنانچته کارفرمتا    یابتد   راحی فراهم شده و در نتیجه زمان اجرای طرح کاهش میکارهای اجرایی قبل از انجام کامل کارهای ط

خواهد بود  در ایت  صتورت پرداختت     EPCهای اجرایی طرح را خود فراهم نماید راه حل مناسب برای وی قرارداد  بتواند هزینه
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ت در ابتتدای کتار مطالعتات اولیته و یتا      بایست  متی  EPCهتای   گردد  در پتروژه  پذیر می ها بحورت نقدی به پیمانکار امکان هزینه

سنجی پروژه همراه با طراحی محتوایی یا مفهومی انجام شده باشد  در غیر ای  صتورت ارائته قیمتت در فرصتت محتدود       امکان

یتا  شود  بعلاوه مبانی پروژه در مدارک مناقحه نیز باید کاملاً تثبیت گردد  در ای  روش انجام تمتام   برگزاری مناقحه میسر نمی

 باشتد  نظتر متی   بخشی از مراحل مختلف کارهای مهندسی پروژه )مقدماتی یا مفهومی، اولیه یا بنیادی و تفحیلی یا جزییات( مد

 ( 1001)بیل، 

‌

‌اطمینان‌بیش‌از‌حد‌مدیریت‌و‌مدیریت‌ریسک

هتا   تواند شرکت سازی شرکت در مقابل ریسک یا احتمال خطرهایی است که می در شرایطی که هدف از مدیریت ریسک محون

تواند منجر به اتخاذ تحمیماتی نادرستت مربتوط    (، اطمینان بیش از حد مدیران می2192را تهدید کند )زندحسامی و ساوجی، 

های زیادی را بر شترکت متحمتل    تجهیزات یا حسابداری، هزینه تأمی گذاری،  های سرمایه به آینده شده و با تحریف از سیاست

های شخحتیتی متدیران استت کته بتر       تری  ویژگی (  اطمینان بیش از حد مدیران یکی از مهم2191نماید )رامشه و ملانظری، 

تان بیش از حد، احتمتال و تتأثیر (، چرا که متدیران دارای اطمین1025گذارد )دوئلم ، هارویتز و سان،  پذیری تأثیر می ریسک

زننتد و احتمتتال و تتأثیر رویتدادهای منفتی را      های نقدی شرکت بیشتر از واقعیت تخمی  متی رویدادهای مطلوب را بر جریان

های خود پایبنتدتر هستتند    کننتد  همچنی  مدیران دارای اطمینان بیش از حد، نسبت به تحمیم کمتر از واقعیت ارزیتابی متی

دانند  به بیان دیهر ای  مدیران چتون بترای تحتمیمات ختود ارزش      های با عملکرد ضعیف را دارای ارزش می جایی که پروژهتا 

قایلند و کمتر حاضر به قبول اشتباه خود هستند، در برخورد با اطلاعات منفی جدید، حاضر به تغییر عقیده خود راجع به پروژه 

(  واضح است که پایبندی مدیر بر تحمیم خود و عدم قطتع پتروژه منجتر بته     1005تیتت، مورد نظر نخواهند بود )مالمنتدیر و 

(  در ای  پتژوهش جهتت ستنجش    1009افزایش ریسک سقوط قیمت سهام در آینده خواهد شد )هات  و مارکوس و تهرانیان، 

 معتقتد ( 1021) اتاناسوف ده است وری، گزارشهری و تطابق استفاده ش اثربخشی مدیریت ریسک از چهار متغیر استراتژی، بهره

 حتد  از بیش تکیه که کرد بیان وی  شد نخواهد درست تحمیمات اتخاذ به منجر همیشه مدیران حد از بیش اطمینان که است

 متدیران   شتود  استتراتژی  تحتمیمات  اتخاذ هنهام در بزرگ های اشتباه وقوع به منجر است ممک  خود شخحی نظر بر مدیران

هتای کمتتری از ستوی     بر ای  بیآوردند که دسترسی به سودهای مورد انتظار نیازمند تلاش معمولاً حد از بیش اطمینان دارای

 عنتوان  ختود  پتژوهش  در( 1022) کیناریا، میزوتانی، اوتاکی و اوکتودایرا  ( 1004ها در مقایسه با سایر رقبا است )اینهلمایر،  آن

 حد از بیش اطیمنان دارای مدیران  شود می وری بهره افزایش باعث مدیریت حد از بیش اطمینان و مدیران به پاداش که کردند

کنند  لذا، ممک  است شناسایی زیتان را بته تتأخیر     گذاری شرکت را بیش برآورد می هسرمای های پروژه از ناشی آینده های بازده

(  در 2191داشته باشتند )رامشته و ملانظتری،    های جاری یا بلندمدت  بینانه در تعیی  ارزش دارایی ای خوش انداخته و برآورده

واقع مدیران دارای اطمینان بیش از حد، مایل به گزارش سودهای بالاتر نسبت به ستایر متدیران و بهتتر نشتان دادن عملکترد      

 شرکت هستند 

ی اطمینتان بتیش از   تواند بر گزارشهری مالی اثرگتذار باشتد، چترا کته متدیران دارا همچنی  اطمینان بیش از حد مدیران می

زننتتد و تتأثیر رویتدادهای منفتی را      های نقدی شرکت بیشتر از واقعیت تخمی  متی حد، تتأثیر رویدادهای مطلوب را بر جریان

(  همچنی  احتمال وقتوع اشتتباه در گتزارش    1005و مالمنتدیر و تیتت،  1001کننتد )هیتتون،  کمتر از واقعیت ارزیتابی متی

(، و احتمتالاً منجتر بته ارائتتة مجتتدد      1022یابتد )شتراند و زچمت ،     بینانة مدیریت افزایش متی  ای خوشه دلیل نهرش سود به

 ( 1024شود )هستیه، بتدارد و جانستون،  های مالی و مدیریت سود می صورت

‌

‌پیشینه‌تجربی

هتا استت     پتذیری آن  ن ریسکها، میزا های مؤثر بر عملکرد شرکت ( عنوان کردند که یکی از جنبه2195محمودآبادی و زمانی )

پذیری شرکت، عملکر د مالی و هم چنتی  اثتر    ها در پژوهش خود به بررسی رابطه بی  سازوکارهای راهبری شرکتی، ریسک آن

پذیری و عملکرد مالی پرداختند  نتایج پژوهش حاکی از آن است کته میتزان    سازوکارهای راهبری شرکتی بر رابطه بی  ریسک



  

ها دارد  همچنی  درصد اعضای مستتقل هیتات متدیره، اثتر      ا رابطه مثبت و معناداری با عملکرد مالی آنه پذیری شرکت ریسک

پذیری شرکت دارد؛ ولی درصد مالکیت سهامداران نهادی و تعتداد اعضتای هیتات متدیره بتا       منفی و معناداری بر میزان ریسک

ختار هیات مدیره و مالکیت نهادی بر رابطه بی  ریسک پتذیری و  پذیری رابطه معناداری ندارند  در رابطه با اثر سا میزان ریسک

ها نشان داد که استقلال هیات مدیره، اندازه هیات مدیره و درصد مالکیت سهامداران نهادی بر رابطته بتی     عملکرد مالی، یافته

( معتقدنتد کته   2195وصتفی )  استدی سپاستی و   کننتد   پذیری و عملکرد مالی اثر مثبتی دارند و ای  رابطه را تقویت می ریسک

مدیران بیش اعتماد به دلیل غرور در گزارشهری مالی شرکت خود یا تمایل به کاهش رسیدگی دقیق به حستابداری تهتاجمی،   

ها عنوان کردند که رابطه منفی بتی  بتیش اعتمتادی متدیران و حتق الزحمته        کنند  آن خدمات حسابرسی کمتری را تقاضا می

( 2194فروغتی و قاستم زاده )   تواند ای  اثر منفی را کاهش دهد    به علاوه کمیته حسابرسی قوی نیز نمیحسابرسی وجود دارد

در مطالعه خود به بررسی ارتباط بی  اطمینان بتیش از حتد مدیران و ریسک سقوط قیمتت ستهام پرداختنتد  نتتایج مطالعته      

قیمت سهام تأثیر مثبت و معنتادار دارد  بته عبتارتی وجتود      ها نشان داد که اطمینان بیش از حد مدیریتی بر ریسک سقوط آن

( در پژوهش 2192جلودار ) وردی و دامچی تاری دهد  اطمینان بیش از حد در مدیران، ریسک سقوط قیمت سهام را افزایش می

اوراق هتای پذیرفتته شتده در بتورس      خود ضم  تشریح مدیریت ریسک، ارتباط چهار عامل مدیریت ریسک با عملکرد شترکت 

ها به ای  نتیجه رسیدند که متغیرهای اندازه شرکت و رقابت صنعت با عملکرد رابطه مثبت  بهادار را مورد بررسی قرار دادند  آن

 در( 1025) آدام، فرنانتدو و گلوبتوا   ای با عملکرد شرکت ندارنتد   و دو متغیر عدم اطمینان محیطی و نظارت هیات مدیره رابطه

هتا   رتباط بی  اطمینان بتیش از حتد مدیران با مدیریت ریسک سازمانی پرداختند  نتتایج پتژوهش آن  ا بررسی به خود پژوهش

های رفتاری و اطمینان بتیش از حتتد متدیران خواهتد بتود       های مدیریت ریسک سازمانی متأثر از سوگیری نشان داد که شیوه

ضیح شکاف بی  تئوری و عمل در متدیریت ریستک ستازمانی    تواند به تو ها نشان دادند که ای  سوگیری از جانب مدیران می آن

  کردند تأیید مالی مؤسسات در را ریسک بر مدیران حتد از بتیش اطمینان اثر خود پژوهش در( 1025) چ  و چ  کمک کند 

رداختت  های رکتود اقتحتادی بتا ریستک عتدم پ      های دارای مدیران بیش اطمینان در دوره یجه رسیدند که بانکنت ای  به ها آن

( در پژوهشی با عنوان اطمینان بیش از حد متدیریتی و  1024کیم، وانپ و ژانپ ) بدهی و ریسک اعتباری مواجه خواهند شد 

ریسک سقوط قیمت سهام نشان دادند که پس از کنترل مدیریت سود برگرفته از مسائل نمایندگی، ویژگتی اطمینتان بتیش از    

( نشان دادند که عدم اطمینان 1009گوردون، لوب و تسینپ ) دهد  ا افزایش میحد در مدیریت، احتمال سقوط قیمت سهام ر

محیطی، رقابت صنعت، اندازه شرکت، پیچیدگی شرکت و نظارت هیات مدیره بر متدیریت ریستک تتأثیر مثبتتی بتر متدیریت       

 ها خواهد گذاشت  ریسک در شرکت

‌

‌پژوهش‌روش

گیتری از  پارادایم استقرایی است، چرا که ای  مطالعه در تلاش است تا بتا بهتره  روش پژوهش حاضر بر اساس رویکرد کیفی در 

 های حاصل از محاحبه با روش استقرایی، مقولات مرتبط با اهداف پژوهش را استخراج نماید داده

متدیریت استتراتژیک   مدیریت صنعتی، ، پروژهجامعه موردمطالعه در پژوهش حاضر را کلیه اساتید دانشهاهی در حوزه مدیریت 

منظور طراحی الهوی پژوهش  تشکیل دادند  به سال 25های صنعتی دولتی کشور با سابقه کاری بیش از پروژهبه همراه مدیران 

هتا ادامته یافتت، بنتابرای  تعتداد      گیری هدفمند و نظری تا سر حد اشباع نظری محاحبهحاضر در مجموع براساس روش نمونه

ام کد جدیدی استخراج نشتد و محتاحبه بتا نفتر     21اند، چراکه در محاحبه با نفر نفر بوده 21مطالعه  کنندگان در ای مشارکت

 شود ارائه می 2های نمونه مورد بررسی در ای  بخش به شرح جدول ام به پایان رسید  ویژگی21

 

شوندگانهای‌مصاحبهویژگی‌.(1)جدول‌  

‌سابقه‌فعالیت‌تحصیلات‌تخصص‌جنسیت‌حوزه‌فعالیت

 25 دکتری صنعتیمدیریت  زن علمی دانشهاه هیئت

 15 کارشناسی ارشد مدیریت دولتی مرد مدیر پروژه
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شوندگانهای‌مصاحبهویژگی‌.(1)جدول‌  

‌سابقه‌فعالیت‌تحصیلات‌تخصص‌جنسیت‌حوزه‌فعالیت

 29 دکتری مدیریت استراتژیک زن علمی دانشهاه هیئت

 10 کارشناسی ارشد مدیریت اجرایی مرد مدیر پروژه

 12 دکتری اقتحاد زن مدیر پروژه

 11 ارشدکارشناسی  مدیریت اجرایی مرد مدیر پروژه

 14 دکترا پروژهمدیریت  مرد هیئت علمی دانشهاه

 11 کارشناسی ارشد مدیریت استراتژیک مرد مدیر پروژه

 11 دکتری مدیریت امور شهری مرد مدیر پروژه

 29 دکتری پروژهمدیریت  مرد علمی دانشهاه هیئت

 11 کارشناسی ارشد مدیریت مرد مدیر پروژه

 25 دکتری مدیریت استراتژیک زن علمی دانشهاه هیئت

 11 کارشناسی ارشد مدیریت مرد مدیر پروژه

 29 دکتری علوم اقتحادی زن مدیر پروژه

 21 دکتری صنعتیمدیریت  زن علمی دانشهاه هیئت

 11 دکتری پروژهمدیریت  مرد هیئت علمی دانشهاه

 10 کارشناسی ارشد مدیریت امور شهری مرد مدیر پروژه

 19 کارشناسی ارشد مدیریت اجرایی مرد مدیر پروژه

 

هایی کته  آوری گردیدند  سوالساختاریافته جمعهای نیمهبا استفاده از محاحبه طراحی الهوی پژوهشهای موردنیاز جهت داده

ه به کار گرفته شد مطابق نظرهای استادان متخحص تنظیم و روایی آن با اخذ نظرهای کارشناسی از خبرگان آگادر محاحبه به

 موضوع پژوهش تأیید شد   

های قابلیت اعتبار یا باورپتذیری شتامل استتفاده از راهبردهتای     منظور ارزیابی اعتبار محاحبه از رویکرد معیاردر ای  مطالعه به

سازی، توضیخ غنی و رویکرد قابلیت اطمینان شامل استفاده از شخص ثالث و همچنی  تکرار مجتدد فراینتد   موارد منفی، مثلث

 گیری شد   (، بهره2911) 2کدگذاری بر اساس الهوی اعتبار پژوهش کیفی لینکل  و گوبا

: 2915، 1در بررسی پایایی محاحبه از دو راهبرد استفاده از شخص ثالث و همچنی  تکترار مجتدد کدگتذاری )لیتنکل  و گوبتا     

نظتر  را مجدداً بررسی و تحلیل کرد که اتفتاق (  استفاده شد  در رویکرد تکرار مجدد کدگذاری، پژوهشهر فرایند کدگذاری 211

متورد در دو مرتبته کدگتذاری     22کُتد انتختابی استتخراجی،     21کته از میتان   نحویمطلوبی در تکرار کدگذاری حاصل شد؛ به

 مشترک بودند 

(، بر پایته  2991) 1ی مند استراوس و کورببنیاد بر اساس رهیافت نظامهای محاحبه با استفاده از روش دادهتحلیل دادهوتجزیه

شده در قالب شرایط علّتی،  های اصلی شناساییسه مرحله کدگذاری باز، محوری و انتخابی صورت گرفت  در ای  رویکرد، مقوله

شوند  کدگذاری بتاز یتک فراینتد تحلیلتی     بندی میگر، راهبردها و پیامدها طبقهای، عوامل مداخلهمقوله محوری، عوامل زمینه

تتری  ستطح   شود  ای  مرحله در پتایی  ها کشف میها و ابعاد آن در دادهیق آن، مفاهیم شناسایی شده و ویژگیاست که از طر

ها و ابعاد است؛ ها در سطح ویژگیدادن مقولهها و پیوندها به زیرمقولهدهی مقولهانتزاع قرار دارد  کدگذاری محوری فرایند ربط

________________________________________________________________ 

1 . Guba & Lincoln  
2 . Lincoln & Guba  
3 . Strauss & Corbin 



  

هتا  سازی و بهبود مقولهنهایی نیستند؛ چراکه برای تولید نظریه نیاز است تا فرایند یکپارچههای ها، مقولهاما همچنان ای  مقوله

 ( 11: 2991، 2شود )استراوس و کوربی صورت گیرد که به آن کدگذاری انتخابی گفته می

‌

‌های‌پژوهشیافته

 بنیاد صورت گرفته است  ها با استفاده از روش دادهکدگذاری داده

‌علّی‌کدگذاری‌شرایط

استت،   تجهیزات پروژه تأمی های محاحبه در ای  بخش به دنبال یافت  عواملی است که بر پدیده مرکزی که همانا تحلیل داده

  کدُ باز استخراج شد 91کدُ محوری از میان  10کدُ انتخابی و  1مجموع ها درگذارند  پس از بررسی و تحلیل محاحبهتاثیر می

‌

‌ایکدگذاری‌عوامل‌زمینه

های کیفتی  ای  بخش به دنبال شناسایی عواملی است که بر انتخاب راهبرد مناسب در وضعیت موجود تاثیر دارد  انجام تحلیل 

  کدُ باز استخراج کند 15کدُ محوری و  5کدُ انتخابی را از میان  1توانسته است 

‌

‌گرکدگذاری‌عوامل‌مداخله

کُتد   1گرفته توانستته استت تتا    های صورتکه بر راهبردها اثرگذار است  تحلیلگر به عواملی عمومی اشاره دارد عوامل مداخله

  کدُ باز استخراج کند 41کدُ محوری و  1انتخابی را از میان 

‌

‌کدگذاری‌راهبردها

های شود  تحلیلهایی است که از پدیده مرکزی منتج میکنشها و برهمتحلیل متون محاحبه در ای  بخش در پی یافت  کنش

 کدُ باز استخراج کند   12کدُ محوری و  24راهبرد را از میان  1گرفته در ای  بخش توانسته است تا انجام

‌

‌کدگذاری‌پیامدها

پیامد انتخابی از میتان   1کاربست راهبردهای انتخابی، پیامدهایی را به همراه خواهد داشت  تحلیل متون محاحبه به شناسایی 

که درجه نحویاند؛ بهها تکرار شدهشماری در محاحبهشد  هر یک از ای  عوامل به دفعات بی کد باز منجر 11کد محوری و  25

تفکیک نیست و بسته به وضعیت و شرایط موجود و محیط کاری متفاوت، گونتاگون  و میزان اهمیت ای  پیامدها از یکدیهر قابل

 خواهد بود 

 

‌کدگذاری‌مقوله‌مرکزی

بدون شک مقوله مرکزی در ای  پژوهش نیز همانند سایر مطالعات از  .است« تجهیزات پروژه تأمی »پدیده مرکزی ای  مطالعه 

  کدُ باز شناسایی شد 41کد محوری و   21از میان جنبه  1ها، شود که با تحلیل محاحبهوجوهی تشکیل می

منتد  بنیاد و تکیه بتر رویکترد نظتام   های محاحبه با روش دادهدر ای  بخش، الهوی استخراجی پژوهش بر اساس کدگذاری داده

 گردد ارائه می 2استراوس و کوربی  به شرح نمودار 

 

________________________________________________________________ 

1 . Strauss & Corbin 
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‌

‌ایزمینه

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌الگوی‌استخراجی‌پژوهش‌:1نمودار‌

‌

‌گیرینتیجه‌بحث‌و

یابی به اهداف واحد تجاری را فراهم  کند تا اطمینان قابل قبولی برای دست مدیریت ریسک واحد تجاری، ریسک را مدیریت می

گریزی غیرمنطقی  کاری و ریسک گذاری، در بسیاری از مواقع محافظه گیری برای اجرای پروژه یا سرمایه آورد  در فرآیند تحمیم

 شود    ارزش می های پرهزینه و کم زینهمدیران سبب انتخاب گ

های رفتاری و اطمینان بتیش از حتد متدیران     های مدیریت ریسک سازمانی متأثر از سوگیری دهد که شیوه ای  نتایج نشان می

د خواهد بود، زیرا مدیران به دلیل اینکه برای تحمیمات خود ارزش قایلند و کمتر حاضر به قبول اشتباه خود هستند، در برخور

با اطلاعات منفی جدید، حاضر به تغییر عقیده خود راجع به پروژه مورد نظر نخواهند بود، در نتیجته ریستک شترکت را تحتت     

رسد که در طی دوره زمانی پژوهش حاضر کاهش در دقت پیش بینتی ستود هتر ستهم،      دهند  در واقع به نظر می تأثیر قرار می

های با ارزش فعلتی ختالص منفتی توستط      گذاری ها و تقبل سرمایه گذاری تی سرمایهنبود اطمینان نسبت به بازده مورد انتظار آ

مدیران منجر به کاهش اثربخشی مدیریت ریسک شده است  در مورد سایر متغیرهتای کنترلتی پتژوهش نتتایج بته شترح زیتر        

ر انتدازه نستبت بته آینتده     با اثربخشی مدیریت ریسک دارد، زیترا هت  ای متغیر عدم اطمینان محیطی رابطه  بدست آمده است 

هتای احتمتالی آتتی، متدیریت ریستک اثربخشتی        نااطمینانی وجود داشته باشد به دلیل عدم آگاهی مدیران نسبت بته ریستک  

 کمتری خواهد داشت 

به منظور کاهش اثر اطمینان بیش از حد مدیران خود بر ریسک، سه راه کار در پیش گیرند  نخست اینکته بته منظتور کنتترل     

با اکثریت آرا بر مدیران، تعداد اعضای هیات مدیره شرکت افزایش یابد، دوم اینکه مدیر شرکت بتدلیل تاثیرگتذاری بتر     قاطع و

پدیده 

 مرکزی

)تامین 

 :تجهیزات(

قراردادهای 

 خرید

انجام هزینه 

 فایده

تحلیل 

 شرایط آتی

بررسی 

 چندگانه

 

 

 شرایط علی:

 مدیریت پروژه

 مدیریت ریسک
 

 راهبردها:

افزایش قدرت 

 چانه زنی

مدیریت منابع 

 مالی

تجزیه و تحلیل 

 محیطی

 

 پیامدها:

 کاهش ریسک 

مدیریت اثربخش 

 پروژه

تامین بهره ور 

 تجهیزات

 
 

 گر:عوامل مداخله

 کیفیت مدیران

 اقتضائات محیطی

 

 عوامل:

 فرهنگ پروژه

شرایط عدم اطمینان 

 محیطی 

 



  

هتای متدیریت شتترکت   های کلان شرکت نباید در سمت رئیس هیات مدیره قرار گیرد، سوم اینکه دست کم بر فعالیت تحمیم

 نظتارت بیشتری نمایند 
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