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 چکیده

و  ترین مهماز  یکی تأخیرپروژه است و  نهیبه تیریدارد مقوله مد ای ویژهبه توجه  ازیکه امروز ن یموارد ترین مهماز  یکی

. هدف از گذارد میپروژه  تیبر موفق یمنف تأثیراتو زمان  تیفی، کنهیهز ازنظر که هاست پروژهدر  جیرا های پدیده نیمکررتر

مسلح  یروهاین وساز ساخت :ی)مطالعه مورد وساز ساختدر پروژه  تا خیرات بندی اولویتو  یبررسانجام این پژوهش 

 باشد. جامعه آماری شامل شیوه گردآوری اطلاعات پیمایشی می ازلحاظهدف کاربردی و  ازلحاظاست. پژوهش  بندرعباس(

 44توجه به فرمول کوکران حجم نمونه . با باشد ینفر م 50 یتعداد جامعه آمارباشد که  می EPC نهیفعال در زم مانکارانیپ

 قیتحق نیدر اباشد.  . ابزار گردآوری اطلاعات پرسشنامه میدردسترس انتخاب شدند یرتصادفیشد که به روش غ نیینفر تع

 هیپرسشنامه ته کی، ها آن بندی دستهو  EPC های پروژهدر  تأخیر جادیدر ارتباط با انواع علل و عوامل ا قیابتدا پس از تحق

تا نظر  دیارسال گرد نهیزم نیفعال در ا های شرکتپرسشنامه به  نیشود. سپس ا دهیسنج تا خیرات نیاعتبار ا زانیتا م دیگرد

را  تأثیر نیشتریکه ب یقرار گرفته و علل و عوامل لیمورد تحل شده آوری جمع های پرسشنامه. ردیقرار گ یابیزمورد ار زین ها آن

 نیاز ا کیهر  یاثرگذار زانیم نییبسته و با هدف تع سؤالات صورت به دیپرسشنامه جد کی، در اند داشته مانکارانیپ ازنظر

 است. دهیمورد نظر ارسال گرد های شرکتاست و مجدداً به  دهیگرد نیانجام پروژه تدو نهیزمان و هز ت،یفیک یعوامل بر رو

شدند. عوامل در سه دسته فاز طراحی و اجرا، فاز  یبند تیاولوی شناخته و در پروژه عمران تا خیرات جادیا لیدلا درنهایت

نتایج عوامل مربوط به فاز ساخت و اجرا احتمال وقوعشان بیشتر  بر اساسبندی شدند که  تدارکات و فاز ساخت و اجرا دسته

 است.

 .ح بندرعباسمسل یروهاین وساز ساخت، وساز ساختپروژه  ،بندی اولویت: کلیدواژه
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 مقدمه

و  ترین مهمیکی از  تأخیردارد مقوله مدیریت بهینه پروژه است و  ای ویژهمواردی که امروز نیاز به توجه  ترین مهمیکی از 

 یکی امروزه .گذارد میمنفی بر موفقیت پروژه  تأثیرات، کیفیت و زمان هزینه ازنظرو  هاست پروژهرایج در  های پدیدهمکررترین 

 عمرانی های طرح اجرای خود، اقتصادی زیربناهای ی توسعه و ساخت برای پیشرفته و توسعه حال در کشورهای از اقدامات

 ریزی برنامه .میدهد اختصاص خود به را کشورها مالی منابع و عمومی بودجه از ای عمده بخش سالانه که است بنایی زیر

 برخوردارمی زیادی بسیار اهمیت از وری، بهره هزینه نسبت کمترین به یافتن دست منظور به ها طرح این خصوص در اصولی

 زمان در آنها اتمام بودن، صرفه به مقرون و موردنظر اهداف به دستیابی بر علاوه ها پروژه این موفقیت شاخص ترین مهم. باشد

 طوری به است، انکار قابل غیر امری آنها خاص پیچیدگی دلیل به عمرانی های پروژه در تأخیر وجود. میباشد شده بینی پیش

 مواجه زمان افزایش درصد 45 از حدود بیش با دنیا در ساخت های پروژه اغلب که میدهد نشان گرفته انجام مطالعات که

 راه برای ای ملاحظه قابل های هزینه صرف و اجرا زمان شدن طولانی موجب که آن بر علاوه کار، پیشرفت در تأخیر. میشوند

 شدن ناپذیر وتوجیه شده اقتصادی بخشهای بر رفته دست از فرصت هزینه تحمیل سبب آنهامیگردد، یاتکمیل مجدد اندازی

 (.1335 فاروقی) .داشت خواهد دنبال به نیز را بعد درمراحل طرح

از  یشتراستفاده ب ید، جهتشد یو در حال توسعه با علم به محدود بودن منابع و بازار رقابت یافتهامروزه اکثر کشورهای توسعه 

در پروژه های  تأخیر یزانم راهکارهایی در پروژهها هستند تا با ارائه تأخیرعوامل  یشه یابیبه دنبال ر یشتر،منابع و سود ب

 از: از آنها عبارتند یدارد که برخ یمتعددی را در پ یها آنیها ز در اتمام و بهره برداری از پروژه تأخیر را کاهش بدهند. یندهآ

 (یرمستقیمو غ یممسق ینه هایهز)کل  ینههز یشافزا-

 افتادن بازگشت آن یقو به تعو یهراکد ماندن سرما-

 شدن زمان اجرای آن یطولان یلپروژه به دل یترفتن موضوع یناز ب-

 پول ینرخ تورم و کاهش ارزش زمان یشافزا یلکاهش قدرت بودجه پروژه به دل-

 های مرتبط آنها در پروژه یریکارگمعطل ماندن منابع و عدم به -

 ...اجاره و یمه،همچون انرژی، ب ینه هاییبه هدر رفتن هز-

 به اهداف پروژه یدنبرای رس یاتحجم عمل یشافزا یلاجرا به دل ینههز یشو افزا یفیتکاهش ک-

 دار شدن اعتبار عوامل پروژه مردم و مشتری و خدشه یتینارضا-

 آن را کاهش داد. یمنف تأثیراتتا بتوان  یباشدها امری ضروری م در پروژه تا خیراتعلل  ییشناسا بنابراین

 

 مبانی نظری

 انواع روش های اجرایی ازنظرپروژه ها 

 یا زمان هم و توجیهی مطالعات مرحله پایان در که است پروژه استراتژیک گیری های تصمیم از یکی پروژه انجام روش انتخاب

 دارد، که فردی به منحصر ماهیت به باتوجه پروژه هر. گیرد می صورت پروژه مالی تامین روش مورد در گیری تصمیم از پس

 را پروژه اجرای های روش شده، بسته قرارداد نوع. کند انتخاب مناسبی قرارداد آن، اجرای برای که کند می ملزم را کارفرما

 دچار و رسانده شکست به را پروژه است ممکن هزینه، و وقت اتلاف بر علاوه اجرا، روش نادرست انتخاب. کند می مشخص

 :نمود اشاره زیر موارد به توان می ها، پروژه اجرای های روش ترین مهم جمله از .شود توقف

 3امانی قرارداد، 2بها فهرست طبق، 1کنتراتی: روش های متداول و سنتی اجرای پروژه ها در ایران عبارتند از

                                                
1 
Fix Value Contract 

2 Cost Price Contract 
3
 Cost Plus Contract 
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 بها فهرست

 بهای فهرست داخل در را شده انجام برآورد روش، این در. باشد می کشور عمرانی های پروژه در قراردادها متداولترین از یکی 

 آیتم هزینه روش، این در .بود خواهد پروژه هزینه آمده، دست به کل قیمت. دهند می قرار شده، توافق قرارداد در که سالی

 باتوجه همچنین. گردد می پرداخت جدید قیمت اساس بر موجود، های بخشنامه مطابق ندارد، وجود بها فهرست در که هایی

 .گیرد می تعلق تعدیل آن به قرارداد، از شده سپری روزهای به

 EPC یا ساخت و طرح

 می اجرا و کالا ، تامین(طراحی)مهندسی  معنی به Engineering-Procurement-Construction مخفف روش این 

 یک توسط آن، اجرای و تجهیزات و مصالح تدارک تا طراحی مرحله از پروژه های فعالیت تمامی قراردادهایی، چنین در .باشد

؛ باشند نیز طراحی قوی تیم دارای بایست می کنند، می شرکت قراردادها نوع این در که پیمانکارانی. گیرد می انجام پیمانکار

 طراحی ظرکت یک با کنسرسیوم، یک تشکیل با مواقعی چنین در دارند، اجرایی تیم فقط ایرانی پیمانکاران اکثر که آنجا از اما

در واقع نوعی روش قراردادی اجرای پروژه های  EPC. گیرند می تحویل را پروژه مشارکتی بصورت و کرده امضا موافقتنامه

فزاینده ای  صورت بهوع قراردادها که طرح و ساخت است. امروزه تعداد زیادی از پروژه ها به این روش اجرا می شوند. در این ن

مورد توجه قرار گرفته است، اساساً یک شخصیت حقوقی مستقل مسئولیت طراحی وا جرای پروژه را عهده دار می شود که 

ممکن است یک شرکت تنها یا مشارکت چند شرکت باشد. شرکت یا سازمانی که مبادرت به اجرای پروژه ها به روش طرح 

در  لزاما ضرورتی ندارد که تمامی امکانات مورد نیاز را هم برای طراحی و هم اجرا در دست خود داشته باشد.ساخت می نماید ا

EPC طراحی پروژه از طراحی پایه تا طراحی تفصیلی و همچنین تامین تمامی مصالح و تجهیزات پروژه شامل تجهیزات و ،

فدارسیون بین المللی مهندسین  توسط پیمانکار انجام می شود.مصالح بخش های مختلف و همچنین اجرا، روش راه اندازی 

این موضوع را تحت عنوان روش اجرای پروژه های طراحی مهندسی که تدارک و اجرا به شیوه کلید در دست بیان  4مشاور

 :وده استانجام کارهای زیر بیان نم EPCسازمان مدیریت و برنامه ریزی نیز منظور از روش  5430نموده است. نشریه 

تمام یا برخی از مراحل مختلف کارگاهی مهندسی پروژه شامل مهندسی مقدماتی به مهندسی تفصیلی تامین و تدارک کالاها، 

تجهیزات و مصالح پروژه و خدمات حتی مرتبط با آنها عملیات ساختمان، نصب و راه ندازی و آزمایش های کارایی و سایر 

ساخت( از -خرید-)طراحی EPC قراردادهایطور توام توسط پیمانکار انجام می شود.  که به ها آنخدات جانبی مرتبط با 

طراحی ساخت نیز گفته می شود، مسئولیت  -که به آن طراحی کلید گردانروش  باشند. می قابلیت های قرارداد کلید گردان

کارفرما فقط با چرخاندن یک کلید می تواند  به قسمی که بعد از تکمیل پروژه، گذارد میو اجرا را بطور کامل بر عهده پیمانکار

 بهره برداری از تاسیسات اجرا شده را آغاز نماید.

 EPCمزایای عمومی قراردادهای 

. افزایش زمان ، کاهش زمان اجرای طرحهاستتوسط کارفرمایان EPCعلیرغم مشکلات، یکی ار علل اصلی استفاده از روش 

برداری از پروژه مورد نظر، ممکن است باعث تاخیر در بهره برداری از پروژه های وابسته نیز علاوه بر تاخیر در بهره  یک پروژه

 .باشد که ذیلا به آن اشاره میشود دارای مزایایی می EPCروش  . بدین ترتیبگردد

اد که نقشه های ، زیرا میتوان طراحی پروژه را همزمان با اجرا چنان انجان دزمان لازم برای تحقق پروژه کاهش میابد-1

. در واقع در این روش مراحل لازم نیاز بلافاصله تهیه شود و سپس عملیات اجرائی با سرعت بیشتری آغاز گردد اجرائی مورد

 وپیمانکار به یک مرحله کاهش میابد. برای انتخاب مشاور

 .شود نقشه ها و دستور کارهای احتمالی برای کارهای جدید و تغییرات عملا حذف می-2

 .هزینه های طراحی و اجرا در ابتدای طرح مشخص میشود و با هزینه کمتری به انجام میرسد-3

، الزامات و نیازهای طراحی و اجرا با هم هماهنگی بیشتری پیدا کرده و در به دلیل انجام طراحی و اجرا توسط یک پیمانکار-4

 .اقتصادی تری صورت خواهد گرفت صورت بهطراحی  نتیجه
                                                
1 Fidic 
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 .کاهش میابد (claimsادعاهای پیمانکار )-5

قابلیت نوآوری و انجام مهندسی ارزش به دلیل باز بودن دست پیمانکار در روش طراحی و انتخاب روش اجرای پروژه -6

 .ابدی افزایش می

 .شود قطعیت برنامه زمان بندی بیشتر می-7

 

 کارفرما ازنظر EPCمزایای قراردادهای 

اجرای پروژه ها و کاهش هزینه های اجرای کار و همچنین واگذاری بیشتر مسئولیت اجرای طـرح بـه بطور کل کاهش زمان 

. بطور کل مزایای اجرای میباشد EPCعمده ترین دلایل رویکرد کارفرمایان به انجام پروژه ها از طریق روش  ، ازپیمانکـار

 :کارفرمایان بشرح ذیل میباشد برای EPCپروژه از طریق 

، مبنای برآورد قیمت طرح در فازهای مطالعـات و EPC: با توجه به اینکه در روش طمینان بیشتر از هزینه های اجرائیا-1

قیمت پیشنهادی پیمانکار برنده مناقصه خواهد بود و در این روش پیمانکار عموما یک قیمت کلی بـرای بخـش طراحـی ، اجـرا

 .، لذا هزینه تمام شده پروژه برای کارفرما معین خواهد بودیشنهاد میداهدقیمت کلی برای بخش اجرای پروژه پ و یـک

، مسـئولیت بیشـتری بـه پیمانکـار سـپرده EPCاحتیاج کمتر به نیروی کار در جبهه کارفرمائی: از آنجا که در روش -2

ایه نیـز بـه عهـده پیمانکـار ، مطلعات پEPCهمچنین انجام مطلعات تفصیلی و حتی در برخی از پروژه های  میشـود و

عمده ای از نیروی انسانی کارفرما )و البته نیروی انسانی مشاور کارفرما( در این بخش کاهش میابد و توسط  ، بخـشمیباشـد

کلـی ، عمدتا به بررسی کلـی طـرح و تطـابق . مسئولیت کارفرما و مشاور کارفرما در مرحله مطالعاتمیرسد پیمانکار بـه انجـام

، پیمانکار برنده مناقصه میباشد لذا خواسته های کارفرما بسنده میشود. همچنین چون طراح اصلی پروژه نتـایج حاصـله بـا

، اندک بوده و در صورتی که نیاز به انجام تغییرات در نقشه ها باشد این موضوع توسط پیمانکار اجرائی تغییرات در نقشه های

 .انجام خواهد شد

 (contractor General: به دلیل اینکه عموما عقـد قـرارداد بـا یـک پیمانکـار واحـد )چگی و یکدستی بیشتر پروژهیکپار-3

. بدین ترتیب حتی در مرحله انجام مطالعات نیز باز هم مسئولیت با پیمانکار برنده مناقصه میباشد. بدین ترتیب صورت میگیرد

یجاد ابهام در این مورد که اشکال ایجاد شده مربوط به کدام مرحله از کار شامل صورت بروز مشکلی در پروژه و یا ا در

 .، باز هم مسئولیت کل کار به عهده پیمانکار خواهدبوداجرا میباشد مطالعـات یـا

، در مرحله تغییر مراحل اجرای طرح که عموما شامل مرحلـه طراحـی پایـه EPC: در پروژه های اجرای سریعتر طرح-4

، فاصله زمانی ایجاد نخواهد شد و کل این فعالیتها به سرعت و بدون ، اجرای طرح و راه اندازی پروژه میباشدتفصیلی طراحـی

. این مسئله باعث کاهش شدید دوره کلی طرح به انجام میرسد (2و  1انتخاب مشاور )برای مطالعات مرحله فاز  تشـریفات

 .به بهره برداری را کاهش میدهدواقع زمان رسیدن طرح  میگـردد و در

، تعیین کننده میزان هزینه های یک پـروژه : اگرچه شرایط طراحی و بویژه اجرائی پروژهکاهش کلی هزینه های طرح-5

به دلیل اینکه طراحی در انطباق بیشتری با شرایط اجرائی و توسط مجـری  EPCولی بطور کلی در یک پروژه  ،میباشـد

، به نظر میرسد که هزینه های اضافی که ممکن است مشابه یک پروژه سه عاملی در اثـر انجام میرسد ـهپیمانکـار( ب)

. همچنین باید توجه ، رخ ندهدناهمخوانی و عدم تطبیق شرایط اجرائی با شرایط اجرائی پیش می آید تغییراتـی کـه بـه دلیـل

. با کاهش زمان کلی طرح و به بهره برداری کلی طرح میباشد ، به دلیل کاهش زمانهزینه ها داشت که بخش از کاهش

، زودتر حاصل شده و در واقع بازگشت سرمایه سریعتر منافع حاصل از بهره برداری پروژه ، نـه تنهـارسـیدن زودتـر طـرح

های پروژه کسر میگردد و در دوره ای که پروژه زودتر به اتمام رسیده است از هزینه  ، بلکـه تـورم قیمتهـا درانجام میشـود

 .هزینه های کارفرما )پروژه( اضافه نمی شود واقع در طی این مـدت تعـدیل قیمتهـا بـه
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 یداخل یدر طرح ها EPC ییاجرا مشکلات

 گردد: یم داشته که به اهم آنها اشاره یمسائل و مشکلات خاص EPCبزرگ به روش  های پروژهاصولا در کشور ما اجراء 

باشد و  یم MC ینهدر زم یقو یاربس یتوانمند یازمندن EPC های پروژهو نظارت بر  یتهدا: پروژه یریتدانش مدفقدان -1

 یبا تجربه ا ینپروژه در کشور ما مهندس یرانمد باشد. یپروژه م یریتبها ندادن به مقوله مد ینهزم یناز اشکالات در ا یکی

 های پروژهدر مورد پروژه )بخصوص  یروشن یدگاهد یسمت منصوب شده اند ول ینبه ا یتخصص یسوابق کار یلهستند که بدل

طرح  راییاگر ستاد اج یاصل کل یکبعنوان  .نوع پروژه ها هستند ینا یتهدا یبرا یبزرگ( نداشته و اصولا فاقد دانش کاف

 .شک نمود یستبا یمناسب طرح م یریتباشند در مد یمانکارتر از پ یفضع (عوامل کارفرما)

 

 EPC  در قراردادهای  و نظارت  کیفی  کنترل

  از پیمانکاران  گردید و بسیاری  مطرح  در جهان (Total Quality Management)یا  TQM  بعد، مبحث  به 1380  از دهه

  کیفی  اند مورد کنترل اجرا شده EPC  روش  به  را که  هایی توانند پروژه می  که  هایی سازمان کردند.  توجه  آن  دنیا به  بزرگ

 برند. کار می  را درنظر دارند و به TQM  بحث  هستند که  هایی قراردهند، سازمان

 

 مدیریت پروژه

مدیریت پـروژه عبارتسـت از بکـارگیری دانش، مهارتها، ابزار و تکنیکهای لازم در اداره روند اجـرای عملیـات موضـوع  

، به دلیل ماهیت درهم تنیده بخشهای مختلف EPC قراردادهای قـرارداد بـه منظـور رسـیدن بـه اهـداف پـروژه. در مـورد

در واقع  ، موضـوع مـدیریت پروژه از اهمیت بیشتری برخوردار استد آنها با یکـدیگراین نوع قراردادها و ارتباط بسیار زیا

ترکیب عملیات مهندسی و اجرائی، اداره کردن پروژه، تحویل به موقع با هزینه پیش بینی شـده ابتـدای کـار و بـا در نظـر 

 EPC ، به معنی مدیریت پروژه های(هاست پروژهکه بخشی از ماهیت این نوع ) EPC گـرفتن ریسکهای موجود در پروژه های

 .، دانش و اطلاع کافی داشته باشداز تمام موارد پیش گفته EPCاست کـه لازم است مجموعه مدیریت یک شرکت پیمانکار

 

 در پروژه تأخیرانواع 

 5یبحران یرغ- یبحران تا خیرات

 شدن یقرار داده و سبب طولان تأثیرپروژه را تحت  یبرنامه زمانبند یبحران یها یتاست که فعال تاخیراتی :یبحران تا خیرات

 را به دنبال خواهد شد: یرز یجدر پروژه نتا یراتیتاخ ینشود که وقوع چن یمدت زمان اتمام پروژه م

 پروژه یبالاسر افزایش-

را از  یدجد های پروژهکسب درآمد از  ییتوانا یمانکارزمان پروژه ممکن است پ یلتطو یلجذب نشده ستاد پروژه )به دل سربار-

 ی،آلگن فرمول یچلی،ا فرمول یی،مانند فرمول کانادا ییبوده و از روش ها یزو بحث بر انگ یچیدهدست بدهد که محاسبه آن پ

 شود(. یثابت محاسبه م درصد

 ینقد خسارت-

 (یزاتو تجه یانسان یروین یکار یآماده به کار )ب یزاتو تجه یانسان یروین هزینه-

 ها ینههز یگرو د الیمتر ی،انسان یروین یها ینههز افزایش-
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، گذارد می رتأثیکار  یشرفتپ یبر رو یدهد ول ینم یشاست که مدت زمان کل پروژه را افزا تاخیراتی :یبحران یرغ تا خیرات-

 را به دنبال خواهد داشت: یرز یجنتا یراتیتاخ ینچن ینوقوع ا

 آماده به کار یزاتو تجه یانسان یروین هزینه-

 ها ینههز یگرو د یالمتر ی،انسان یروین یها ینههز افزایش-

 یرهایپروژه ممکن است مس یبروزرسان یلثابت نبوده و در مقاطع مختلف زمان و به دل پروژه یدر زمانبند یبحران نکته: مسیر

را  یبه روزشده همان مقطع زمان یانبندپروژه، برنامه زم تا خیرات یلدر هر زمان جهت تحل یدشوند، لذا با یبحران یگری،د

 قرار داد. یلتحل یارمع

 

 6مجاز یرمجاز و غ تا خیرات 

 یرخ م یمانکاران( و خارج از قصور پینیب یشقابل کنترل )پ یرهستند که بر اساس حوادث و موارد غ : تأخیراتیمجاز تا خیرات

اعتصاب  یلکارگاه به دل یلی، تعطکارفرما یپروژه از سو یدر محدوده اجرا تغییر ،(…، زلزله ویل)س یهدهد، مانند: حوادث قهر

 …کارفرما( و  یتعهد یالمتر یندر تأم تأخیر ین،زم یلتحو رد تأخیردر تعهدات کارفرما ) تأخیر، کارگران

تا نوع از  این گردد. یم یدمجاز، زمان پروژه )قرارداد( تمد خیرتأمدت  یزانمجاز شمرده شوند، به م تا خیراتکه  یصورت در

 یگرقابل جبران باشند به عبارت د ی،توانند بصورت مال یمدت زمان پروژه، م یدعلاوه بر تمد یتشانبا توجه به ماه خیرات

موضوع که  ینا یص، تشخشود یپرداخت م یمانکارتوسط کارفرما به پ تا خیراتنوع  یناز ا یبه وجود آمده ناش یخسارت مال

 گردد. یو در متن قرارداد ذکر م یهمعمولاً در توافق اول یرندگ یقرار م تهدس ینر اد یراتیچه نوع تأخ

و  یانسان یروی:کمبود نمانند دهد، یپروژه رخ م یدر اجرا یمانکارهستند که بر اساس قصور پ : تأخیراتیمجاز یرغ تا خیرات

 با…آلات کم بازده و  ینو ماش یزات، استفاده از تجهیمانکاردر تعهد پ یالو متر یزاتبه موقع تجه ینتأم عدم آلات، ینماش

 قابل جبران( یرغ تا خیراتخواهد بود. ) یمانکاراز آن بر عهده پ ی، خسارت ناشدر پروژه یراتیتأخ ینوقوع چن

 

 پیشینه تحقیقات داخلی

صنعتی و تعیین میزان اثر تحقیقات  های پروژهدر  تأخیرشناسایی عوامل "در تحقیقی تحت عنوان 1333عباس نژاد در سال 

از پرسشنامه و مصاحبه استفاده شده است، ایشان نتیجه گیری نمودن فاز ساخت و اجرا  تأخیربرای شناسایی عوامل  "گذاری

را در  تأثیرتحقیقات صنعتی داردو عامل ضعف در برنامه ریزی و مطالعات بیشترین  های پروژه تأخیررا در  تأثیربیش ترین 

 خت و اجرا دارد.فاز سا تأخیر

وساز در  ساخت های پروژهعوامل مؤثر بر تأخیر در  یبند اولویت "در تحقیقی تحت عنوان 1338کاظمی و همکاران در سال

 ه،یمواد اول مانکار،یعوامل در هفت گروه شامل کارفرما، مشاور، پ نیا اند، پرداخته پروژه تأخیرعوامل مؤثر بر  یبه بررس "ایران

عوامل  ،یسلسله مراتب لیتحل ندیاز روش فرا استفادهاند. سپس با قرار گرفته یعوامل موردبررس ریو سا زاتیکار، تجه رویین

در پرداخت  تأخیرنتیجه گیری نمودن مشکلات مالی و  شانیا .اند شده تبندییوساز اولو های ساخت پروژه تأخیرمؤثر بر 

 ،15/0، مشکلات مالی پیمانکاران با وزن18/0، ضعف مدارک فنی ارائه شده توسط مشاور با وزن 12/0توسط کارفرما با وزن

سانات قیمت با و نو 27/0، عدم احساس مسئولیت نیروی کار با وزن53/0نوع و مشخصات مواد در طول ساخت با وزن رییتغ

 در هر یک از هفت گروه مذکور می باشند وساز ساخت های پروژه، مهم ترین عوامل موثر بر طولانی شدن زمان اجرای 24/0وزن

عمرانی به روش  های پروژهدر  تأخیرعوامل  بندی اولویتبررسی و  "در تحقیقی تحت عنوان 1338رهیف و همکاران در سال 

های جامعه آماری، شیوه نمونه گیری  برای تحقیق حاضر با توجه به ویژگی "دارمدیریت پروژهسلسله مراتبی، طبق استان

در این تحقیق  .نفر به عنوان نمونه آمار انتخاب شدند 56تصادفی ساده در نظر گرفته شد. بر اساس فرمول کاکران تعداد 

استاندارمدیریت پروژه که بر اساس مطالعه اسنادی  عمرانی، طبق های پروژهدر  تأخیرمحقق از پرسشنامه محقق ساخت عوامل 
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ها مشخص شد حوزه مدیریت  این حوزه تأثیربا توجه به درصد میزان  ایشان نتیجه گیری نمودنتهیه شد استفاده گردید

 .عمرانی به خود اختصاص داده است های پروژه تأخیررا بر  تأثیردرصد بیشترین  65کیفیت با 

شهری با استفاده  یپروژه های عمران تأخیربندی عوامل  یتاولو "در تحقیقی تحت عنوان  1338ل و همکاران در سا یکاظم

کلان شهر  یعمران یریتمد مختلف سطوح یدگاهدر پروژه های شهری از د تأخیربندی عوامل  یتبه اولو "فازی AHPاز 

عوامل  یموجود در بررس یتقطع شکل فازی، عدم بهها  خود تلاش شد تا با در نظر گرفتن داده یقاصفهان پرداختهاند. در تحق

دست آمده، مسائل  به یج. در نتایردمد نظر قرار گ یکتر می باشد،نزد یتهر کدام از آنها که به واقع یت هایاولو یینو تع

تا در  اریرگذعامل تاث یناول ی،اداری در نهادهای دولت یطولان بروکراسی های شهری از جمله در اجرای پروژه یلدخ یطیمح

 ییو راهکارها یجنتا ینبر ا یلیقرار گرفتند. در انتها تحل یمانکارانبعدی مشاور و پ اولویتهای حوزه شناخته شد و در ینا خیرات

 است که با اصلاح آنها حل مشکلات یدهارائه گرد ،تأخیر یجادا ازنظر یتاولو یشترینعامل با ب یمنف تأثیرات در جهت کاهش

 .ی سازدها، طبق برنامه را ممکن م برای اجرای به موقع پروژه موجود

 

 پیشینه تحقیقات خارجی

ساختمانی ذخیره گندم  های پروژهدر  تأخیربررسی علل مهم "، در تحقیقی تحت عنوان2013چن وهمکارانش در سال

جه گیری نمودند پنج دلیل مصاحبه ساختاری و انجام پرسشنامه صورت گرفته است، ایشان نتی صورت بهروش پژوهش "چین

در این پروژه ها عبارتند از کمبود تجهیزات کافی، کمبود ارتباط بین طرفین پیمانکاری، مشکلات مربوط به  تأخیرمهم 

 ساخت ذخیره غلات مربوط به پیمانکاران است. های پروژهدر  تأخیرپیمانکاران فرعی، مهم ترین مقوله 

پرداختند.  "در اردن یدر پروژه های عمران تأخیرعلل  یبررس"اله خود تحت عنوان در مق 2018و همکاران در سال  ییزسو

در اجرای  تأخیرروند. مجموعه ای از عوامل  یو زمان فراتر م ینهاز پروژه های در دست اجرا از برآوردهای موجود هز یاریبس

طبقه بندی شدند. اغلب عوامل معمول با استفاده از داده های جمع آوری شده در  و ییشناسا یندرو یستمها بر طبق س پروژه

 ینشان م یجشدند. نتا یابیانجام شده بود ارز یانمشاور پروژه ها و کارفرما ینکه با مهندس ییو مصاحبه ها یدانیم یقاتتحق

در اجرای پروژه  تأخیراند که منجر به  یعوامل ترین مهمکارفرما  یلهسفارش به وس ییراتو تغ یمانکارانپ یدهد که مشکلات مال

 قرار گرفته اند. تأخیردر رتبه های آخر علل  یو مقررات دولت ینقوان ییراتبد و تغ ییآب و هوا یطشوند. شرا یها م

مسکونی در  وساز ساخت های پروژهدر  تأخیربررسی علل "، در تحقیقی تحت عنوان2017دوردیف و همکارانش در سال 

پس از بررسی های صورت گرفته ایشان نتیجه گیری نمودن کمبود مواد در سایت، برنامه ریزی پروژه غیرواقعی، "ج کامبو

توسط پیمانکار و حوادث ناشی از ایمنی کم سایت توسط پیمانکاران و مشاوران به عنوان علل  تأخیر کمبود نیروی کار ماهر،

 پروژه در کامبوج بیان شد. تأخیراصلی 

 

 روش تحقیق

است که در آن اطلاعات از طریق انجام مطالعات کتابخانه ای وتهیه  یکی از روش های جمع آوری داده های تحقیق پیمایش

پرسشنامه و ارسال برای افراد خبره در زمینه تحقیق که که پاسخ گو نامیده می شوند و به سؤالات جواب می دهند گردآوری 

ش تحقیق دیگری در مطالعات علوم اجتماعی مورد استفاده قرار می گیرد می توان می شوند. از این روش، که بیشتر از هر رو

 در انواع مطالعات اکتشافی، توصیفی، تبیینی و ارزشیابی استفاده کرد.

ها یا مشخصات گروهی از  آوردن اطلاعاتی درباره دیدگاهها، باورها، نظرات، رفتارها، انگیزه یمایش، روشی است برای بدستپ

توان  شود. همچنین پیمایش را می این روش آماری است که از راه انجام تحقیق و پژوهش علمی میسر می ،یک جامعهاعضای 

آوری اطلاعات درباره افراد،  روشی علمی در تحقیقات اجتماعی قلمداد کرد که شامل، روشهای منظم و استاندارد برای جمع

توان هم به ابزار استفاده برای  تلف جامعه است. در حقیقت پیمایش را میهای بزرگتری از گروههای مخ ها یا مجموعه خانواده

 .گیری از آن ابزار تلقی کرد های بکار گرفته شده هنگام بهره ها و هم به فرایند آوری داده جمع
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مشتمل بر در تمام پیمایش ها پاسخ گویان باید به تعدادی سؤال در ارتباط با موضوع تحقیق پاسخ دهند. سؤال ممکن است 

شاخص های ساده تک گویه ای یا مقیاس های پیچیده چند گویه ای باشند. با این حال سؤال ها به هر شکل که باشند، داده 

 های پیمایشی همان چیزی هستند که مردم در پاسخ به سؤال محقق می گویند.

 باشد. تحقیقات پیمایشی میگردآوری اطلاعات از نوع  ازلحاظهدف کاربرد و  ازلحاظبنابراین این پژوهش 

 

 اهداف تحقیق

 بندرعباس مسلح نیروهایوساز  ساخت پروژه در تا خیرات بندی یتاولو و بررسی :تحقیق اصلی هدف

 :فرعی اهداف

 عمرانی پروژه در تا خیرات ایجاد دلایل شناخت

 عوامل یرگذارترینتأث شناسایی و بندی یتاولو

 

 فرضیات تحقیق

 .است یرگذارتأث پروژه تا خیرات بر کافی منابع تخصیص عدم

 .است یرگذارتأثپروژه  تا خیرات بر( نظارت دستگاه و پیمانکار مشاور، کارفرما،) ها پروژه در درگیر عوامل بین هماهنگی عدم

 .است یرگذارتأث پروژه تأخیر بر پیمانکاران ی تجربه و مدیریت در ضعف

 

 تجزیه و تحلیل داده های پژوهش

 هاآزمون پایایی داده 

در این قسمت از آزمون آلفای کرونباخ برای پایایی استفاده می نماییم و برای سه فاز از عوامل پروژه ارائه می گردند. پس از 

حذف داده های غیر معتبر ضروری است پایایی پاسخ ها مورد بررسی قرار گیرد. بدین منظور و با استفاده از آنالیز نرم افزار 

Spss Ver 14  به آزمون پاسخ های دریافتی خواهیم پرداخت. بر اساس این تجزیه و تحلیل، در صورتی که ضریب آلفای

باشد پایایی داده های  8/0باشد نشان دهنده پایایی عالی داده های آماری است. اگر ضریب آلفا بالای  3/0کرونباخ بالای 

بیانگر پایایی غیر قابل قبول  5/0ضعیف و ضریب آلفای کمتر از  5/0قابل قبول، بالای  7/0آماری خوب برآورد می شود، بالای 

 داده های آماری است.

بوده است که نتایج آزمون در زیر آمده است. همانطور  عدد 10مربوط به فاز طراحی و مهندسی  تأخیرتعداد کل عوامل ایجاد 

 نده پایایی خوب داده های آماری هستند.% است لذا نتایج نشان ده 80که مشاهده می شود ضریب آلفا بیشتر از 

 آزمون پایایی داده ها برای فاز طراحی و مهندسی -1جدول 

 واقعیت آماری

 تعداد عوامل آلفای کرونباخ

00804 10 

 

  عدد بوده است که نتایج آزمون در زیر آمده است. 15مربوط به فاز تدارکات  تأخیرتعداد کل عوامل ایجاد 

 

 

 آزمون پایایی داده ها برای فاز تدارکات -2جدول 

 واقعیت آماری
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 تعداد عوامل آلفای کرونباخ

00763 15 

 

 % است لذا نتایج نشان دهنده پایایی قابل قبول داده های آماری هستند.70همانطور که مشاهده می شود ضریب آلفا بیشتر از 

   عدد بوده است که نتایج آزمون در زیر آمده  23مربوط به فاز ساخت و اجرای پروژه  تأخیرتعداد کل عوامل ایجاد

 است.

 آزمون پایایی داده ها برای فاز ساخت و اجراء -3جدول 

 واقعیت آماری

 تعداد عوامل آلفای کرونباخ

00733 23 

 

 % است لذا نتایج نشان دهنده پایایی داده های آماری هستند.70همانطور که مشاهده می شود ضریب آلفا بیشتر از 

 

 

 (One Sample T testمیزان احتمال وقوع و اثر وقوع هر یک از عوامل )

یکی از آزمون هایی که در استنباط آماری می توان انجام داد این است که آیا تفاوت معناداری بین پاسخ هایی که به بخش 

های پرسشنامه داده اند وجود دارد یا خیر؟ در حقیقت بررسی و مطالعه شناسه های جامعه و اثر آن بر روی پاسخ ها مدنظر 

 است.

روش  استفاده شده است. SPSSدوجمله ای در نرم افزار  tواریانس موسوم به حاضر از آماره آزمون آنالیز  به این منظور از

آنالیز واریانس روشی مبتنی بر تحلیل اجزاء تشکیل دهنده پراکندگی )واریانس( است. علاوه بر این لازم است بدانیم چه 

حیث جامعه پاسخ دهندگان انجام داد. به این منظور از در پاسخ ها در صورت تمایز معنادار بین آنها می توان از  بندی دسته

و نیکویی برازش از دو جهت پاسخ ها را  Duncanاستفاده شده است. ذکر این نکته ضروری است که آزمون  Duncanآزمون 

ت پاسخ ها مورد ارزیابی قرار می دهند. آزمون نیکویی برازش مشخص می کند که پاسخ ها آنقدر پراکنده نیست که اساساً صح

مشخص می شود که  Duncanزیر سؤال رفته و نتوان پاسخ ها را پاسخ های معنادار و قابل استناد دانست اما در آزمون 

پراکندگی قابل قبول آیا تشکیل بلوک و دسته هایی می دهد که بتوان گفت پاسخ ها از دیدگاه افراد مختلف تفاوت معناداری 

 48آورده شده است. به این ترتیب احتمال وقوع هر یک از  تأخیروع هر یک از فاز های ایجاد دارد یا نه. به ترتیب احتمال وق

ذکر از که در این پژوهش برای هر یک از عوامل چهل و هشت گانه نمادی به شرح  قابل عامل شناسایی شده آورده شده است.

 :مورد استفاده قرار خواهند گرفت تأخیرمل ایجاد زیر معرفی می شود که از این پس از هر یک از نمادها به جای انواع عوا

 :می باشد (4عواملی مربوط به فاز های مختلف به شرح جدول )

 در فازهای مختلف تأخیرجهت شناسایی بهتر عوامل ایجاد  Yطبقه بندی و اختصاص نماد  -4جدول 

 عواملی مربوط به فاز طراحی و اجرا

Y1  نیروهای مجرب و متخصصعدم به کارگیری و استخدام  

Y2  ضعف فنی نماینده کارفرما در هماهنگی بین مهندسین مشاور و پیمانکار و رفع به موقع مشکلات فنی و

 اجرایی پروژه

Y3 )عدم وجود هماهنگی مناسب بین کارفرما و پیمانکار )مشاور طراحی 

Y4 ( ارایه روش انجام کارProcedure نامناسب (  
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Y5  بخش مهندسی پیمانکار )مشاور( نسبت به تغییرات مورد نیاز در نقشه ها و ... در حین  تأخیرپاسخگویی با

 اجرای پروژه )عدم هماهنگی و همکاری لازم بخش مهندسی با بخش اجرا(

Y6 واگذاری پروژه به شرکتی که از طریق کنسرسیوم بین چند پیمانکار تشکیل شده 

Y7 نیاز و یا از قلم افتادن کالاها در لیست ارایه شده از سوی بخش  عدم تعیین میزان دقیق کالای مورد

 مهندسی جهت بخش تدارکات پروژه

Y8  بروز خطا و اشتباه در طراحی (مواردی مانند: اشتباه در اعلام اندازه ها، نوع و جنس اقلام درج شده در

 نقشه و....(

Y9 شدن مراحل استخدام و آماده کردن تیم در شروع فعالیتهای بخش مهندسی به دلیل طولانی  تأخیر

 مهندسی پروژه

Y10  بخش مهندسی کارفرما نسبت به تغییرات مورد نیاز در خصوص نقشه ها و مدارک  تأخیرپاسخگویی با

 پروژه

 

عوامل مربوط به فاز تدارکات -5جدول   

Y11  اثرگذاری آن بر روی هزینه عدم مشخص بودن وضعیت مذاکرات هسته ای و باقی ماندن تحریم ها و

 تمام شده پروژه با توجه به نرخ بالای ارز

Y12  های پروژهعدم سرمایه گذاری پیمانکاران خارجی حرفه ای در زمینه EP  با توجه عدم وجود ثبات

 اقتصادی در ایران

Y13 بروکراسی اداری موجود در سازمان کارفرما 

Y14  در تیم تدارکات و بازرگانی پیمانکارعدم استخدام نیروهای متخصص و مجرب 

Y15 تحریم ایران از جانب برخی کشورها 

Y16 برنامه ها و قوانین دولت بر روند فعالیتهای بخش تامین کالا)مثلا جلوگیری از واردات یک  تأثیر

 محصول خاص که مورد نیاز پروژه است(

Y17  غیر قابل پیش بینی بودن نرخ تورم وافزایش قیمت مواد و مصالح نسبت به زمان ارایه نرخ و برآورد

 هزینه های پروژه

Y18 در زمان مناقصه توسط پیمانکار، فقط با هدف برنده شدن در مناقصه)ارایه قیمت غیر واقعی (پایین 

Y19 در وصول مطالبات پیمانکار توسط کارفرما تأخیر 

Y20 عف بنیه مالی پیمانکارض 

Y21 تغییر در نرخ ارز 

Y22 تهیه مواد و مصالح بدون کیفیت مناسب 

Y23  لیست تهیه شده مهندسی )مواردی مانند: عدم  بر اساسعدم تهیه مواد و مصالح مورد نیاز پروژه

 (BOMتهیه به میزان کافی و مطابق با 

Y24  توسط مدیران پروژهعدم پیگیری مسایل و مشکلات فاز تهیه کالا 

Y25 در ارسال و حمل کالا از سوی تامین کنندگان و استهلاک/خرابی مواد و مصالح درحین حمل تأخیر 

 

 عوامل مربوط به فاز ساخت و اجرا -6جدول 

Y26 ( محدود کردن لیست تامین کنندگان مواد و مصالحVendor List)  توسط شرکت ملی نفت و اجبار



 مطالعات علوم کاربردی در مهندسی

 58-85، صفحات 1403 بهار ،1 شماره ،10 دوره

05 

 

 ها آنبه تامین مواد ومصالح از 

Y27 انتخاب سازندگان و تامین کنندگان کم تجربه و نامناسب توسط پیمانکار 

Y28 ( طولانی شدن مدت زمان افتتاح حساب و فعال شدن اعتبارات اسنادیLC) 

Y29  کالامشکلات ترخیص کالا از گمرک و طولانی شدن روند ترخیص 

Y30 عدم استخدام کارکنان متخصص و با تجربه توسط پیمانکار 

Y31 عملکرد ضعیف اداره بازرسی فنی 

Y32 در وصول مطالبات پیمانکار توسط کارفرما تأخیر 

Y33  انتخاب پیمانکاران دست دوم و کارکنان کم تجربه به دلیل پایین بودن میزان دستمزدشان توسط

 پیمانکار

Y34 یزی نادرست و همچنین عدم استفاده از روشهای کنترل پروژه مناسببرنامه ر 

Y35  درگیر بودن مدیران و کارشناسان پروژه کارفرما در بیش از یک پروژه و عدم تمرکز کافی آنها در این

 پروژه

Y36  پروژه در اختیار نداشتن منابع مالی کافی و همچنین هزینه کردن بودجه پروژه در فعالیتهایی غیر از

 مورد اشاره توسط پیمانکار

Y37 وسایل و تجهیزات پیمانکاردر پروژه ناشی از ابزار تأخیر ، 

Y38 ... شرایط نامساعد جوی نظیر باران، باد، گرد و خاک و 

Y39 از سوی مدیران پروژه کارفرما در پیگیری مسایل و حل کردن مشکلات )درون و برون سازمانی( تأخیر 

Y40  نیروی انسانی پیمانکار جهت انجام تمامی فعالیتهای اشاره شده در برنامه زمانبندی و همچنین کمبود

 تخصیص نامناسب و ناکارآمد نفرات در جبهه های مختلف کاری توسط پیمانکار

Y41 عدم وجود هماهنگی مناسب بین کارفرما و پیمانکار 

Y42 موارد ذکر شده در شرح کار و همچنین ناقص  )شفاف نبودن ارائه شرح کار ضعیف از سوی کارفرما

 بودن شرح کار(

Y43 در ایمن نمودن آن محل جهت اجرای پروژه تأخیرو  خطر آفرین بودن محیطهای انجام پروژه 

Y44 انجام فعالیتهای خارج از شرح کار تنظیم شده و تخصیص نفرات/ منابع/ بودجه به این فعالیتها 

Y45 ل در کارخانه و سایر محل های اجرای پروژه ها با پیمانکار مجری پروژهعدم همکاری پرسنل شاغ 

Y46 ...(بروز اتفاقات و حوادث غیرقابل پیش بینی )مانند آتش سوزی در محل پروژه و 

Y47 (، موتور جوش دیزلی، کمپرسور هوا و...مشکل تهیه سوخت )جهت خودروها 

Y48 نسبت به معارضین زمین محل اجرای پروژه توسط کارفرمادر تصمیم گیری و تعیین تکلیف  تأخیر 

 

 

 نمودار احتمال وقوع هر یک از عوامل

( آورده شده است. 2( تا )1در شکل های ) ها آن، احتمال وقوع هر یک از به منظور بررسی میزان احتمال وقوع هر یک از فازها

به عدم پاسخگویی مناسب مشاور نسبت به تغییرات  تأخیرهمانطور که مشخص است در فاز طراحی و مهندسی، بیشترین 

 مورد نیاز در نقشه ها و ... در حین اجرای پروژه اختصاص یافته است.
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 احتمال وقوع عوامل مربوط به فاز طراحی و مهندسی -1شکل 

 

 
 احتمال وقوع عوامل مربوط به فاز تدارکات -2شکل 
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 احتمال وقوع عوامل مربوط به فاز ساخت و اجرا -3شکل 

 

در  تأخیر( بخوبی مشخص است که در فاز تدارکات، تمامی عوامل به یک اندازه بر روی ایجاد 3( و )2با توجه به شکل های )

اثرگذاری آن عدم مشخص بودن وضعیت مذاکرات هسته ای و باقی ماندن تحریم ها و  تاثیرگذار می باشند. EPC های پروژه

و عدم مشخص بودن برنامه ها و قوانین دولت نظیر تصویب تصمیمات شتاب زده و همچنین  بر روی هزینه تمام شده پروژه

 دارند. تأخیرنسبتاً بیشتری بر ایجاد  تأثیرپیچیده بودن شرایط مذاکرات هسته ای نسبت به سایر عوامل، 

 

 بررسی اثر انواع عوامل براهداف پروژه

 ، هزینه و کیفیت انجام پروژه،ر بررسی نشان دادن میزان اثرگذاری هر یک از عوامل بر اهداف پروژه، شامل زمانبه منظو

( آورده شده است. با توجه به نمودار می توان دریافت که وقوع هر 5( تا )4در شکل های ) ها آنمقادیر احتمال وقوع هر از 

، تأخیروی زمان و هزینه انجام پروژه تاثیرگذار می باشند که با توجه به اینکه ذات ، در بیشتر موارد بر رتأخیرکدام از عوامل 

 افزودن بر زمان و اعمال هزینه های زیادی بر پروژه می باشد، امری منطقی به نظر می رسد.

 

 
 

 اثر عوامل مربوط به فاز طراحی و مهندسی -4شکل 
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 اثر عوامل مربوط به فاز تدارکات -5شکل 

 

 

 
 اثر عواملی مربوط به فراز ساخت و اجرا -6شکل 

 

 بر اساس احتمال وقوع تأخیرعوامل ایجاد  بندی یتاولو

 عامل با اهمیت تر 11عواملی که بیشترین اثر را بر زمان پروژه دارند:  -7جدول 

 انواع عوامل اثر گذار بر زمان پروژه به ترتیب اهمیت

توسط شرکت ملی نفت و اجبار به  (Vendor Listمصالح )محدود کردن لیست تامین کنندگان مواد و 

 ها آنتامین مواد ومصالح از 

بخش مهندسی کارفرما نسبت به تغییرات مورد نیاز در خصوص نقشه ها و مدارک  تأخیرپاسخگویی با 

 پروژه

ت یک محصول برنامه ها و قوانین دولت بر روند فعالیتهای بخش تامین کالا)مثلا جلوگیری از واردا تأثیر

 خاص که مورد نیاز پروژه است(

 در وصول مطالبات پیمانکار توسط کارفرما تأخیر

در شروع فعالیتهای بخش مهندسی به دلیل طولانی شدن مراحل استخدام و آماده کردن تیم  تأخیر
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 مهندسی پروژه

 (LCطولانی شدن مدت زمان افتتاح حساب و فعال شدن اعتبارات اسنادی )

 در وصول مطالبات پیمانکار توسط کارفرما تأخیر

 درگیر بودن مدیران و کارشناسان پروژه کارفرما در بیش از یک پروژه و عدم تمرکز کافی آنها در این پروژه

 در زمان مناقصه توسط پیمانکار، فقط با هدف برنده شدن در مناقصه)ارایه قیمت غیر واقعی (پایین

 از سوی مدیران پروژه کارفرما کردن مشکلات )درون و برون سازمانی(در پیگیری مسایل و حل  تأخیر

 

 عوامل با اهمیت تر 11عواملی که بیشترین اثر را بر هزینه پروژه دارند:  -8جدول 

 انواع عوامل اثر گذار بر هزینه پروژه به ترتیب اهمیت

مورد نیاز در نقشه ها و ... در حین اجرای پروژه بخش مهندسی پیمانکار )مشاور( نسبت به تغییرات  تأخیرپاسخگویی با 

 )عدم هماهنگی و همکاری لازم بخش مهندسی با بخش اجرا(

 با توجه عدم وجود ثبات اقتصادی در ایران EPC های پروژهعدم سرمایه گذاری پیمانکاران خارجی حرفه ای در زمینه 

تحریم ها و اثرگذاری آن بر روی هزینه تمام شده پروژه با عدم مشخص بودن وضعیت مذاکرات هسته ای و باقی ماندن 

 توجه به نرخ بالای ارز

 (LCطولانی شدن مدت زمان افتتاح حساب و فعال شدن اعتبارات اسنادی )

 در تصمیم گیری و تعیین تکلیف نسبت به معارضین زمین محل اجرای پروژه توسط کارفرما تأخیر

 نامناسب (Procedureارایه روش انجام کار )

 ارایه قیمت غیر واقعی )پایین( در زمان مناقصه توسط پیمانکار، فقط با هدف برنده شدن در مناقصه

 از سوی مدیران پروژه کارفرما در پیگیری مسایل و حل کردن مشکلات )درون و برون سازمانی( تأخیر

 مورد نیاز در خصوص نقشه ها و مدارک پروژهبخش مهندسی کارفرما نسبت به تغییرات  تأخیرپاسخگویی با 

بخش مهندسی پیمانکار )مشاور( نسبت به تغییرات مورد نیاز در نقشه ها و ... در حین اجرای پروژه  تأخیرپاسخگویی با 

 )عدم هماهنگی و همکاری لازم بخش مهندسی با بخش اجرا(

 

 عوامل با اهمیت تر 11: عواملی که بیشترین اثر را بر کیفیت پروژه دارند -9جدول 

 انواع عواملی اثر گذار بر کیفیت پروژه به ترتیب اهمیت

 با توجه عدم وجود ثبات اقتصادی در ایران EPC های پروژهعدم سرمایه گذاری پیمانکاران خارجی حرفه ای در زمینه  

 عدم استخدام نیروهای متخصص و مجرب در تیم تدارکات و بازرگانی پیمانکار

اختیار نداشتن منابع مالی کافی و همچنین هزینه کردن بودجه پروژه در فعالیتهایی غیر از پروژه مورد اشاره توسط در 

 پیمانکار

 درگیر بودن مدیران و کارشناسان پروژه کارفرما در بیش از یک پروژه و عدم تمرکز کافی آنها در این پروژه 

لیست تهیه شده مهندسی )مواردی مانند: عدم تهیه به میزان کافی و  بر اساسعدم تهیه مواد و مصالح مورد نیاز پروژه 

 (BOMمطابق با 

 تهیه مواد و مصالح بدون کیفیت مناسب

 از سوی مدیران پروژه کارفرما در پیگیری مسایل و حل کردن مشکلات )درون و برون سازمانی( تأخیر 

 عدم به کارگیری و استخدام نیروهای مجرب و متخصص

توسط شرکت ملی نفت و اجبار به تامین مواد  (Vendor Listمحدود کردن لیست تامین کنندگان مواد و مصالح )
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 ها آنومصالح از 

 با توجه عدم وجود ثبات اقتصادی در ایران EPC های پروژهعدم سرمایه گذاری پیمانکاران خارجی حرفه ای در زمینه 

 EPC های پروژهدر  تأخیرنتایج عددی تحلیل عوامل ایجاد 

می توان از مفهوم امید ریاضی  تأخیربا توجه به مستقل بودن متغیرهای احتمال و اثر در مورد هر عوامل ایجاد 

  )()( xIxp  استفاده کرد، به این معنا که ابتداPI  میانگین  درنهایتاز منظر هر پاسخ دهنده محاسبه شده وPI  ها

در مورد هر عوامل و ضرب نهایی آنها نیز می تواند انجام شود. در تحلیل  Iو میانگین  Pمحاسبه شود. گرچه محاسبه میانگین 

اهده نشد. در ادامه نتایج عوامل از هر دو روش فوق استفاده شد و تفاوت معناداری در جواب ها و درجه بندی عامل ها مش

 آمده است. ها آنعددی و تحلیل کیفی 

نشان داده شده است، در این جدول اثر عوامل بر هر یک از اهداف  تأخیر( نتایج عددی عوامل ایجاد 11( تا )3در جداول )

، ثر متناظر )هزینه ایزمانی، هزینه ای و کیفیتی به تفکیک امده است. اعداد در سه ستون آخر از حاصلضرب احتمال در ا

زمانی و کیفیتی( بدست آمده است. با توجه به نتایج ارائه شده در این جداول، می توان میزان تاثیرگذاری هرکدام از این عامل 

 ارائه گردیده است. ها برآورد نمود که در جداول

 تحلیل عددی عوامل مربوط به فاز طراحی و مهندسی -11جدول 

عامل 

ایجاد 

 تأخیر

میانگین 

احتمال 

 (pوقوع )

میانگین اثر 

 (tزمانی )

میانگین 

اثر هزینه 

 (cای )

میانگین 

اثر کیفیتی 

(q) 

Mean(p)* 

Mean(t) 

Mean(p)* 

Mean (c) 

Mean(p)* 

Mean(q) 

y1 0.825 0.825 0.806 0.856 0.681 0.665 0.706 

y2 0.788 0.788 0.719 0.725 0.620 0.566 0.571 

y3 0.819 0.813 0.838 0.781 0.665 0.686 0.640 

y4 0.869 0.831 0.863 0.838 0.722 0.749 0.728 

y5 0.919 0.863 0.888 0.656 0.792 0.815 0.603 

y6 0.844 0.819 0.819 0.781 0.691 0.691 0.659 

y7 0.819 0.800 0.769 0.825 0.655 0.629 0.675 

y8 0.800 0.806 0.769 0.681 0.645 0.615 0.545 

y9 0.838 0.869 0.825 0.731 0.728 0.691 0.612 

y10 0.894 0.875 0.850 0.775 0.782 0.760 0.693 

 

 تحلیل عددی عوامل مربوط به فاز تدارکات -11جدول 

عامل 

ایجاد 

 تأخیر

میانگین 

احتمال وقوع 

(p) 

میانگین 

اثر زمانی 

(t) 

میانگین اثر 

 (cهزینه ای )

میانگین 

اثر کیفیتی 

(q) 

Mean(p)* 

Mean(t) 

Mean(p)* 

Mean (c) 

Mean(p)* 

Mean(q) 

y11 0.906 0.856 0.875 0.706 0.776 0.793 0.640 

y12 0.888 0.844 0.881 0.881 0.749 0.782 0.782 

y13 0.863 0.775 0.825 0.781 0.668 0.712 0.674 

y14 0.881 0.800 0.788 0.869 0.705 0.694 0.766 

y15 0.900 0.781 0.850 0.788 0.703 0.765 0.709 

y16 0.913 0.875 0.788 0.831 0.798 0.719 0.759 

y17 0.850 0.756 0.825 0.750 0.643 0.701 0.638 
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y18 0.900 0.863 0.856 0.838 0.776 0.771 0.754 

y19 0.869 0.875 0.831 0.806 0.760 0.722 0.700 

y20 0.881 0.813 0.806 0.713 0.716 0.711 0.628 

y21 0.738 0.775 0.775 0.756 0.572 0.572 0.558 

y22 0.794 0.756 0.763 0.863 0.600 0.605 0.685 

y23 0.825 0.844 0.806 0.863 0.696 0.665 0.712 

y24 0.763 0.719 0.706 0.744 0.548 0.539 0.567 

y25 0.763 0.763 0.775 0.756 0.581 0.591 0.577 

 

 عواملی مربوط به فاز ساخت و اجرا -12جدول 

عامل ایجاد 

 تأخیر

میانگین 

احتمال 

 (pوقوع )

میانگین اثر 

 (tزمانی )

میانگین اثر 

هزینه ای 

(c) 

میانگین 

اثر 

کیفیتی 

(q) 

Mean(p)* 

Mean(t) 

Mean(p)* 

Mean (c) 

Mean(p)* 

Mean(q) 

 

y26 0.800 0.881 0.763 0.850 0.705 0.610 0.680 

y27 0.775 0.731 0.788 0.750 0.567 0.610 0.581 

y28 0.888 0.869 0.863 0.825 0.771 0.765 0.732 

y29 0.819 0.825 0.813 0.756 0.675 0.665 0.619 

y30 0.800 0.788 0.819 0.763 0.630 0.655 0.610 

y31 0.888 0.788 0.819 0.763 0.699 0.727 0.677 

y32 0.888 0.869 0.825 0.844 0.771 0.732 0.749 

y33 0.788 0.769 0.794 0.769 0.605 0.625 0.605 

y34 0.788 0.769 0.788 0.725 0.605 0.620 0.571 

y35 0.894 0.863 0.819 0.863 0.771 0.732 0.771 

y36 0.894 0.838 0.825 0.863 0.749 0.737 0.771 

y37 0.881 0.844 0.819 0.819 0.744 0.722 0.722 

y38 0.713 0.750 0.763 0.675 0.534 0.543 0.481 

y39 0.856 0.856 0.856 0.856 0.733 0.733 0.733 

y40 0.775 0.769 0.763 0.763 0.596 0.591 0.591 

y41 0.800 0.813 0.813 0.781 0.650 0.650 0.625 

y42 0.800 0.775 0.794 0.769 0.620 0.635 0.615 

y43 0.844 0.769 0.769 0.775 0.649 0.649 0.654 

y44 0.794 0.769 0.769 0.775 0.610 0.610 0.615 

y45 0.775 0.763 0.744 0.738 0.591 0.576 0.572 

y46 0.731 0.719 0.731 0.725 0.526 0.535 0.530 

y47 0.831 0.825 0.831 0.825 0.686 0.691 0.686 

y48 0.863 0.856 0.863 0.806 0.739 0.744 0.695 
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 عوامل بر اساس سطوح اهمیت بندی اولویت

% داشته 70بیشتر از  PIعواملی که  (،Highداشته باشند، عوامل با اهمیت بالا ) %75بیشتر از  PIدر این پژوهش عواملی که 

% داشته باشند عوامل با اهمیت کم 70کمتر از  PI( و بالاخره عواملی که Moderateباشند عوامل با اهمیت متوسط )

(LOW )شده اند. بندی دسته 

 عوامل مربوط به فاز طراحی و مهندسی بر اساس سطوح اهمیت بندی اولویت -13جدول 

عامل ایجاد 

 تأخیر

میانگین احتمال *احتمال 

 زمان

*احتمال میانگین احتمال  میانگین احتمال *احتمال هزینه

 کیفیت

y1 LOW LOW MODERATE 

y2 LOW LOW LOW 

y3 LOW LOW LOW 

y4 MODERATE MODERATE MODERATE 

y5 HIGH HIGH LOW 

y6 LOW LOW LOW 

y7 LOW LOW LOW 

y8 LOW LOW LOW 

y9 MODERATE LOW LOW 

y10 HIGH HIGH LOW 

 

 عوامل مربوط به فاز تدارکات بر اساس سطوح اهمیت بندی اولویت -14جدول 

میانگین احتمال  تأخیرعامل ایجاد 

 *احتمال زمان

میانگین احتمال *احتمال 

 هزینه

میانگین احتمال *احتمال 

 کیفیت

y11 HIGH HIGH LOW 

y12 MODERATE HIGH HIGH 

y13 LOW MODERATE LOW 

y14 MODERATE LOW HIGH 

y15 MODERATE HIGH MODERATE 

y16 HIGH MODERATE HIGH 

y17 LOW MODERATE LOW 

y18 HIGH HIGH HIGH 

y19 HIGH MODERATE MODERATE 

y20 MODERATE MODERATE LOW 

y21 LOW LOW LOW 

y22 LOW LOW LOW 

y23 LOW LOW MODERATE 

y24 LOW LOW LOW 

y25 LOW LOW LOW 
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 عوامل مربوط به فاز ساخت و اجرا بر اساس سطوح اهمیت بندی اولویت -15جدول 

میانگین احتمال *احتمال  تأخیرعامل ایجاد 

 زمان

میانگین احتمال *احتمال 

 هزینه

میانگین احتمال *احتمال 

 کیفیت

y26 MODERATE LOW LOW 

y27 LOW LOW LOW 

y28 HIGH HIGH MODERATE 

y29 LOW LOW LOW 

y30 LOW LOW LOW 

y31 LOW MODERATE LOW 

y32 HIGH MODERATE MODERATE 

y33 LOW LOW LOW 

y34 LOW LOW LOW 

y35 HIGH MODERATE HIGH 

y36 MODERATE MODERATE HIGH 

y37 MODERATE MODERATE MODERATE 

y38 LOW LOW LOW 

y39 MODERATE MODERATE MODERATE 

y40 LOW LOW LOW 

y41 LOW LOW LOW 

y42 LOW LOW LOW 

y43 LOW LOW LOW 

y44 LOW LOW LOW 

y45 LOW LOW LOW 

y46 LOW LOW LOW 

y47 LOW LOW LOW 

y48 MODERATE MODERATE LOW 

 

 تحلیل نموداری میانگین عوامل

زمان، هزینه و  عامل 3مهندسی بر  های پروژهدر  تأخیربه منظور تحلیل نموداری میزان اثرگذاری هر یک از عوامل ایجاد 

 آورده شده است. (3( تا )7در شکل های ) ها آنکیفیت انجام پروژه، مقادیر احتمال وقوع هر یک از 

 
 احتمال وقوع هر یک از اثرات عوامل مربوط به فاز طراحی و مهندسی -7شکل 
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 احتمال وقوع هر یک از اثرات عوامل مربوط به فاز تدارکات -8شکل 

 

 
 

 احتمال وقوع هر یک از اثرات عوامل مربوط به فاز ساخت و اجرا -9شکل 

 

 سطح اهمیت در کنار نماد مورد استفاده آنها انواع عواملی پروژه به ترتیب -16جدول 
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ارایه قیمت غیر واقعی )پایین( در زمان مناقصه توسط پیمانکار، فقط با هدف برنده شدن در  1

 مناقصه

Y18 

با توجه عدم  EPC های پروژهعدم سرمایه گذاری پیمانکاران خارجی حرفه ای در زمینه  2

 وجود ثبات اقتصادی در ایران

Y12 

 Y28 (LCطولانی شدن مدت زمان افتتاح حساب و فعال شدن اعتبارات اسنادی ) 3

تمرکز کافی درگیر بودن مدیران و کارشناسان پروژه کارفرما در بیش از یک پروژه و عدم  4

 آنها در این پروژه

Y35 
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در اختیار نداشتن منابع مالی کافی و همچنین هزینه کردن بودجه پروژه در فعالیتهایی غیر  5 

 از پروژه مورد اشاره توسط پیمانکار

Y36 

 Y32 در وصول مطالبات پیمانکار توسط کارفرما تأخیر 6

فعالیتهای بخش تامین کالا)مثلا جلوگیری از واردات برنامه ها و قوانین دولت بر روند  تأثیر 7

 یک محصول خاص که مورد نیاز پروژه است(

Y16 

بخش مهندسی کارفرما نسبت به تغییرات مورد نیاز در خصوص نقشه ها  تأخیرپاسخگویی با  8

 و مدارک پروژه

Y10 

 Y4 نامناسب (Procedureارایه روش انجام کار ) 3

از سوی مدیران  مسایل و حل کردن مشکلات )درون و برون سازمانی(در پیگیری  تأخیر 10

 پروژه کارفرما

Y39 

 Y37 ، وسایل و تجهیزات پیمانکاردر پروژه ناشی از ابزار تأخیر 11

در تصمیم گیری و تعیین تکلیف نسبت به معارضین زمین محل اجرای پروژه توسط  تأخیر 12

 کارفرما

Y48 

 Y19 مطالبات پیمانکار توسط کارفرمادر وصول  تأخیر 13

 Y15 تحریم ایران از جانب برخی کشورها 14

عدم مشخص بودن وضعیت مذاکرات هسته ای و باقی ماندن تحریم ها و اثرگذاری آن بر  15

 روی هزینه تمام شده پروژه با توجه به نرخ بالای ارز

Y11 

 Y14 تدارکات و بازرگانی پیمانکارعدم استخدام نیروهای متخصص و مجرب در تیم  16

بخش مهندسی پیمانکار )مشاور( نسبت به تغییرات مورد نیاز در نقشه  تأخیرپاسخگویی با  17

 ها و ... در حین اجرای پروژه )عدم هماهنگی و همکاری لازم بخش مهندسی با بخش اجرا(

Y5 

 Y31 عملکرد ضعیف اداره بازرسی فنی 18

لیست تهیه شده مهندسی )مواردی مانند:  بر اساسعدم تهیه مواد و مصالح مورد نیاز پروژه  13

 (BOMعدم تهیه به میزان کافی و مطابق با 

Y23 

 Y47 (، موتور جوش دیزلی، کمپرسور هوا و...مشکل تهیه سوخت )جهت خودروها 20

 Y13 بروکراسی اداری موجود در سازمان کارفرما 21

 Y1 کارگیری و استخدام نیروهای مجرب و متخصص عدم به 22

 Y20 ضعف بنیه مالی پیمانکار 23

 Y6 واگذاری پروژه به شرکتی که از طریق کنسرسیوم بین چند پیمانکار تشکیل شده 24

در شروع فعالیتهای بخش مهندسی به دلیل طولانی شدن مراحل استخدام و آماده  تأخیر 25

 کردن تیم مهندسی پروژه

Y9 

توسط شرکت ملی  (Vendor Listمحدود کردن لیست تامین کنندگان مواد و مصالح ) 26

 ها آننفت و اجبار به تامین مواد ومصالح از 

Y26 

 Y3 عدم وجود هماهنگی مناسب بین کارفرما و پیمانکار )مشاور طراحی( 27

به زمان ارایه نرخ و غیر قابل پیش بینی بودن نرخ تورم وافزایش قیمت مواد و مصالح نسبت  28

 برآورد هزینه های پروژه

Y17 

 Y7عدم تعیین میزان دقیق کالای مورد نیاز و یا از قلم افتادن کالاها در لیست ارایه شده از  23



 مطالعات علوم کاربردی در مهندسی

 58-85، صفحات 1403 بهار ،1 شماره ،10 دوره

65 

 

 

 ضریب تناسب هر یک از فاکتورهای رتبه بندی -17جدول 

 فاکتورهای رتبه بندی ضریب تناسب و اهمیت اثرات هر یک از عوامل

 اثر زمانی 00677

 اثر هزینه ای 00674

 اثر کیفیتی 00655

 

 سوی بخش مهندسی جهت بخش تدارکات پروژه

 Y29 مشکلات ترخیص کالا از گمرک و طولانی شدن روند ترخیص کالا 30

در ایمن نمودن آن محل جهت اجرای  تأخیرو  محیطهای انجام پروژه خطر آفرین بودن 31

 پروژه

Y43 

 Y41 عدم وجود هماهنگی مناسب بین کارفرما و پیمانکار 32

 Y22 تهیه مواد و مصالح بدون کیفیت مناسب 33

 Y30 عدم استخدام کارکنان متخصص و با تجربه توسط پیمانکار 34

)شفاف نبودن موارد ذکر شده در شرح کار و همچنین  کارفرما ارائه شرح کار ضعیف از سوی 35

 ناقص بودن شرح کار(

Y42 

انجام فعالیتهای خارج از شرح کار تنظیم شده و تخصیص نفرات/ منابع/ بودجه به این  36

 فعالیتها

Y44 

 انتخاب پیمانکاران دست دوم و کارکنان کم تجربه به دلیل پایین بودن میزان دستمزدشان 37

 توسط پیمانکار

Y33 

بروز خطا و اشتباه در طراحی )مواردی مانند: اشتباه در اعلام اندازه ها، نوع و جنس اقلام  38

 درج شده در نقشه و....(

Y8 

 Y34 برنامه ریزی نادرست و همچنین عدم استفاده از روشهای کنترل پروژه مناسب 33

تمامی فعالیتهای اشاره شده در برنامه زمانبندی و کمبود نیروی انسانی پیمانکار جهت انجام  40
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Y40 

ضعف فنی نماینده کارفرما در هماهنگی بین مهندسین مشاور و پیمانکار و رفع به موقع  41

 مشکلات فنی و اجرایی پروژه

Y2 

 Y27 و تامین کنندگان کم تجربه و نامناسب توسط پیمانکار انتخاب سازندگان 42

در ارسال و حمل کالا از سوی تامین کنندگان و استهلاک/خرابی مواد و مصالح  تأخیر 43

 درحین حمل

Y25 

عدم همکاری پرسنل شاغل در کارخانه و سایر محل های اجرای پروژه ها با پیمانکار مجری  44

 پروژه

Y45 

 Y21 رخ ارزتغییر در ن 45

 Y24 عدم پیگیری مسایل و مشکلات فاز تهیه کالا توسط مدیران پروژه 46

 Y46 (بروز اتفاقات و حوادث غیرقابل پیش بینی )مانند آتش سوزی در محل پروژه و... 47
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عوامل به شرح جدول مراحل رتبه بندی انواع عامل ها نتیجه نهایی رتبه بندی انواع  Topsisبدین ترتیب و با استفاده از روش 

 .( خواهد بود17)

 :یر نشان دادزبنابراین می توان در ادامه انواع عوامل را به ترتیب اولویت به شرح جدول 

 

 Topsisبه روش  رتبه بندی انواع عوامل به ترتیب اولویت -18جدول 

رتبه 

 اختصاصی
 آنها انواع عواملی پروژه به ترتیب سطح اهمیت در کنار نماد مورد استفاده

 Y18 ارایه قیمت غیر واقعی )پایین( در زمان مناقصه توسط پیمانکار، فقط با هدف برنده شدن در مناقصه 1

2 
با توجه عدم وجود ثبات  EPC های پروژهعدم سرمایه گذاری پیمانکاران خارجی حرفه ای در زمینه 

 اقتصادی در ایران
Y12 

 Y28 (LCشدن اعتبارات اسنادی )طولانی شدن مدت زمان افتتاح حساب و فعال  3

4 
درگیر بودن مدیران و کارشناسان پروژه کارفرما در بیش از یک پروژه و عدم تمرکز کافی آنها در 

 این پروژه
Y35 

5 
در اختیار نداشتن منابع مالی کافی و همچنین هزینه کردن بودجه پروژه در فعالیتهایی غیر از پروژه 

 مورد اشاره توسط پیمانکار
Y36 

 Y32 در وصول مطالبات پیمانکار توسط کارفرما تأخیر 6

7 
برنامه ها و قوانین دولت بر روند فعالیتهای بخش تامین کالا)مثلا جلوگیری از واردات یک  تأثیر

 محصول خاص که مورد نیاز پروژه است(
Y16 

8 
خصوص نقشه ها و بخش مهندسی کارفرما نسبت به تغییرات مورد نیاز در  تأخیرپاسخگویی با 

 مدارک پروژه
Y10 

 Y4 نامناسب (Procedureارایه روش انجام کار ) 3

10 
از سوی مدیران پروژه  در پیگیری مسایل و حل کردن مشکلات )درون و برون سازمانی( تأخیر

 کارفرما
Y39 

 Y37 ، وسایل و تجهیزات پیمانکاردر پروژه ناشی از ابزار تأخیر 11

 Y48 تصمیم گیری و تعیین تکلیف نسبت به معارضین زمین محل اجرای پروژه توسط کارفرمادر  تأخیر 12

 Y19 در وصول مطالبات پیمانکار توسط کارفرما تأخیر 13

 Y15 تحریم ایران از جانب برخی کشورها 14

15 
عدم مشخص بودن وضعیت مذاکرات هسته ای و باقی ماندن تحریم ها و اثرگذاری آن بر روی 

 هزینه تمام شده پروژه با توجه به نرخ بالای ارز
Y11 

 Y14 عدم استخدام نیروهای متخصص و مجرب در تیم تدارکات و بازرگانی پیمانکار 16

17 
بخش مهندسی پیمانکار )مشاور( نسبت به تغییرات مورد نیاز در نقشه ها و ...  تأخیرپاسخگویی با 

 همکاری لازم بخش مهندسی با بخش اجرا(در حین اجرای پروژه )عدم هماهنگی و 
Y5 

 Y31 عملکرد ضعیف اداره بازرسی فنی 18

13 
لیست تهیه شده مهندسی )مواردی مانند: عدم  بر اساسعدم تهیه مواد و مصالح مورد نیاز پروژه 

 (BOMتهیه به میزان کافی و مطابق با 
Y23 

 Y47 (کمپرسور هوا و...، موتور جوش دیزلی، مشکل تهیه سوخت )جهت خودروها 20
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 Y13 بروکراسی اداری موجود در سازمان کارفرما 21
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 Y20 ضعف بنیه مالی پیمانکار 23
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 نتیجه گیری

که امروزه  پروژه ها تا خیراتدر روند انجام تحقیق مشاهده گردید، پس از تدوین و ارائه تکنیک های مختلف تحلیل و تسهیم 

نیازها و محدودیت های موجود برای بکارگیری هر شوند و برشماری نقاط قوت و ضعف هر یک، پیش در دنیا به کار گرفته می

یک از آنها متناسب با مدارک و سوابق قابل دستیابی و سیاست های مدیران مورد بررسی قرار گرفتند. آنچه در هنگام اجرای 

ه و تأکید از اهمیت بسزایی برخوردار بود تا خیراتپروژه ها به منظور آماده سازی مدارک لازم برای بررسی دلایل و تحلیل 

زیادی بر انجام آن می شود. مستند سازی، ثبت وقایع، سوابق و تاریخ های واقعی آغاز و پایان فعالیت ها در حین اجرای پروژه 

تا آنچه مسلم است،  تواند بسیار مؤثر و کاربردی باشد.باشد. طراحی و بکارگیری بانک های اطلاعاتی در این خصوص میمی

، بنابراین شایسته است با توجه به ساخت، همه ساله رخ داده های پروژهاین مملکت، خصوصاً  های پروژه تقریباً در تمام خیرات

اهمیت روز افزون زمان و مدیریت آن در پروژه ها، ضمن بکار گرفتن تحقیقات صورت گرفته در این خصوص تا کنون نسبت به 

ب با وقایع و مشکلات خاص این کشور طرح ریزی شده اند، اقدام ارائه راهکارهای جدیدتر، دقیق تر و کاربردی تر که متناس

 گردد.

EPC  در واقع نوعی روش قراردادی اجرای پروژه های طرح و ساخت است. امروزه تعداد زیادی از پروژه ها به این روش اجرا

اً یک شخصیت حقوقی مستقل فزاینده ای مورد توجه قرار گرفته است، اساس صورت بهمی شوند. در این نوع قراردادها که 

 مسئولیت طراحی وا جرای پروژه را عهده دار می شود که ممکن است یک شرکت تنها یا مشارکت چند شرکت باشد.

شرکت یا سازمانی که مبادرت به اجرای پروژه ها به روش طرح ساخت می نماید الزاما ضرورتی ندارد که تمامی امکانات مورد 

، طراحی پروژه از طراحی پایه تا طراحی تفصیلی و EPCدر  هم اجرا در دست خود داشته باشد. نیاز را هم برای طراحی و

همچنین تامین تمامی مصالح و تجهیزات پروژه شامل تجهیزات و مصالح بخش های مختلف و همچنین اجرا، روش راه اندازی 

این موضوع را تحت عنوان روش اجرای  (FIDIC)فدارسیون بین المللی مهندسین مشاور  توسط پیمانکار انجام می شود.

 پروژه های طراحی مهندسی که تدارک و اجرا به شیوه کلید در دست بیان نموده است.

 دارد، وجود مشکلاتی زیربنایی تاسیسات توسعه مالی تامین ازنظر اینکه به عنایت با و دارد ایران کشور که شرایطی به توجه با

 بـرق  صـنعت  اخیـر  سالهای در و نفت صنعت در مخصوصا سازی خصوصی جدید روش های سوی به کشور مسئولان حرکت

 .شود پیدا جدید قراردادهای گونه به نسبت مختصر چه هر آشنایی که شد سعی نیز مقام این در و یافته چشمگیری رشد

 .برد نام را پروژه دقیق تعریف و کارفرما یتمندیارض هزینه، زمان، توان می پروژه، اجرای های شیوه انتخاب مهم های معیار از

 اسـاس  بـر  یکی روش، دو به که است شده تهیه پروژه اجرای شیوه نوع تعیین برای ابزارهایی و روشها دنیا، در امروزه چه اگر

 مـی  عمل آن مشابه های پروژه انجام و تجربی دانش اساس بر دیگری و کارفرما نظر مورد معیارهای از یک هر به دادن ارزش

 هـا  شـیوه  آن از کارفرمـا  تجربـه  و پیشین های موفقیت بر پروژه اجرای شیوه انتخاب معیار جهان، نقاط اکثر در هنوز کنند،

 .شود می تاکید نیز او تجربیات و پیمانکار درست انتخاب به نیز موارد برخی در البته پذیرد می صورت

در انجام پروژه ها را به  تا خیراتموجود، پیشگیری کامل از وقوع  وجود عوامل پیش بینی نشده در روند ساخت و مشکلات

تواند باعث ایجاد هزینه های اضافی در انجام پروژه ها می تأخیرامری ناممکن تبدیل نموده است و از آنجا که وقوع هرگونه 

، با یک ارزیابی تا خیراتبرای عوامل درگیر در پروژه گردد، همواره ضرورت این مسئله حس می شود که در صورت وقوع 

زمانی آنها تعیین شده و خسارت تحمیل شده به هر یک از عوامل درگیر در پروسه ساخت و مدت زمان  تأثیردقیق، میزان 

 قابل تمدید نیز محاسبه گردد.

که امروزه  اپروژه ه تا خیراتدر روند انجام تحقیق مشاهده گردید، پس از تدوین و ارائه تکنیک های مختلف تحلیل و تسهیم 

شوند و برشماری نقاط قوت و ضعف هر یک، پیش نیازها و محدودیت های موجود برای بکارگیری هر در دنیا به کار گرفته می

 یک از آنها متناسب با مدارک و سوابق قابل دستیابی و سیاست های مدیران مورد بررسی قرار گرفتند.
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از اهمیت بسزایی  تا خیراتسازی مدارک لازم برای بررسی دلایل و تحلیل  آنچه در هنگام اجرای پروژه ها به منظور آماده

برخوردار بوده و تأکید زیادی بر انجام آن می شود. مستند سازی، ثبت وقایع، سوابق و تاریخ های واقعی آغاز و پایان فعالیت ها 

 تواند بسیار مؤثر و کاربردی باشد.وص میباشد. طراحی و بکارگیری بانک های اطلاعاتی در این خصدر حین اجرای پروژه می

، بنابراین ساخت، همه ساله رخ داده های پروژهاین مملکت، خصوصاً  های پروژهتقریباً در تمام  تا خیراتآنچه مسلم است، 

این شایسته است با توجه به اهمیت روز افزون زمان و مدیریت آن در پروژه ها، ضمن بکار گرفتن تحقیقات صورت گرفته در 

خصوص تا کنون نسبت به ارائه راهکارهای جدیدتر، دقیق تر و کاربردی تر که متناسب با وقایع و مشکلات خاص این کشور 

 طرح ریزی شده اند، اقدام گردد.
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