
 

 

 

 

 

 

 

46 

 

 مطالعات علوم زیستی و زیست فناوری

 2041 تابستان ،1 شماره ،21 دوره

 60-80صفحات 

Online ISSN: 9944-6942  

Print ISSN: 6262-6342  

www.irijournals.com 

 

 کیدر صنعت فولاد با استفاده از تکن یطیمح ستیز تیریمد کیاستراتژ لیتحل

SWOT سیو ماتر IE(مجتمع جهان فولاد  2واحد ذوب  یمطالعه مورد

 (رجانیس

 2 یکانپورفردپ، پروانه 1*مریم نصری نصرآبادی 
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 چکیده

محیطی متعددی از جمله آلودگی هوا،  های زیست های توسعه اقتصادی، همواره با چالش عنوان یکی از پایه صنعت فولاد به

رو بوده است. در این پژوهش، با هدف تدوین راهبردهای مدیریت  انرژی و تولید پسماندهای صنعتی روبهمصرف بالای 

و  SWOTعنوان مطالعه موردی با استفاده از تکنیک تحلیل  مجتمع جهان فولاد سیرجان به 1محیطی، واحد ذوب  زیست

دهی و  تهدید، وزن 1فرصت و  1نقطه ضعف،  6نقطه قوت،  6مورد ارزیابی قرار گرفت. پس از شناسایی  IEماتریس 

( برابر EFEی )خارج عوامل و 1٫1۵( برابر IFEبندی عوامل داخلی و خارجی انجام شد. امتیاز نهایی عوامل داخلی ) اولویت

( است. بر IE)خانه پنجم ماتریس « نگهداشت و رشد»یت راهبردی واحد در ناحیه موقع دهنده نشان که آمد دست به 1٫14

کارانه و تدافعی تدوین گردید. مقدمه: با توجه به رشد  ، چهار دسته راهبرد تهاجمی، رقابتی، محافظهSWOTس ماتریس اسا

محیطی در صنعت  المللی برای کاهش انتشار کربن، مدیریت زیست زمان افزایش فشارهای بین روزافزون تقاضای فولاد و هم

با  1دهد که واحد ذوب  . مطالعه حاضر نشان میشود میرقابتی پایدار محسوب  تنها یک الزام قانونی، بلکه یک مزیت فولاد نه

هایی نظیر وابستگی  کنندگان مواد اولیه، با چالش های مناسب و نزدیکی به تأمین ای با زیرساخت وجود قرارگیری در منطقه

یازمند اتخاذ راهبردهای هوشمندانه و المللی مواجه است که ن های بین های ژئوتکنیکی و تحریم شدید به گاز طبیعی، ریسک

 نگر است. آینده

، واحد ذوب، مجتمع جهان فولاد IE، ماتریس SWOTمحیطی، صنعت فولاد، تحلیل  : مدیریت زیستکلمات کلیدی

 سیرجان، راهبرد توسعه پایدار.
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 مقدمه-1

ارزش افزوده،  جادیدر ا لیبد یب یها، نقشکشور یو صنعت یتوسعه اقتصاد یاتیح یها رساختیاز ز یکیعنوان  صنعت فولاد به 

 یحجم بالا دیتول بر، یانرژ تیماه لیدل صنعت به نیحال، ا نی. با اکند یم فایا ییربنایز یازهاین نیو تأم ییزا اشتغال

همواره در کانون توجهات  ،یجو یها ندهیو انتشار گسترده آلا یمنابع آب جهتو مصرف قابل ،یجامد و گاز یپسماندها

 یطیمح ستیز یها بحران دیزمان با تشد هم ر،یاخ یها . در دهه(2041جمهری و همکاران،) قرار داشته است یطیمح ستیز

مخرب  تکاهش اثرا یبرا یمل نیو قوان یالملل نیب یهوا، فشارها یآلودگ شیو افزا نیریکاهش منابع آب ش م،یاقل رییتغ رینظ

رشد  گر،ید یاست. از سو افتهی شیافزا یریطور چشمگ مانند فولاد، به بر یانرژ عیدر صنا ژهیو به ست،یز طیبر مح عیصنا

 شیدر برداشت منابع آب، افزا یا منطقه یها تیاز جمله محدود یدیجد یها صنعت فولاد را با چالش ،یو توسعه شهر تیجمع

انتظام و است )ه مواجه ساخت ستیز طیحفاظت مح یها سازمان تر رانهیگ و الزامات سخت یاجتماع یها تیحساس

بلکه  رود، یشمار نم به یفاتیتشر یتعهد ای یجانب نهیهز کی گرید یطیمح ستیز تیریمد ،یطیشرا نی. در چن(2040همکاران،

 هک یا گونه . بهشود میمطرح  یفولاد عیصنا تیدر بقا و تداوم فعال یدیو عامل کل کیاستراتژ یرقابت تیمز کیعنوان  به

خود را بر  یاند اثرات منف تنها توانسته پاک، نه یها یو فناور یتیریمد نینو یکردهایا اتخاذ روب شرو،یپ یصنعت یواحدها

. ابندیدست  زین یاقتصاد یور بهره شیپسماندها، به افزا یابیو باز یمصرف انرژ یساز نهیکاهش دهند، بلکه با به ستیز طیمح

 یها از ضرورت یکی نگر، ندهیو آ یستمیس یکردیبا رو یطیحم ستیز تیریمؤثر مد یردهاراهب یو اجرا نیرو، تدو نیاز ا

 .(2041جمهری و همکاران،)  شود میصنعت فولاد کشور محسوب  ریانکارناپذ

معادن  نیتر فولاد در استان کرمان و در مجاورت بزرگ دیمهم تول یها از قطب یکیعنوان  به رجان،یجهان فولاد س مجتمع

فولاد کشور برخوردار است. واحد ذوب  نیتأم رهیدر زنج یا ژهیو گاهیگهر(، از جا گل یصنعتو  یآهن منطقه )مجتمع معدن سنگ

اطلاعات ارسالی از است )شده  یانداز شرکت راه یاسم تیظرف شیو افزا دیچرخه تول لیمجتمع که با هدف تکم نیا 1

به  یکینزد ،یا و جاده یلیونقل ر حمل یها رساختیبه ز یدسترس رینظ یتوجه قابل یایاز مزا یمند ، با وجود بهرهکارفرما(

رو است.  روبه زین یاتیو عمل یطیمح ستیز یجد یها مجهز، با چالش یصنعت هیو حضور در ناح هیمواد اول کنندگان نیتأم

 فعال منطقه، یها به گسل یکیاز نزد یذوب، خطرات ناش ندیدر فرآ یانرژ یعنوان منبع اصل به یعیبه گاز طب دیشد یوابستگ

کاهش انتشار  یبرا یالملل نیب ینهادها ندهیفزا یفشارها نیو همچن رجان،یخشک س میمنابع آب در اقل دیشد یها تیمحدود

دوچندان  یواحد صنعت نیا یبر داده را برا یجامع و مبتن یراهبرد لیتحل کیهستند که ضرورت انجام  یعوامل یکربن، همگ

 .سازند یم

 سی( و ماتردهایو تهد ها فرصت)نقاط قوت، ضعف،  SWOT همچون مدل کیاستراتژ لیتحل یهااستفاده از ابزار ان،یم نیا در

IE مؤثر بر  یدیعوامل کل قیدق ییمند و اثربخش، امکان شناسا نظام یکردیعنوان رو (، بهیو خارج یعوامل داخل یابی)ارز

 . مدل(2040پاشایی،آورد ) یرا فراهم م یخاص هر واحد صنعت طیبا شرا اسبمتن یراهبردها نیو تدو یطیمح ستیز تیریمد

SWOT یرقابت ،یتهاجم یانتخاب راهبردها یبرا یبستر ،یرونیب یدهایو تهد ها فرصتبا  یبا تطابق نقاط قوت و ضعف درون، 

 یدراهبر تیموقع ،یو خارج یعوامل داخل ازاتیامت بیبا ترک IE سیکه ماتر یدر حال کند، یم جادیا یکارانه و تدافع محافظه

 یها . پژوهشدهد یاقدامات ارائه م یبند تیاولو یبرا ینموده و چارچوب روشن میخانه خود ترس ۹از  یکیسازمان را در 

 یا و پرمخاطره دهیچیپ عیدر صنا ژهیو به ک،یدو تکن نیزمان ا اند که کاربرد هم در داخل و خارج از کشور نشان داده یمتعدد

یزدان شود )منجر  یطیمح ستیز یها یریگ میتصم ییکارا شیو افزا یتیریمد یها تیقطع به کاهش عدم تواند یفولاد، م رینظ

و  یریمستقر در مناطق کو یفولاد یها مجتمع یبرا شده یبوم یحال، کمبود مطالعات مورد نی. با ا(2040پناه و همکاران،

پژوهش حاضر را آشکار  مکه ضرورت انجا شود میتوجه محسوب  قابل یخلأ پژوهش کیدر استان کرمان،  ژهیو خشک کشور، به

 .سازد یم

با  رجانیمجتمع جهان فولاد س 1واحد ذوب  یطیمح ستیز تیریمد کیاستراتژ لیاساس، پژوهش حاضر با هدف تحل نیا بر

 ،یا و مطالعات کتابخانه یدانیم یراستا، ابتدا با بررس نیاست. در ا دهیگرد نیتدو IE سیو ماتر SWOT کیاستفاده از تکن
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و  ییواحد شناسا یطیمح ستیز تیری( مؤثر بر مددهایو تهد ها فرصت) یخارج)نقاط قوت و ضعف( و عوامل  یعوامل داخل هیکل

عوامل  یبند تیو اولو یده وزن ست،یز طیاز نظرات کارشناسان خبره صنعت فولاد و مح یریگ شدند. سپس، با بهره یبند دسته

در  ازاتیامت نیا بیبا ترک بعد،. در مرحله دیمحاسبه گرد EFE و IFE یها سیماتراز  کیهر  یینها ازیانجام گرفت و امت

چهارگانه متناسب  ی، راهبردهاSWOT سیبا استفاده از ماتر ت،یواحد مشخص شد و در نها یراهبرد تی، موقعIE سیماتر

نقاط قوت و  یساز وهش، ضمن روشنپژ نیا جیاست نتا دی. امدیو ارائه گرد نیتدو ،یو خارج یاز عوامل داخل بیبا هر ترک

 یاتیعمل ینقشه راه نیتر و تدو آگاهانه ماتیصنعت فولاد کشور در اتخاذ تصم زانیر و برنامه رانیبه مد اندضعف موجود، بتو

ن عنوا به تواند یم قیتحق نیا یها افتهی ن،یرساند. همچن یاری داریپا یریپذ رقابت شیو افزا یطیمح ستیبهبود عملکرد ز یبرا

 ساز نهیو زم ردیمورد استفاده قرار گ ییایو جغراف یمیمشابه از نظر اقل ناطقمستقر در م یفولاد یواحدها ریسا یبرا ییالگو

 .در صنعت فولاد کشور شود یبوم یها داده لیبر تحل یمبتن یطیمح ستیز تیریمد یکردهایتوسعه رو

 هامواد و روش -2

 محدوده مورد مطالعه -1-2

 1۹9۹۹۹2هکتار ) 1۹0 یبیبه مساحت تقر رجانیشهر س یجنوب غرب یلومتریک 04در  رجانیجهان فولاد س محدوده شرکت 

-زیرین-رجانیجاده س یضلع جنوب یمتر 114مرکز استان( در کرمان )شهر  یجنوب غرب یلومتریک 148( و در فاصله مترمربع

بخش  رجان،یدر محدوده شهرستان س یاسیس ماتیظر تقساست. از ن شده( واقع یرفسنجان یالله هاشم تیبزرگراه آاستهبان )

 آباد واقع شده است. فیدهستان شر رجان،یس یمرکز

 طرح محدودهمختصات . 1جدول شماره 

x y 

342404 3224508 

342774 3224326 

342603 3224024 

342258 3224208 

 . تقسیمات سیاسی محدوده مورد مطالعه2شماره جدول 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 نام دهستان مرکز بخش م بخشنا شهرستان استان

 شریف آباد سیرجان مرکزی سیرجان کرمان

 نجف آباد

 محمود آباد سید زیدآباد زیدآباد

 زید آباد

 پاریز پاریز پاریز

 سعادت آباد

 ملک آباد خواجو شهر گلستان

 گلستان

 چهار گنبد بلورد بلورد

 بلورد

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D9%87%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86_%D9%BE%D8%A7%D8%B1%DB%8C%D8%B2
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D9%87%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86_%D9%BE%D8%A7%D8%B1%DB%8C%D8%B2
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 . موقعیت طرح در تقسیمات سیاسی1شکل شماره 

های مهم اطراف محل طرح . فواصل کاربری3شماره جدول   

 فاصله و موقعیت )کیلومتر( مراکز ردیف

 1۹۵369محدوده  شرقی شمال  های شهری )مرکز استان کرمان(سکونتگاه 2

09312محدوده  شمال های شهری )شهرستان سیرجان(سایر سکونتگاه 1  

41.5 دهستان شریف آباد 9 محدوده شمال   

3 عباسی چاه ی نره چاه روستای –روستایی  سکونتگاه 0 محدوده جنوب   

2 کریمیان گهر پویان لیسفروسی کارخانه –مراکز صنعتی  1 ال شرقی محدودهشم   

3.53 کاسپین شکن سنگ –مراکز صنعتی  محدوده شرق   

2.37 نیروگاه سیکل ترکیبی گهران سیرجان –مراکز صنعتی  محدوده غربی شمال   

2 پارسیان پست –مراکز صنعتی  محدوده غربی شمال   

2.27 گستر گیل شرکت –مراکز صنعتی  همحدود غربی شمال   

3 گهر گل فولاد و آهن توسعه معدن –مراکز صنعتی  محدوده غرب   

2.4 چکادسازان شرکت بچینگ محل –مراکز صنعتی  محدوده غربی جنوب   
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3.3 سیرجان فولاد گهر گل –مراکز صنعتی  محدوده غربی جنوب   

1.83 گهر گل آهن فولاد توسعه شرکت –مراکز صنعتی  محدوده غرب   

3.35 سیرجان ایرانیان فولاد شرکت –مراکز صنعتی  محدودهجنوب غربی    

 آهن سنگ کنسانتره تولید کارخانه –مراکز صنعتی 

 سیرجان

3.1 محدوده جنوب غربی   

2.68 امداد گوهر شرکت –مراکز صنعتی  محدودهجنوب غربی    

 گهر گل صنعتی و معدنی شرکت –مراکز صنعتی 

 سیرجان

6.7 محدودهجنوب    

6.8 سیرجان آهن سنگ مجتمع – مراکز صنعتی محدوده غربی جنوب   

3.5 آباد خیر انتظامی پاسگاه –مراکز نظامی  6 محدوده غربی شمال   

44.8 پلاس ریاضی علمی آموزشگاه –مراکز آموزشی  ۵ محدوده شمال   

4.3  نیریز - سیرجان –جاده اصلی  8 شمال غربی محدوده   

2.5 بندرعباس -سیرجان  –جاده اصلی  محدوده رقش   

0.35 فرعی جاده محدوده غرب   

1.3 راه جیپ رو محدوده شمال   

 1.02 محدوده غرب آبراهه ۹

 4.07محدوده  شمال آبریز

 4.8محدوده  شرقی شمال مسیل

 0.88محدوده  غرب گور بهرام –پارک ملی و منطقه حفاظت شده  24

 201.73دوده مح شرقی شمال بیدوئیه – منطقه حفاظت شدهپارک ملی و 

 29۵محدوده  غربی شمال بوروئیه -پناهگاه حیات وحش 

 ۹2.24محدوده  شرقی جنوب روچون -پناهگاه حیات وحش 

 111.86محدوده  شرقی جنوب مهروئیه -پناهگاه حیات وحش 

2.13 غیر فعال -گسل احتمالی 22 محدوده شرقی جنوب   

4.03 فعال -گسل احتمالی محدودهشرقی  جنوب   

15.5 خیرآباد -کفه نمکی   محدوده شمال   

7.7 کوه گاوزبونی 21 محدوده شمال   
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3.7 شوره زار محدوده شمال   

0.2 نره - چاه محدوده شمال   

5.7 اراضی زراعی محدوده شرقی شمال   

4.7 بوته زار محدوده شرقی شمال   

 

 

 
 موقعیت کاربری های مجاور محدوده. 2شماره شکل 

 مرز بلافصل -2-2

و بهره  یساختمان ،سازی طرح در مراحل آماده یها تیکه فعال ییمحدوده بلافصل عبارت است از محدوده مصوب طرح و فضا 

شده و به تبع آن شدت آثار و  رییدچار تغ یکیزیبه صورت ف یشنهادیطرح پ یو در اثر اجرا ردگییدر آن صورت م برداری

شهر  یجنوب غرب یلومتریک 04در  رجان،یشرکت جهان فولاد س محدوده .تاس یمحدوده قابل توجه و آن نیدر ا امدهایپ

شرق -یلومتریک 9/1گل گهر( و  2)جاده شماره  رجانیگل گهر س یو صنعت یشرکت معدن ینسبت به جاده تخصص رجانیس

بع( و در فاصله مترمر 1۹9۹۹۹2هکتار ) 1۹0 یبیراه آهن گل گهر به مساحت تقر ستگاهیا نینسبت به خط راه آهن و همچن

 تیاستهبان )بزرگراه آ-زیرین-رجانیجاده س یضلع جنوب یمتر 186شهر کرمان )مرکز استان( در  یجنوب غرب یلومتریک 1۹6

 یبخش مرکز رجان،یدر محدوده شهرستان س یاسیس ماتیاز نظر تقس نی( واقع شده است. همچنیرفسنجان یالله هاشم



 مطالعات علوم زیستی و زیست فناوری

60-80صفحات ، 2041 تابستان، 1، شماره 21دوره   

67 

 

 یمتر مربع( م 2۹4444هکتار ) 2۹با ، برابر 1ذوب   مربوط به پروژه ساحتست. مآباد واقع شده ا فیدهستان شر رجان،یس

 21( که در فاصله رجانیآباد )نمکزار س ریبه کفه نمک خ توانیم یمحدوده مطالعات یکیدر نزد یعیباشد. از جمله عوارض طب

 .شمال محل قرار داشته اشاره کرد یلومتریک

 
 نقشه مرز بلافصل طرح. 3شماره شکل 

 رجانیوضع موجود مجتمع جهان فولاد س -3-2

کوره قوس  یدر سال با تکنولوژ یتن انواع شمش فولاد یلیونم 2 دیتول تیبا ظرف یحال حاضر کارخانه فولاد ساز در 

در مجتمع  درکسیبه روش م یتن در سال آهن اسفنج ۹64،444 دیتول تیبا ظرف میمستق ایکارخانه اح نیو همچن یکیالکتر

 .باشندیم تیدر حال فعال رجانیلاد سجهان فو

 باشدیم ریبه شرح ز تیدر حال فعال یهوا در واحدها یکنترل آلودگ ستمیپسماند، پساب و س تیریمد نحوه: 

 پسماند تیریمد 

آن و  یاز آلودگ یریخاک و جلوگ ستمیبه منظور حفظ اکوس رجانینظام مدیریت بر ضایعات شرکت جهان فولاد س استقرار

که  دهیسازمان مستقر گرد نیدر ا عاتیبر ضا تیرینظام مد د،یتول ندیحاصل از فرآ عاتیو استفاده مجدد ضا یابیازامکان ب

 :است لیبر موارد ذ یمبتن

 کلیه ضایعات موجود در سازمان از نظر کیفی و کمی ییشناسا -2 

 .نظام مند شدن برنامه های جمع آوری و نقل و انتقال ضایعات در سازمان-1 

 .نظارت هرچه بیشتر برضایعات تولیدی توسط کارکنان و پیمانکاران و تفکیک اصولی ضایعات-9 

ارتقاء سطح فرهنگ زیست محیطی کارکنان و پیمانکاران و ایجاد بستر مناسب جهت همکاری آنان در برنامه مدیریت -0 

 .ضایعات

 تولیدبازیابی مقادیر متنابهی از ضایعات و استفاده آنها در فرآیند  -1 
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 iranemp.ir زیست انسانی طیبازیافتی از طریق سامانه جامع مح یفروش پسماندها -6

 پساب تیریمد 

 :یصنعت پساب

 یمخزن بتن  و جلوگیری از آلودگی محیط زیست، پساب های تولیدی خود را به یحفظ منابع آب ،یشرکت جهت بازچرخان نیا

جهت استفاده  6و  1به شرکت گل گهر خط   پساب منطقه  لوله  خط  قیطر از  با پمپ  انتقال داده و سپس  تیموجود در سا

 .نماید میمجدد منتقل 

 :یبهداشت پساب

جهان فولاد سیرجان در راستای تعهدات زیست محیطی و مسئولیت های اجتماعی خود، با هدف حفظ محیط زیست و  شرکت

 هیاقدام به احداث تصف ری فضای سبز به عنوان منبعی پایدار،همچنین رویکرد استفاده مجدد از فاضلاب تصفیه شده جهت آبیا

است درصد عملیات اجرایی پروژه شروع شده  84که تا کنون حدود  مودهمتر مکعب در روز ن 1۵4 تیبا ظرف یخانه بهداشت

 اطلاعات ارسالی کارفرما(.)

 هوا یکنترل آلودگ ستمیس 

ود آلاینده ها به محیط زیست از همان دوران ساخت تاکنون اقدام به به منظور جلوگیری از ور رجانیجهان فولاد س شرکت

نموده است و همواره سعی دارد ظرفیت و تعداد این  ریغبارگ یها ستمینصب و استقرار از تجهیزات کنترل آلودگی هوا شامل س

 وه بر آن سیستم پایش آنلاینتجهیزات را متناسب با افزایش ظرفیت ها و طرح های توسعه در نواحی مختلف افزایش دهد. علا

و راه انداری شده است و کلیه پارامترهای مد نظر سازمان حفاظت محیط زیست به صورت  فولاد سازی نصب دودکش کارخانه

 اطلاعات ارسالی کارفرما(.باشد ) میآنلاین در سامانه جامع محیط زیست قابل مشاهده و بررسی توسط کاربران آن سازمان 

 

 ی کلی محیط زیستی منطقهویژگی ها -4-2

  :معتدل دارد.  ییها سرد و خشک و تابستان ییها است که زمستان یابانیب  مهین رجانیشهرستان س میاقلاقلیم

شهرستان سیرجان دارای سه اقلیم خشک در نواحی مرکزی، اقلیم نیمه معتدل کوهپایه ای در نواحی جنوبی و غربی و اقلیم 

شهرستان  نیپست و هموار ا یاز نواح نیدر نواحی شمال شرقی آب و هوایی می باشد. همچن سرد و کوهستانی و نیمه معتدل

و بافت قرار دارد. آب و  رجانیس نیشهر نام برد که ب نیرا در شرق ا هیقطب زیدر غرب و دشت حاصلخ ریتوان دشت کو یم

پراکنده  یها یسرد و در بهار همراه با بارندگاست. در تابستان نسبتاً گرم و خشک، در زمستان  یابانیب مهین رجانیس یهوا

شهر  یها رودخانه شتریهند است. ب انوسیمرطوب اق یو اثر هوا یغرب یشهرستان، توده هوا نیا یها یبارندگ یاست. منشا اصل

 GISنقشه  مطابق .است متر یلیم 211 یمعمول یها شهرستان در سال نیا یبارندگ زانیهستند. م یلابیو س یفصل رجانیس

 خشک واقع شده است. یمیبدست آمده محدوده مورد مطالعه در طبقه اقل

  :درصد بادها  64در صد بادها آرام بوده و  04؛ 2042در سال  رجانیس کینوپتیس ستگاهیدر اسرعت و جهت باد

 کهی. بطوراست یبه جنوب شرق یدرصد بادها( شمال غرب 24از  شی)ب یباشند. جهت باد غالب اصل یسمت و سرعت م یدارا

 هیمتر بر ثان 11تا  21 نیدر صد از بادها ب 9/4سرعت دارند و سرعت حدود  هیمتر بر ثان 21از  شیدرصد از بادها ب 2/4کمتر از 

 کینوپتیس ستگاهیصورت گرفته جهت باد غالب ا یها یبررس مطابق. باشد یم هیمتر بر ثان 21تا  24درصد از بادها  6 بایو تقر

 بوده است. یشمال غرب رجان،یس

  :متوسط  میدر استان کرمان در حر یشهر تیاز جمع یمیاز ن شیاستان کرمان ب شیمطابق مطالعات آمازلزله خیزی

 یها موضوع نشان دهنده انتخاب نامناسب مکان نیاطراف گسل سکونت دارند که ا یلومتریک 1تا  2در فاصله  یعنیاستان 

 66استان و  یدرصد شهرها 10کرمان حدود  استانت مربوط به خطر زلزله در در استان کرمان است. بر اساس مطالعا یشهر

 سکیلازم به منظور کاهش ر داتیتمه یستیقرار دارند که با ادیز یلیخ یزیخ استان در مناطق با نسبت لرزه تیدرصد از جمع

 مورد توجه باشد. مناطق نیدر ا سکیر شیعدم افزا ندهیتوسعه آ یها در برنامه نیمناطق اتخاذ و همچن نیا
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  :ها در جنوب و جنوب  آن شتریقرارگرفته که ب یباد شیفرسا یکانون بحران نیچند یکیشهر کرمان در نزدگرد وغبار

آن است  نیکرمان مب ستگاهیا دیشد یاطلاعات به دست آمده از جهت و سرعت بادها یاند. بررس شهر کرمان قرارگرفته یغرب

در ساعت( و از جهت غرب و  لومتریک 96) هیمتر بر ثان 24منطقه با سرعت فراتر از  نیا دیشد یدرصد بادها ۹4از  شیکه ب

و جنوب شهر کرمان،  یجنوب غرب یها در بخش زگردیر یها کانون کیحرکت خود با تحر ریکه در مس وزند یجنوب غرب م

 یها توفان زشیخمستعد  هیمتر بر ثان 22از  شیبا سرعت ب ی. لازم به ذکر است که بادهااورند یتوفان گرد و غبار را به همراه م

 شن هستند.

  :یتنگوئیه، رودخانه فصل یاز مهمترین رودهای سیرجان می توان به رودخانه فصلمنابع آب های سطحی و زیرزمینی 

رودخانه  یلعاتاطراف محدوده مطا زیحسین آباد سوچ، رودخانه سرخ، رودخانه دره زار و رودخانه لاشور اشاره نمود. در داخل و ن

از محدوده طرح قرار دارد  لومتریک 2341 فاصلهبه  یآبراهه فصل نیوجود نداشته اما در داخل مجموعه و اطراف آن چند یدائم

 844به فاصله  لیمتر و مس ۵4به فاصله  زیآبر نیآنها لحاظ گردد، همچن یبرا ...و  میحر تیرعا داتیتمه ستیبا یکه قاعدتا م

 .ح قرار داردمتر از محدوده طر

  کیلومتری شرق جاده آسفالت دسترسی اختصاصی به گل گهر  1/1شبکه جاده ای: محدوده مطالعاتی در فاصله

کیلومتری  9/0استهبان )بزرگراه آیت الله هاشمی رفسنجانی( نیز در فاصله -نیریز-سیرجان واقع شده است و جاده سیرجان

کیلومتری غرب از محل طرح  ۵1/0. پایانه حمل و نقل گل گهر در فاصله شمال و شمال غربی از محل طرح قرار گرفته است

 واقع شده است.

o  کیلومتری شرق از محل طرح واقع شده است. 9شبکه ریلی: ایستگاه راه آهن گل گهر نیز در فاصله 

o  کیلومتری شمال شرقی از محل طرح واقع شده است 19شبکه هوایی: فرودگاه سیرجان نیز در فاصله. 

 ییو فضا یتکامل زمان ندیآن نه تنها فرآ راتییاست. تغ نینماد چشم انداز غالب سطح زم ی)پوشش( اراض یرکارب 

در  یطیمح ستمیس عیچشم انداز و تحول آن، بازتاب وس ی. الگودهد مینشان  زیرا ن یانسان یتهایفعال ریبلکه تاث نیسطح زم

 یاست. نقشه کاربر دهیگرد جادیا یانسان یتهایو فعال یعیوامل طبع قابلعمل مت ی لهیباشدکه به وس یم نیمع ی هیناح کی

 .قرار دارد ریکه منطقه مورد مطالعه در مراتع فق دهد مینشان  یاراض
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 ویژگی های زیست محیطی منطقه مورد مطالعه. 4شماره شکل 

 اگرامیبا ارائه فلود یدیو نوع محصولات تول دیتول ندیفرآ حیتشر -5-2 

از  یفولاد از آهن اسفنج دیتول یاست. به طور کل  شرح فرآیند صورت گرفته در واحد صنعتی به اختصار در ادامه آورده شده 

 :باشند یم لیبه شرح ذ ییها-قسمت یدارا یندینظر فرآ

 یاهن اسفنج نیتام .أ 

 به کوره لیمواد با جرثق نیانتقال ا .ب 

 ذوب یرگیسرباره .ج 

 یلیکوره پات .د 

 ییمحصول نها .ه 

به  یاستفاده کرد که عبارتند از: فولادساز یروش اصل 1از  توان یآهن مذاب جهت ساخت فولاد عموماً م شیذوب و پالا یبرا

دارند مخصوص به خود را  یها یژگیاز آنها و کیکه هر  (EAF) یکیو کوره قوس الکتر (BOS) ییایقل ژنیروش اکس

به آهن مذاب در کوره بلند اضافه  یافتیباز دهمان فولا ایفولاد  عاتیضا ییایقل ژنیش اکس. در رو(2040و همکاران، شاکری)

کاهش  یباسرعت بالا در راستا ژنیاکس دنیهمان دم ایبسمر  ندیفرا یخالص باسرعت فوق ماصوت ط ژنیو سپس اکس شود می

فولاد  ،یکیاما در روش کوره قوس الکتر؛ (2049،و همکاران فرج الهی) شود می دهیموجود دم بیفلز مذاب در ترک یها یناخالص

گرم  گرادیدرجه سانت 2614حدوداً  یو سپس با دما ردیگ یقرار م یکیکوره قوس الکتر کیدر  مذاببه همراه آهن  یافتیباز

 .شود لیممکن تبد یناخالص نیدرجه بالا با کمتر یتا به فولاد شود می

 (Steel casting) یگر ختهیو ر یاژسازیآل (2

 :کرد یدسته بند یزیو شکل ر یزیبه دو دسته شمش ر توان یفولاد را م یگر ختهیر یطور کل به

 :یزیشکل ر یگر ختهیر 
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است.  دهیچیقطعه مورد نظر با هندسه پ دیتول یزی. هدف شکل رشود میانجام  یمختلف یها در روش یزیشکل ر یگر ختهیر

 :کرد یدسته بند ریز یها به روش توان یرا م یزیشکل ر یبه طور کل

 .قیو دق یدر ماسه، توپر، پوسته ا یگر ختهیاز مرکز، ر زیگر ،یتحت فشار، تحت خلا، کوبش یگر ختهیر ،یثقل یگر ختهیر

 :یزیشمش ر یگر ختهیر 

و عبارتند از: اسلب )تختال(، بلوم  یانی. مقاطع مردیگ یفولاد مورد استفاده قرار م یانیمقاطع م دیبا هدف تول یزیر شمش

 .لتیب

ساخت  یدارد و برا لتیبزرگتر از ب ی. بلوم مقطعردیگ یمورد استفاده قرار م یاست که جهت ساخت ورق فولاد یمقطع اسلب

آجدار،  لگردیساخت م یکوچکتر از بلوم است و برا یانیمقطع م لتی. بردیگ می قرار استفاده مورد …هاش، لوله و  رآهن،یت

مقاطع به کمک  نیا یتمام. (2049و همکاران، فرج الهی) یردگ یمورد استفاده قرار م یپرو س یناودان ،یساده، نبش لگردیم

 نیا یگر ختهی. رشوند می دیتول یگر ختهیبه کمک ر یانیخود مقاطع م اما؛ (2049،اصغری شیوایی) شوند می دینورد گرم تول

 .( قابل انجام استی)تکبار وستهیپ ریغ ای وستهیمقاطع به صورت پ

 وستهیپ ریغ یگر هختیر 

مورد  یروباز و قالب عمود یروش به دو صورت قالب افق نی. اشود میهم شناخته  batch ای یتکبار یها م روش با نا نیا

ها معمولا از جنس چدن  قالب نی. اشود میاستفاده  یعمود یها مثل فولاد معمولا از قالب یفلز یبرا .ردیگ یاستفاده قرار م

شمش تحت نورد قرار  نیشمش فولاد است. ا وستهیپ ریغ یگر ختهیر ی. خروجشود می امانج نییها از پا آن یزیهستند و بار ر

 .(2049فلاح مدواری،شود ) دیتول یمقاطع فولاد ریتا سا ردیگ یم

 وستهیپ یگر ختهیر 

 ریتمام مس ندیفرا نی. در ایینها مهین یفلز مذاب به مقاطع فلز میو مستق وستهیپ یده شکل یعنی وستهیپ یگر ختهیر

قطعات  ییتا سرد شدن نها یگر ختهیر ندیدستگاه مخصوص، فرآ کیدر  یعنی؛ خلاصه شده است دیخط تول کیدر  یگر ختهیر

 یستن یها به مرحله بعد خارج کردن قطعات و انتقال آن ایبه توقف دستگاه  یازین چیه ؛ وردیگ یانجام م وستهیصورت پ به

 (.2041و همکاران، شاکری)

 وستهیپ یگر ختهیر ،شود میدر حال حاضر به کار برده  میقطعات بزرگ و حج یگر ختهیر یکه برا یروش نیحال حاضر بهتر در

برنج، مس، چدن و انواع فولاد  وم،ینیازجمله آلوم یفلز یها ساخت شمش یبرا وهیش نیروش بهتر نیمداوم است. امروزه ا ای

 .محصول استفاده خواهد شد دیتول یاروش بر نیاست که در طرح مورد نظر از ا

 

 

 
 

 در واحد ذوب دیتول اگرامیفلود .5شماره    شکل
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 SWOTمدل  هیمراحل ته -6-2

برون  داتتهدی و ها فرصتبا  یستمیتطابق نقاط قوت و ضعف درون س کیاستراتژ یاز ابزارها یکی SWOTواقع مدل  در 

ها  آن انیتطابق م نیکه بهتر یعوامل و انتخاب راهبرد نیا ییشناسا یرا برا مندی نظام لیتحل SWOTاست. مدل  یستمیس

را  دهاتهدی و ها ضعف و حداکثر به را ها فرصت و ها قوتراهبرد مناسب،  کی دلم نیا دگاهی. از ددهد میارائه  ،نماید می جادیرا ا

 یدر چهار حالت کل دهاتهدی و ها فرصتمنظور نقاط قوت و ضعف و  نیا ی. برا(2040،پاشایی) رساند میبه حداقل ممکن 

WT,ST,WO,SO شود میها انتخاب  آن انیراهبرد از م های گزینهو  شوند میداده  وندیپ. 

 SWOT. ماتریس 3شماره جدول 

عوامل بیرونی               

عوامل درونی   

ها فرصت  تهدیدها 

(یتهاجمراهبرد  نقاط قوت SO(  یرقابتراهبرد) ST( 

(کارانهراهبرد محافظه نقاط ضعف WO(  یتدافعراهبرد) WT( 

 

تشریح راهبردها -2-7  
کند. البته در جریان عمل، برخی از راهبردها با یکدیگر امکان تدوین چهار انتخاب یا راهبرد را فراهم می SWOTماتریس  

. درواقع برحسب وضعیت سیستم، چهار دسته آیند یاجرا درمزمان و هماهنگ با یکدیگر به  طور هم پوشانی داشته یا بههم

 .(2040،و همکارانیزدان پناه کرد ) توان تدوینمتفاوت هستند، می یراهبرد را که ازنظر درجه کنشگر

های خود را به حداکثر زمان قوت و فرصت ها خواهان وضعیتی هستند که قادر باشند همتمام سیستم (:SO) تهاجمی راهبرد

حل کنشگر است، در چنین وضعیتی سازمان با استفاده از نقاط قوت خویش برای گسترش  راه یکند. راهبرد تهاجمی برسان

 .دارد یبازار تولیدات و خدمات خود گام برم

شود و هدف آن به های سیستم برای مقابله با تهدیدات تدوین می(: این راهبرد بر پایه بهره گرفتن از قوتST) یرقابت راهبرد

، ازآنجاکه تجارب گذشته نشان داده است که کاربرد نا ینحداکثر رساندن قوت و به حداقل رساندن تهدیدات است. باوجودا

 طور نسنجیده از قدرت برای رفع تهدیدات استفاده کند. به بار آورد، هیچ سازمانی نباید به لوبیتواند نتایج نامطقدرت می یجا به

. ببرد موجود یها فرصت از را استفاده حداکثر ،ها (: یا راهبرد انطباقی، تلاش دارد با کاستن از ضعفWOکارانه ) راهبرد محافظه

 باه  قاادر  خود سازمانی یها واسطه ضعف به ولی شود، ییها فرصت وجود متوجه خود خارجی محیط در است ممکن سازمان یک

 ا فراهم آورد.ر فرصت از استفاده امکان تواند یم اقیانطب راهبرد اتخاذ شرایطی، چنین در. نباشد آن از یبردار بهره

 سازی یخنث و کاست برای سیستم یها حداقل، کاهش ضعف -هدف کلی راهبرد دفاعی یا حداقل (:WTراهبرد تدافعی ) 

 .(2040،صیدایی و همکارانتهدیدهاست )

 در منطقه شده ییشناسا. عوامل داخلی 4شماره جدول 

 هاضعف ها قوت

-S1 واحد ذوب جهت تکمیل چرخه گیری از بهره 
-W1  و وابستگی ذوب تمرکز بالا بر مصرف گاز طبیعی در فرآیند

 شدید به آن
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S2- ای از واحدهای صنعتی و  نزدیکی به مجموعه

 کنندگان مواد اولیه تأمین
-W2 محور نیاز به تأمین و نگهداری تجهیزات خاص و دانش 

-S3 سایت های مورد نیاز  امکان تولید محصولات

 مجاور
-W3 های فعال در منطقه مخاطرات ناشی از نزدیکی به گسل 

-S4 ونقل ریلی،  های حمل دسترسی به زیرساخت

 گهر آهن گل ای و ایستگاه راه جاده
-W4 آلودگی هوا و خطرات ناشی از طرح 

-S5  نیاز به آموزش گسترده برای نیروی انسانی عدم

 فناوری سادگیدلیل  به
-W5 اندازی تجهیزات سنگین بروز تأخیر در نصب و راه احتمال 

S6-  ،حضور در ناحیه صنعتی با زیرساخت آماده، برق

 های انتقال نیرو آب و پست
-W6 های روستایی و احتمال ایجاد  نزدیکی به سکونتگاه

 محیطی های محلی یا زیست اعتراض

 

 در منطقه شده ییشناسا. عوامل خارجی 5شماره  جدول

 تهدیدها ها فرصت

-O1  رقابت پذیری مجموعه با واحدهای افزایش

 مشابه
T1- ای در برداشت و مصرف  های منطقه احتمال اعمال محدودیت

 منابع آب

-O2 بخش های کلان کشور برای  توسعه سیاست

 فولاد
-T2  ریسک بالای تأخیر در تأمین قطعات تخصصی در شرایط

 تحریم

-O3  نجیره فولاد و تکمیل زافزایش توجه جهانی به

تامین نیاز سایر واحدهای فرایندی به عنوان ابتدای 

 زنجیره
-T3 نوسانات قیمت جهانی گاز طبیعی و تأثیر آن بر هزینه تولید 

O4- ونقل  های حمل گذاری در زیرساخت سرمایه

 بندرعباس(-آهن سیرجان جدید )راه
-T4 ودن دلیل فعال ب لرزه به تهدید مخاطرات ژئوتکنیکی یا زمین

 ها گسل

-O5  ظرفیت بالای همکاری با واحدهای صنعتی

 افزایی در تولید و مصرف انرژی مجاور برای هم
-T5 المللی برای کاهش انتشار کربن از صنایع  فشارهای بین

 بر انرژی

 

 یو خارج یمجموعه عوامل داخل یبند تیوزن و اولو ازیامت نییتع -2-8

 صورت جداول جداگانه مشخص به یو عوامل خارج یهرکدام از عوامل داخل یوزن بیرو ض ازیمنطقه موردمطالعه امت یبرا 

 .آمده است دست به است که توسط نظرات کارشناسان یتیشده، بر اساس اهم عوامل فهرست بندی یتاولو یمبنا دیگرد
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 . عوامل داخلی )شامل نقاط قوت و ضعف(6شماره جدول 

 نهاییامتیاز  نمره ضریب وزنی عوامل درونی

S1 
 28/4 9 46/4 واحد ذوب جهت تکمکیل چرخه گیری از بهره

S2 
 91/4 0 48/4 کنندگان مواد اولیه نزدیکی به واحدهای صنعتی و تأمین

S3 
 12/4 9 4۵/4 ورد نیاز در سایت های مجاورم امکان تولید محصولات صادرات

S4 
 12/4 9 4۵/4 آهن ونقل ریلی و ایستگاه راه دسترسی به حمل

S5 
 28/4 9 46/4 فناوری سادگیدلیل  نیاز به آموزش گسترده برای نیروی انسانی بهعدم 

S6 
 96/4 0 4۹/4 حضور در ناحیه صنعتی با زیرساخت آماده

W1 
 28/4 1 4۹/4 ذوبتمرکز بالا بر مصرف گاز طبیعی در فرآیند 

W2 
 26/4 1 48/4 محور نیاز به تأمین و نگهداری تجهیزات خاص و دانش

W3 
 4۵/4 2 4۵/4 های فعال نزدیکی به گسل

W4 
 20/4 1 4۵/4 آلودگی هوا و خطرات ناشی از طرح

W5 
 28/4 1 4۹/4 زاتیتجه یانداز در نصب و راه ریاحتمال تأخ

W6 
 20/4 1 4۵/4 محیطی های روستایی و حساسیت زیست نزدیکی به سکونتگاه

 57/2  1 جمع

آمده و چون  دست به 1۵/1 برابار باا داخلی عواملجمع امتیاز نهاایی حاصال از ارزیاابی  طور که در جدول ملاحظه شد همان 

توان آن را به معنای قوت نسبی عوامل داخلی درزمینه موضوع بررسی باشد. مییعنی حد قوی می 14/1این امتیاز بیشتر از 

حضور در ناحیه نقطه قوت،  نیتر دارند. مهم یرترها ب از آن است که نقاط قوت واحد نسبت به ضعف یعدد حاک نیا برشمرد.

 جادیا یقابل توجه یرقابت تیاست که مز کنندگان مواد اولیه نزدیکی به واحدهای صنعتی و تأمینو  صنعتی با زیرساخت آماده

 یداخل یها شچال نیتر از مهم زاتیتجه یانداز در نصب و راه ریاحتمال تأخو  یعیبه گاز طب یکرده است. در مقابل، وابستگ

 حیصح تیریبرخوردار است و در صورت مد یمناسب لیطرح از ثبات و پتانس یداخل طیحال، شرا نی. با اشوند میمحسوب 

 داشته باشد. ذوبدر حوزه  یعملکرد موفق تواند یها، م ضعف

 و تهدیدها( ها فرصتعوامل خارجی )شامل نقاط -7شماره  جدول

ز نهاییامتیا نمره ضریب وزنی عوامل خارجی  

O1  رقابت پذیری مجموعه با واحدهای مشابهافزایش  21/4  0 08/4  

O2 بخش فولادهای کلان کشور برای  توسعه سیاست  2/4  9 9/4  
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O3  تکمیل زنجیره فولاد و تامین نیاز سایر افزایش توجه جهانی به

 واحدهای فرایندی به عنوان ابتدای زنجیره

48/4  9 10/4  

O4 آهن سیرجان ونقل جدید )راه های حمل یرساختگذاری در ز سرمایه-

 بندرعباس(

4۹/4  9 1۵/4  

O5 4۹/4 ظرفیت همکاری با واحدهای صنعتی مجاور  9 1۵/4  

T1 2/4 احتمال محدودیت در برداشت و مصرف منابع آب  1 1/4  

T2 21/4 ریسک تأخیر در تأمین قطعات تخصصی در شرایط تحریم  1 10/4  

T3  گاز طبیعینوسانات قیمت جهانی  2/4  1 1/4  

T4 لرزه تهدید ژئوتکنیکی و زمین  2/4  2 2/4  

T5 المللی برای کاهش انتشار کربن فشارهای بین  2/4  1 1/4  

5/2  2 جمع  

 راتیمتوسط و متعادل از نظر تأث یتیدر موقع 1ذوب که واحد دادنشان  1314 یینها ازیبا امت EFEحاصل از جدول  جینتا 

گذاری در  سرمایه، رقابت پذیری مجموعه با واحدهای مشابهافزایش مانند  یمهم یها ارد. اگرچه فرصتقرار د یرونیب طیمح

 تیرشد و مز یبرا یخوب تیظرفمجاور،  عیبا صنا ییافزا و هم بندرعباس(-آهن سیرجان ونقل جدید )راه های حمل زیرساخت

 یو فشارها تأمین قطعات تخصصی در شرایط تحریم ریسک تأخیر در رینظ یجد یداتیاند، اما تهد کرده جادیا یرقابت

 یخارج یها سکیهوشمندانه ر تیریمد ن،یبنابرا؛ کنند یم دیعملکرد واحد را در بلندمدت تهد یداریپا ،یجهان یطیمح ستیز

 کند. تیتقو یو سودآور یداریپا ریواحد را در مس کیاستراتژ تیموقع تواند یم ها فرصتهدفمند از  یبردار و بهره

 IE یسماتر-2-9

در  EFEو  IFE های یسشد. برآیند حاصل از ماتر نییتع IEماتریس در  SWOTعوامل ازنظر این طرح موقعیت راهبردی  

و  (IFE) برای عوامل داخلی ۵8/1با توجه به امتیاز  .شد ییشناسا 1ی واحد ذوب راهبرد تیقرار گرفت و وضع IE سیماتر

گیرد که  یت راهبردی طرح در خانه پنجم این ماتریس )منطقه میانی( قرار می، موقع(EFE) برای عوامل خارجی 1/1

از نظر  مجتمع جهان فولاد سیرجان 1ذوب معناست که واحد  نیبه ا تیموقع نیا است. "نگهداشت و رشد"دهنده ناحیه  نشان

فعال دارند.  تیریبه مد ازیاست که نمواجه  زین ییها دارد، اما با چالش ینسبتاً مطلوب تیوضع یطیمح یها نقاط قوت و فرصت

و  ،یصادرات یها از فرصت یبردار بهره ندها،یفرا یساز نهیبه ،یجیواحد شامل توسعه تدر یمناسب برا یراهبردها ط،یشرا نیدر ا

 شتریب یریپذ و رقابت داریرشد پا یبرا نهیموجود، زم تیتا ضمن حفظ موقع باشد یم یتیریو مد یفن یها رساختیز تیتقو

 فراهم شود.

 چهارگانه جهت توسعه یراهکارها ایارائه راهبردها -2-11

و  شنهادیها، زمان پ آن دهی و وزنمحیطی  یستزارزشیابی مطلوبیت مدیریت مؤثر بر  یرونیو ب یعوامل درون ییپس از شناسا 

 نی. در ا(2040مکاران،و ه محمودی) شود میاستفاده  SWOT سیمنظور از ماتر نی. بدرسد یفرام ها یانتخاب استراتژ

و  ها یشده در بخش قبل، استراتژ مطرح یطیمح یدهایو تهد ها فرصتو  یپژوهش، با توجه به نقاط قوت وضعف درون
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بر ارزشیابی مطلوبیت مدیریت نقاط قوت  تتقوی و ضعف نقاط رفع ،ها فرصتاز  یریگ بهره دها،یمقابله با تهد یراهکارها

شده است. راهبردهای  ارائه ریدر چهار گروه ز SWOT سیدر ماتر یرونیو ب یدرون عوامل سهی، با مقامحیطی یستز

 ارائه شد.در جدول  نهایی یبند جمع و یبند پس از طبقه شده ییشناسا

 SWOTگانه حاصل از تحلیل تکنیک  4. راهبردهای 8شماره جدول 

 

 

 

 عوامل خارجی 

 

 

 عوامل داخلی 

-O1  رقابت پذیری مجموعه با افزایش

 واحدهای مشابه

-O2 های کلان کشور برای  توسعه سیاست

 بخش فولاد

-O3  تکمیل زنجیره افزایش توجه جهانی به

فولاد و تامین نیاز سایر واحدهای فرایندی به 

 عنوان ابتدای زنجیره

O4- های  گذاری در زیرساخت سرمایه

-آهن سیرجان ونقل جدید )راه حمل

 بندرعباس(

-O5 ری با واحدهای ظرفیت بالای همکا

افزایی در تولید و  صنعتی مجاور برای هم

 مصرف انرژی

 

T1- ای  های منطقه احتمال اعمال محدودیت

 در برداشت و مصرف منابع آب

-T2  ریسک بالای تأخیر در تأمین قطعات

 تخصصی در شرایط تحریم

-T3  نوسانات قیمت جهانی گاز طبیعی و

 تأثیر آن بر هزینه تولید

-T4 د مخاطرات ژئوتکنیکی یا تهدی

 ها دلیل فعال بودن گسل لرزه به زمین

-T5 المللی برای کاهش انتشار  فشارهای بین

 بر کربن از صنایع انرژی

 

S1واحد ذوب جهت تکمیل  گیری از : بهره

 چرخه

S2 نزدیکی به واحدهای صنعتی و :

 کنندگان مواد اولیه تأمین

S3نیاز  وردم : امکان تولید محصولات صادرات

 سایت های مجاور

S4ونقل ریلی و ایستگاه  : دسترسی به حمل

 آهن راه

S5 : نیاز به آموزش گسترده برای نیروی عدم

 فناوری سادگیدلیل  انسانی به

S6حضور در ناحیه صنعتی با زیرساخت آماده : 

 

SO 

 شیافزا یبالا برا دیتول تیاستفاده از ظرف

رقابت  تیو تقو یالملل نیب یصادرات به بازارها

 .یجهان یدر بازارها

 دیونقل جد حمل یها رساختیاز ز یبردار بهره

حمل  لیتسه یبندرعباس( برا-رجانیآهن س )راه

 .ها نهیو نقل و کاهش هز

 یمجاور برا یصنعت یبا واحدها یهمکار

با هدف  ،یو مصرف انرژ دیدر تول ییافزا هم

 .شتریب یور و بهره ها نهیکاهش هز

فولاد  دیتول یکربن برا کم یها یاز فناور استفاده

 فولاد سبز. دیتول یو همگام شدن با روند جهان

ST 

به  یو کاهش وابستگ یمصرف انرژ یساز نهیبه

 متیدر برابر نوسانات ق یخارج یمنابع انرژ

 .یعیگاز طب یجهان

مقابله با  یبرا یبانیپشت یها ستمیس تیتقو

و حفظ  لرزه نیمانند زم یکیژئوتکن داتیتهد

 .دیت تولثبا

کاهش  یبرا یداخل دیتول یها تیاز ظرف استفاده

 نیو تأم یقطعات خارج نیبه تأم یوابستگ

 .یمیتحر طیدر شرا دیتول تیامن

 یبرا ستیز طیسازگار با مح یها پروژه یاجرا

 یالملل نیب یبا فشارها قیو تطب یندگیکاهش آلا

 در خصوص کاهش کربن.

 W1 :در  تمرکز بالا بر مصرف گاز طبیعی

 ذوبفرآیند 

W2 نیاز به تأمین و نگهداری تجهیزات خاص :

 محور و دانش

Wo 

های جدید برای  گذاری در تکنولوژی سرمایه

کاهش مصرف انرژی و بهبود فرآیندهای تولیدی 

 .ای های توسعه برداری از فرصت با هدف بهره

WT 

 یها ستمیبه واردات و بهبود س یکاهش وابستگ

و  ها میمقابله با تحر یبرا یداخل نیتأم

 .یصاداقت یها تیمحدود
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W3های فعال : نزدیکی به گسل 

W4 :آلودگی هوا و خطرات ناشی از طرح 

:W5 یانداز در نصب و راه ریاحتمال تأخ 

 زاتیتجه

:W6 های روستایی و  نزدیکی به سکونتگاه

 محیطی حساسیت زیست

های داخلی برای رفع مشکلات  تقویت سیاست 

مربوط به تأمین قطعات تخصصی و تجهیزات از 

 .طریق همکاری با صنایع داخلی

های مورد  توسعه منابع انسانی و آموزش مهارت

مقابله با کمبود نیروی ماهر و همچنین نیاز برای 

 .های افزایش اشتغال برداری از فرصت بهره

همکاری با واحدهای صنعتی مجاور برای کاهش  

 .وری از منابع موجود ها و افزایش بهره هزینه

 یبرا یساز نهیو به یساز مقاوم یها پروژه یاجرا

 داتیدر برابر تهد یریپذ بیکاهش آس

 .یعیطب داتیو تهد لرزه نیمانند زم ،یکیژئوتکن

 یدر راستا یمنابع آب و انرژ نهیبه تیریمد

و کاهش مصرف  یطیمح ستیمقررات ز تیرعا

 .یعیمنابع طب

 تیریمد یمناسب برا یها یاستراتژ جادیا

 داتیکلان کشور و تهد یها استیس راتییتغ

و  یطیمح ستیز نیقوان راتییاز تغ یناش

 .یالملل نیب یفشارها

، IEو  SWOT سیو استفاده از ماتر یو خارج یعوامل داخل یابی، بر اساس ارز1ذوب طرح واحد  یراهبرد لیر تحلد 

 دات،یاز نقاط قوت، مقابله با تهد یبردار منظور بهره بهراهبرد  نیاساس، چند نیپروژه در صنعت فولاد مشخص شد. بر ا تیموقع

پروژه در بازار  یریپذ رقابت شیبهبود عملکرد و افزا یشده است که در راستا شنهادیپ اه ضعف تیریو مد ها فرصتاستفاده از 

 است. دهیگرد یطراح یو جهان یداخل

جایگاه ویژه واحدهای است. با توجه به  یخارج یبه بازارها و توجه یصادرات یها تیاستفاده از ظرف ،یشنهادیراهبرد پ نیاول

 شیبا توجه به افزا ژهیو تمرکز کند. به تامین نیاز زنجیره داخلی فولاد یکه پروژه بر رو شود می شنهادیپذوب در چرخه فولاد 

واحدهای دارای  یازهاین نیدر تام ینقش مهم تواند یم ذوبواحد  ،یکربن در سطح جهان کم یمحصولات فولاد یبرا اضاتق

-رجانیآهن س خط راه ریونقل، نظ حمل یها رساختیکند. توسعه ز فایا ارزش افزوده محصولات فولادی در سطح ایران و جهان

 کمک کند. یکیلجست یندهایفرآ لیو تسه یصادرات یها نهیبه کاهش هز تواند یبندرعباس، م

در خصوص کاهش انتشار کربن،  یالملل نیب یو فشارها یانرژ متیانات قاز نوس یناش داتیمقابله با تهد یبرا گر،ید یسو از

علاوه بر  ها یفناور نیکربن انجام دهد. ا سبز و کم یها یلازم را در فناور یها یگذار هیسرما 1ذوب که واحد  شود می شنهادیپ

بهبود  یالملل نیرا در سطح ببرند سازمان  ریکمک کرده و تصو یطیمح ستیز تیوضعبه بهبود  ،یانرژ یها نهیکاهش هز

به سمت  دیتول یندهایدر فرآ راتییاست، تغ ندهیو آلا بر یانرژ عیاز صنا یکیصنعت فولاد  نکهیبا توجه به ا ژهیو . بهبخشد یم

 کمک کند. داریپا یرقابت تیمز جادیبه ا تواند یکربن م کم یها یفناور

 نیمنظور تأم که پروژه به شود می شنهادیبه واردات، پ یهش وابستگو کا یداخل یها استفاده از فرصت یدر راستا ن،یهمچن

و  یبلندمدت با معادن داخل یقراردادها جادیداشته باشد. ا یشتریتوجه ب یبه منابع داخل یتخصص زاتیو تجه هیمواد اول داریپا

راستا، استفاده از منابع  نیدر ا کمک کند. نیتأم یها سکیبه کاهش ر تواند یمجاور م یصنعت یبا واحدها یها یتوسعه همکار

 نیواردات را تضم یها نهیو کاهش هز هیمواد اول نیتأم تیامن تواند یم یخارج کنندگان نیو کاهش اتکا به تأم یبوم یمعدن

 کند.

که است  لرزه نیمانند زم یعیو احتمال وقوع حوادث طب یکیژئوتکن یها سکیپروژه، ر یبرا یاساس داتیاز تهد یکی ت،ینها در

و  یکیژئوتکن قیکه پروژه با انجام مطالعات دق شود می هیمنظور، توص نیباشد. به هم رگذاریپروژه تأث ییبر روند اجرا تواند یم

 داتیتهد نیاز ا یناش یاحتمال یها بیاز آس یریشگیبه پ ها، رساختیز یساز مقاوم یبرا شرفتهیپ یها یاستفاده از فناور

از نقاط قوت، مقابله  یبردار بر اساس بهره یراهبرد شنهاداتی، پIE سیو ماتر SWOT لیبه تحلمجموع، با توجه  در بپردازد.

 گاهیبه سازمان کمک کند تا جا تواند یراهبردها م نیا ی. اجراگردیدها ارائه  و کاهش ضعف ها فرصتاستفاده از  دات،یبا تهد

 خود را به طور مؤثرتر محقق سازد. یا و توسعه یقتصادبهبود بخشد و اهداف ا یجو خار یخود را در بازار داخل یرقابت
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 بحث-2-11

نسبتاً  تیدر موقع ،یاز نظر عوامل داخل رجانیمجتمع جهان فولاد س 1که واحد ذوب  دهد یپژوهش نشان م نیا یها افتهی 

نقاط  نیتر ا غلبه دارند. مهمه از آن است که نقاط قوت، بر ضعف یحاک IFE سماتری در 1٫1۵ یینها ازیقرار دارد. امت یمطلوب

و  یصنعت یبه واحدها یکنزدی» و( 0 نمره و 4٫4۹)وزن « رساخت آمادهیبا ز یصنعت هیحضور در ناح»قوت شامل 

 یتوجه طور قابل را به هیمواد اول نیونقل و تأم حمل یها نهیهز ا،یمزا نای. است( 0 نمره و 4٫48)وزن  «هیمواد اول کنندگان نیتأم

)وزن  «یعیتمرکز بالا بر مصرف گاز طب» گر،ید ی. از سوکنند یجوار را فراهم م هم عیبا صنا ییافزا و امکان همکاهش داده 

نقاط ضعف  نتری مهم عنوان به( 1 نمره و 4٫4۹)وزن  «زاتیتجه یانداز در نصب و راه رتأخی احتمال» و( 1 نمره و 4٫4۹

بخش عوامل  در .مرتبط هستند یخارج یها یبه فناور یذوب و وابستگ ندیفرآ بر یانرژ تیشدند که عمدتاً به ماه ییشناسا

 شیافزا» رینظ ییها . فرصتدهاستیو تهد ها فرصت انیم یتعادل نسب انگریب EFE سماتری در 1٫14 یینها ازیامت ،یخارج

)وزن  «دیونقل جد لحم یها رساختیدر ز یگذار هسرمای» ،(0 نمره و 4٫21)وزن « مشابه یمجموعه با واحدها یریپذ رقابت

توسعه  یبرا روشنی افق ،(9 نمره و 4٫4۹)وزن « مجاور یصنعت یبا واحدها یهمکار یبالا تظرفی» و( 9 نمره و 4٫4۹

در  یقطعات تخصص نیدر تأم ریتأخ سکیر»مانند  یجد داتیحال، تهد نی. با اکنند یم میترس یانرژ ییصادرات و بهبود کارا

 دهند می نشان( 1 نمره و 4٫24)وزن  «بنکاهش انتشار کر یبرا یالملل نیب فشارهای» و( 1 مرهن و 4٫21)وزن  «میتحر طیشرا

 سیواحد در خانه پنجم ماتر یریقرارگ .است یو اقتصاد یاسیکلان س یرهایو وابسته به متغ داریواحد، ناپا یرونیب طیکه مح

IE قرار  یبحران تیواحد نه در وضع ت،یموقع نیوازن است. در امت یدهنده لزوم اتخاذ راهبردها نگهداشت و رشد(، نشان هی)ناح

 یها سکیکاهش ر»و  «ندهایفرا یساز نهیبه»همراه با  «یجیتوسعه تدر» کرد،یرو نیبهتر ن،یبنابرا ؛ییدارد و نه در اوج شکوفا

 تواند یم« فولاد سبز دیتول یکربن برا کم یها یاستفاده از فناور»بر  یمبن یشنهادیپ SO نمونه، راهبرد یاست. برا «یرونیب

. دیمقابله نما یطیمح ستیز یفشارها دیکند و با تهد یفولاد سبز بهره بردار رهیبه زنج یزمان از فرصت توجه جهان هم

از  تیریمد یدهنده آگاه نشان ،«یکیژئوتکن داتیدر برابر تهد یبانیپشت یها ستمیس تیتقو» رینظ ST راهبرد ن،یهمچن

نظر  به ی(، کاملاً ضروریلومترکی 0٫49فعال )فاصله  یها به گسل یکیقه است که با توجه به نزدمنط یعیطب یها سکیر

 یواحد صنعت 21از  شیمجاور است. با توجه به حضور ب عیبا صنا «ییافزا هم»بر  دیبحث، تأک یدیاز نکات کل یکی .رسد یم

و  رجانیآهن س مجتمع سنگ رجان،یس انیرانیت فولاد اگهران، شرک یبیترک کلیس روگاهی)ن یلومتریک ۵تا  9بزرگ در شعاع 

 یکرده و پسماندها یساز نهیرا به یعیمصرف گاز طب تواند یکه م اردوجود د« و مواد یهاب انرژ» کی جادی(، امکان ارهیغ

 کپارچهی تیریدبه م ها، نهیعلاوه بر کاهش هز کرد،یرو نیواحدها مورد استفاده قرار دهد. ا ریعنوان خوراک سا را به یصنعت

گهر  شرکت گل 6و  1 خطوطخود را به  یچراکه شرکت در حال حاضر پساب صنعت کند، یم یانیکمک شا زیپساب و پسماند ن

به  یکینزد» رینظ یداخل یها وجود، چالش نیا با .است یا منطقه یبالفعل همکار تیدهنده ظرف که نشان کند یمنتقل م

و  رانهیشگیاقدامات پ ازمندین« هوا یآلودگ»( و یچاه نره چاه عباس یروستا یلومتریک 9)فاصله  «ییروستا یها سکونتگاه

( یکیزیف شرفتپی ٪84)با  یبهداشت خانه هیتصف لیو تکم نیآنلا شیپا یها ستمیس یاست. اجرا یبا جوامع محل یساز شفاف

 یخشک قرار دارد و منابع آب سطح یمیقلکه منطقه در طبقه ا ژهیو . بهرسند ینظر نم به یهستند، اما کاف یمثبت یها گام

مدنظر  یراهبرد تیاولو کیعنوان  به دیبا ینیرزمیمنابع ز یاز آلودگ یریمصرف آب و جلوگ تیریمد ست،یدر دسترس ن یدائم

 .ردیقرار گ

 تیجه گیرین-2-12

 سیو ماتر SWOT کیبا استفاده از تکن رجانیمجتمع جهان فولاد س 1واحد ذوب  یطیمح ستیز تیریمد کیاستراتژ لیتحل 

IE یها سکیو توأم با ر ریمتغ یطیبرخوردار است، اما در مح یتوجه قابل یداخل یها یواحد از توانمند نینشان داد که ا 
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از آن  یحاک IE خانه پنجم نگهداشت و رشد هیواحد در ناح یراهبرد تی. موقعکند یم تیفعال یعیو طب یاقتصاد ،یاسیس

 شتریب یریپذ و رقابت داریرشد پا نهیموجود، زم تیضمن حفظ وضع توان یمندانه و متوازن، مهوش یاست که با اتخاذ راهبردها

 .را فراهم کرد

 :عبارتند از یشنهادیپ یراهبردها نیتر مهم

 .یانرژ یها نهیفولاد سبز و کاهش هز دیتول یسو شدن با روند جهان هم یکربن برا کم یها یدر فناور یگذار هیسرما

 شیو افزا ها نهیمنظور کاهش هز پسماند و پساب، به تیریو مد هیمواد اول ،یمجاور در حوزه انرژ عیبا صنا ییافزا هم تیتقو

 .یور بهره

 .در برابر زلزله ها رساختیز یساز و مقاوم قیانجام مطالعات دق قیاز طر یعیو طب یکیژئوتکن یها سکیر تیریمد

به واردات در  یو کاهش وابستگ یبا سازندگان داخل یتوسعه همکار قیاز طر یتخصص زاتیقطعات و تجه نیبه تأم یبخش تنوع

 .میتحر طیشرا

( و ارائه یبهداشت خانه هی)مانند تصف یطیمح ستیز یها پروژه لیبا تکم ینظارت یو نهادها یتعامل با جوامع محل یارتقا

 .یطیمح ستیشفاف عملکرد ز یها گزارش

از  1که واحد ذوب  شود میاستنباط  نیچن ،یعوامل خارج یبرا 1٫14و  یامل داخلعو یبرا 1٫1۵ ازیبا توجه به امت تینها در

ارشد  تیریفولاد کشور برخوردار است، مشروط بر آنکه مد رهیمؤثر در زنج گریباز کیشدن به  لیتبد یلازم برا لیپتانس

 یها در پژوهش شود می شنهادیپ نیهمچن. دیو با نگاه بلندمدت اجرا نما کپارچهی تصور را به شده نیتدو یسازمان، راهبردها

مانند شدت انتشار کربن، مصرف  یطیمح ستیعملکرد ز یدیکل یها بر شاخص یشنهادیپ یاز راهبردها کیهر  یاثر اجرا ،یآت

 .مستمر راهبردها فراهم شود حو اصلا شیتا امکان پا ردیقرار گ یابیمورد ارز یصورت کم پسماند به دیآب و تول
 

 منابع
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Abstract 

The steel industry, as one of the cornerstones of economic development, has consistently faced numerous 

environmental challenges, including air pollution, high energy consumption, and industrial waste generation. 

This study aims to formulate environmental management strategies for the Melting Unit 2 of the Jahan Foolad 

Sirjan Complex as a case study, utilizing SWOT analysis and the Internal-External (IE) matrix. Following the 

identification of 6 strengths, 6 weaknesses, 5 opportunities, and 5 threats, weighting and prioritization of internal 

and external factors were performed. The final score of internal factors (IFE) was 2.57, and external factors 

(EFE) was 2.50, indicating the unit's strategic position in the "Hold and Maintain" region (Quadrant V of the IE 

matrix). Based on the SWOT matrix, four categories of strategies including aggressive, competitive, 

conservative, and defensive were developed. 

Keywords: Environmental Management, Steel Industry, SWOT Analysis, IE Matrix, Melting Unit, Jahan 

Foolad Sirjan Complex, Sustainable Development Strategy. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


