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 مقدمه -1

بـرای ترمیـم یـا تقویـت دروس هفتگـی، یعنـی اجـرای  هایی كلاسی مدرسه مطلقـاً بـه معنـای برگـزار ژهیبرنامه و

كمـك آموزشـی و كمـك درسـی، حـل تمریـن، رفع اشـکال، تیزهوشـان، آمـوزش زبـان خارجـی، آمادگـی بـرای  های كلاس

ای جشـنواره های عمومـی امتحانات نهایـی و المپیادهـای علمـی، كنکـور و مشـابه آن نیسـت. همچنیـن اجـرای برنامه هـ

ماننـد جشـنواره های ورزشـی و هنـری را بـه سـختی میتـوان بـه عنـوان برنامـه درسـی ویـژه مدرسـه تلقـی نمـود. برنامه 

شـده و معین باشـند، می تـوان به  قصدهـای مناسـبتی و تبلیغی را نیز، فقط هنگامـی كه دارای برنامـه و بـار آموزشـی 

رنامه ویـژه مدرسـه در نظر گرفت. مسـابقاتی ماننـد مشـاعره، مسـابقات آزمایشـگاهی، سـرود، عکاسـی و نمایـش عنـوان ب

 .فقـط هنگامـی قابـل ارائـه در برنامـه ویژه مدرسـه هسـتند كـه دارای جلسـات آموزشـی نیـز باشـند

، از تمركـز كامل تـا كاملا غیـر متمركز وجـود دارد. كشـورهای مختلـف جهان طیـف گسـترده ای از برنامه های درسـی در

دركشـورهای دارای نظـام كاملا متمركز، هم برنامه درسـی و هم مـواد آموزشـی از جملـه كتاب درسـی به طور كامـل در 

ایفـای نقش نماینـد.  حداكثر تنها در مقـام اجرا، می تواننـد در مقـام مجـری فکور ،اختیار مـدارس قـرار می گیرند و معلمـان

معلمان  یالبته در بعضـی از ایـن كشـورها، تنهـا برنامه درسـی به مدارسـی ابلاغ می شـود و تـدارك مـواد آمـوزش بر عهـده 

ناشـران و گاهی از طریق تولید مسـتقیم مواد  سـطاسـت. این تـدارك گاهـی از طریق انتخاب كتاب های تولید شـده تو

معلمـان انجام می شـود. در كشـورهای دارای نظـام غیـر متمركـز نـه برنامـه درسـی خاصـی بـه مدارس آموزشـی توسط 

ارسـال می شـود و نه مواد آموزشـی خاصی در اختیـار آنهـا قرار می گیرد. بلکه شـورای مدرسـه و معلمان هسـتند كه تدارك 

در بیشـتر كشـورهای جهان تركیبی از دو نوع برنامه درسی متمركـز و  اما ؛محتـوای یادگیری را به طـور كامل برعهده دارند

 .(2892 آریه ،یغیرمتمركز دیده می شـود )لو

( نیـز چنین الگویی ارائه شـده 28 مادهو برنامـه درسـی ملی ایـران ) (8-8 بنـدسـند تحول بنیادین آموزش و پـرورش ) در

ل، بسـیاری از مـدارس غیردولتـی و بعضـی از مـدارس دولتـی كشـورمان اسـت. لازم بـه ذكـر اسـت كـه، در مقـام عمـ

مدرسـه را در كارنامـه خـود دارنـد. ایـن برنامه هـا معمـولاً بـا عناوینـی ماننـد  یتجربـه ای طولانـی در برنامه هـای ویـژه 

ویـژه و فوق  های كلاسشـگاه های هنـری، پروژه هـای علمـی و آموزشـی، سـمینارهای ارائـه فعالیت های پژوهشـی، نمای

 برنامـه به اجرا در می آینـد.

 

 مدرسه ژهیو ی برنامه یضرورت اجرا -2

  به ادی. اعت است  یهای نظـام آموزشـ  از ضعف  یناش  در افراد جامعه  یمعضلات رفتاری ـ اجتماع شتریب  كه  میا دهیشن اریبس

 گاریس ایو   نترنتیا  به ادیكودكان(، اعت  توسـط  ی، گوشـ از تـبلـت  )اسـتفاده ی نادرسـت در كودكان  یکیفناوری های الکترون

  یشناس  بیدر آس  كه  است  یاز معضلات  ییها  نمونه کارییبزرگتـر هـا در جوانـان، ب  احترام به  تیدر نوجوانان، عدم رعا دنیكش

دهد،   یروی م  جامعه  كیدر   آموزش كه  اقسام مختلف انیاما از م ؛ میخور  یبـر م  ینظـام آموزشـ  ضعف  به  تیآنها در نها

شود.   یم  در كلاس های درس و مدارس ارائه  كه  ی، آموزش و پرورش است  یرسم پرورشنظام آموزش و   ها متوجه  توقع شتریب

از   گرفتن  رخنه  گونه  نی. اردیگ  یجای م  یمرس  تیو ترب  میی تعل  گانه  های شش  معضلات در ساحت  نیهركدام از ا  چراكه

و تحولات   مختلف  طیشرا  گرفتن دهیمتمركـز، ناد  ینظام های آموزش  بیاز معا  یکی  . در واقع ستین راهیپر ب  ینظام آموزش

  كه  یرفتاری ـ اجتماعاز مشکلات  ارییبس ران،یكشورمان ا  شیی پـ  دهـه  ـكیی   در جامعـه دی. شـا اسـت  در جامعـه  عیسـر

  یمعنـ  نیا  به  بلکه  ستین  در گذشته  یعملکرد بهتر نظام آموزش  یمعن  به  نیشد. ا  ینم دهیشود، د  یمشاهده م  اكنون در جامعه

  یهای فوری از سوی نظـام آموزشـ  العمل  عکس ازمندیدهد ن  یروی م  در جامعه  كه  یعیتحـولات جـاری و سر  كـه  اسـت

تحولات  الهای فوری در قب  العمل  از انجام عکس  ، مانع متمركز در بالادست  ینظام های آموزش ریزی برنامه. تمركـز  اسـت

نظام متمركز،   ـكی  توسـط  یو آن  عیسر  یی راهکارهای عمل  باشد لذا ارائه  یتحولات م  نیا  به  حیصح  یده  جاری و جهت
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  ییایاقتصادی، جغراف ، یاجتماع ، یفرهنگـ  لحـاظ؛ بافـت  كشور بـه  تنوع مدارس سطح  نیعلاوه بر ا . ستین ریامکان پذ باًیتقر

 . است  نـاتوان ساخته  یو وافـ  یی كـاف  برنامه  كیی   متمركز را در ارائه  ینظام آموزش

را  ای برنامه زان،یر  مسـئولان و برنامـه ، یو پرورش  یآموزش  های مختلف  حاضردر جنبه  یراستای بهبود عملکرد نظام آموزش در

ی های   ، در راستای اجرای برنامه مدرسه  بـه ـاریاخت  ضیتمركز و تفـو  كاهش منظور به  ی مدرسه ژهیی و  عنوان برنامه  تحت

با   ای كه  كرده اند. بر نامه  ائهمدارس ار  به ریوز  میو بـا دستور مستق  یمتمركز، طراح  یی درس  برنامه  و مکمل  متناسب  یآموزش

ی   هـای برنامـه  یكاست  رو علاوه بر رفع  نیسازد. ازا  یآموزان را برای حضور در اجتماع آماده م  هدف مهارت آموزی، دانش

  آن است  یدر پ  هبر نام  نی. اردیقرار گ  ی مدرسه ژهیی و  تواند محور كار برنامه  یم زیی آن ن  متمركـز، بهبـود و توسعه  یدرسـ

  یاز شعارهای اساس  یکی  كه  خاطر است  نیهم  سـازد، بـه  هماهنـگ  جامعـه  و بطن  آموزش و پرورش را با متن  و بطن  متن  كه

 ، یتیترب و  یفرهنگ کردیبر رو دیبا تاك  برنامه  نیجدا سازد. ا  آمـوزان را از جامعه  شدانـ  مدرسـه ـوارید ـدینبا  كه  است  نیآن ا

و   جای شعف  كه  گفت دیبا  بخش  نیدر ا  یانیپا  عنوان سخن  دهد. به  یمهارت آموزی سوق م  سمت  خود را به رانیفراگ

  ضیمدارس تفو  از نظام متمركز به اریمقدار اخت ، یو درس  یشهای آموز ریزی برنامهبرای  رییگ  میدرتصـم  كـه  است  یشادمان

، عدم  برنامـه  ـنیی اجـرای ا دكنندهیتهد  عامل  نیتر  مهم  كرد كه دیتاك دیبا  برنامه  نیا  ییاجرا داتیان تهعنو  . به شده است

شمرده تا   متیرا غن  یفرصت  نیوجود چن دیاب  یگرام اییمعلمان و اول ، نیمعاون رانیباشد. لذا مد  یآن م انیباورمندی مجر

 شود.  ، حاصل برنامه  نیمطلوب در اجرای ا  شرفتیپ

 

 مدرسه ژهیو ی برنامه یمعرف -3

متمركز و   یدرس  برنامـه  یکـیباشد.   یم  برای مدرسه  یدرس  برنامه  دو سطح  بر اساس لزوم وجود داشتن  برنامه  نیا  یكل دهیا

عمده ای از زمان آموزش   كشـور را برعهـده دارد و حجم  آموزان در سـطح  رشد و پرورش عام دانش  تیمسئول  كه  یمشترك مل

  یداخل  یازسنجیسازی آموزش را بر اساس ن ژهیامکان و  كـه  مدرسـه  سـطح  یدرسـ  . دوم، برنامهدهد یخود اختصاص م  را به

ساس بر ا  ، مدرسه بر نامه  نیسازد. در ا  یم  فراهم  مدرسه  یاجتماع  طیو بـالقوه آن در مح  امکانـات بالفعـل  و سنجش  مدرسه

 ـدیبا  كـه  ی مورد نظر خود را خواهد داشت  و اجرای برنامه  یمجوز طراح نات،امکا  و سنجش  یسـنج  خواسـت ، یسـنج ـازین

 : شده است  ارائه ریز  یسند بالادست  در راستای اجرای سه  برنامه  نیاجرا در آورد. ا  به  ساعته ٠4  یزمان  حجم  ـكیآن را در 

 

 آموزش و پرورش  نیادیسند تحول بن ٥-٥ازی راهکار س  یاتیعمل -3-1

و رسوم،   نییآ ا،یها، هنرها، جغراف  حرفه  یمعرف  به  یهای آموزش  درصد از برنامه 24درصد و حداكثر  24  حداقل اختصاص

و   تیفیتانداردهای ارتقای كاس  ـتیبـا رعا رییو عشـا  ییروسـتا  مناطق ژهیو  استان ها به  ییایو جغراف  یمیاقل  طیو شرا ازهاین

 . یمل  تیهو  تیكارآمـدی و تقو جـادیآموزان در چـارچوب ا  دانش  یرانیا- یاسلام  تیهو  تیتقو

  یمل  یدرس  برنامه 13-2بند  -3-2

در  ، نیاخواهد بود. علاوه بر  ساعت 2224اول   ، در دوره متوسطه ساعت 928  ییدر دوره ابتدا  یلیتحص  هیآموزش هر پا زمان

 رییادگیهر حوزه   یدرس  بـا اقتضـائات برنامه  متناسـب  های خارج از كلاس و مدرسـه  تیفعال  به  ساعت 84ها   هیپا  یتمام

 .ردیگ  یو مدارس قرار م  استان ها، مناطق اریدر اخت  یطـیو اقتضـائات مح  طیبا شرا  متناسب  تساع 84و  ابدی  یاختصاص م

 آموزش و پرورش  یشورای عال 1١/12/٦٩مورخ  ٦2٩  هجلس  مصوبه -3-3

 .گردد میاجرا   متوسطه  یجدول مواد درس -محوری  در راستای مدرسه مدرسه ژهیو برنامه
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  ی مدرسه ژهیی و  اهداف برنامه-٩

 :شود  یدنبال م  برنامه  نیدر اجرای ا  كه  یاهداف  نیتر  مهم

  و فردی دانش  یتیجنس ( یی)شـهری، روسـتا  یزنـدگ  طیاز تفاوت های محـ  یناش  یای و محل  منطقه ازهایین  به  ییپاسخگو-2

  هیحاش  یآموزان نواح  گسـترش ناهنجاری های رفتاری در دانش  بـه  باتوجه ، هیاز مدارس حاش  یکیعنوان مثال: در   آموزان. به

 ای و ؛دینما  یم رییادگیواحد   یطراح  درآن راستا اقدام به  شده و مدرسه  واقع  مـورد توجه  یزندگ هایمهارت آموزش  ، نینش

تواند موضوع   یامکانات در دسترس از عهده ی آن بر خواهد آمـد، مـ  به  با توجه  كه كند میاحساس   مدرسه  كه گریید ازیهر ن

 .شود  واقع  برنامه  نیاجرای ا

از امکانات و فضاهای  رییبا بهره گ رییادگیهای   طیمح  به  یتنوع بخش) متمركز  یظام آموزشهای ن  برنامه  به  یتنوع بخش -2

 جادیا منظور بهآموزان(.   برای دانش  شاداب، پرنشاط و لذت بخش  ییفضا جادیو ا  و خارج از كلاس و مدرسه  داخل  یآموزش

مورد   نی. در اكند می، استقبال  مورد علاقه رییادگیواحد های   یراحآنها برای ط  ، از خواست برنامه  نیآموزان، ا  نشاط در دانش

)اهـداف   یو پرورشـ  یاهداف مطلوب آموزش  به دنیآموزان در راستای رس  دانش  و خواست  قیاز علا  كه  داشت  توجه دیبا

 .( بهره برد مدنظر مدرسه  یو پرورش  یآموزش

اجرای آن   یمهارت، ط  ـكی ـریی، فراگ ی مدرسـه ـژهیی و  اهـداف برنامـه  نیتر  یاز اساس  یکیبر مهارت محوری.  دیتاك-8

 .باشد  یم

 ، یاهداف قبل  گرفتن  شیبـا در پـ  یعبـارت  . بـه است  مدرسه گاهیارتقای جا  برنامه  نیا  یی. هدف غا مدرسه گاهیارتقای جا-0

 . خواهد داشت ریزی برنامه اریاخت مجری گری خارج شده و تا حدودی  از آن حالت  مدرسه

 

 ها مسئولیتو  ها نقش-٥

  تیریبرعهده ی مد  ی مدرسـه ـژهیی و  برنامـه  یابیاجرا، نظارت، كنترل و ارزش ، یهماهنگ ، یسازمانده ،ریزی برنامه  تیمسئول

اجرای  دی. لذا با است  ان حاضر در مدرسهمعاونـ ریو سـا  یمعـاون پرورشـ ر،ی؛ مـد مدرسه  تیریباشد. منظور از مد  یم  مدرسه

ی   ی برنامه  سالانه  میتقو  هی، ته : فعال سازی معلمان و شورای مدرسه شود. اول  واقع  مدرسه  تیریمد هتماممورد ا ریاقدامات ز

  مشاركت  سازی برای جلب  تیو ظرف  یبخش  ی. دوم: آگاه / منطقه هیاداره آموزش و پرورش ناح  ی آن به  و ارائـه  ی مدرسه ژهیو

ی   های نهفته  تیبروز توانمندی ها، امکانات بالقوه و خلاق منظور به  مدرسه ـانیحام ریسـا و  نیـریخ ، یی محل  جامعه ، نیوالد

  یم انمعلم ، ییدر دوره ی ابتدا  ی مدرسه ژهیی و  بر نامه  ییاجرا  ركن  نیتر  . مهم مدرسه ـژهیی و  آنان در خصوص برنامه

( و  هـای صـورت گرفتـه  یو امکان سنج  یسنج  خواست ، یسنج ازین  حاصل) موضوعرود بعد از انتخاب   یباشند. لذا انتظـار مـ

 ای  یمیصورت ت  ی مذكور را به  از برنامه  یابیاجرا و ارزش ، نیتدو ، یطراح  ، معلمان مراحل موضوع در شورای مدرسه  بیتصـو

 دیاستفاده نما  داوطلب روهـایین ریاز سـا  یدرونـ  یانسـان  بعتواند علاوه بر منا  یم  مدرسه  . البتهاورندیاجرا در ب  بهانفرادی 

 (.2892،ی)مهرمحمد است  مدرسه  تیریآنها برعهده مد  تیصلاح  صیتشخ

 

 برنامه نیمدارس در ا اراتیاخت -٩

 :شود  یم  خلاصه ریصورت ز  به  برنامه  نیدر اجرای ا  مدرسه اراتیاخت

از  رد،یپذ  یصورت م  شـورای مدرسـه  توسـط  ها كـه  ، هدف، محتوا و سرفصلانتخاب موضوع، عنوان  : از جملهریزی برنامهـ 2

 و موسسات  یرونیب  افراد متخصص ـا،یاز اول  كی، هر جدای از شورای مدرسه ، نهیزم  نی. در ا است  مدرسه  یداخل اراتیاخت

افراد برعهده ی   نیاز ا  كیهر   تیصلاح  صیدهنـد. امـا تشخ شـنهادیپ  برنامـه  ـكیتوانـد   یمـ  یدولت ریو غ  یدولت  یحقوق

 ریبرعهده ی مد  یمصوب و ابلاغ  یچهارچوب های قانون  تیها، رعا  برنامه دییتأ  تیمسئول ، یعبارت  باشد. به  یم  مدرسه ریمد

از مقامات بالاتر اقدام   هیدییتأ  افتیدر  به  نسبت ریكار، مد  یی مقدمات  در مرحله واز اجرا   قبـل  سـتیلازم نباشد و   یم  مدرسه
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  (، گزارش اجرا توسط یلیسال تحص انیپا) كار انیدر پا  است  یاداره، كاف  به  مدرسه  ییاجرا  میی تقو  بعـد از ارائه  كنـد، بلکـه

 .ارسال شود  هیناح ای  اداره ی منطقه  به ریمد

 . مدرسه رونیهای درون و ب  تیها: استفاده از تمام ظرف تیظرف-2

مانند بعد از ظهر   مدرسه  یررسمیرا در ساعات غ  یهای خود، جلسات  برنامه  یدر طراح  دارد كه  آزادی عمل  جلسات: مدرسه-8

 برگزار كند.  شنبه  روزهای عادی، روزهای پنج

 

 مدرسه ژهیو ی برنامهزمان در  صیتخص یچگونگ-7

  یدر ساعات آموزش  طوری كـه  اختصاص دهند. به  برنامه  نیا  را به  یاز زمان آموزش رسم  ساعت ٠4مؤظفند حدود  مدارس

  حجمتا  ندینما  نیگزیرا جا  مدرسه ـژهیو  برنامـه  جلسـات مربـوط بـه ، یهفتگ  ، به جای دروس برنامه روزهای عادی كار مدرسه

خود،   برنامه  یدر طراح  دارد كه  و آزادی عمل  مجـاز است  مدرسـه  نیشود. همچنـ  محقق  ساعت ٠4  یعنیشده،   نییتع  یزمان

برگـزار   مانند بعد از ظهر روزهای عادی و روزهای پنجشنبه  مدرسه  یرسم ریرا در ساعات غ  مدرسه ژهیو  از برنامه  یجلسات

را برای   طیشرا  نیبهتر  ای باشد كه  گونه  به دیبا  برنامه  كیاجرای   اختصاص زمان به ؛ نکـهیا ، ـتیـائز اهمی ح  . نکتـهـدینما

محترم و معلمان ارجمند درباره زمان اختصاص  رانیی مد  و دغدغه  پرسش  به  تیسازد. با عنا  آن فراهم ـزیآم  ـتیاجرای موفق

ضـروری  ـریز حاتیمـدارس، توضـ  یهفتگ  یدرس  اجرای برنامه یبرا ازیبا زمان مورد ن  تداخل و  مدرسه ـژهیو  برنامه  به  افتهی

 :باشد  یمـ

نوروز و  لاتیتعط  هفتـه 2. بـا احتسـاب  اسـت  هفتـه 89از اول مهرماه تا آخر خـرداد برابـر  ، یلیهای سال تحص  ـ تعداد هفته2

 .شود  یم  هفته 88برابر   یلیهای فعال سال تحص  تههف ماندهیباق زانیخرداد ماه، م  هفته 0

زمان در   تیریمد  یعمومـاً بـا چگـونگ . معلمـان است  و بسط  قبض  قابل  یو تا حد معقول ریامری انعطاف پذ  سیتدر  تیـ ماه2

 .كنند  یتخاب مدارنـد ان ـاریدر اخت  كـه  یبا زمـان  خود را متناسب  سیتدر وهیدارند و ش  ییكلاس درس آشنا

امر   نیشود. ا  یم  میتنظ  هفته 25تا  20برای   ، بلکه هفته 82 ای  هفته 88برای   نه معمولاً یكتاب های درس  یسیتدر  ـ حجم8

 . ستدفاع ا  و قابل  یطولان  سابقه  و مسـبوق بـه گردد میكشور باز   اجرا در سطح  طیتنوع شرا  عمدتاٌ به متعددی دارد كه  لیدلا

 شترییب  تیكننـد از اهم  یفکر مـ  كه  مباحث  یتر كردن بعض  قیبرای عم  یزمان اضاف  نیخود، از ا  طیشرا  به  ـ معلمان، بسته0

مرور مجدد   یو حت  كارهای فوق برنامه ایرسد،   ینظرشان دشوار م  به  كه  ییها  روی بخش شتریب  نیكار و تمر ایبرخوردارند، 

  كه ریگرمس  نوع كارها در مناطق  نیكنند. ا  یاستفاده م  یلیسال تحص  یانیهای پا  دوره كردن كتاب( در هفته اصطلاح  )به

  یآلودگ ایبرودت و بارش   لیدل  در زمستان به  كه  یشود و در مناطق  یم  لیتعط  بهشتیارد  مهیبجای اول خرداد، كلاسها در ن

 .كند میوارد ن  یكار خلل  اصل  امـا به ابدی  یم  دارد، كاهش  مترقبه ریغ لاتیهوا تعط

ای   امر لطمه  نی. در اكثر مـدارس اكند می دایزمان، مورد استفادة خاص پ  نیاز ا  هفته 2، حدودا  مدرسه ژهیو  ـ با ورود برنامه8

. ندیخاص خود برآ  طیشرا  به  زمان آموزش با توجه  تیریاز عهده مد  یخوب  رود معلمان به  یزند و انتظار م  یدروس موجود نم  به

 . شده است  میو توانمندی تنظ  ـتیقابل  نیهمـ  بر اساس اعتماد به  یروشن  به زین  یابلاغ  مهنا وهیلذا ش

 : تیالو  بیترت  زمان به  تیریروش برای مد  سه

 .پرشمار  یهای آموزش  رسانه رییو بکارگ  قیدق  یآموزش  یطراح  قیاز طر  یآموزش  یبازده  شیـ افزا  الف

 .ردیآن را برعهده گ رییادگی  تیآموز خود مسئول  دانش  یعنیعنوان خود خوان،   های كتاب به  از بخش  یبعض  نییـ تع ب

 .آزاد  عنوان مطالعه  از كتاب به  ییها  قسمت  نییـ تع پ

  تیریرا مد  سیهای فوق زمان تدر وهیتواند با ش  ی، م مدرسه ژهیو  برنامه  ارائه زانیخود و م  طیشرا  به  و كلاس، بسته  مدرسه هر

 .دینما
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 و موضوعات ها زمینه -8

رشد  -2 یواخلاق  ینیرشد اعتقادی و د -2  یعنی  تیرشد و ترب  گانه  آموزان در ساحتهای شش  در رشد دانش  كه ای برنامه هر

رشد اقتصادی و  -٠ یو بدن  یستیرشد ز -8  یشناخت  ییبایرشد هنری و ز -0  یجتماعو ا  یاسیرشد س -8 و فناورانه   یعلم

  تر، برنامه  یاتیعبارت عمل  را دارد. به  مدرسه ـژهیو  در برنامـه  شود، امکان ارائـه  موثر واقع نآموزا  دانش  ،یشتیای و مع  حرفه

حوزه علوم  ، یقران و عرب ، ینیحوزه د  یعنی  یمل  یدرس  برنامه  گانه هازدی رییادگیو   تیحوزه های ترب  یراستا و حام  های هم

  هم  یاساس، تنوع فراوان  نی. بر ارندیقرار بگ  مدرسه ژهیو  برنامه  و ارائه  یطراح  نهیزم انندتو یو ... م و هنر  حوزه فرهنگ ، یتجرب

. دیآ  یوجود م  به  یو مواد آموزش رییادگیهای   در رسانه  آنها و هم  ارائه  یو چگونگ  در انتخاب قالب  ها، هـم  در موضوع برنامه

اعتقادی،   مبحث  كی ، یمحل  و سنت  نییآ  كیمهارت،   كی ، یموضوع علم  كی ، هحرف  كیهنر،   كیمانند آموزش   یموضوعات

  مساله  كی ، یورزش  رشته  كی ، یاجتمـاع اـی  یاسیس ایفکری   مکتب  كی ، یخیدوره تار  كیای،   و منطقه  یمحل  یژگیو  كی

را   یكاربردی و جذاب د،یمف د،یجد رییادگیبستر  انندتو  یو ... م  یفرهنگ راثیم  كی ، یاجتماع  معضل  كی ، یطیمح  ستیز

 .كنند  فراهم

 : ی مدرسه ژهیی و  در انتخاب موضوعات برنامه  یاساس نکات

  اجـرای كلاسهای كمك  یعنـی ، یدروس هفتگـ  ـتیتقو ـای  میبرای ترم  ییی كلاس ها  ارائهمعنای   مطلقاً به  برنامه  نیـا2

 ادهاییو المپ  ییبرای امتحانات نها  یآمادگ ، یآموزش زبان خارج زهوشان،یاشکال، ت  رفع ، نیتمر  حل ، یدرس  و كمك  یآموزش

 . ستیآن ن  ، كنکور و مشابه یعلم

ای همراه  ژهیو  یدوره آموزشـ  با ارائه  و هنری را كه  یمانند جشنواره های ورزش  یجشنواره ای عمومهای   ـ اجرای برنامه2

 .نمود  یتلق  مدرسه ژهیو  یدرس  عنوان برنامه  توان به  یم  یسخت  به ستند،ین

عنوان   توان به  یباشـند م  نیشده و مع قصد  یو بار آموزش  دارای برنامه  كه  یهنگام  فقط زین  یغیو تبل  یهای مناسبت  ـ برنامه8

 . در نظر گرفت  مدرسه ژهیو  برنامه

  مدرسه ژهیو  در برنامه  ارائه  قابل  یهنگام  فقط  شیو نما  یسرود، عکاس ، یشگاهیمانند مشاعره، مسابقات آزما  یـ مسابقات0

 .شوند  ارائه  یهمراه با جلسات آموزش  هستند كه

 

  ی مدرسه ژهیی و  مهخطوط قرمز برنا -٦

 .یو اخلاق  یانقلاب ، ینیارزش های د  به  و توجه  یهای فرهنگ  های مصوب نظام در عرصه  استیس  تیعار-2

 ساز.  هیو حاش زیبرانگ  تیهای حساس  از اجرای برنامه زیرهپ-2

 

 یو امکان سنج یسنج ازیانتخاب موضوع ن یچگونگ-1١

  ارائه  یو امکان سنج  یسنج  خواست ، یسنج ازیبر اساس ن  خواهد بود كه دیو مف  مناسب  یوع، موض ی مدرسه ژهیی و  بر نامه در

گستره ی   به  آموزان( با توجه  دانش ـاییاول  و انجمن  معلم ، نیمعاون ر،یاز مد  )اعم  از اعضای شورای مدرسه  كیشده باشد. هر 

را   یباشند و موضوعات  داشته  مشاركت ، یسنج  خواست ، یسـنج ـازیاننـد در نتو  یآموزان م  دانش  تیو ترب  میخود در تعل  نقش

 ژهیی و  موضوع را در برنامه  كیی   امکان ارائه  كه  است  یامکان سنج  نیا انی. در پاارسال كنند  شورای مدرسه  به  بیبرای تصو

معـاون  ر،یمـد  كیعنوان   به)  یهای درس  برنامه  نیر تدود  یازسنجین  تیاهم شتریدرك ب برای .خواهد كرد  نییتع  ی مدرسه

 .انجام شود ریز  تیشود فعال  یم  هی(، توص معلـم ـای

 

  تیفعال

 انجام شود؟  ییكارها  ی شما چه  در مدرسه دیداشت  دوست د،یآموز بود  دانش  كه  یانزم-2

 د؟یبود زاریشد، ب  یی شما انجام م  مدرسهدر   كه  ییكارها  از چه د،یآموز بود  دانش  كه زمانی-2
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 د؟یرا انجام ده  ییكارها  چه دیدار  دوست د،یهست  معلم ایمعاون  ر،یمد حالا كه خود-8

 

 در انتخاب موضوع یسنج ازین-1-1١

  اما باتوجه دهند  یهای لازم را انجـام مـ  یازسنجیصاحبنظران ن ، یآموزش  یمحتوای های رسم  یواحدهای درس  یطراح هنگام

شود. لذا   تواند ارائه  ینم  نقص  یمحتوای ب  كی،  و ... در جامعه  یقوم ، یاجتماع ، یو تنوع فرهنگ  یمتمركز بودن نظام آموزش  به

  یدرسهای   برنامه  نی، معلمان و والد مدرسه  نیمعاون ران،یاز مد  یسنج ازیبا ن  كه  نظر بر آن است  ی مدرسه ژهیی و  در بر نامه

  ی بـه  ، با توجـهها نقش  نیشود. هر كدام از ا  ارائه  یرسم  یی اموزش  برنامـه  عنـوان مکمـل  بـه  كـه  یقدرتمنـدی طراحـ

  را برای دانش  یخاص  میمهارت ها و مفاه رییفراگ  دهد كه  صیرا تشخ  ییازهایتوانـد ن  یخـود، مـ  یتیگسـتره ی مسـئول

هركـدام،  ، نیمعلمان و والـد ، نیمعاون ران،یبرای مد  یسنج  و خواست  یسنج ازین منظور به،  بخش  نیا در .دینماب  یآموزان الزام

دهد.   ارائه  برنامه  نیاز انتخاب موضوع برای اجرا در ا  یروشن دگاهیتواند د  یآنها م  به  ییگو  پاسخ  كه  شده است  یدو سوال طراح

برای  زیرا ن گرییتواننـد روش های د  یمـ  برنامـه  ـنیا انیبوده و مجر شنهادییها پ  رسشنامهپ  نیا  كه  ذكر است  لازم به

 .كار ببرند  به  یسنج  و خواست  یازسنجین

 

  مدرسه  نیو معاون رانیاز مد  یپرسش

ی خود،   آمـوزان مدرسه  ی دانـش  های جامعـ  و منطقـه  یمحل  طیشرا  به  و با توجه  معاون مدرسه ای ریمد  كیعنوان   ـ به2

 د؟یده  یمـ  صیتشـخ ـازین  كیعنوان   آموزان به  را برای دانش  یمیمهارت ها و مفاه  چه رییادگی

ی خود   آمـوزان مدرسه  هـای دانـش  و خواسـت  قیاز علا  كه  یشناخت  به  و باتوجه  معاون مدرسه ای ریمد  كیعنوان   ـ به2

 د؟یده  یم  صیجـذاب و آموزنـده تشخ  آموزان مدرسـه  را برای دانش  یمیمهارت ها و مفاه  چه رییفراگ د،یدار

 

 از معلمان  یپرسش

  طیشرا  به  بـا توجه ـزیی خود و ن  هیپا  یرسم  یآموزش  و مهارت های مدنظر كتب  میمفاه  به  و باتوجه  معلم  كیعنوان   ـ به2

آموزان كلاس خود،   را برای دانش  یمیمهـارت هـا و مفـاه  چـه رییادگیآموزان،   ای دانش  محله و  یقوم ، یفرهنگ ، یاجتماع

 د؟یده  یم  صیتشخ ازین  كیعنوان   به

را   یمیمهـارت ها و مفاه  چـه رییادگیخود،   سیی تدر  هیپا  یرسم  یآموزش  و مهارت های مد نظر كتب  میـ علاوه بر مفاه2

 د؟یدان  یزان، جذاب و آموزنده مآمو  برای دانش

 

  مدرسه اییاول  عضو انجمن  نیبرای والد  یپرسش

  آمـوزان در چه  خود، دانش  یزندگ  ی محل  و منطقه  هیو ... ناح  یاجتماع ، یفرهنگ  طیشرا  به  نظر شما، با توجه  ـ به2

 دارند؟ رییادگی  به ازین  یدرس  از كتب ریغ  یموضوعات

 د؟یدان  یم  آمـوزان خـود لـذت بخش  را برای دانش  یمهارت ها و موضوعات  چه رییادگی  یوضوعات كتاب درساز م ریـ غ2

 

 یسنج انکام-2-1١

قرار   شورای مدرسه ـاریای از موضوعات در اخت  شده، مجموعه ادیی ها نقشاز   كیهر  های فوق توسط  پرسشنامه  لیاز تکم بعد

، مجاز  اجرای برنامه  یبار مال ، تیلحاظ اهم  بهموضوعات ) شتریب  هرچه  یبا بررس  كه  است  ای مدرسهشور  نی. ا خواهد گرفت

را آماده و   ی مدرسه ژهیی و  برنامه  ییاجرا  میبندی كرده و تقو  تی، آنها را اولوو ...(  یهای قانون وببودن موضوع از نظر چهارچ

 .دینما  یارسال م  هی مربوط  / منطقه  هیاداره ی ناح  به
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 مدرسه ژهیبرنامه و یسالاته اجرا میتقو ی تهیه نحوه-11

 :چند صورت اجرا كرد  شوند، به  یم  بیبرای اجرا تصو  در شورای مدرسه  را كه  یتوان موضوعات  یم

 .انجام دهد و ان را اجرا كند  یآموزان كلاس خود طراح  دانش  تناسب  هر كلاس به  معلم-2

 .آن را اجرا كنند  فیوظا  میانجام دهند و با تقس  یی خود طراح  هیبرای كلاس های پا ، هیپا  ن هممعلما-2

  فیوظا  میانجـام داده و با تقس  یطراح  آموزان مدرسه  برای تمام دانش ، نیو معاون ریدوره با همکاری مد  ی معلمان هم  هیكل-8

 .آن را اجرا كنند

اقدام كرده و آن را   ی مدرسه ژهیی و  برنامه  ییاجرا  میتقو  لیتکم  به  نسبت  مدرسه  تیریمد  كه  استضروری   مرحله  نیاز ا بعد

 ژهیی و  های زمانبندی اجرای برنامه  میی تقو  نمونه  ادامه در .ارسال كند  ی مربوطه  / منطقه هیاداره ی آموزش و پرورش ناح  به

 . شده است  وق ارائـهبندی فـ  میتقس  به  توجه ، با مدرسه

 

 مدرسههای اجرا شده در   برنامه  یزمان  میتقو فرمنمونه  -1 شمارهجدول 

 نام و نام خانوادگی مدیر: دبستان:

 موضوع یا عنوان برنامه پایه های تحصیلی

تعداد  تاریخ اجرا

دانش 

 آموزان

 تعداد جلسات مجری
 پایان شروع

       ه چهارمپای

       پنجم پایه

       پایه ششم

 

 

 ویژه مدرسه ی برنامهدر  یابیو ارزش نظارت -12

  نخواهـد آمد، فقط  عمـل  مدارس به  یها  تیبر فعال  ینظارت  چگونهیه  مربوطه  ی  منطقه ای  هیآموزش و پرورش ناح  یسو از

در   فقط  مدرسه  یعبارت  برخـوردار شـوند. بـه  واحد مربوطـه  یها  ییاد و راهنماتوانند از ارش  یخود م اریاخت  به  یمدارس مجر

سال  انیو در پا  ، ارائه مربوطه  ی  هیناح ـای  آموزش و پـرورش منطقـه  یاداره   را به  برنامه  نیا  یاجرا  میتقو  یلیشروع سال تحص

  مدرسه  از روند انجام كار در داخل  یابیاقـدام خواهـد كـرد. نظارت و ارزشگزارش عملکرد خود   ی  ارائه  به  نسبت زین  یلیتحص

مدارس   یو شوراها رانیاز مد ریو تقد  قیتشو ، شیعملکرد، پا  یابیارزش نظارت، . است  مدرسه انیمربو  ایاول  بر عهده انجمن

 .شود  یآموزش و پرورش استان انجام م  اداره كل  توسط

 

 مدرسه ی ویژه ی برنامهتندسازی معلمان در نحوه ی مس-13

  ارائه ریفرم ز  خود را در قالب  یدرس  یزیر  هستند، برنامه  موظف انیمجر ای  ی، مجر مدرسه  یهر موضوع در شورا  بیاز تصو بعد

 .قرار دهند  وستیرا در پ  ییدهند و مستندات اجرا
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 گزارش نویسی برگه ی-2 شمارهجدول 

  هالف. عنوان برنام

  ب. منطق برنامه/ ضرورت و بیان مسئله

  پ. اهداف برنامه

  ا شرح برنامهی برنامهت. محتوای 

  درسی تجویزی ی برنامهث. موضوعات پشتیبان در 

  ج. حجم زمانی و چگونگی زمانبندی اجرا

  چ. گروه مخاطبان و نحوه انتخاب و اندازه گروه

  ح. فرصت های یادگیری

، فضا و مواد، منابع، امکانات، ابزارها و وسایل و تجهیزات خ. شرایط اجرا

 مورد نیاز

 

  د. مجری و ارائه كننده ی برنامه

  یابیارزش یبرنامه و نحوه  یعملکرد مورد انتظار پس از اجراو. 

 

 

 نتیجه گیری:-1٩

شـود. در ایـن راسـتا مدیـر مدرسـه  یسـازماندهی و اجـرا م مدرسـه بـا مدیریت و اختیارات داخلی مدرسـه یهـای ویژ دوره

 نمایـد كـه در شـرایط خـاص آن مدرسـه قابلیـت اجرا ای دنبال گونـه همراهـی انجمـن اولیـا و مربیـان بایـد كار را به با

ه متمركز هزینـ هزینـه یـا بی هـای كم برنامه در مـدارس فاقـد امکانـات مالی باید بـر روی طراحـی و اجرای باشد. داشـته

داوطلـب بـرای تهیـه امکانـات اسـت.  منـد بـرای آمـوزش و دیگـر افـراد اسـتفاده از معلمـان علاقه شـد، كـه از جمله

مـدارس بـه یکدیگـر در اجـرای ایـن  ایجـاد فضایـی بـرای كمـك فکـری مدرسه ی ویژه ی برنامه مهمتریـن روش اشـاعه

مـدارس همجـوار و همفکـری و تبـادل  ر، در صـورت ایجـاد ارتبـاط بیـن مدیـران و شـوراهایدیگـ برنامـه اسـت. بـه عبارت

ای  سـازی بـرای ایجـاد شـبکه و زمینه تـوان الگویـی را بـرای اشـاعه و ترویـج برنامه ویژه مدرسـه می تجربیـات بیـن آنهـا

مهمتریـن . هـا بـه وجـود آورد آمادگی اهای تولید شـده، امکانات وها و محتو ها، برنامه گذاشـتن ایده مجـازی بـرای اشـتراك

عملکرد  بـه كاركـرد مدرسـه و رضایـت دادن بـه كمتریـن انتظـارات از محدودیت در اجرای ایـن برنامه، وجود نگاه حداقلی

 ظرفیت رسـه اسـت. نادیده گرفتنگذاران كلان تا مدیریت مد سیاسـت كننـدگان نظام آموزشـی اعم از مدرسـه از سـوی اداره

بـه  مـدار بـه طـور جـدی هـای آزمون درسـی و تأكیـد بـر آموزش های هـا و تمركـز صرف بـر روی بخش تجویـزی برنامه

 هـای شـدید مـادی و مالـی و فقـر هـا و محدودیت محرومیت انجامد. عـلاوه بر آن مدرسـه می ه یحـذف برنامة درسـی ویژ

 هـا ببنـدد. احسـاس نیـاز مدرسـه را در اجرائـی كـردن برنامه تواند دسـت مسـئولان بسـتر اجتماعـی مدرسـه می فرهنگـی

اصلـی نادیـده گرفته شـدن برنامه یـا اجرای صـوری و  ها عامل آمـوزان و اولیـا و مربیـان بـه ایـن برنامه نکـردن دانش

 .آید آن بـه شـمار می ظاهری

 :گردد میارائه  لیذ شنهاداتیپ ویژه مدرسه ی برنامه ارتقای كیفیت منظور بهدر خاتمه 

 طـوری كـه مرتبط با هـا، به آمـوزان و خانواده نیازسـنجی دانش سـنجی و انتخـاب موضوعات مفیـد و برآمـده از خواست -2

 .زندگـی واقعی آنها باشـد

 . و ... ، منابع مادیاسـتفاده از امکانات محلی اعم از منابع انسـانی -2
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 .برگزاری فعالانه و خلاقانة برنامه در عمل -8

 .داد یا محتوای مفید و قابل توجه داشتن برون-0

 .های ارائه شـده وجـود وجه هنـری برنامه ها و موضوعـات با یکدیگر و به ویـژه توجه به تلفیـق رشـته -8

 .مشـاركت جـدی در برنامـه ن بـهكارگیـری سـازوكارهای مؤثـر در ترغیـب معلمـا به-٠
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Abstract 
The special program of the school is a program that entrusts the school with the permission to plan the 

curriculum, implement and evaluate a certain amount of formal education time, relying on the competence and 

ability of the school. This program is focused on improving the performance of the educational system and in 

order to reduce the concentration and delegation of authority to the school in line with the implementation of 

educational programs that are appropriate and complementary to the focused curriculum and with the aim of 

teaching students skills and preparing them to be in the community. In the current research, the goals, roles and 

responsibilities, fields and topics, how to prepare the annual calendar and how to monitor the special program of 

the school have been discussed. In conclusion, some suggestions have been made in order to improve the quality 

of the special school program. 

 

Keywords: Special school program, primary level, goals, annual calendar, delegation of authority to the 

school. 

 


