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 های توسعه حرفه ایاز آسیب معلمانبررسی تجارب زیسته 

 )یک مطالعه پدیدارشناسانه( 
 

 5یوازی رهیسم، 4یمظفر لوفرین، 3یدهدشت هیسم ،2یبهادر یگیر اریخدا، 1یدیزهرا خورش

 .(نویسنده مسئول)رانیچمران، اهواز، ا دیشه سراسری ، دانشگاهکیزیف یکارشناس1

 ، ایران.زاهدان، زاهدان، واحد دانشگاه پیام نور، علوم تربیتیکارشناسی 2

 .ایران ،فارس ،مرکز بوانات، نور امیدانشگاه پ ،یعموم یروانشناس یکارشناس3

 .رانیا ،بوشهر ،نور بوشهر امیدانشگاه پ ،یتیعلوم ترب یکارشناس4

 .رانیا ،هرمزگان ،قشم واحد  یدانشگاه آزاداسلام عمومی، یارشد روانشناس یکارشناس5

  

 چکیده

ی بود. این پژوهش کیفی با توسعه حرفه ا های بیاز آس معلمان ستهیتجارب زفهم تجارب زیسته  هدف از پژوهش حاضر

بود.بدین منظور با ساختارمند های نیمهاستفاده از روش پدیدارشناسی اجرا شد. روش گردآوری اطلاعات استفاده از مصاحبه

که تجارب زیسته  دانش آموختگان دانشگاه فرهنگیاننفر از  14ها با مصاحبه از ای دادهاستفاده از روش ملاک محور و زنجیره

آوری و به روش تحلیل مضمون مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفت.جهت جمع ارزشمندی در ارتباط با موضوع پژوهش داشتند،

مضمون  3ها حاکی از معیارهای لینکن و گابا مورد استفاده قرار گرفت.تحلیل حاصل از مصاحبه تامین اعتبار تحقیق،

 26دهنده و مضمون سازمان 9و  ریزی،مسائل علمی و آکادمیک، مسائل سازمانی و انسانی()مسائل زیرساختی و برنامهفراگیر

 آموختگان دانشگاه فرهنگیانای دانشحرفهتوسعهبود. نتایج پژوهش حاکی از آن بود که آیتم های تاثیرگذار در مضمون پایه 

عدم تزریق ، نبود امکانات آموزشی، عدم برنامه ریزی صحیح، نبود سخت افزارهای به روز، نبود نرم افزارهای به روز عبارتند از:

های خطی و برنامه، های آموزشیساختار نامنساب برنامه ب مناسب، منابع قدیمی،، نبود کتعدم مشوق های مالی،مالی مناسب

عدم توجه ، شیوه های آموزشی سنتی ، دانش غیربومی،دانش منسوخ، دانش اندک دانشجویان، دانش اندک اساتید ،تک بعدی

 ،قوانین جزئی نگر، های متناقضنامهآیین  ،قوانین دستوری و تجویزی،عدم توجه به شیوه های مشارکتی و تیمی، به فراگیران

بورکراسی و  ها،سیاست تمرکزمحوری در تدوین ،سیاست های ناآزموده، ایدئولوژی محوری افراطی، سیاست گذاری بخشی نگر

 .پیچیدگی ساختارها کاغذبازی و

 .زیسته، توسعه حرفه ای، تجارب معلمانهای كلیدی: واژه
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 مقدمه

 1سانکراست )وپرورش های مهم آموزشاولویت ازهایی برای تقویت و بهبود کمی و کیفی معلمان در عصر حاضر، یافتن راه

یک معلم  یهاشوند همیشه کارآمد و واجد مؤلفهمعلمانی که وارد مدارس و مؤسسات آموزشی می چراکه (.2،2021اکولویدرو

با آموزش این معلمان  بلکه باید، اتفاق واگذار کردبه آموز راتوان سرنوشت دانششرایط نمی با اینخوب و اثربخش نیستند و 

عنوان یکی از معیارهای پیشرفت جامعه در ها همت گماشت، زیرا پیشرفت تحصیلی دانش آموزان بهبرای کسب این مؤلفه

ای در آنان های بهبود کمی و کیفی معلمان، پرورش و توسعه حرفهی از راهکی (.1394 جهانگیری وهمکاران) هاستدستان آن

ی قرار داشتن در ازهاینشیپای در حوزه تخصصی خود یکی از شدن به توسعه حرفه مجهز (.3،2021تایگی و میسرااست )

 (. 1396پورکریمی وهمکاران،است )امروزی  پر چالشمحیط نامتعادل و 

شود. به اهداف سازمانی می دنیدررسای موجب ناکارآمدی و نوعی آنتروپی ای برای هر حرفهی از توسعه حرفهبرخوردارعدم 

برای انجام یک کار خاص را  مؤثرهای کند که الگوهای صلاحیت ابزاری هستند که وظایف کلیدی و فعالیتگوئرا بیان می

 ،کانادا آمریکا، متحدهالاتیاای در قوانین خدمات کشورهایی مانند به توسعه حرفه توجه (.4،2020صغیرکنند )توصیف می

  (.2021وهمکاران، 5کادیروااست ) مشاهدهقابل وضوحبهو ژاپن  سوئد ،هلند ،آلمان ،سیانگل

-زیادی بر شغل فرد می تأثیرهای به هم وابسته که ها و مهارتنگرش ها،یژگیو یک دسته از دانش، عنوانبهای حرفه توسعه

 (.2021،وهمکاران6میستاکادیسدارد )شود و با عملکرد فردی در کار همبستگی می فیتعر گذارد،

ای را به ( اکتفا کرد که توسعه حرفه2021) مزیستوان به تعریف یم ای،در مفهوم توسعه حرفه شدهارائههای میان تعریف از 

است  ازیموردنهایی که برای موفقیت در یک وظیفه یا شغل مشخص و ویژگی نگرش یی،توانا ،مهارت ای از دانش،مجموعه

در همین راستا جهت رشد دانش توجه به پویایی علمی ومولفه  (.2021و همکاران7سیمزاست )کرده  فیتعر گردد،اطلاق می

مطالعه مستمر در جهت  ،سلامدیریت زمان در ک،تخصص علمی و توانمندی در رشته تدریس خودهای مربوط به آن از جمله 

تسلط به محتوا و ،شناسایی افراد معتبر علمی در رشته تخصصی خود ،دریسدر فرآیند ت آموز  سهیم کردن دانش ،تدریس

 .....آموزان و انجام پژوهشهای به روز داشتن طرح درس و ارائه بموقع مطالب به دانش،صداقت علمی ،متون دروس تخصصی

ا همیت دادن به مسائل وتوانایی توجه به پویایی اجتماعی وبین فردی با مولفه هایی از قبیل همچنین برای توسعه مهارت 

بیان دوستانه اهداف و تعیین  ،آنانداشتن ارتباط منطقی با  ،آموزان جلب اطمینان و اعتماد دانش ،اجتماعی و روابط بین فردی

  ،توجه به تفاوت های فردی ،سلاصمیمی و فضای حمایتی در کایجاد جو ،تعهد و مسئولیت پذیری ،اوشاخص های ارزیابی 

رسیدن به یک کلیت واحد در  ،دلسوز بودن،مهربان بودنو........وبرای ارتقا وتوسعه نگرش ها از مولفه های پویایی شخصی مانند 

قدرت  ،اط مناسب با خودقدرت برقراری ارتب ،با ادب بودن و به کار گیری الفاظ نیکو،راستگو بودن،شخصیت و منش خود

آراستگی  ،ق بودنلاخوشرو و خوش اخ،مقتدر بودن،قدرت برقراری ارتباط مناسب با خدا ،برقراری ارتباط مناسب با دیگران

                                                           
1. Sancar 

2 - Deryakulu 
3. Tyagi & Misra 

4. Saghir 

5. Kadirova  

6 -Mystakidis 

7. Sims 
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.....مد نظر .و،صبور بودن،داشتن نقش الگویی پیامبر گونه متشخص بودن،ی بودنلاقیی و فاقد رذایل اخلاقدارای فضایل اخ ،ظاهر

 .است

، افزایش یاهدف اساسی توسعه حرفه .دهدیمقرار  تأثیری معلمان را تحت احرفه تیهو ای،ی از توسعه حرفهبرخوردار فقدان

تلقی کردن  ای حرفه(.1398  ،وهمکاران غلامی نوقاب)آموزان است کیفیت معلمان برای ارائه آموزش اثربخش به دانش

و آن فراهم آوردن موجبات بالندگی و رشد مستمر  کندیوپرورش و خود معلمان متعهداتی را متوجه نظام آموزش نمعلمی

عات و تجارب شغلی و لاداشتن دانش و اطروز نگهمعلمان، از راه افزایش و به ژهیواندرکاران تعلیم و تربیت و بهای دستحرفه

 یاحیت حرفهلانا بخشیدن به صغدر راستای وسعت و  ربطیتخصصی ذ عها و مراجتعامل و همکاری و ارتباط با دیگر سازمان

 .اندرکاران نظام تعلیم و تربیت استمعلمان و دیگر دست

مان به ت. معلکیفیت کار معلمان مهم ترین عامل موثر بر کیفیت یادگیری دانش آموزان و موفقیت نظام های آموزشی اس

ده را برآور مختلف ولان و ذی نفعانئسیستم مدرسه باید بتوانند انتظارات و تقاضاهای مسعنوان یکی از اجزای پیچیده اکو

 به دنبال مداوم سازند و از تحولات اجتماعی و تغییرات آینده درک عمیقی داشته باشند. بنابراین معلمان باید به طور

به های علم جنمخشند. حوزه توسعه حرفه ای روزآمدسازی دانش و مهارت هایشان باشند و توسعه حرفه ای خود را بهبود ب

 تدریس را موزش ومختلف نظیر؛ عقاید، باورهای تربیتی، معرفت شناختی و تمامی ابعاد فکری، رفتاری و عملی مربوط به آ

 (.1398.)خداویسی وهمکاران،شامل می شود

(. 2021،وهمکاران 8تحولات اساسی است )چیوریزی دقیق و عزم راسخ و تغییر و ای معلمان مستلزم برنامهافزایش توان حرفه

 یهاقرار است در آینده بار تربیت نسل جدید در حوزه ،فارغ  التحصیل می شونددانشگاه فرهنگیان  از که این روزها نومعلمانی  

بردن کیفیت یادگیرى دانش آموزان هسـتند؛ بنابراین رشد  لاعامل در با نیترمهم آینده معلمان این .گیرندمختلف را بر عهده ب

، یطورکلبه (.1394توجه)عبدالهی، درخور است ای مسئلهآنان و شـناخت موانعى که بر سـر راه این رشـد قرار دارد  یاحرفه

 نقش  است، چراکه آموزشــی پدیدار شده یهاحات در نظاملاشدن بحث اجرای اصمطرح معلمان با  یاموضوع ارتقای حرفه

 ما مدارس معلمان چرا که: است این اصلیسؤال . (1393، یمحمدشاهاست) ریحات آموزشی انکارناپذلامعلمان در اجرای اص

 تسلط  ایحرفه توسعه ابعادبر همه پیشرفته  یهایفنّاور بشری و آخرین دانش سطح بالاترین و آخرین به دسترسیباوجود 

 این گرددمی مشاهده امروزه کهیطوربه رسند.نمی مدارس در قبولی قابل و مطلوب نتایج به باید که گونهو آن  نداشته کامل

 .(1388صبوری خسروشاهی, حبیب. است. ) کشور یهاآموزشگاه و مدارس اکثرمبتلابه  موضوع

 شدن نگاند. هماهکرده تأکید معلمان یاهحرف توسعه اهمیت برطور روزافزون به دنیا در تربیتی محققان اکثر اخیر هایسال در

 تدریس نوین یهاوهیش با سازگاری و معلمان یاحرفه توسعه مختلف رشد ابعاد مستلزم امروز دنیای پرشتاب تغییرات با

است. مسیر  آنان ایحرفه توسعه سطح معلمان موفقیت عدم یا موفقیت میزان بر رگذاریتأث عوامل نیترمهم از است.یکی

شدن با شی از مواجه(. فشار نا1398همکارانو  یخدامرادگیرد )سرچشمه می معلمتیتربی شدن معلمان از مراکز احرفه

معلم  کنند، تدریس را برایها را تجربه میطور ویژه آنتی که نومعلمان بهلارایج در دنیای معلمی و مسائل و مشک یهادهیپد

 کهیطوربه .شودیت ختم ملاایی تبدیل نموده و به غرق شدن معلم در مشکو تنه یکسیمبتدی به امری هولناک و تجربه ب

ه و و محیط دانشگا دارندگلهی عملی تدریس هاتیموقعهای درس و نو معلمان از درماندگی در کلاس اتفاقبهاکثر قریب 

 .خورندیمسوس برای کسب شایستگی لازم اف دادهازدستهای کنند، و از فرصتهای آن را ناکارآمد تلقی میآموزش

                                                           
8. Chiu 

https://journals.iau.ir/?_action=article&au=2594643&_au=%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF%D8%AD%D8%B3%DB%8C%D9%86++%D8%BA%D9%84%D8%A7%D9%85%DB%8C+%D9%86%D9%88%D9%82%D8%A7%D8%A8
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  یمساعکیبرای حمایت مستمر و تشر ییهافرصت معلمان و عدم ایجاد  ایحرفه همحیط توسع در همین راستا عدم توجه به  

ها احترام و ها و تجارب آنمحیطی که برای آموختهآنان  و فراهم نکردن  فرد نیازهای منحصربهی به توجهیبآنان همچنین 

خواهند بود نمعلمان قادر  نو  صورت این در گشته  نیآفر، مشکلدهدیها اختیار عمل بیشتری مو به آن بوده ارزش قائل 

 کهچنانآنو  دتبدیل شون متفکربه یادگیرندگانی  تدریس خود نیز بسازند و در فرایند  یکدیگرای خود را با کمک دانش حرفه

توسعه حرفه ای مولفه ای حیاتی ،در حال حاضر  (1392 ،وهمکاران طاهری(ای شدن گام بردارند. شایسته است در مسیر حرفه

( 1394،)معروفی وهمکاران.در سیاستگذاری های آموزشی جهت ارتقای کیفیت تدریس ویادگیری مدارس به حساب می آید

پژوهش حاضر کنکاش تجارب زیسته دانش آموختگان دانشگاه فرهنگیان از  مسئلهبنابراین با توجه به مطالب مطرح شده  

 های توسعه ای حرفه ای بود.آسیب

 روش پژوهش 

پژوهش حاضر به روش کیفی و پدیدارشناسی)توصیفی( انجام پذیرفته است. هدف از تحقیق پدیدارشناسانه توصیف تجربیات 

دانند که هدف ( پدیدارشناسی را عملی می2003اند. استرابرت و کارپنتر )زندگی به همان صورتی است که در زندگی واقع شده

های خاص یا ظاهر چیزها و تجربیات زندگی است. کانون توجه پدیدارشناسی تجربیات زندگی است، زیرا این توصیف پدیده آن

گویند که چه چیز در زندگی او و نزد وی حقیقی و واقعی سازند و به فرد میای را برای فرد میاند که معنای هر پدیدهتجربیات

ای که در کوشد تا تجربیات انسان را در متن و زمینه(، و چون روش پدیدارشناسی می1390حاج باقری و دیگران، است)ادیب

لذا استفاده از این روش جهت  سازد،ترین اطلاعات را فراهم میکنندهترین و توصیفدهد توصیف نماید و غنیآن روی می

آموختگان دانش یهمه شامل پژوهش انکنندگمشارکت باشد.تر پدیده مورد نظر، مناسب میسازی و توصیف عمیقروشن

 شرکت است. آمده عمل به مصاحبه مورد 14 هر از بود که معلم 14 کنندگان تحقیقشرکت تعداد. بودند دانشگاه فرهنگیان

نظری  اشباع اساس بر ها نمونه تعداد تعیین. شدند انتخاب  ملاک محور و زنجیره ای گیری نمونه اساس بر تحقیق کنندگان

 آن از بعد و شد اشباع پژوهش ی زمینه در محقق اطلاعات که رفت پیش آنجا تا ها مصاحبه تعداد یعنی گرفت؛ صورت هاداده

 از تن 4 توسط شد طراحی اینکه از بعد مصاحبه سوالات پژوهش، اعتبار سنجش بحث در. نشد افزوده آن بر دیگری اطلاعات

 صوتی صورت به شده انجام مکالمات ی همه ها، مصاحبه ثبت برای. گردید تایید و اصلاح مربوطه حوزه در متخصص اساتید

 از بعد. شد نوشته کلمه به کلمه و شد داده گوش دقت به پژوهشگر خود توسط شده ضبط های مصاحبه سپس. گردید ضبط

. شد استفاده " اعضابازبینی توسط " روش از ها مصاحبه روایی تایید برای درآمد مکتوب بصورت شده ضبط مصاحبه اینکه

 لزوم صورت در و تایید مطالب سقم و صحت تا شد فرستاده کنندگان شرکت برای دوباره مصاحبه مکتوب متن که ترتیب بدین

تجزیه و تحلیل اطلاعات به روش تحلیل مضمون انجام شد به نحوی که پس از مطالعه متن مکتوب . گردد اصلاح مطالب

هیم و عبارات موجود در آنها، کدهای معنایی انتخاب شدند.سپس کدهای انتخاب شده حول سه ها و مقایسه مداوم مفامصاحبه

جهت تامین اعتبار ازمعیارهای لینکلن  دهنده و مضامین فراگیر طبقه بندی شدند.محور مضامین پایه، مضامین سازمان

اول یعنی بررسی توسط مشارکت  راستای روشدو روش استفاده شد. در ازاستفاده شد. برای معیار باور پذیری ( 1985)وگوبا

ارتباط برقرارشد و علاوه برمتن ایمیل از انجام هر مصاحبه و مکتوب کردن متن آن، با فرد مصاحبه شونده توسط  پس،کنندگان

بازخورد مصاحبه کننده توسط  شد تا از صحت برداشت هاییقرار داده م یو اریپژوهشگر دراخت ییهای ابتدا لیمصاحبه، تحل

دوتن از  با انیهمتا توسط فیتوص" عنییدر راستای روش دوم  نیحاصل شود. همچن نانیاطم نهیزم نیمصاحبه شونده در ا

متن  از ییکه قسمت ها یارتباط برقرار شد؛ به نحو یلیمیروش استفاده کرده بودند؛ به صورت ا نیدانشگاه که از ا دیاسات

https://sid.ir/fa/plan/AdvanceWriter.aspx?str=%D8%B7%D8%A7%D9%87%D8%B1%DB%8C%20%D9%85%D8%B1%D8%AA%D8%B6%DB%8C
https://sid.ir/fa/plan/AdvanceWriter.aspx?str=%D8%B7%D8%A7%D9%87%D8%B1%DB%8C%20%D9%85%D8%B1%D8%AA%D8%B6%DB%8C
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آن قسمت ها را انجام دهند. درواقع  یقرار داده شد و خواسته شد تا کدگذار شانیا اریمکتوب مصاحبه های انجام شده در اخت

 . درارتباطدیدست آ به یآگاه ییابتدا لهاییدرتحل رییسوگ عدم زیآن بود که از صحت روند کدگذاری مصاحبه کننده و ن هدف

 رییگ شد بر اساس روش نمونه انیمورداستفاده قرار گرفت و همانطور که ب هدفمند رییروش نمونه گ نیز،رییپذ ارانتقالیمع با

شوندگان ارتباط برقرار شده و انجام مصاحبه ها ادامه مصاحبه ریوی با سا قیو سپس از طر مورد استفاده قرار گرفت یارهیزنج

 .افتی یم

 یافته ها

مضمون  9و  راگیرفمضمون  3باره آنها  نیچندو مطالعه  معلمانمصاحبه با  14کردن مجموع  یاتیپس از عمل در تحقیق حاضر

 مضمون پایه در قالب جدول زیر شناسایی شد. 26دهنده و سازمان

-مضامین سازمان مضامین فراگیر

 دهنده

 مصادیق مضامین پایه

مسائل زیرساختی 

 ریزیو برنامه

 نبود نرم افزارهای به روز- فنیبعد 

 نبود سخت افزارهای به روز -

 عدم برنامه ریزی صحیح-

 مانای در معلدر دنیای امروز اگر ما بخوایم توسعه حرفه

های رو به صورت اساسی انجام بدیم نیازمند تکنولوژی

یم های سخت افزاری و نرم افزای هستروز دنیا در زمینه

اما متاسفانه توی این زمینه به شدت دچار کمبود 

 (.4هستیم)مشارکت کننده شماره 

فه های توسعه حربرنامه ریزی رو میشه قلب تپنده برنامه

ات ای تلقی کرد، هر نوع کژکارکردی در این ارتباط خسار

ی اجبران ناپذیری رو توی اهداف و ماموریت توسعه حرفه

 (.9معلمان ایجاد میکنه)مشارکت کننده شماره 

بعد تجهیزات و 

 امکانات

 مکانات آموزشینبود ا-

 عدم تزریق مالی مناسب-

 مادی و معنویعدم مشوق های -

ه توجاگر یه بازدیدی از دانشگاه فرهنگیان داشته باشید م

های روتین هم میشید امکانات آموزشی حتی واسه کلاس

ای که دیگه جای خود دچار کمبود هست توسعه حرفه

 (.13داره)مشارکت کننده شماره 

زمینه توسعه حرفه ای وجود داره  یه نقص عمده که در

ن های مادی و معنوی چه برای دانشجویاعدم ارائه مشوق

ان و چه برای اساتید هست و اصولا افراد تصمیم گیر چند

ها اعتقادی به حمایت مالی از این نوع برنامه

 (.6ندارن)مشارکت کننده شماره 

 نبود کتب مناسب- محتوابعد 

 منابع قدیمی-

و در زمینه محتوا با مشکلات بسیاری رو به رمتاسفانه 

 هستیم، کتاب های که در این زمینه استفاده میشن اصلا

آموختگان نیستن)مشارکت متناسب با نیازهای دانش

 (.10کننده شماره 

های توسعه حرفه ای استفاده میشه محتوایی که در دوره

بسیار قدیمی هستن و کاربرد چندانی ندارن)مشارکت 
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 (.1ماره کننده ش

 های آموزشیب برنامهاسساختار نامن- بعد ساختاری

 خطی و تک بعدیهای برنامه-

 های آموزشی باعث میشه اینتوالی و ترتیب در برنامه

های اثربخشی لازم رو داشته باش چیزی که برنامه

گان ای دانش آموختهای توسعه حرفهشوربختانه در برنامه

 (.14کننده شماره معلمی دیده نمیشه)مشارکت 

اصولا برنامه توسعه حرفه ای به منظور رشد دانش 

آموختگان طراحی میشه پس باید ذی نفعان در اون 

دخالت داشته باشن و حق ارائه نظر و بازخورد داشته 

های فعلی توسعه حرفه ای یکجانبه باشن، اما برنامه

 (.5هستن)مشارکت کننده شماره 

مسائل علمی و 

 آکادمیک

 دانش اندک اساتید- دانشی بعد

 دانش اندک دانشجویان-

 دانش منسوخ-

 دانش غیربومی-

های ها و اساتیدی که جهت تدریس و آموزش دورهمربی

توسعه حرفه ای انتخاب میشن از دانش چندانی در این 

زمینه برخودار نیستن و صرفا بر اساس رابطه مشغول 

 (11شماره آموزش در این حیطه میشن)مشارکت کننده 

ین بنظرم باید دانشجویان تربیت معلم قبل از ورود به ا

ن ها حداقل آمادگی و آشنایی داشته باشن اما بدودوره

ها میشن که هیچ آشنایی و دانشی وارد این دوره

متاسفانه اثر خودش رو از دست میده)مشارکت کننده 

 (2شماره 

یکی از مشکلات خیلی مهمی که بنده دوست دارم بهش 

اشاره کنم مربوط به دانش اقتباسی و قدیمی هست که 

ر در دوره های توسعه حرفه ای استفاده میشه، بافت کشو

 ما در هر نقطه متفاوت هست و معلما در شرایط مختلفی

مشغول به تدریس میشن پس باید متناسب با همون 

ه های توسعه حرفبافت اقدام به طراحی و اجرای برنامه

 (.7ده شماره ای کرد)مشارکت کنن

 شیوه های آموزشی سنتی- بعد آموزشی

 عدم توجه به فراگیران-

عدم توجه به شیوه های مشارکتی و -

 تیمی

ها به همونطوری که از اسمش مشخصه باید این آموزش

 توسعه حرفه ای منجر بشه اما در عمل می بینیم که با

 وها رو رفع رجوع میکنن چهارتا سخنرانی کل این دوره

 (.3اثربخشی نداره)مشارکت کننده شماره  هیچ

های نیاز دانش آموختگان معلمی باید  هسته برنامه

توسعه حرفه ای رو شکل بده چون در نهایت کاربران این 

ها همین افراد هستن ولی به هیچ یک از نیازهای برنامه

اونها توجه درست و دقیقی نمیشه)مشارکت کننده شماره 
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8.) 

 تونه باعث هم افزایی بین دانشمیکار تیمی و گروهی 

های توسعه حرفه ای بشه و آموختگان معلمی در آموزش

بنظرم باید یه چرخش بزرگ  به این سمت صورت 

 (.12بگیره)مشارکت کننده شماره 

مسائل سازمانی 

 و انسانی

قانونی و بعد 

 آیین نامه ای

 قوانین دستوری و تجویزی -

 های متناقضآیین نامه-

 جزئی نگرقوانین -

ای بسیاری از قوانینی که در ارتباط با توسعه حرفه

آموختگان معلمی وجود داره یک طرفه هستن و از دانش

کت باشن و هیچ انعطافی ندارن)مشاربالا و به پایین می

 (.4کننده شماره 

 هایی هستیم که درمتاسفانه هر لحظه شاهد آیین نامه

مساله  عمل تضاد زیاد با همدیگه دارن و همین

دردسرهای زیادی را در توسعه حرفه ای به وجود 

 (.9آورده)مشارکت کننده شماره 

 زئیبرخی از قوانین از شمولیت لازم برخوردار نیستن و ج

نگر هستن و باعث میشن اجرای توسعه حرفه ای ناقص 

 (.11باشه)مشارکت کننده شماره 

بعد 

 سیاستگذاری

 سیاست گذاری بخشی نگر -

 ایدئولوژی محوری افراطی -

 سیاست های ناآزموده -

 هاتمرکزمحوری در تدوین سیاست -

 ای معلمان درهای که در ارتباط با توسعه حرفهسیاست

 نظر گرفته میشه باید همه جانبه باشن و بتونن تمامی

ابعاد این حوزه رو تحت پوشش قرار بدن اما در حال 

نیستیم)مشارکت کننده حاضر در عمل شاهد این قضیه 

 (.6شماره 

ای حیطه ای هست که باید در عمل شاهد توسعه حرفه

رشد دانش آموختگان معلمی باشیم و بعد عملی اون 

بیشتر باشد اما جنبه های ایدئولوژیک بر این حیطه 

سیطره پیدا کرده است و کارایی اون رو زیر سوال 

 (.4برده)مشارکت کننده شماره 

در این زمینه تدوین میشه باید از هایی که سیاست

استحکام علمی لازم برخوردار باشه نه اینکه بدون 

آزمایش به مرحله اجرا برسه، الان بسیاری از سیاست 

های بدون آزمایش و امتحان پس دادن در حال اجرا 

 (.13هستن)مشارکت کننده شماره 

یکی از مشکلاتی که در حیطه توسعه حرفه ای وجود 

ت که همه چیز از مرکز تدوین و به بقیه داره این هس

مناطق ارسال میشه و این تمرکزگرایی باعث شده که 

نیازهای دانش آموختگان و مناطق در توسعه حرفه ای 



یتیو علوم ترب یمطالعات روانشناس  

 153-164، صفحات 1402 تابستان ،2 شماره ،9 دوره

160 

 

 (.8مد نظر قرار نگیره)مشارکت کننده شماره 

 

 بورکراسی و کاغذبازی  - اداریبعد 

 پیچیدگی ساختارها -

رای توسعه حرفه ای ببسیاری از برنامه ها در زمینه  

ا معلمان در پیچ و خم اداری گیر میکنن و مجال اجر

پیدا نمیکنن این مساله یکی از مشکلات بزرگ این 

 (10حوزه شده)مشارکت کننده شماره 

ساختارهای موجود در دانشگاه فرهنگیان و تربیت 

 ای مثلمعلم به اندازه ای پیچیده هستن که برنامه

بور از صدتا مرحله و فیلتر عتوسعه ای حرفه ای باید 

کنن، این مراحل باعث شده توسعه ای حرفه ای 

 بیشتر از این کنه درگیر بعد علمی باشه درگیر در

 (.14بعد اداری بشه)مشارکت کننده شماره 

 

 بحث و نتیجه گیری

نتایج پژوهش حاکی از آن بود که مهم ای بود.حرفه های توسعهآسیب از معلمان  ستهیتجارب ز فهم هدف از پژوهش حاضر

نبود نرم افزارهای به روز، نبود سخت افزارهای به روز، عدم عبارتند از  معلمانترین آسیب های پیش روی توسعه حرفه ای 

برنامه ریزی صحیح، نبود امکانات آموزشی، عدم تزریق مالی مناسب،عدم مشوق های مالی، نبود کتب مناسب، منابع قدیمی، 

های خطی و تک بعدی، دانش اندک اساتید، دانش اندک دانشجویان، دانش منسوخ، های آموزشی، برنامهساختار نامنساب برنامه

دانش غیربومی، شیوه های آموزشی سنتی، عدم توجه به فراگیران، عدم توجه به شیوه های مشارکتی و تیمی،قوانین دستوری 

ن جزئی نگر، سیاست گذاری بخشی نگر، ایدئولوژی محوری افراطی، سیاست های های متناقض، قوانیو تجویزی، آیین نامه

. همراستا با نتایج پژوهش حاضر ها، بورکراسی و کاغذبازی و پیچیدگی ساختارهاناآزموده، تمرکزمحوری در تدوین سیاست

توسعه حرفه ای کارکنان دارد، نبود ها تاثیر بسزایی در ( در پژوهش خود دریافتند که وجود زیرساخت2021مالمبو و همکاران)

ها می شود. عدم مشوق های حرفه ای منجر به عقیم سازی این دست برنامهآموزش های توسعهامکانات و تاسیسات مرتبط با 

مالی و تخصیص بودجه یکی دیگر از موانع اصلی در توسعه حرفه ای است به طور که بسیاری از صاحب نظران بر این باروند که 

( یکی 1395هایی اثرات منفی بسیار زیادی بر کارایی آن دارد در همین زمینه عبدالهی و صفری)تامین مالی چنین برنامهعدم 

از موانع مهم پیش روی رشد حرفه ای معلمان را موانع اقتصادی معرفی می کنند. منابع و محتوای آشفته از دیگر آیتم های 

آموختگان دانشگاه فرهنگیان است. متاسفانه بسیاری از منابع موجود در این زمینه تاثیرگذار در رشد و توسعه حرفه ای دانش 

سازگاری چندانی با ویژگی های فردی و اجتماعی دانش آموختگان ندارد و از محتوای به روز برخودار نیستند. چنین معضلی 

( در همین زمینه 2021تایجی و میسرا)منجر به دلزدگی بسیاری از دانش آموختگان نسبت به توسعه حرفه ای گردیده است.

شود، به طور مثال محتوایی که به های توسعه ای حرفه ای میبراین باورند که محتوای ناکارآمد منجر به تضعیف سایر مولفه

مولفه هایی می کاهد.نوع برنامه ریزی نیز از جمله نیازهای معلمان توجه چندانی ندارد از میزان درگیری آنها در چنین برنامه

بایست به صورت است. برنامه ریزی دوره های آموزشی چون توسعه حرفه ای می معلمانای های تاثیرگذار در توسعه حرفه
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تعیین شده و خطی در این ها از پیشچندجانبه و با درنظر گرفتن گرایشات و علائق ذی نفعان صورت بگیرد، اما در عمل برنامه

هایی بایست به عنوان قلب تپنده چنین برنامهلازم برخودار نیستند. دانش آموختگان می زمینه اجرا می شوند که از کیفیت

تلقی شوند، نه اینکه در حاشیه قرار گرفته باشند.عدم شناخت و اطلاع کافی دانشجویان و اساتید یکی دیگر از آسیب های مهم 

های توسعه حرفه ای را تشکیل می دهند و فقدان برنامهبرنامه های توسعه حرفه ای است. اساتید و دانشجویان دو محور اصلی 

دانش در این افراد نسبت به توسعه حرفه ای به مانعی عظیم در این زمینه مبدل شده است.فلیپسن و همکاران در همین 

امه های های آموزشی را یکی از اصلی ترین علل شکست برن( عدم وجود اطلاعات در ذی نفعان نسبت به برنامه2019ارتباط )

شیوه های آموزش از دیگر عوامل تاثیرگذار در توسعه حرفه ای هست. بدون شک، شیوه های آموزشی مورد کنند.تلقی می

هایی باید متفاوت از شیوه های معمول باشد.استفاده از شیوه های سنتی و قدیمی موجبات عدم استفاده در چنین دوره

های سنتی و ( در پژوهشی به مقایسه روش2020ای می شود.کاندس و ورهوف)های توسعه حرفه دستیابی به اهداف برنامه

های آموزشی رشد و توسعه حرفه ای پرداختند، نتایج پژوهش آنان حاکی از آن بود که شیوه های نوین آموزشی نوین در  برنامه

های های نیز از جمله آیتمیاست گذاریها، قوانین و سهای توسعه حرفه ای می شود.آیین نامهمنجر به اثربخشی بیشتر برنامه

توان انتظار داشت خروجی چنین های رشد و توسعه حرفه ای است. بدون سیاست گذاری مناسب نمیمهم و تاثیرگذار در برنامه

که شود می بایست از انسجام لازم برخودار باشد چرا هایی چندان مثمرثمر باشد. قوانینی که در این زمینه تدوین میبرنامه

شود.در همین ارتباط پاول و های آموزشی توسعه حرفه ای میکثرت قوانین و تضاد آنها منجر به آشفتگی در اجرای برنامه

( سیاست گذاری های نسجنیده و غیرعلمی را به عنوان یکی از موانع اصلی در رشد و توسعه حرفه ای معلمان 2019بودر)

به به شرایط موجود و صرفا بر اساس ایدئولوژی های خاصی طراحی شده اند.  اند، سیاست هایی که بدون توجهمعرفی کرده

های متعددی همراه است ها و آسیبآموختگان دانشگاه فرهنگیان با چالشای در دانشحرفهرسد که توسعهطور کلی به نظر می

های اصلی آموزش و پرورش نیازمند رشد توجهی به آنان اثرات زیانباری بر حرفه معلمی دارد. معلمان به عنوان ستونکه بی

هایی و های توسعه حرفه ای حاصل نمی شود، بنابراین تامل فکورانه در چنین برنامهمداوم هستند و این مهم جز با برنامه

 تواند به رشد و شکوفایی هرچه بیشتر معلمان این حرفه کمک کننده باشد.برداشتن موانع مختلف موجود بر سر راه آن می
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Abstract 

The purpose of the current research was to understand the lived experiences of teachers from the harms of 

professional development. This qualitative research was carried out using the phenomenological method. The 

method of collecting information was using semi-structured interviews. For this purpose, using the criteria-based 

method and chain of data by interviewing 14 graduates of Farhangian University who had valuable lived 

experiences related to the research topic, It was collected and analyzed by thematic analysis method. Lincoln and 

GABA criteria were used to ensure the validity of the research. The analysis of the interviews indicated 3 

overarching themes (infrastructural and planning issues, scientific issues and academic, organizational and 

human issues) and 9 organizing themes and 26 basic themes. The results of the research indicated that the 

influential items in the professional development of Farhangian University graduates are: lack of up-to-date 

software, lack of up-to-date hardware, lack of proper planning, lack of educational facilities, lack of appropriate 

financial injection, Lack of financial incentives, lack of suitable books, old resources, inappropriate structure of 

educational programs, linear and one-dimensional programs, little knowledge of professors, little knowledge of 

students, outdated knowledge, non-native knowledge, traditional teaching methods, lack of attention to learners , 

lack of attention to cooperative and team methods, directive and prescriptive laws, contradictory regulations, 

detailed laws, sectoral policies, extreme ideology, untested policies, centralization in policy formulation, 

bureaucracy and paperwork and complexity. Structures. 
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