
 

1037 

 

یتیو علوم ترب یمطالعات روانشناس  

2140 بهار ،1 شماره ،9 دوره  

1037-1056صفحات   

Online ISSN: 2476-4477 

Print ISSN: 2538-2071 

www.irijournals.com 
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 ول، ایران.کارشناسی ارشد مدیریت آموزشی، دانشگاه آزاد اسلامی واحد دزف

 

 

 چکیده

هدف پژوهش حاضر شناسایی و رتبه بندی عوامل موثر بر تصمیم گیری اخلاقی مدیران مدارس شهر مسجد سلیمان در سال 

 بود که به روش پیمایشی انجتم شد.1396-97

یری نفر می باشد که با استفاده از روش نمونه گ831جامعه آماری پژوهش شامل مدارس شهر مسجد سلیمان به تعداد 

 سرشماری استفاده شد.

ابزار گردآوری داده ها در این پژوهش از پرسشنامه محقق ساخته می باشد که جهت بررسی عوامل موثر بر تصمیم گیری 

اخلاقی مدیران در مدارس شهر مسجد سلیمان و از پرسشنامه استفاده شد دز این پژوهش روایی ابزار اندازه گیری با استفاده  

با مراجعه ره آرا تخصصی اساتید و متخصصان این حوزه به دست امد.برای اندازه گیری پایایی ابزار های جمع  از روایی صوری و

ازمون تک نمونه ای و تکنیک tاوری داده ها از محاسبه ضریب الفای کرونباخ استفاده شد.برای تحلیل داده ها از آزمون 

 تاچسیس برای رتبه بندی عوامل موثر استفاده شده است.

نتایج نشان داده است که استراتژی و تصمیم گیری اخلاقی، ارزش های فردی، سنتی، ازادی و اخلاقی، نوع دوستی، رهبری 

 اخلاقی، نیت و عمل اخلاقی موثر ترین عوامل های رفتاری اخلاقی مدیران به حساب می اید.

 

 رهبری اخلاقی، میران اخلاقی، رفتار اخلاقیهای كلیدی: واژه
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 مقدمه

 شده باعث اداری مقررات قوانین و پیچیدگی و هاآن میان در رقابت افزایش امروزی، هایسازمان در روزافزون توسعه و رشد

 )نیروی سازمان سرمایه ترینمهم به توجه از و مدیران شود حاکم هاسازمان اداری فضای بر روحبی و خشک مقررات و قوانین

 واحد ایجاد کار، نیروی مسائل به توجه .رودنمی شمار به محصول تولید ابزار تنها یک انسانی یروین امروزه. بمانند غافل انسانی(

 آیندمی شمار به هاسازمان در حیاتی عامل این از اهمیت نمادهایی سازمانی، رفتار اصول از استفاده و انسانی منابع

 (.1،2010گالت)

 در که است موضوعی گیری اخلاقیتصمیم است، بوده پژوهشگران و یشمنداناند مدنظر همواره پیش هاقرن از اخلاق اگرچه 

محور  دانایی را عصر نآ که حاضر عصر است. در کرده خود جذب به را شماریبی توجه سوم هزاره اوایل و دوم هزاره اواخر

. دگیرن پیش در را جدیدی دهاییرویکر پایدار، توسعه به رسیدن و تمدن از قافله نماندن عقب برای هاسازمان باید اند،نامیده

 با مداریاخلاق است و شده تلقی استار این در ضروری امری انسانی، منابع از کارآمد استفاده و مقتضی کارگیری تصمیماتبه

 دیگر، ینبیا به. دارد رابطه این در ایکنندهو تعیین برجسته اهمیت سازمانی، گیریتصمیم هاینظام بر آن مثبت تأثیر به توجه

 و هاارزش بر مبتنی گیریتصمیم بستر ایجاد برای مناسب هایزمینه کردن همراه فراهم به اخلاقی، مکاتب و الگوها شناخت

 محیط در اخلاقی اصول رعایت اساس، این بر. شودمی محسوب مدیریتی فرایندهای حوزه در کارساز اقدامی ای،اخلاق حرفه

 و انتفاعی هایبنگاه و موزشیآ مراکز ،(خصوصی و از دولتی اعم) هاسازمان سطح در جهان در یافزاینده صورتبه را خود کار

 (.1394سلامت پور و همکاران، ) است ساخته متجلی دیگر غیرانتفاعی

موضوع رهبری اخلاقی همیشه مسئله مهمی در مدیریت سازمان بوده است. در هسته، رفتار رهبر، پایان نتیجه فرایند 

شود، فرایند دیگر، بدون توجه به اینکه آیا رفتار رهبر، معتبر، معنوی یا تحولی توصیف میعبارتگیری است. بهتصمیم

گیری اخلاقی برای درک بهتر رهبری بنابراین درک روشن فرایند تصمیم شده، اجرا شد؛گیری پیش از رفتار نشان دادهتصمیم

 (.2016 ارانو همک 2اخلاقی مهم و حیاتی است )اسکات هییلر

و در  های نظری و بنیادی بسیاری را به خود معطوف ساختهبرانگیزترین مفاهیمی که تلاشترین و شاید جنجالیکی از عمده

طور که رضایت شغلی در ها اهمیت زیادی پیداکرده، رضایت شغلی است. همانتمامی سطوح مدیریت و منابع انسانی سازمان

ی عملکردها ا برایربهداشت و سلامت نیروی کار نقش مهمی دارد، نارضایتی شغلی نیز زمینه  پیشرفت و بهبود سازمان و نیز

آوری است، پیامدهای نامطلوب شناختی رنجآورد. نارضایتی شغلی گذشته از آنکه خود وضعیت روانغیراخلاقی فراهم می

توانند بی میو بازاریا له از فرایند تولید گرفته تا فروشترین مرحها از ابتداییشخصی، شغلی و اخلاقی هم دارد. افراد در سازمان

گیری اخلاقی افراد در خلأ ها دشوار سازد. رفتار و تصمیمگیری را برای آنها و معماهای اخلاقی روبرو شوند که تصمیمبا چالش

 است ها تأثیرگذارع تصمیمات آنگیرد بلکه افراد در محیطی پیچیده و رقابتی قرار دارند که عوامل متعددی بر نوانجام نمی

 (.1390کشتکار و گودرزی، )

طور کامل بر یک دانش بشری احاطه یافته تواند امیدوار باشد که بهاند و هیچ فردی نمیشدهالعاده تخصصیعلوم کنونی فوق

 نی نیز درسازما اعضایاست یا خواهد یافت. با گسترش و تخصصی شدن دانش، مطالعه و بررسی سازمان و نحوه سلوک و رفتار 

قرن  ست. تا اواخرقرارگرفته ا ...شناسی، اقتصاد وهای علوم اداری، جامعهچند سال گذشته موضوع تحقیق پژوهشگران در رشته

نند علوم پزشکی ، علم مدیریت ما20ها قرار داشت و در اوایل قرن میلادی دانش مدیریت مانند سایر علوم در قلمرو فلسفه 19

 در شماره یک علم مستقل موردتوجه قرار گرفت.و مهندسی 

 

 

                                                           
1 Gullet 

2 Scott G. Heyler 
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 ادبیات پژوهش

 یادگیری

سد ره نظر می ب، ولی با وجود اینکه ممکن است برخی از رفتارهای انسان، واکنشی ناشی از محیط و یا رفتارهای دیگران باشد

 که بیشتر رفتارهای انسان بر اساس آموخته های اوست. 

تار و ئمی در رفییر داتلفی تعریف نموده اند. به زعم یکی از نویسندگان یادگیری عبارت است از یک تغیادگیری را به طرق مخ

می سجروانی و یا  -حییا در الگوی رفتاری است که از تجربه ممتد ناشی می شود. بنابراین یادگاری را نمی توان یک حالت رو

 کل و یا سایر مواد مخدر ایجاد گردیده باشد.موقت دانست که ممکن است از روی نیاز، بیماری، مصرف ال

ادگیری و اصول ی ریه هاذکر این نکته در این مرحله ضروری است که کارشناسان و مسئولین آموزشی باید با ویژگیها تئوریها نظ

 د.آشنایی نسبی داشته باشند، تا بتوانند برنامه های آموزشی را به طریقه ای صحیح طراحی و اجرا نماین

 

 تئوریها و نظریه های یادگیری

 ریه محرک ونظ»ها تئوریها و نظریه های بسیاری در ارتباط با چگونگی و نحوه یادگیری ارائه گردیده است که مهمترین آن

 ارائه« سازی آسان»و « تئوری یادگیری اجتماعی»است. البته دو نظریه دیگر هم تحت عناوین « مکتب گشتالت»و « پاسخ

 ت که ذیلاً به شرح مختصر هر یک از آنها می پردازیم.گردیده اس

ه کهم مطرح شده، نظر دانشمندانی است « رفتار گرایان»ی تحت عنوان تئوری و یا مکتب که گاه« پاسخ-محرک»تئوری 

تایج ، نم دادهت انجایادگیری را ایجاد ارتباط بین یک محرک و یک پاسخ می دانند این صاحبنظران آزمایشاتی را روی حیوانا

تشویق »ه د در نتیجی توانحاصل را در نحوه یادگیری انسانها به کاربرده و به این نتیجه رسیده اند که یادگیری در انسان هم م

از  فتار ناشیرگیرد که  انجام پذیرد. اسکینر معتقد است به شرطی انسان یاد می« پاداش و نتیجه»و یا بهتر بگوییم « و تنبیه

 فت پاداش گردد. یادگیری موجب دریا

ون های گوناگری قسمتتاکید بسیاری به کلی نگری دارد. پیروان این مکتب معتقدند برای ارتقای میزان یادگی« مکتب گشتالت»

به  ع اشاراتیب در واقبرنامه های آموزشی باشد. این مطل« کل»یک برنامه آموزشی باید متشکل از مباحث با معنی و مرتبط با 

 یم برنامه های آموزشی و سازماندهی دوره های مختلف آموزش دارد.طراحی و تنظ

ظریه ساس این نارد. بر به اهمیت مراودات اجتماعی و تاثیر آن در یادگیری انسان تاکید فراوان دا« تئوری یادگیری اجتماعی»

 وان نظریهعم پیر. بنابراین به زهر چیزی را که بتوان با تجربه مستقیم آموخت، ممکن است با مشاهده مستقیم هم آموخت

ویدئو را  ویر، فیلم یل تصومذکور انسان می تواند از مشاهدات  خود الگوسازی نماید. این تئوری استفاده از وسایل آموزشی از قب

 به عنوان الگوهای رفتاری توصیه می نماید. 

ساس این رد. بر اوزش گیرندگان در مراحل آموزشی دادر یادگیری تاکید بر مشارکت دادن آم« آسان سازی»سر انجام تئوری 

ه به هر اشند کبتئوری شرکت کنندگان در دوره های آموزشی، منابع خوبی برای انتقال دانش و مهارت و رفتاری لازم می 

شتر اقع بیر ودموزشی طریق باید آنان را به مشارکت در مباحث تشویق نمود. در این صورت کارشناسان، اساتید و یا مربیان آ

 (.1389نقش تسهیل کننده را ایفا می نمایند نه کنترل کننده و یا ارائه کننده کل مطالب )ابطحی، 

 آموزش

 هارتها بهممات و آموزش از نظر واژه شناسی به معنای انتقال معلومات و مهارت ها به دیگران است به طوری که این معلو

 (.1380،ار شوند )رحیمی خانیکارآیند و موجب تحول و دگرگونی در رفت

رای مینه ای بد که زدرتعریف دیگری، آموزش بیش از هر چیز، سپردن دانستنی ها به دیگران است. آموزش زمانی به کار می آی

 ینه ای گردد، یعنی زمیفزایدپدید آوردن تغییری فراگیرگردد، چنانچه فرد را به انجام کارهایی توانا سازد و برتوانایی های او ب

 (. 1386برای توسعه ) خراسانی، 
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تخدام ا تازه اسیازمان سآموزش، روش هایی است که بدان وسیله مهارت های لازم برای انجام دادن کارها را به افراد تازه کار 

 (1378شده یاد میدهند. )دسلر، ترجمه علی پارسیان،محمد اعرابی،

نی، یی )خراساش کارار کارکنانش از طریق فرایند یادگیری با هدف افزایآموزش عبارت است از تلاش سازمان برای تغییر رفتا

1386.) 

ارتها، مه ،اتآموزش هرگونه کوششی است جهت بهبود عملکرد فرد در شغل فعلی او و این به معنای تغییر دانش و اطلاع

 .(Bernardin 2003)نگرشها و رفتارهای خاص فرد می باشد

ه تارهایی کو رف مهارت ،وق آموزش عبارتست از بهبود نظام دار و مداوم مستخدمین از نظر دانشبا توجه به تمام تعریف ف

 کیفیت کارکرد آنها را بهبود می بخشد.

 انواع آموزش به تعریف سازمان یونسکو

یقی رطآموزش رسمی: عبارت است از آموزشی منظم که معمولا در موسسات آموزشی صورت می گیرد. آموزش رسمی به 

اتمه می شند، خسازمان داده شده است که از  سطح ابتدایی و ساده شروع و در سطوح عالی و دشوار که تخصصی نیز می با

 یابد. اتمام موفقیت آمیز یک  دوره یا سطح با دریافت اجازه ورود  به مرحله بعدی توام می باشد.

 گسسته از سته یاارج از نظام آموزش رسمی بوده و به صورت پیوآموزش غیر رسمی: به نوعی از آموزش اطلاق  می شود که خ

، به این ه باشدنظر زمانی قابل اجرا است. چنین آموزشی ممکن است گاه وسیله ای برای تداوم آموزش رسمی آموزش گیرند

 معنی که برای به دست آوردن صلاحیت لازم حرفه ای از نظر مدرک، دوباره به آموزش  رسمی روی آورد.

سمی رز آموزش اآموزش مداوم: اصطلاحی است فراگیر برای تمام اشکال آموزش و پرورش، از جمله برای آن عده که دست   

د. ذیرفته انل را پدر هر سطحی کشیده اند و آنان که به دنیای کار وارد شده اند و به طریقی مسؤولیت های افراد بزرگسا

را ارائه  ارت جدیدیی و مهراد اجازه تکمیل یک سطح آموزشی را  بدهد، یا به آنها آگاهبنابراین، آموزش مداوم  می تواند به اف

 نماید.

آموزش  ینش ازبآموزش  ضمنی: انسان در طول عمر، به گونه ای سازمان نیافته و نامنظم در زمینه های دانش، توانش و 

ر آن ده فرد کیات شخصی روزمره با توجه  به محیطی مستمر ضمنی بهره مند می گردد، آموزش مستمر ضمنی از طریق تجرب

 (.1386رشد می یابد و کار و زندگی می کند به دست می آید)خراسانی، 

 های ضمن خدمت  انواع آموزش -

و منظور  شود و نیز هدفضمن خدمت با توجه به ماهیت آموزشها، مدت زمانی که برای آموزش در نظر گرفته می های آموزش

تاه های کو توان بر حسب زمان به سه دسته آموزشهای ضمن خدمت را می زش متفاوت است. به این اعتبار آموزشاز آمو

 های توجیهی، توان انواع آموزشهای ضمن خدمت نیز می بلند مدت و ترکیبی تقسیم نمود. بر اساس هدف آموزش مدت،

ضمن  آموزشهای های ویژه و تخصصی نیز، تقسیم بندی وزشآم. یا ارتقاء را بر شمرد یرانی و دانش افزایشجببازآموزی، 

 پردازیم. خدمت بر اساس ماهیت آنهاست که در ذیل به شرح هر یک می

 

 تصمیم گیری اخلاقی:

، همان گردید فرآیند آموزش بایستی پس از آنکه تحلیل نیازهای سازمان صورت گرفت و موضوعات مرتبط به شایستگی ثبت

 داده شده است، آغاز گردد. ( نشان2-2) گونه که در شکل

جود ایستگی موشسه با تعیین نیازهای آموزشی بایستی بر مبنای تحلیل نیازهای فعلی و نیازهای مورد انتظار سازمان در مقای

 کارکنان، صورت گیرد. انجام این مرحله بایستی به منظورهای زیر باشد:

 رد نیاز.تعیین فاصله بین شایستگی موجود و شایستگی مو

 رد.طابقت ندان ها مآتعیین آموزش مورد نیاز برای کارکنانی که شایستگی موجود آن ها با شایستگی مورد نیاز برای کارهای 

 مدون کردن نیازهای آموزشی مشخص شده.
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 موارد كاربرد تصمیم گیری اخلاقی  -

است  لفا هدف آنها ارتباط دارد. در نیازسنجی آمشیتصمیم گیری اخلاقی آلفا: با بررسی تهیه و تدوین انواع سیاست ها و خط

 ود.ریزی یا ایجاد تغییر در برنامه معین می شهای برنامهکه بایدها و نقاط مطلوب مشخص و مسیر معینی برای شروع فعالیت

ال ی عملی و درحهاهای موجود، فاصله و اختلاف بین سیاستتصمیم گیری اخلاقی بتا: با استفاده از اهداف، مقاصد و سیاست

 کند.آل و آرمانی مقایسه و نتیجه را برای تغییر وضعیت موجود پیشنهاد میاجرا با نقاط ایده

صر برنامه ها، سایر عناتصمیم گیری اخلاقی گاما: هدف اصلی آن تعیین اولویت اهداف و مقاصد است تا بر مبنای اولویت

 دهی شود.سازمان

 ال بررسی شقوق مختلف عمل، و انتخاب بهترین راه )طرح( ممکن است.تصمیم گیری اخلاقی دلتا: به دنب

گیری ازهده اندتصمیم گیری اخلاقی اپسیلون: درتصمیم گیری اخلاقی اپیسیلون شکاف بین نتایج حاصله و اهداف تعیین ش

 م گیری اخلاقی به مفهوم ارزشیابی برنامه بسیار نزدیک است.شود. این نوع تصمیمی

وب کلی ار و چارچر ساختخلاقی زتا: به دنبال  ایجاد تغییر و تحول در بخش خاصی از برنامه بدون ایجاد تغییر دتصمیم گیری ا

شود )فتحی واجارگاه، آوری میباشد، و برای این منظور در خصوص جنبه مورد نظر، اطلاعات و شواهد کافی جمعآن می

1388.) 

 اهداف تصمیم گیری اخلاقی

 ف تصمیم گیری اخلاقی عبارتند از:ترین اهدامهم

ریزی: یکی از مهمترین مقاصد اکثر فنون و روش های نیاز سنجی، فراهم سازی و تدارک سازی اطلاعات برای برنامهفراهم

نجی، یند نیازسیق فرامجموعه ای از اطلاعات صحیح و قابل اعتماد برای فرایند برنامه ریزی آموزشی و درسی می باشد. از طر

و  یزان تلاشمنوع،  وف و مقاصد برنامه، مورد شناسایی قرار گرفته، اقدامات ضروری برای  اجرای برنامه ها مشخص شده اهدا

هیت سنجی، ما ز نیازمنابعی که برای دستیابی به هدف ها باید مصرف شوند، تعیین می گردند. از سوی دیگر، اطلاعات حاصل ا

لند امه های بیا برن وبه عبارت دیگر بر اساس سنجش حاصله، برنامه های کوتاه مدت و نوع برنامه ها را نیز مشخص می سازد. 

 مدت و آینده نگر تدوین می شوند.

ود شآن اجرا  اید درارزیابی و سنجش: برای اجرای طرح خاص یا برنامه مشخصی، ابتدا زمینه ویژه ای که برنامه و یا طرح ب

ز رزشیابی ااامه و یت، نتایج در برنامه ها منعکس می گردد و پس از اجرای برنمورد سنجش واقع می شود. پس از بررسی وضع

 ی دهد.ا تشکیل مرزیابی آن، نتایج حاصله، با وضعیت اولیه مورد مقایسه قرار میگیرد. در اینجا نیازسنجی جزئی از فرایند ار

 ملیات نظامعحدهای آموزشی که بر اقدامات و راکز و یا واهای آموزشی: بسیاری از مپاسخگو و مسئول نمودن مراکز و نظام

های  یا فعالیتآد که، های آموزشی نظارت دارند، از الگوهای مختلف نیازسنجی در سطح گسترده ای استفاده می کنند تا دریابن

ام ، کدده استآموزشی مؤثر بوده است یا خیر و نیز موارد و حوزه هایی که پیشرفت های آموزشی کمتر از حد مطلوب بو

 هستند و چه اقداماتی برای بهبود آنها باید به مرحله اجرا گذاشت.

ده، ها و مسائل و مشکلات اساسی سازمان یا نظام: در برخی موارد علی رغم تلاش های گسترتشخیص یا شناسایی ضعف

 جیبر اساس نتا ردد.بسیاری از اقدامات عقیم می ماند و نظام یا سازمان در تحقق رسالت حقیقی خود با شکست واجه می گ

صوص قتضی در خیمات محاصل از نیازسنجی، مدیران و برنامه ریزان می توانند حوزه ها و قلمروهای بحرانی را شناسایی و تصم

 عدم رفع و یا برخورد با آنها را اخذ نمایند.

وجود در موانع ی  نوین، مرشد و توسعه سازمان و کارکنان: دستیابی به این مهم همواره بستگی به شناسایی ایده آل ها

ارگیری حی و به کیق طرادستیابی آنها و یافتن راه های بهتر برای توسعه سازمان و کارکنان است. تحقق چنین امری تنها از طر

 نظام مستمر نیازسنجی در ابعاد آموزشی و غیر آموزشی امکان پذیر می باشد.
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انات و منابع تنوع، امکدد و مای آموزشی، در مقابل خواسته ها و نیازهای متعاستفاده بهینه از منابع و امکانات: در تمامی نظام ه

اف کی از اهدیدارد. انسانی، مالی و مادی محدودی وجود دارد و گذشته از این، زمان لازم برای تحقق تمامی نیازها وجود ن

بر  می باشد. ای عملیبرای تهیه برنامه هاساسی اکثر فعالیت ها نیازسنجی، مشخص کردن اهداف و نیازها و درجه اهمیت آنها 

جه قرار ا مورد تورهایی آن ،این اساس، نیازسنجی به مدیران و برنامه ریزان کمک می کند تا در بین تمامی نیازها و خواسته ها

نجی نیاز سفت گتوان  دهند که از اولویت ویژه ای برخوردارند و منابع و امکانات نیز پاسخگوی آنها می باشد. بنابراین می

 (.1386نی، حداکثر استفاده از منابع موجود در جهت تحقق هدف های مهم و با ارزش را امکان پذیر می سازد )خراسا

 

 ( اهداف تصمیم گیری اخلاقی را به شرح زیر بیان می نماید:1385سلطانی)

عی و ازهای واقسنجی نیبا الگوهای عملی، نیازدریافت واقعی تصمیم گیریهای آموزشی کارکنان در حال و آینده: در این زمینه 

زهای زمان، نیاژیک سامورد نیاز فعالیت هایی که در بهره وری و سودآوری نقش دارد، شناسایی و متناسب با جهت گیری استرات

 لازم برای سازگاری با تحولات آینده تعیین می شود.

های  صمیم گیری اخلاقی به لحاظ توجه به دانش و مهارتهای کارکنان سازمان: تدار در جهت بهبود ذهنیتحرکت نظام

ین بابت او از  موجود کارکنان و توجه به زمینه های ذهنی، موجب اصلاح ذهنیت کارکنان نسبت به سازمان و کار می شود

 انرژی روانی کارکنان، صرف آموزش مورد نیاز می شود.

ش های ه آموزکن معقول: یکی از فلسفه های نیازسنجی آن است شناسایی کمبودهای آموزشی قبلی و تکمیل آن در مدت زما

های  بد. آموزشبود یاگذشته را عمیق تر نموده و در صورتی که نارسایی هایی در ابعاد شکلی و محتوایی آنها وجود دارد، به

 گذشته در فرایند نیازسنجی به دلیل تجارب آن در گذشته موجب تکامل آموزش می شود.

ک ینیازمند  رایند عملی وودن توسعه کارکنان: توسعه منابع انسانی در سخن و حرف حاصل نمی شود، بلکه یک فتر نمکاربردی

ای وانمندی هرورش تپسری اقدامات سازمانی است. بنابراین توسعه منابع انسانی با نیازسنجی درست شروع میشود و به دنبال 

 ی باشد، که این مهم با نیازسنجی انجام می شود.شناخته شده و شناسائی فرایندهای کم رنگ شده شغل م

بتواند  ها: یکی از اهداف نیازسنجی این است که آموزش های سازمانی به حل مشکلات پرداخته وکمک به اثربخشی آموزش

شی ربخحقق اثتموجب  مشروعیت خود را در اثربخشی به اثبات برساند. برآورد نیاز آموزشی بر مبنای واقعیات کاری و رفتاری

 آموزش ها می شود.

رنامه هدف ب ایجاد چهارچوب ادراکی در کارکنان: یکی از هدف های اساسی دیدگاه مذکور پرورش دیدگاه عقلایی است و

ند و آنها ظر بگذرانا از نآموزشی در این دیدگاه تقویت مهارت هاست تا افراد بتوانند مسائل را بررسی و راه حل های گوناگون ر

عمق این  وحدود  یکی از راه حل ها را برگزینند و سپس آن به را مورد اجرا گذراند. تصمیم گیری اخلاقی را ارزیابی و

 چهارچوب ادراکی را مشخص و از این بابت اقدامات کارکنان به صورت نظامدار در می آید.

ست. از ی آینده ارقابت ریی با دنیایخلق آینده: یکی از اهداف نیاز سنجی آموزشی، آماده کردن کارکنان و مدیران برای رویاو

 طریق نیازسنجی بر مبنای واقعیات رقابتی آینده می توان آینده را به نفع سازمان خلق کرد. 

 فرضیه های پژوهش

 اهداف پژوهش:-1-3

 . ر مسجد سلیمانمدارس شه در مدیران اخلاقی گیریدر تصمیم تأثیرگذار عوامل بندیرتبه و شناساییكلی :  هدف

 اختصاصی افاهد

 . باشدمی مدنظر زیر فرعی اهداف تحقیق کلی هدف راستای در

 . مدارس شهر مسجد سلیمان در مدیران اخلاقی گیریتصمیم در مؤثر عوامل شناسایی .1

 . مدارس شهر مسجد سلیمان در مدیران اخلاقی گیریتصمیم در مؤثر عوامل بندیرتبه .2
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 سوالات پژوهش:-1-4

ق ی سؤالات تحقی. ولباشدینم یبندقابل صورت قیمسئله تحق یبرا ییهاهیفرض ای هی( فرضی)اکتشاف قیتحق تیبا توجه به ماه

 از: اندعبارت

 اند؟در مدارس شهر مسجد سلیمان کدم رانیمد یگیری اخلاقعوامل مؤثر در تصمیم -1

 ه است؟ن چگوندر مدارس شهر مسجد سلیما رانیمد یگیری اخلاقعوامل مؤثر در تصمیم بندیرتبه -2

 روش پژوهش:

شود و روش گردآوری اطلاعات از منظر گردآوری داده، روشی پیمایشی محسوب می این پژوهش ازنظر هدف، از نوع کاربردی و

 باشد. نیز میدانی می

 جامعه آماری پژوهش:

کم اعضاء، برای باشد که با توجه به تعداد نفر می 831به تعداد  جامعه آماری پژوهش شامل مدارس شهر مسجد سلیمان

های لازم جهت گیری سرشماری استفاده، پرسشنامه بین کلیه اعضاء جامعه آماری توزیع و دادهگیری از روش نمونهنمونه

 گیری اخلاقی مدیران در مدارس شهر مسجد سلیمان گردآوری  شد. بندی عوامل مؤثر در تصمیمرتبه

 نمونه آماری و شیوه نمونه گیری:

یع و آماری توز گیری از روش سرشماری استفاده و پرسشنامه بین کلیه اعضاء جامعهی نمونهبرا تعداد کم اعضاء،با توجه به از 

لیمان سمدارس شهر مسجد  در مدیران اخلاقی گیریتصمیم در مؤثر بندی عواملهای لازم جهت شناسایی و رتبهداده

 گردآوری شد. 

 روش گرداوری داده های پژوهش:

 اند از:های گردآوری اطلاعات در این پژوهش عبارتترین روشمهم

های علمی و نیز منابع اینترنتی درزمینه موضوعات ها و مجلهابتدا منابع اینترنتی، اسناد، مدارک، کتاب ای:مطالعه كتابخانه 

قدام به شناسایی ای صورت گرفته اگرفت؛ سپس با توجه به مطالعه کتابخانه ی تحقیق، موردبررسی قرارنظری و پیشینه

 گیری اخلاقی مدیران تحقیق گردید. متغیرها و عوامل تأثیرگذار در تصمیم

سنجش  ترین وسیله گردآوری اطلاعات در تحقیقات پیمایشی پرسشنامه است، لذا برایکه رایجازآنجایی مطالعه پیمایشی:

 متغیرها از پرسشنامه استفاده گردید. 

 ابزار گرداوی داده های پژوهش:-

بر  باشد که از پرسشنامه اول جهت بررسی عوامل مؤثرها در این پژوهش از دو پرسشنامه محقق ساخته میابزار گردآوری داده

بندی منظور اولویتگیری اخلاقی مدیران در مدارس شهر مسجد سلیمان و از پرسشنامه محقق ساخته دوم نیز بهتصمیم

 دسجد سلیمان استفاده شگیری اخلاقی مدیران در مدارس شهر متصمیم

 روایی ابزار گرداوری داده ها:

ین امتخصصان  اتید ودر این پژوهش روایی ابزارهای اندازه گیری با استفاده از روایی صوری و با مراجعه به آرا تخصصی اس

 حوزه به دست آمد.

 گرداوری داده ها: پایایی ابزار-3-6-2

ه شرح محاسبه ب ایج ایناستفاده شد.نت داده ها از محاسبه ضریب آلفای کرونباخ برای اندازه گیری پایایی ابزارهای جمع اوری

 جدول زیر امده است:

 تحلیل داده ها: شیوه تجزیه و-3-7

آماری در دو سطح آمار توصیفی، شامل فراوانی، فراوانی تجمعی و درصد فراوانی تجمعی برای بررسی  تحلیل هایروش

ای برای بررسی وضعیت میانگین نظرات آزمون تک نمونه t آمار استنباطی شامل آزمون متغیرهای جمعیت شناختی تحقیق و
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شده و گیری اخلاقی مدیران در مدارس شهر مسجد سلیمان با استفاده از نمونه گرفتهجامعه و شناسایی عوامل مؤثر در تصمیم

 استفاده از آزمون فریدمن برای رتبه بندی عوامل موثر استفاده شده است. 

 یافته ها

 تبه تفکیک جنسی نمونهفراوانی توزیع  اطلاعات مربوط به -1 -1-

 

 توزیع فراوانی مدیران بر اساس جنسیت.1-4جدول 

 درصد تراکمی درصد فراوانی جنسیت

 47 47 62 زن

 100 53 68 مرد

  100 130 کل

 

 
 اس جنسیتتوزیع فراوانی مدیران بر اس :1 -4نمودار 

 درصد( مرد هستند. 53همانطور که جدول و نمودار فوق نشان میدهد بیشتر مدیران مدارس متوسطه ) 

 

 

 

  و مقطع تحصیلیبر اساس سن  نمونه اطلاعات مربوط به فراوانی   -4-2

 توزیع فراوانی مدیران بر اساس سن.2-4جدول 

 درصد تراکمی درصد فراوانی سن

30-26 3 2 2 

35-31 61 47 49 

 100 51 66 به بالا 36

  100 130 کل
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 مدیران بر اساس سن فراوانی : توزیع2 -4نمودار 

سال  36همانطور که درجدول و نمودار فوق مشاهده می شود بیشتر مدیریان مدارس شهر مسجد سلیمانسنی بالاتر  

 سال دارند. 30نی کمتر از برخوردارند و تنها دو درصد از مدیران س

 

 مقطع تحصیلی اساس بر مدیران فراوانی توزیع.3-4 جدول

 درصد تراکمی درصد فراوانی مقطع تحصیلی

 55 55 72 کارشناسی

 100 45 58 کارشناسی ارشد

  100 130 کل

 

 
 تحصیلات ساسا مدیریان مدارس شهر مسجد سلیمانبر : فراوانی 3-4 نمونه

ارای ددیران مهمانطور که جدول و نمودار فوق نشان میدهد بیشتر مدیران دارای تحصیلات لیسانس هستند اگرچه درصد  

 درصد قابل توجه می باشد. 45مدرک فوق لیسانس برابر با 

 گیری اخلاقی مدیرانوتحلیل توصیفی سؤالات پرسشنامه عوامل تأثیرگذار در تصمیمتجزیه 4-2-6

 مدیران تشریح گردیده است. اخلاقی گیریتصمیم در تأثیرگذار های پرسشنامه عوامل( فراوانی و درصد سؤال5-4جداول )در 
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عاملی  تحلیل در این بخش به تشریح نتایج بدست آمده از آمار استنباطی بر اساس داده های گردآوری شده در دو قالب

 شود. اکتشافی و تحلیل عاملی تاییدی پرداخته می

 

 اكتشافی  تحلیل عاملی -4-3-1

ها، خیص داده، از تحلیل عاملی اکتشافی با رویکرد تلپژوهشدر این  تواند با هدفهای متفاوتی انجام شود.تحلیل عاملی می 

ختار سا ساس یک، بر ااستفاده شده است. هدف این گونه تحلیل عاملی، تبیین تعداد زیادی از متغیرها در تعداد محدودی عامل

 مشخص است.  (هایمؤلفهعوامل )اصلی و در قالب 

د ترک تحلیل شده انآزمودنی با استفاده از تحلیل عاملی اکتشافی، عامل مش 210در این پژوهش داده های جمع آوری شده از 

 و محاسبه بارهای عاملی به روش تحلیل مولفه های اصلی، با چرخش واریماکس بوده است.

ست که با توجه به اده و بارتلت، ارزیابی ش KMOاز طریق آزمونهای آماری  و کفایت داده ها برای تحلیل عاملیبودن مناسب 

ها بهتر از 7/0امنه دشایسته، در  8/0عالی، در دامنه  9/0بزگتر از  KMOهای ( مبنی بر اینکه اندازه1974نظر کیسر )

 KMOزه کفایت نمونه ا بدبختی، و پایین تر از آن غیرقابل قبول است. انداه5/0ها متوسط، در دامنه  6/0متوسط، در دامنه 

 ست.انشان می دهد اندازه نمونه برای تحلیل عاملی شایسته  و  847/0در این پژوهش 

Sig   ده و نبو یا همانی کهماتریس ی ، نشان می دهدمی باشد 05/0که بدلیل اینکه کمتر از  است بوده 000/0در آزمون بارتلت

 داده ها توانایی تحلیل عاملی را دارند. و متغیرها با یکدیگر همبستگی دارند

 

 شدر این پژوه و بارتلت KMO. نتایج آزمون 10-4جدول 

KMO 847/0 

 بارتلت

 045/8669 مقدار

 1378 درجه آزادی

 000/0 سطح معناداری

 

سوال مندرج در  82برابر تعداد متغیرهای قابل مشاهده ) 5/2و  200نفری نیز با توجه به اینکه  بیش از  210حجم نمونه 

تعمیم  کتشافیاپرسشنامه( می باشد، برای تحلیل عاملی مناسب بوده و بیان می کند که عاملهای حاصل از تحلیل عاملی 

 (1973پذیری بیشتری دارد. کامری )

نج مرحله این پ ا حصول نتیجه نهایی انجام شده است که دردر این در این پژوهش تحلیل عاملی اکتشافی در پنج مرحله ت

ه اختصار می ب( انتخاب شده است. SCREE PLOTتعداد عامل هایی که چرخش داده شده اند با استفاده از آزمون اسکری )

داشتند به روش  1هایی را که ارزش ویژه بالاتر از عامل ،SPSS 20توان گفت که در مرحله اول تحلیل با کمک نرم افزار 

ه چرخش عامل شناسایی شد. با تحلیل آزمون اسکری در این مرحله مشخص گردید ک 23واریماکس چرخش داده شدند و 

امل ع 5چرخش با  عامل انجام گیرد. تحلیل آزمون اسکری در مراحل سوم، چهارم و پنچم نیز بر 6مرحله دوم می بایست با 

 تاکید داشت.

شود و برای یک نشان داده می MSAکه با   iبرداری برای هر متغیر انفرادی با توجه به اینکه از یک طرف اندازه کفایت نمونه

توانید ( باشد. بنابراین میKMOمتغیرها به اندازه کافی بزرگ )و در حدود مقدار  MSAتحلیل عاملی خوب لازم است مقادیر 

بالاتری به دست آورد. و از طرف دیگر  KMOرا از مجموعه متغیرها حذف کرد، تا مقدار  MSAبا مقادیر کوچک متغیرهای 

بین یک متغیر و همه متغیرهای دیگر، )که در ستون میزان ( 2R)مجذور همبستگی چند متغیری 

ست و متغیرهایی که آید( نشانگر دیگری برای نیرومندی همخوانی خطی میان متغیرهامی COMMUNALITYاشتراک
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)میزان اشتراک( کوچک باشند، بهتر است از مجموعه متغیرهای مورد تحلیل حذف شود. در پنج مرحله تحلیل این  2Rدارای 

بتدریج از تحلیل حذف گردیده اند. از  7/0کمتر از  MSAو  4/0پژوهش متغیرهای قابل مشاهده با میزان اشتراک کمتر از 

متغیر بعنوان متغیرهای قابل مشاهده توصیف کننده  53متغیر بدلایل فوق حذف و  29اهده تعداد متغیر قابل مش  82مجموع 

های تشکیل دهندة  به منظور دستیابی به ساختار مناسبی از عاملعامل مکنون شناسایی شده توسط تحلیل عاملی اکتشافی  5

 ، باقی مانده است.  های اولیهگویه

 

 مدهعوامل مکنون بدست آ -4-3-1-1

نها، به آ ه توسطتبیین شد استخراج شده همراه با مقدار ویژه، درصد واریانس و درصد واریانس تجمعیپنج گانه های  املع

 باشند. می 11-4شرح جدول 

 

 تبیین شده ی. عوامل استخراج شده همراه با مقدار ویژه، درصد واریانس و درصد واریانس تجمع11-4 جدول

 ویژه مقدار ها عامل ردیف
 درصد واریانس

 تبیین شده

 درصد تجمعی واریانس

 تبیین شده

 500/16 500/16 745/8 عامل اول 1

 772/27 272/11 974/5 عامل دوم 2

 731/38 959/10 808/5 عامل سوم 3

 244/48 513/9 042/5 عامل چهارم 4

 461/54 217/6 295/3 عامل پنجم 5

 

 

 

از واریانس عوامل را  %50/16به مقدار 74/8با مقدار ویژه  ترین عاملل اول به عنوان مهم، عام11-4بر اساس نتایج جدول  

 ،%95/10 به میزان 80/5با مقدار ویژه  %، عامل سوم27/11به میزان  97/5کند. عامل دوم با مقدار ویژه محاسبه و تبیین می

درصد از واریانس  21/6زان به می 29/3مل پنجم با مقدار ویژه درصد و نهایتا عا 51/9به میزان  04/5عامل چهارم با مقدار ویژه 

 کنند. واریانس را تفسیر می %46/54عامل در مجموع  5این  را تبیین می نمایند.

 

 تصمیم گیری اخلاقی مدیران عمل ها و استانداردهاینتایج مدل اندازه گیری عامل دستورال -

، مقادیر 16-4مودار رم با نمایش بارعاملی هر یک از متغیر های قابل مشاهده در ندر این بخش مدل اندازه گیری عاملی چها

و بار عاملی متغیرها و شاخص های برازش این  t.valueداری  حاوی معنی 20-4و  19-4و جداول  17-4در نمودار  tبحرانی 

 مدل اندازه گیری به شرح ذیل ارائه می گردد.

یم گیری دستورالعمل ها و استانداردهای تصم"هده شده در مدل اندازه گیری عامل ای مشا. بار عاملی متغیره16-4نمودار 

 "اخلاقی مدیران

 "مدیران
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یم دستورالعمل ها و استانداردهای تصم"دل اندازه گیری عامل مو بار عاملی متغیرهای  t.value. معنی داری 19-4جدول 

 "گیری اخلاقی مدیران

 نتیجه ضریب بارعاملی t.value مقدار  دهمتغیر مشاهده ش عامل )بعد(
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می
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X38 50/8 56/0 تایید 

X42 69/12 77/0 تایید 

X43 45/10 68/0 تایید 

X44 89/14 87/0 تایید 

X45 96/11 75/0 تایید 

X47 08/10 65/0 تایید 

X48 50/9 61/0 تایید 

X49 33/10 67/0 تایید 

X50 35/11 71/0 تایید 

لعمل ها دستورا"امل بار عاملی تمام متغیرهای بار شده بر ع بیضرابا توجه به اینکه  شود یم مشاهده که همانطور

می باشد و  96/1 نیز بیشتر از قدرمطلق tو مقدار  4/0بیشتر از  "و استانداردهای تصمیم گیری اخلاقی مدیران

 هیگو) دهش مشاهده یرهایمتغ توسط ،پاسخ دهنده های مورد بررسی انیم در مکنون ریمتغ و تاس شده دییتا

 .اشندب خود مکنون ریمتغ ابعاد مفهوم متضمن توانند یم رهایمتغ نیا و شود یم نییتب( پرسشنامه یها

 

یم گیری اخلاقی دستورالعمل ها و استانداردهای تصم". شاخص های برازش مدل اندازه گیری عامل 20-4جدول

 "مدیران

 نتیجه مقدار مقدار مطلوب شاخص

نسبت مجذور کای به درجه آزادی 

(df/2) 

  برازش بیشتر 1دامنه پذیرش و نزدیکتر به  3تا  1
 برازش خوب 391/1

ریشه میانگین مربعات خطای برآورد 
(RSMEA) 

برازش  10/0تا  05/0برازش خوب، بین  05/0از  <

 زش ضعیف برا 10/0 >متوسط و 
 برازش خوب 043/0

ریشه میانگین مربعات باقی مانده 

 (SRMR)استاندارد شده 

 پذیرش  08/0از  < ،برازش خوب  05/0از  <
 برازش خوب 023/0

و اگر بارهای عاملی و حجم نمونه کوچک  90/0 >  (GFI)شاخص نیکویی برازش 

 برازش خوب  95/0 >=باشد 
 برازش خوب 98/0

 برازش خوب 99/0 برازش خوب  95/0 >=پذیرش و  90/0 > (NFI)ار شده شاخص برازش هنج

 برازش خوب 1 برازش خوب  95/0 >=پذیرش و  90/0 > (IFI)شاخص برازش فزاینده 

برازش خیلی  95/0 >=پذیرش و  1تا  90/0 > (CFI)شاخص برازش مقایسه ای 

 خوب
 برازش خیلی خوب 1

 "ی شده ختلف مرتبط با مدل اندازه گیری برازش سازه عامل مکنون شناسایبا توجه به تایید برازش شاخص های م

گرفت که  نتیجه مطابق شرح مندرج در جدول فوق، می توان "دستورالعمل ها و استانداردهای تصمیم گیری اخلاقی مدیران

د مورد تایی دار وبی برخورمدل ارائه شده در خصوص تبیین این عامل توسط متغیرهای مشاهده شده در این مدل از برازش خو

 است.  
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 ل سطح سازمان موثر بر تصمیم گیری اخلاقی مدیرانئمساندازه گیری عامل نتایج مدل ا -4-3-2-5

، مقادیر 18-4ودار در این بخش مدل اندازه گیری عاملی پنجم با نمایش بارعاملی هر یک از متغیر های قابل مشاهده در نم

و بار عاملی متغیرها و شاخص های برازش این  t.valueحاوی معنی داری  22-4و  21-4و جداول  19-4در نمودار  tبحرانی 

 مدل اندازه گیری به شرح ذیل ارائه می گردد.

ل سطح سازمان موثر بر تصمیم گیری ئمسا". بار عاملی متغیرهای مشاهده شده در مدل اندازه گیری عامل 18-4نمودار 

 "اخلاقی مدیران

یری مسایل سطح سازمان موثر بر تصمیم گ"دل اندازه گیری عامل مو بار عاملی متغیرهای  t.value. معنی داری 21-4جدول 

 "اخلاقی مدیران

 نتیجه ضریب بارعاملی t.value مقدار  متغیر مشاهده شده عامل )بعد(

ر 
وث

 م
ن

ما
از

 س
ح

سط
ل 

سای
م

ی 
لاق

اخ
 

ی
یر

 گ
یم

صم
 ت

بر

ن
را

دی
م

 

X7 06/8 55/0 تایید 

X10 86/12 78/0 تایید 

X12 34/11 73/0 تایید 

X15 87/10 69/0 تایید 

X51 59/12 77/0 تایید 

X52 56/12 78/0 تایید 

طح سمسایل "امل بار عاملی تمام متغیرهای بار شده بر ع بیضرابا توجه به اینکه  شود یم مشاهده که همانطور

می باشد و  96/1 نیز بیشتر از قدرمطلق tو مقدار  4/0بیشتر از  "سازمان موثر بر تصمیم گیری اخلاقی مدیران

 هیگو) دهش مشاهده یرهایمتغ توسط ،پاسخ دهنده های مورد بررسی انیم در مکنون ریمتغ و است شده دییتا

 .اشندب خود مکنون ریمتغ ابعاد مفهوم متضمن توانند یم رهایمتغ نیا و شود یم نییتب( پرسشنامه یها
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لاقی ان موثر بر تصمیم گیری اخمسایل سطح سازم ". شاخص های برازش مدل اندازه گیری عامل شناسایی شده22-4جدول 

 "مدیران

 نتیجه مقدار مقدار مطلوب شاخص

نسبت مجذور کای به درجه آزادی 

(df/2) 

  برازش بیشتر 1دامنه پذیرش و نزدیکتر به  3تا  1
 برازش خوب 265/1

ی برآورد ریشه میانگین مربعات خطا
(RSMEA) 

برازش  10/0تا  05/0برازش خوب، بین  05/0از  <

 برازش ضعیف  10/0 >متوسط و 
 برازش خوب 036/0

ریشه میانگین مربعات باقی مانده 

 (SRMR)استاندارد شده 

 پذیرش  08/0از  < ،برازش خوب  05/0از  <
 برازش خوب 020/0

ی عاملی و حجم نمونه کوچک و اگر بارها 90/0 >  (GFI)شاخص نیکویی برازش 

 برازش خوب  95/0 >=باشد 
 برازش خوب 98/0

 برازش خوب 99/0 برازش خوب  95/0 >=پذیرش و  90/0 > (NFI)شاخص برازش هنجار شده 

 برازش خوب 1 برازش خوب  95/0 >=پذیرش و  90/0 > (IFI)شاخص برازش فزاینده 

برازش خیلی  95/0 >=رش و پذی 1تا  90/0 > (CFI)شاخص برازش مقایسه ای 

 خوب
 برازش خیلی خوب 1

مسایل  "ی شده با توجه به تایید برازش شاخص های مختلف مرتبط با مدل اندازه گیری برازش سازه عامل مکنون شناسای

 دل ارائهت که ممطابق شرح مندرج در جدول فوق، می توان نتیجه گرف "سطح سازمان موثر بر تصمیم گیری اخلاقی مدیران

د مورد تایی ووردار شده در خصوص تبیین این عامل توسط متغیرهای مشاهده پذیر ارائه شده در این مدل از برازش خوبی برخ

 است.  

 

ندازه گیری عوامل موثر بر تصمیم گیری سنجی آموزشی مدیران شركت ملی مناظق نفت نتایج مدل ا -4-3-2-6

 خیز جنوب

با  ز جنوبوامل موثر بر تصمیم گیری سنجی آموزشی مدیران شرکت ملی مناظق نفت خیدر این بخش مدل اندازه گیری ع

-4و  23-4و جداول  21-4در نمودار  t، مقادیر بحرانی 20-4نمایش بارعاملی هر یک از متغیر های قابل مشاهده در نمودار 

 ردد.ل ارائه می گندازه گیری به شرح ذیو بار عاملی متغیرها و شاخص های برازش این مدل ا t.valueحاوی معنی داری  24
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دل اندازه گیری عوامل موثر بر تصمیم گیری سنجی آموزشی مو بار عاملی متغیرهای  t.value. معنی داری 23-4جدول 

 مدیران شرکت ملی مناظق نفت خیز جنوب

 

 نتیجه ضریب بارعاملی t.valueمقدار  عامل مکنون متغیر
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VEIW 27/10 68/0 تایید 

TEAM 43/13 83/0 تایید 

DATA 61/12 79/0 تایید 

STD & PRO 38/7 52/0 تایید 

ORG. LEVEL 01/9 61/0 تایید 

یری دل اندازه گبار عاملی تمام متغیرهای بار شده بر م بیضرابا توجه به اینکه  شود یم مشاهده که همانطور

 tو مقدار  4/0موثر بر تصمیم گیری سنجی آموزشی مدیران شرکت ملی مناظق نفت خیز جنوب بیشتر از عوامل 

 ،ای مورد بررسیپاسخ دهنده ه انیم در مکنون ریمتغ و است شده دییتامی باشد و  96/1نیز بیشتر از قدرمطلق 

 مفهوم منمتض توانند یم رهایمتغ نیا و شود یم نییتب( پرسشنامه یها هیگو) شده مشاهده یرهایمتغ توسط

 .باشند خود مکنون ریمتغ ابعاد
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درمدارس  موثر بر تصمیم گیری اخلاقی مدیران . شاخص های برازش تحلیل عاملی تاییدی مدل کشف شده عوامل24-4جدول

 شهر مسجد سلیمان.

 نتیجه مقدار مقدار مطلوب شاخص

نسبت مجذور کای به درجه آزادی 

(df/2) 

  برازش بیشتر 1پذیرش و نزدیکتر به  دامنه 3تا  1
 برازش خوب 087/1

ریشه میانگین مربعات خطای برآورد 
(RSMEA) 

برازش  10/0تا  05/0برازش خوب، بین  05/0از  <

 برازش ضعیف  10/0 >متوسط و 
 برازش متوسط 072/0

ریشه میانگین مربعات باقی مانده 

 (SRMR)استاندارد شده 

 پذیرش  08/0از  < ،برازش خوب  05/0از  <
 برازش خوب 025/0

و اگر بارهای عاملی و حجم نمونه کوچک  90/0 >  (GFI)شاخص نیکویی برازش 

 برازش خوب  95/0 >=باشد 
 برازش خوب 98/0

 برازش خوب 98/0 برازش خوب  95/0 >=پذیرش و  90/0 > (NFI)شاخص برازش هنجار شده 

 برازش خوب 99/0 برازش خوب  95/0 >=و  پذیرش 90/0 > (IFI)شاخص برازش فزاینده 

برازش خیلی  95/0 >=پذیرش و  1تا  90/0 > (CFI)شاخص برازش مقایسه ای 

 خوب
 برازش خیلی خوب 99/0

 یرانلاقی مدموثر بر تصمیم گیری اخ عوامل"با توجه به تایید شاخص های برازش تحلیل عاملی تاییدی مدل کشف شده 

 ر خصوصمطابق شرح مندرج در جدول فوق، می توان نتیجه گرفت که مدل ارائه شده د "درمدارس شهر مسجد سلیمان

  است.  تبیین عوامل موثر بر تصمیم گیری اخلاقی مدیران در آن شرکت از برازش خوبی برخوردار و مورد تایید

 

 

 نتیجه گیری

 -1ینکه انی بر ت اول و دوم این پژوهش مببا توجه به نتایج بدست آمده از تحلیل عاملی اکتشافی و در پاسخ به سؤالا

ر تصمیم گیری بعوامل مؤثر  -2متغیرهای مؤثر بر تصمیم گیری اخلاقی آموزش مدیران مدارس شهر مسجد سلیمان کدامند و 

 اخلاقی آموزش مدیران مدارس شهر مسجد سلیمان به ترتیب اولویت چه هستند.

ای مؤثر بر تصمیم گیری اخلاقی آموزش مدیران شناسایی و براساس نتایج تحلیل متغیر به عنوان متغیره 82متغیر از  53

عامل مکنون به عنوان عوامل مؤثر بر مقوله تصمیم گیری اخلاقی آموزش مدیران معرفی شدند.  پس از بررسی  5کننده  تعیین

ای شناسایی شده نامگذاری گردیدند. با توجه هنتایج تحلیل بدست آمده در انطباق با ادبیات مقوله تصمیم گیری اخلاقی، عامل

 به نتایج این پژوهش پنج عامل مؤثر بر تصمیم گیری اخلاقی آموزش مدیران مدارس شهر مسجد سلیمان با توجه به نظر پاسخ

وه رویکرد تصمیم گیری اخلاقی و نح"دهندگان به پرسشنامه تحقیق به ترتیب اولویت عبارتند از عامل اول که تحت عنوان 

درصد از واریاسن عوامل را  5/16به میزان  745/8نامگذاری شد و با مقدار ویژه  "تدوین تصمیم گیریهای آموزشی مدیران

به  947/5که با مقدار ویژه  "های تیم تصمیم گیری اخلاقی مدیرانویژگی "محاسبه و تبیین می کند. عامل دوم تحت عنوان 

منابع و روش تجزیه و تحلیل  "گیرد. عامل سوم با عنوان ین شده را در بر میدرصد از کل واریانس تبی 272/11میزان 

درصد از کل واریانس تبیین شده  959/10به میزان  808/5با مقدار ویژه  "اطلاعات برای تصمیم گیری اخلاقی آموزش مدیران

اردهای تصمیم گیری اخلاقی آموزش ها و استانددستورالعمل"دار است. عامل چهارم که تحت عنوان توسط عوامل را عهده

درصد از کل واریانس تبیین شده توسط عوامل را بیان می  513/9به میزان  042/5نامگذاری شده است، با مقدار ویژه  "مدیران
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میزان  292/3با مقدار ویژه  "مسائل سطح سازمان مؤثر بر تصمیم گیری اخلاقی"کند و در نهایت عامل پنجم نیز تحت عنوان 

درصد از کل  461/54درصد از کل وریانس تبیین شده را نشان می دهد. پنج عامل شناسایی شده در مجموع به مقدار  217/6

 شوند.وریانس تبیین شده را شامل می

رح مندرج الذکر نیز براساس اولویت و مقدار بار عاملی که بر آن عوامل دارند به شکننده هر یک از عوامل فوق متغیرهای تبیین

 باشند.ی)در فصل نتایج( م 12-4ر جدول د

 ران مدارسقی مدیدر پاسخ به سؤال سوم پژوهش مبنی براینکه برازش الگوی شناسایی شده عوامل مؤثر بر تصمیم گیری اخلا

ی عاملی ای بارها( گزارش شده برtگیری، مقادیر بحرانی )مقدار شهر مسجد سلیمان چگونه است؟  باید گفت: با توجه به اندازه

باشد و همانطور که از نتایج بر کمتر می -96/1+ بیشتر و از 96/1مدل ارائه شده عوامل مؤثر بر تصمیم گیری اخلاقی که از 

 یان پاسخمآید، عوامل معرفی شده به عنوان عوامل مؤثر بر تصمیم گیری اخلاقی مدیران مدارس شهر مسجد سلیمان، در می

 به مقدار RSMEA، 087/2به مقدار  df/2های برازش این مدل شامل شده است. شاخص های مورد بررسی تأییددهنده

072/0 ،SRMR  025/0به مقدار ،GFI  98/0به مقدار ،NFI  و در نهایت  98/0به مقدارIFI  همگی حکایت 99/0به مقدار 

 باشد.یم 5-5از برازش خوب مدل ارائه شده دارند. مدل ارائه شده به شرح مندرج در نمودار 

 

 

 

 منابع

 .تهران نی، نشر عمومی، مدیریت(. 1390) مهدی سید الوانی، .1

 قیقاتتح و آموزش مرکز: تهران عمومی، بخش در خدمات کیفیت سنجش(. 1382. )ب ریاحی، و م؛. س الوانی، .2

 .صنعتی

 اخلاق فصلنامه(. الگوها و ونههانم) زمان و فرهنگ از تابعی: تجاری اخلاق پویایی(. 1387. )عباس فسخودی، امینی .3

 .4 و 3 های شماره سوم، سال فناوری، و علوم در

 نیروی وری بهره قایارت در موثر سازمانی عوامل بندی اولویت(. 1388) سارا آبادی، علی سبزی و قاسم رنانی، انصاری .4

 64-49 صص ،39 شماره هفتم، سال جدید، دوره بازرگانی، های بررسی کوچک، صنایع در انسانی

 تصمیم با مانیساز سلامت های مولفه چندگانه ارتباط بررسی ،1393 سپاسی، حسین و نوربخش پریوش ندا؛ براموند، .5

 .مبین هنگیفر سفیران موسسه تهران، مدیریت، المللی بین همایش ورزشی، های فدراسیون کارکنان اخلاقی گیری

 فردی، اخلاقی گیری تصمیم و کار و کسب هوش های سیستم (.1395.)ع پورابراهیمی، م، البرزی، رادفر؛ ع، باهری، .6

 شهید اهدانشگ تهران، سازمانی، و تجاری هوشمندی مدیریت نوین های پارادیم المللی بین کنفرانس نخستین

 .بهشتی

 در گروهی یگیر تصمیم پشتیبانی سیستم از استفاده میزان بررسی ،1394 آبادی، حسین سعیده و رستم رشیدپور، .7

 و مدیریت مللیال بین کنفرانس فکری، سرمایه و اخلاقی رفتارهای با آن رابطه و بیرجند شهرستان دولتی تادارا

 .ویرا پایتخت پرداز ایده مدیران موسسه دبی، اجتماعی، علوم

 اخلاقی جو غییرت برای سازمان آمادگی بر گیری تصمیم استراتژی اثربخشی ارزیابی(. 1395.)ح ا، قادی، ع، تاجدی، .8

 نور پیام شگاهدان شهرکرد، مالی، مدیریت و اقتصاد حسابداری، المللی بین کنفرانس دومین کاله، شرکت ارکنانک

 .شهرکرد واحد

 استفاده با حسابداران اخلاقی گیری تصمیم بر وشرکتی فردی اخلاق اثر(. 1394.)ح جعفرنژاد، ی، نقی پور، .9

 .همایش یرخانهدب اصفهان، اقتصاد، و مدیریت حسابرسی اری،حسابد المللی بین همایش اولین ساختاری، ازمعادلات
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 پژوهش عاونتم) استراتژیک تحقیقات مرکز اقتصادی، های پژوهش گزارش اقتصاد، در اخلاق(. 1386. )محمد جابری .10

 .نظام مصلحت تشخیص مجمع( تصادی اق های

 گیری صمیمت و اخلاقی مسأله شناخت بین ی رابطه بررسی(. 1395.)ر یاسر، ح، غلامی، ف، محمدی، ر، جوادپور، .11

 های وآورین و کارآفرینی کنفرانس دومین و مدیریت و حسابداری المللی بین کنفرانس پنجمین حسابرس، اخلاقی

 .اشراق مهر همایشگران تهران، باز،

 ن،ایرا رد انسانی علوم و مدیریت های پژوهش همایش اخلاقی، غیر گیری تصمیم(. 1395.)ح صادق، حاج جوادی .12

 .تهران دانشگاه مدبر، مدیریت پژوهشی موسسه تهران،

 مدیریت، گیریتصمیم در مارکوف های زنجیره فرضیه کاربرد مدیریت در گیری تصمیم(. 1376) ابوالقاسم حکیمیپور .13

 .اول چاپ رضوی، قدس آستان انتشارات و چاپ موسسه مشهد،

 سوم، سال وری،فنا و علوم در اخلاق فصلنامه. فرینیکارآ در کار وجدان و کار اخلاق(. 1387. )جمال خان زاده، .14

 .22 - 55 صص ،4 و 3 شماره

 کارکنان و رانمدی مطالعه) سازمانی بدبینی و اخلاقی رهبری بین رابطه بررسی(. 1395.)ب باینگانی، ح، خسروی، .15

 پرداز ایده رانمدی هموسس دبی، اجتماعی، علوم و مدیریت المللی بین کنفرانس دومین ،(کرمانشاه استان شرکتگاز

 .ویرا پایتخت

 تصمیم سازی نمونه سازمانی گیری تصمیم نظام در اخلاقی های گزاره جایگاه(. 1385. )جواد جاسبی سروش، دباغ .16

  دوره فناوری، و ومعل در اخلاق ،(سازمان در فناوری و علوم حوزه بر تاکید با) راس دستگاه بر مبتنی اخلاقی گیری

 45 صفحه تا 35 حهصف از ;1  شماره ,1

 تهران، ابی،اعر محمد سید و پارسائیان علی ترجمه ساختار، طراحی و سازمان تئوری(: 1374) ال، ریچارد دفت، .17

 .بازرگانی های پژوهش و مطالعات

 فرهنگی، پژوهشهای ردفت تهران، محمد، اعرابی علی، پارساییان ترجمه سازمانی، رفتار مبانی(. 1386) استیفن رابینز .18

 .نوزدهم چاپ

 مدیریت رشته دکترای پایاننامه. ایران عمومی خدمات بخش در اخلاقی زیرساخت بررسی(. 1393) بهروز رضا زاده، .19

 .18 - 20 صص طباطبایی، علامه دانشگاه مدیریت دانشکده دولتی،

 بین انسنفرک دومین ها، سازمان در اخلاقی گیری برتصمیم گذری(. 1393.)م عابدی، م، بهرامی، ن، رفیع پور، .20

 .نگار همایش علمی های همایش مرکز شیراز، راهکارها، و چالشها مدیریت المللی

 .کتاب بامداد بیجا، ش، ورز و بدنی تربیت مبانی و اصول(. 1386. )ر رزاق پورنژاد، .21

 .تهران سمت، انتشارات تطبیقی، نگرش – جهانی و فراملیتی مدیریت ،(1393) السادات شمس زاهدی، .22

 همایش خستینن انسانی، منابع کاردرمدیریت ای حرفه اخلاق سلطه به نگاهی ،1395 نظری، علی و ناحسا اسلامی، .23

 .قم استانداری کاربردی علمی جامع دانشگاه قم، مدیریت، و حقوق اسلامی علوم ملی

 مدیران اخلاقی گیریتصمیم بر تأثیرگذار عوامل شناسایی(. 1394.)ج حضوری، ر، رسولی، ط، فیضی، م، سلامت پور، .24

 .546- 525: صص ِ،7 شمارة دورة، تهران، دانشگاه مدیریت دانشکدة دولتی مدیریت مجله نور، پیام دانشگاه

 پاییز« برسحسا: مجله( پایانی و دهم بخش) کارکرد و ویژگیها مفاهیم،: ای حرفه کار ،(1393) شادی پورمحمد .25

 .21 تا 20 - صفحه از 34 شماره - 1393

 استخدام هتج ها آن گیری تصمیم بر مدیران اخلاقی های ارزش تاثیر بررسی(. 1392.)ط و،خ مهربان م، سالمی، .26

 .مشهد فردوسی دانشگاه مشهد، ایران، حسابداری ملی همایش یازدهمین حسابداران،

 مدیران مللیال بین کنفرانس ششمین اطلاعات، عصر در نها سازما موفقیت در اخلاق نقش ،(1382) مظاهر ضیایی، .27

 .تکیفی
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 کنفرانس میندو سازمانی، تحول آمیز موفقیت انجام برای ایران فرهنگ های ویژگی لحاظ ،(1393) مظاهر ضیایی، .28

 .شریف صنعتی دانشگاه مدیریت، المللی بین

 گیری تصمیم و اخلاقی مسأله شناخت بین ی رابطه بررسی(. 1392.)آ خورشیدی، ک، سهیلی، ع، طاهرآبادی، .29

 اقتصادی ماسهح و( خاورمیانه تحولات بر رویکردی با) سیاسی حماسه المللی بین نفرانسک اولین حسابرس، اخلاقی

 .رودهن واحد اسلامی آزاد دانشگاه رودهن، ،(حسابداری و مدیریت بر رویکردی با)

 ها، ازمانس در اخلاقی گیری تصمیم و سازمانی اخلاق فلسفه(. 1391.)آ جلیلوند، ح، دخت، نورعلی ح، اعظمی، .30

 .زنجان دانشگاه زنجان، کاربردی، اخلاق موضوع با سهروردی بزرگداشت ملی همایش سومین

 گذاری ارداستاند بین شکاف بر پلی: اخلاقی گیری تصمیم های مدل(. 1394.)ا اصغری، ح، حاجب، ص، پور، علی .31

 علوم و سابداریح اقتصاد، مدیریت، المللی بین کنفرانس اولین حسابداری، حرفه در اخلاقی گیری تصمیم و اخلاقی

 .نکا نور پیام دانشگاه ساز، آینده ای مشاوره و پژوهشی علمی شرکت ساری، تربیتی،

 حصیلاتت نامه پایان معدن، صنعت در سازمانی موفقیت در های حرف اخلاق راهبردی نقش ،(1384) قنادزاده .32

 (.ع) صادق امام دانشگاه تکمیلی،

 و مدیریت لیالمل بین کنفرانس حسابرسی، بر اخلاقی رویکرد تأثیر بررسی(. 1395.)م نسب، داداشی م، فرهادی، .33
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