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 چکیده

لاقی مدیران مدارس شهر مسجد سلیمان در سال هدف پژوهش حاضر شناسایی و رتبه بندی عوامل موثر بر تصمیم گیری اخ

 بود که به روش پیمایشی انجتم شد.1396-97

نفر می باشد که با استفاده از روش نمونه گیری 831جامعه آماری پژوهش شامل مدارس شهر مسجد سلیمان به تعداد 

 سرشماری استفاده شد.

ته می باشد که جهت بررسی عوامل موثر بر تصمیم گیری ابزار گردآوری داده ها در این پژوهش از پرسشنامه محقق ساخ

اخلاقی مدیران در مدارس شهر مسجد سلیمان و از پرسشنامه استفاده شد دز این پژوهش روایی ابزار اندازه گیری با استفاده  

ایایی ابزار های جمع از روایی صوری و با مراجعه ره آرا تخصصی اساتید و متخصصان این حوزه به دست امد.برای اندازه گیری پ

ازمون تک نمونه ای و تکنیک tاوری داده ها از محاسبه ضریب الفای کرونباخ استفاده شد.برای تحلیل داده ها از آزمون 

 تاچسیس برای رتبه بندی عوامل موثر استفاده شده است.

ی و اخلاقی، نوع دوستی، رهبری نتایج نشان داده است که استراتژی و تصمیم گیری اخلاقی، ارزش های فردی، سنتی، ازاد

 اخلاقی، نیت و عمل اخلاقی موثر ترین عوامل های رفتاری اخلاقی مدیران به حساب می اید.

 

 رهبری اخلاقی، میران اخلاقی، رفتار اخلاقیهای كلیدی: واژه
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 مقدمه:

 شوده باعو  اداری مقوررات قووانین و یپیچیدگ و هاآن میان در رقابت افزایش امروزی، هایسازمان در روزافزون توسعه و رشد

 )نیوروی سوازمان سرمایه ترینمهم به توجه از و مدیران شود حاکم هاسازمان اداری فضای بر روحبی و خشک مقررات و قوانین

 واحد جادای کار، نیروی مسائل به توجه .رودنمی شمار به محصول تولید ابزار تنها یک انسانی نیروی امروزه. بمانند غافل انسانی(

 آینودمی شومار بوه هاسوازمان در حیواتی عامول ایون از اهمیوت نمادهوایی سوازمانی، رفتوار اصوول از اسوتفاده و انسانی منابع

 (.1،2010گالت)

 در کوه اسوت موضوعی گیری اخلاقیتصمیم است، بوده پژوهشگران و اندیشمندان مدنظر همواره پیش هاقرن از اخلاق اگرچه 

محوور  دانوایی صورعرا  آن کوه حاضور عصر است. در کرده خود جذب به را شماریبی توجه سوم هزاره اوایل و دوم هزاره اواخر

. گیرنود پویش در را جدیودی رویکردهوایی پایدار، توسعه به رسیدن و تمدن از قافله نماندن عقب برای هاسازمان باید اند،نامیده

 بوا موداریاخلاق است و شده لقیت راستا این در ضروری امری انسانی، بعمنا از کارآمد استفاده و مقتضی کارگیری تصمیماتبه

 دیگور، بیانی به. دارد رابطه این در ایکنندهو تعیین برجسته اهمیت سازمانی، گیریتصمیم هاینظام بر آن مثبت تأثیر به توجه

 و هواارزش بور مبتنوی گیریتصمیم بستر ادایج برای مناسب هایزمینه کردن همراه فراهم به اخلاقی، مکاتب و الگوها شناخت

 محوی  در اخلاقوی رعایت اصوول اساس، این بر. شودمی محسوب مدیریتی فرایندهای حوزه در کارساز اقدامی ای،اخلاق حرفه

 و یانتفواع هوایبنگاه و یآموزشو مراکز ،(خصوصی و از دولتی اعم) هاسازمان سطح در جهان در ایفزاینده صورتبه را خود کار

 (.1394سلامت پور و همکاران، ) است ساخته متجلی دیگر غیرانتفاعی

موضوع رهبری اخلاقی همیشه مسئله مهمی در مودیریت سوازمان بووده اسوت. در هسوته، رفتوار رهبور، پایوان نتیجوه فراینود 

شوود، فراینود توصوی  میدیگر، بدون توجه به اینکه آیوا رفتوار رهبور، معتبور، معنووی یوا تحوولی عبارتگیری است. بهتصمیم

گیری اخلاقی برای درک بهتور رهبوری بنابراین درک روشن فرایند تصمیم شده، اجرا شد؛گیری پیش از رفتار نشان دادهتصمیم

 (.2016 و همکاران 2اخلاقی مهم و حیاتی است )اسکات هییلر

و در  نیادی بسیاری را به خوود معطووف سواختههای نظری و بمفاهیمی که تلاش برانگیزترینجنجالترین و شاید یکی از عمده

طور کوه رضوایت شوغلی در ها اهمیت زیادی پیداکرده، رضایت شغلی است. همانسطوح مدیریت و منابع انسانی سازمان تمامی

 ایای عملکردهوپیشرفت و بهبود سازمان و نیز بهداشت و سلامت نیروی کار نقش مهمی دارد، نارضایتی شغلی نیز زمینه را بور

آوری اسوت، پیامودهای نوامطلوب رنوج شوناختیروانود وضوعیت خوآورد. نارضایتی شغلی گذشته از آنکه غیراخلاقی فراهم می

تواننود ترین مرحله از فرایند تولید گرفته تا فروش و بازاریابی میها از ابتداییشخصی، شغلی و اخلاقی هم دارد. افراد در سازمان

گیری اخلاقی افراد در خلأ ها دشوار سازد. رفتار و تصمیمگیری را برای آنروبرو شوند که تصمیم ها و معماهای اخلاقیبا چالش

 هوا تأثیرگوذار اسوتگیرد بلکه افراد در محیطی پیچیده و رقابتی قرار دارند که عوامل متعددی بر نووع تصومیمات آنانجام نمی

 (.1390کشتکار و گودرزی، )

طور کامل بر یک دانوش بشوری احاطوه یافتوه تواند امیدوار باشد که بهاند و هیچ فردی نمیشدهالعاده تخصصیعلوم کنونی فوق

است یا خواهد یافت. با گسترش و تخصصی شدن دانش، مطالعه و بررسی سازمان و نحوه سلوک و رفتار اعضای سازمانی نیز در 

شناسی، اقتصاد و ... قرارگرفته است. تا اواخر قرن امعههای علوم اداری، جچند سال گذشته موضوع تحقیق پژوهشگران در رشته

                                                           
1 Gullet 
2 Scott G. Heyler 
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، علم مدیریت مانند علوم پزشوکی 20ها قرار داشت و در اوایل قرن میلادی دانش مدیریت مانند سایر علوم در قلمرو فلسفه 19

 و مهندسی در شماره یک علم مستقل موردتوجه قرار گرفت.

 ادبیات پژوهش

 یادگیری

رسود  به نظر موی ن است برخی از رفتارهای انسان، واکنشی ناشی از محی  و یا رفتارهای دیگران باشد، ولیبا وجود اینکه ممک

 که بیشتر رفتارهای انسان بر اساس آموخته های اوست. 

و توار ائموی در رفیادگیری را به طرق مختلفی تعری  نموده اند. به زعم یکی از نویسندگان یادگیری عبارت است از یک تغییر د

می سوجروانی و یا  -یا در الگوی رفتاری است که از تجربه ممتد ناشی می شود. بنابراین یادگاری را نمی توان یک حالت روحی

 موقت دانست که ممکن است از روی نیاز، بیماری، مصرف الکل و یا سایر مواد مخدر ایجاد گردیده باشد.

دگیری ا و اصول یاو مسئولین آموزشی باید با ویژگیها تئوریها نظریه هذکر این نکته در این مرحله ضروری است که کارشناسان 

 آشنایی نسبی داشته باشند، تا بتوانند برنامه های آموزشی را به طریقه ای صحیح طراحی و اجرا نمایند.

 تئوریها و نظریه های یادگیری

ظریوه محورک و ن»گردیده اسوت کوه مهمتورین آنهوا تئوریها و نظریه های بسیاری در ارتباط با چگونگی و نحوه یادگیری ارائه 

ارائوه « آسوان سوازی»و « تئوری یوادگیری اجتمواعی»است. البته دو نظریه دیگر هم تحت عناوین « مکتب گشتالت»و « پاسخ

 گردیده است که ذیلاً به شرح مختصر هر یک از آنها می پردازیم.

هم مطرح شوده، نظور دانشومندانی اسوت کوه « رفتار گرایان» که گاهی تحت عنوان تئوری و یا مکتب« اسخپ-محرک»تئوری 

توایج ام داده، نیادگیری را ایجاد ارتباط بین یک محرک و یک پاسخ می دانند این صاحبنظران آزمایشاتی را روی حیوانوات انجو

تشوویق »ه د در نتیجتوان حاصل را در نحوه یادگیری انسانها به کاربرده و به این نتیجه رسیده اند که یادگیری در انسان هم می

شوی از کوه رفتوار نا انجام پذیرد. اسکینر معتقد است به شرطی انسان یاد می گیرد« پاداش و نتیجه»و یا بهتر بگوییم « و تنبیه

 یادگیری موجب دریافت پاداش گردد. 

ون متهای گوناگن یادگیری قستاکید بسیاری به کلی نگری دارد. پیروان این مکتب معتقدند برای ارتقای میزا« مکتب گشتالت»

ه بواقع اشواراتی وبرنامه های آموزشی باشد. این مطلب در « کل»یک برنامه آموزشی باید متشکل از مباح  با معنی و مرتب  با 

 طراحی و تنظیم برنامه های آموزشی و سازماندهی دوره های مختل  آموزش دارد.

ظریوه نر اساس ایون عی و تاثیر آن در یادگیری انسان تاکید فراوان دارد. ببه اهمیت مراودات اجتما« تئوری یادگیری اجتماعی»

 روان نظریوههر چیزی را که بتوان با تجربه مستقیم آموخت، ممکن است با مشاهده مستقیم هم آموخت. بنوابراین بوه زعوم پیو

ویدئو را  ویر، فیلم وآموزشی از قبیل تصمذکور انسان می تواند از مشاهدات  خود الگوسازی نماید. این تئوری استفاده از وسایل 

 به عنوان الگوهای رفتاری توصیه می نماید. 

ر اسواس ایون در یادگیری تاکید بر مشارکت دادن آموزش گیرندگان در مراحل آموزشی دارد. ب« آسان سازی»سر انجام تئوری 

کوه بوه هور  مهارت و رفتواری ززم موی باشوندتئوری شرکت کنندگان در دوره های آموزشی، منابع خوبی برای انتقال دانش و 

یشوتر در واقوع ب طریق باید آنان را به مشارکت در مباح  تشویق نمود. در این صورت کارشناسان، اساتید و یا مربیان آموزشوی

 (.1389نقش تسهیل کننده را ایفا می نمایند نه کنترل کننده و یا ارائه کننده کل مطالب )ابطحی، 

 آموزش
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 مهارتهوا بوه ونظر واژه شناسی به معنای انتقال معلومات و مهارت ها به دیگران است به طووری کوه ایون معلوموات آموزش از  

 (.1380کارآیند و موجب تحول و دگرگونی در رفتار شوند )رحیمی خانی ،

رای مینه ای بد که زدرتعری  دیگری، آموزش بیش از هر چیز، سپردن دانستنی ها به دیگران است. آموزش زمانی به کار می آی

ینوه ای گوردد د، یعنوی زمپدید آوردن تغییری فراگیرگردد، چنانچه فرد را به انجام کارهایی توانا سازد و برتوانایی های او بیفزای

 (. 1386برای توسعه ) خراسانی، 

سوتخدام یوا توازه ا کار سازمانآموزش، روش هایی است که بدان وسیله مهارت های ززم برای انجام دادن کارها را به افراد تازه 

 (1378شده یاد میدهند. )دسلر، ترجمه علی پارسیان،محمد اعرابی،

نی، ایی )خراسواآموزش عبارت است از تلاش سازمان برای تغییر رفتار کارکنانش از طریق فرایند یادگیری با هدف افوزایش کوار

1386.) 

هارتهوا، معلی او و این بوه معنوای تغییور دانوش و اطلاعوات ، آموزش هرگونه کوششی است جهت بهبود عملکرد فرد در شغل ف

 .(Bernardin 2003)نگرشها و رفتارهای خاص فرد می باشد

ه فتارهوایی کوربا توجه به تمام تعری  فوق آموزش عبارتست از بهبود نظام دار و مداوم مستخدمین از نظور دانوش ، مهوارت و 

 کیفیت کارکرد آنها را بهبود می بخشد.

 آموزش به تعریف سازمان یونسکو انواع

ی آموزش رسمی: عبارت است از آموزشی منظم که معموز در موسسات آموزشی صورت می گیورد. آمووزش رسومی بوه طریقو 

اتموه موی خسازمان داده شده است که از  سطح ابتدایی و ساده شروع و در سطوح عالی و دشوار که تخصصی نیز موی باشوند، 

 یز یک  دوره یا سطح با دریافت اجازه ورود  به مرحله بعدی توام می باشد.یابد. اتمام موفقیت آم

 ا گسسوته ازآموزش غیر رسمی: به نوعی از آموزش اطلاق  می شود که خارج از نظام آموزش رسمی بوده و به صورت پیوسته ی

د، بوه ایون ی آموزش گیرنوده باشونظر زمانی قابل اجرا است. چنین آموزشی ممکن است گاه وسیله ای برای تداوم آموزش رسم

 معنی که برای به دست آوردن صلاحیت ززم حرفه ای از نظر مدرک، دوباره به آموزش  رسمی روی آورد.

وزش رسومی آموزش مداوم: اصطلاحی است فراگیر برای تمام اشکال آموزش و پرورش، از جمله برای آن عده که دست  از آمو 

 ذیرفتوه انود.پبه دنیای کار وارد شده اند و بوه طریقوی مسویولیت هوای افوراد بزرگسوال را در هر سطحی کشیده اند و آنان که 

را ارائوه  هارت جدیودیبنابراین، آموزش مداوم  می تواند به افراد اجازه تکمیل یک سطح آموزشی را  بدهد، یا به آنها آگاهی و م

 نماید.

ز آمووزش اته و نوامنظم در زمینوه هوای دانوش، تووانش و بیونش آموزش  ضمنی: انسان در طول عمر، به گونه ای سازمان نیاف

د در آن مستمر ضمنی بهره مند می گردد، آموزش مستمر ضمنی از طریق تجربیات شخصی روزمره با توجه  به محیطی که فور

 (.1386رشد می یابد و کار و زندگی می کند به دست می آید)خراسانی، 

 های ضمن خدمت  انواع آموزش -

شود و نیز هدف و منظوور ضمن خدمت با توجه به ماهیت آموزشها، مدت زمانی که برای آموزش در نظر گرفته می ایه آموزش

هوای کوتواه  توان بر حسب زمان به سوه دسوته آمووزشهای ضمن خدمت را می از آموزش متفاوت است. به این اعتبار آموزش

هوای تووجیهی،  تووان انوواع آمووزشهای ضمن خدمت نیز می بلند مدت و ترکیبی تقسیم نمود. بر اساس هدف آموزش مدت،
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های ویوژه و تخصصوی نیوز، تقسویم بنودی آموزشوهای ضومن  آموزش. یا ارتقاء را بر شمرد یرانی و دانش افزایشجببازآموزی، 

 پردازیم. خدمت بر اساس ماهیت آنهاست که در ذیل به شرح هر یک می

 تصمیم گیری اخلاقی:

دید، هموان تی پس از آنکه تحلیل نیازهای سازمان صورت گرفت و موضوعات مرتب  به شایستگی ثبت گرفرآیند آموزش بایس  

 ( نشان داده شده است، آغاز گردد.2-2گونه که در شکل )

وجوود شایسوتگی م تعیین نیازهای آموزشی بایستی بر مبنای تحلیل نیازهای فعلی و نیازهای مورد انتظار سازمان در مقایسه بوا

 ان، صورت گیرد. انجام این مرحله بایستی به منظورهای زیر باشد:کارکن

 تعیین فاصله بین شایستگی موجود و شایستگی مورد نیاز.

 ارد.مطابقت ند تعیین آموزش مورد نیاز برای کارکنانی که شایستگی موجود آن ها با شایستگی مورد نیاز برای کارهای آن ها

 .مدون کردن نیازهای آموزشی مشخص شده

 موارد كاربرد تصمیم گیری اخلاقی  -

ها ارتباط دارد. در نیازسنجی آلفا هدف آن اسوت مشیتصمیم گیری اخلاقی آلفا: با بررسی تهیه و تدوین انواع سیاست ها و خ 

 ی شود.ریزی یا ایجاد تغییر در برنامه معین مهای برنامهکه بایدها و نقاط مطلوب مشخص و مسیر معینی برای شروع فعالیت

های عملی و درحوال های موجود، فاصله و اختلاف بین سیاستتصمیم گیری اخلاقی بتا: با استفاده از اهداف، مقاصد و سیاست

 کند.آل و آرمانی مقایسه و نتیجه را برای تغییر وضعیت موجود پیشنهاد میاجرا با نقاط ایده

 هوا، سوایر عناصور برناموهداف و مقاصد اسوت توا بور مبنوای اولویتتصمیم گیری اخلاقی گاما: هدف اصلی آن تعیین اولویت اه

 دهی شود.سازمان

 تصمیم گیری اخلاقی دلتا: به دنبال بررسی شقوق مختل  عمل، و انتخاب بهترین راه )طرح( ممکن است.

گیری ازهده انودتصمیم گیری اخلاقی اپسیلون: درتصمیم گیری اخلاقی اپیسیلون شکاف بین نتایج حاصله و اهوداف تعیوین شو

 ی اخلاقی به مفهوم ارزشیابی برنامه بسیار نزدیک است.شود. این نوع تصمیم گیرمی

وب کلی تار و چارچتصمیم گیری اخلاقی زتا: به دنبال  ایجاد تغییر و تحول در بخش خاصی از برنامه بدون ایجاد تغییر در ساخ

اه، شوود )فتحوی واجارگوآوری میطلاعوات و شوواهد کوافی جموعا باشد، و برای این منظور در خصوص جنبه مورد نظر،آن می

1388.) 

 اهداف تصمیم گیری اخلاقی

 ترین اهداف تصمیم گیری اخلاقی عبارتند از:مهم

ریزی: یکی از مهمترین مقاصد اکثر فنون و روش هوای نیواز سونجی، فوراهم سوازی و تودارک سازی اطلاعات برای برنامهفراهم

نجی، اینود نیازسوات صحیح و قابل اعتماد برای فرایند برنامه ریزی آموزشی و درسی می باشد. از طریق فرمجموعه ای از اطلاع

ش و ، میوزان تولااهداف و مقاصد برنامه، مورد شناسایی قرار گرفته، اقدامات ضروری برای  اجرای برنامه ها مشخص شده و نووع

هیوت ز سنجی، ماعیین می گردند. از سوی دیگر، اطلاعات حاصل از نیامنابعی که برای دستیابی به هدف ها باید مصرف شوند، ت

لنود برنامه هوای بو نوع برنامه ها را نیز مشخص می سازد. به عبارت دیگر بر اساس سنجش حاصله، برنامه های کوتاه مدت و یا 

 مدت و آینده نگر تدوین می شوند.
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ود شور آن اجورا ابتدا زمینه ویژه ای که برنامه و یوا طورح بایود د ارزیابی و سنجش: برای اجرای طرح خاص یا برنامه مشخصی،

ز اارزشویابی  مورد سنجش واقع می شود. پس از بررسی وضعیت، نتایج در برنامه ها منعکس می گردد و پس از اجرای برناموه و

 ی دهد.ا تشکیل مریند ارزیابی آن، نتایج حاصله، با وضعیت اولیه مورد مقایسه قرار میگیرد. در اینجا نیازسنجی جزئی از فرا

ام های آموزشی: بسیاری از مراکز و یا واحدهای آموزشی کوه بور اقودامات و عملیوات نظوپاسخگو و مسئول نمودن مراکز و نظام

ی اهآیا فعالیت  های آموزشی نظارت دارند، از الگوهای مختل  نیازسنجی در سطح گسترده ای استفاده می کنند تا دریابند که،

ت، کودام شی میثر بوده است یا خیر و نیز موارد و حوزه هایی که پیشرفت های آموزشوی کمتور از حود مطلووب بووده اسوآموز

 هستند و چه اقداماتی برای بهبود آنها باید به مرحله اجرا گذاشت.

گسوترده،  ها و مسائل و مشکلات اساسی سازمان یا نظام: در برخوی مووارد علوی رغوم تولاش هوایتشخیص یا شناسایی ضع 

سواس نتوایج ابسیاری از اقدامات عقیم می ماند و نظام یا سازمان در تحقق رسالت حقیقی خود با شکست واجه می گوردد. بور 

وص قتضی در خصمحاصل از نیازسنجی، مدیران و برنامه ریزان می توانند حوزه ها و قلمروهای بحرانی را شناسایی و تصمیمات 

 را اخذ نمایند.عدم رفع و یا برخورد با آنها 

موجوود در  رشد و توسعه سازمان و کارکنان: دستیابی به این مهم همواره بسوتگی بوه شناسوایی ایوده آل هوای  نووین، موانوع

ارگیری احی و به کدستیابی آنها و یافتن راه های بهتر برای توسعه سازمان و کارکنان است. تحقق چنین امری تنها از طریق طر

 در ابعاد آموزشی و غیر آموزشی امکان پذیر می باشد.نظام مستمر نیازسنجی 

نات و منابع تنوع، امکاماستفاده بهینه از منابع و امکانات: در تمامی نظام های آموزشی، در مقابل خواسته ها و نیازهای متعدد و 

اف کوی از اهودیجوود نودارد. انسانی، مالی و مادی محدودی وجود دارد و گذشته از این، زمان ززم برای تحقق تموامی نیازهوا و

. بور لی می باشداساسی اکثر فعالیت ها نیازسنجی، مشخص کردن اهداف و نیازها و درجه اهمیت آنها برای تهیه برنامه های عم

وجه قورار تی را مورد این اساس، نیازسنجی به مدیران و برنامه ریزان کمک می کند تا در بین تمامی نیازها و خواسته ها ، آنهای

نجی سوگفوت نیواز  د که از اولویت ویژه ای برخوردارند و منابع و امکانات نیز پاسخگوی آنها می باشود. بنوابراین موی توواندهن

 (.1386حداکثر استفاده از منابع موجود در جهت تحقق هدف های مهم و با ارزش را امکان پذیر می سازد )خراسانی، 

 رح زیر بیان می نماید:( اهداف تصمیم گیری اخلاقی را به ش1385سلطانی)

عوی و یازهوای واقندریافت واقعی تصمیم گیریهای آموزشی کارکنان در حال و آینده: در این زمینه با الگوهای عملی، نیازسنجی 

زهای ازمان، نیامورد نیاز فعالیت هایی که در بهره وری و سودآوری نقش دارد، شناسایی و متناسب با جهت گیری استراتژیک س

 سازگاری با تحوزت آینده تعیین می شود. ززم برای

های کارکنان سازمان: تصمیم گیری اخلاقی به لحوا  توجوه بوه دانوش و مهوارت هوای دار در جهت بهبود ذهنیتحرکت نظام

ایون بابوت  موجود کارکنان و توجه به زمینه های ذهنی، موجب اصلاح ذهنیت کارکنان نسبت به سازمان و کوار موی شوود و از

 روانی کارکنان، صرف آموزش مورد نیاز می شود.انرژی 

وزش هوای شناسایی کمبودهای آموزشی قبلی و تکمیل آن در مدت زمان معقول: یکی از فلسفه های نیازسنجی آن است که آم

هوای  ابود. آمووزشگذشته را عمیق تر نموده و در صورتی که نارسایی هایی در ابعاد شکلی و محتوایی آنها وجود دارد، بهبوود ی

 گذشته در فرایند نیازسنجی به دلیل تجارب آن در گذشته موجب تکامل آموزش می شود.
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یک  تر نمودن توسعه کارکنان: توسعه منابع انسانی در سخن و حرف حاصل نمی شود، بلکه یک فرایند عملی و نیازمندکاربردی

ای توانمندی هو درست شروع میشود و به دنبال پرورشسری اقدامات سازمانی است. بنابراین توسعه منابع انسانی با نیازسنجی 

 شناخته شده و شناسائی فرایندهای کم رنگ شده شغل می باشد، که این مهم با نیازسنجی انجام می شود.

ها: یکی از اهداف نیازسنجی این است که آموزش های سازمانی به حول مشوکلات پرداختوه و بتوانود کمک به اثربخشی آموزش

شوی تحقوق اثربخ را در اثربخشی به اثبات برساند. برآورد نیاز آموزشی بر مبنای واقعیات کاری و رفتاری موجبمشروعیت خود 

 آموزش ها می شود.

رناموه بایجاد چهارچوب ادراکی در کارکنان: یکی از هدف های اساسی دیدگاه موذکور پورورش دیودگاه عقلایوی اسوت و هودف 

د و آنهوا ظر بگذراننونت تا افراد بتوانند مسائل را بررسی و راه حل های گوناگون را از آموزشی در این دیدگاه تقویت مهارت هاس

 و عموق ایون را ارزیابی و یکی از راه حل ها را برگزینند و سپس آن بوه را موورد اجورا گذرانود. تصومیم گیوری اخلاقوی حودود

 ر در می آید.چهارچوب ادراکی را مشخص و از این بابت اقدامات کارکنان به صورت نظامدا

سوت. از تی آینوده اخلق آینده: یکی از اهداف نیاز سنجی آموزشی، آماده کردن کارکنان و مدیران برای رویاوریی با دنیوای رقواب

 طریق نیازسنجی بر مبنای واقعیات رقابتی آینده می توان آینده را به نفع سازمان خلق کرد. 

 فرضیه های پژوهش

 اهداف پژوهش:-1-3

 . مدارس شهر مسجد سلیمان  در مدیران اخلاقی گیریدر تصمیم تأثیرگذار عوامل بندیرتبه و ناساییشكلی :  هدف

 اختصاصی اهداف

 . باشدمی مدنظر زیر فرعی اهداف تحقیق کلی هدف راستای در

 . مدارس شهر مسجد سلیمان  در مدیران اخلاقی گیریتصمیم در میثر عوامل شناسایی .1

 .  مدارس شهر مسجد سلیمان در مدیران اخلاقی گیریتصمیم در میثر عوامل بندیرتبه .2

 

 سوالات پژوهش:-1-4

ق ی سیازت تحقی. ولباشدینم یبندقابل صورت قیمسئله تحق یبرا ییهاهیفرض ای هی( فرضی)اکتشاف قیتحق تیبا توجه به ماه

 از: اندعبارت

 اند؟د سلیمان کدمدر مدارس شهر مسج رانیمد یگیری اخلاقعوامل میثر در تصمیم -1

 ن چگونه است؟در مدارس شهر مسجد سلیما رانیمد یگیری اخلاقعوامل میثر در تصمیم بندیرتبه -2

 روش پژوهش:

شود و روش گردآوری اطلاعات از منظر گردآوری داده، روشی پیمایشی محسوب می این پژوهش ازنظر هدف، از نوع کاربردی و

 باشد. نیز میدانی می
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 ژوهش:جامعه آماری پ

باشد که با توجه به تعداد کم اعضاء، برای نفر می 831به تعداد  جامعه آماری پژوهش شامل مدارس شهر مسجد سلیمان

های ززم جهت عضاء جامعه آماری توزیع و دادهااستفاده، پرسشنامه بین کلیه  سرشماریگیری گیری از روش نمونهنمونه

 دارس شهر مسجد سلیمان گردآوری  شد. لاقی مدیران در مگیری اخبندی عوامل میثر در تصمیمرتبه

 نمونه آماری و شیوه نمونه گیری:

زیع و ه آماری توگیری از روش سرشماری استفاده و پرسشنامه بین کلیه اعضاء جامعنمونه یبرا با توجه به تعداد کم اعضاء،از 

مدارس شهر مسجد سلیمان  در مدیران اخلاقی یریگتصمیم در میثر بندی عواملشناسایی و رتبههای ززم جهت داده

 . گردآوری شد

 روش گرداوری داده های پژوهش:

 اند از:های گردآوری اطلاعات در این پژوهش عبارتترین روشمهم

وضوعات های علمی و نیز منابع اینترنتی درزمینه مها و مجلهابتدا منابع اینترنتی، اسناد، مدارک، کتاب ای:مطالعه كتابخانه 

ای صورت گرفته اقدام به شناسایی گرفت؛ سپس با توجه به مطالعه کتابخانه ی تحقیق، موردبررسی قرارنظری و پیشینه

 تحقیق گردید. گیری اخلاقی مدیران متغیرها و عوامل تأثیرگذار در تصمیم

سنجش  اییشی پرسشنامه است، لذا برترین وسیله گردآوری اطلاعات در تحقیقات پیماکه رایجازآنجایی مطالعه پیمایشی:

 متغیرها از پرسشنامه استفاده گردید. 

 ابزار گرداوی داده های پژوهش:-

بر  باشد که از پرسشنامه اول جهت بررسی عوامل میثرها در این پژوهش از دو پرسشنامه محقق ساخته میابزار گردآوری داده

بندی منظور اولویتز پرسشنامه محقق ساخته دوم نیز بهمان و اگیری اخلاقی مدیران در مدارس شهر مسجد سلیتصمیم

 .سجد سلیمان استفاده شدمگیری اخلاقی مدیران در مدارس شهر تصمیم

 روایی ابزار گرداوری داده ها:

ین امتخصصان  اتید ودر این پژوهش روایی ابزارهای اندازه گیری با استفاده از روایی صوری و با مراجعه به آرا تخصصی اس

 حوزه به دست آمد.

 پایایی ابزار گرداوری داده ها:-3-6-2

ه شرح محاسبه ب ایج ایناستفاده شد.نت برای اندازه گیری پایایی ابزارهای جمع اوری داده ها از محاسبه ضریب آلفای کرونباخ

 جدول زیر امده است:

 شیوه تجزیه و تحلیل داده ها:-3-7

توصیفی، شامل فراوانی، فراوانی تجمعی و درصد فراوانی تجمعی برای بررسی آماری در دو سطح آمار  تحلیل هایروش

ای برای بررسی وضعیت میانگین نظرات آزمون تک نمونه t متغیرهای جمعیت شناختی تحقیق و آمار استنباطی شامل آزمون
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شده و استفاده از نمونه گرفته گیری اخلاقی مدیران در مدارس شهر مسجد سلیمان باتصمیم درجامعه و شناسایی عوامل میثر 

 استفاده از آزمون فریدمن برای رتبه بندی عوامل موثر استفاده شده است. 

 یافته ها

 تبه تفکیک جنسی نمونهفراوانی توزیع  اطلاعات مربوط به -1 -1-

 توزیع فراوانی مدیران بر اساس جنسیت.1-4جدول 

 درصد تراکمی درصد فراوانی جنسیت

 47 47 62 زن

 100 53 68 مرد

  100 130 کل

 

 
 توزیع فراوانی مدیران بر اساس جنسیت :1 -4نمودار 

 درصد( مرد هستند. 53همانطور که جدول و نمودار فوق نشان میدهد بیشتر مدیران مدارس متوسطه ) 

  یو مقطع تحصیلبر اساس سن  نمونه اطلاعات مربوط به فراوانی   -4-2

 توزیع فراوانی مدیران بر اساس سن.2-4جدول 

 درصد تراکمی درصد فراوانی سن

30-26 3 2 2 

35-31 61 47 49 

 100 51 66 به باز 36

  100 130 کل
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 مدیران بر اساس سن فراوانی : توزیع2 -4نمودار 

سال  36ود بیشتر مدیریان مدارس شهر مسجد سلیمانسنی بازتر همانطور که درجدول و نمودار فوق مشاهده می ش 

 سال دارند. 30برخوردارند و تنها دو درصد از مدیران سنی کمتر از 

 مقطع تحصیلی اساس بر مدیران فراوانی توزیع.3-4 جدول

 درصد تراکمی درصد فراوانی مقطع تحصیلی

 55 55 72 کارشناسی

 100 45 58 کارشناسی ارشد

  100 130 کل

 

 

 تحصیلات اساس مدیریان مدارس شهر مسجد سلیمانبر : فراوانی 3-4 نمونه

ارای ددیران مهمانطور که جدول و نمودار فوق نشان میدهد بیشتر مدیران دارای تحصیلات لیسانس هستند اگرچه درصد  

 شد.درصد قابل توجه می با 45مدرک فوق لیسانس برابر با 

 گیری اخلاقی مدیرانوتحلیل توصیفی سیازت پرسشنامه عوامل تأثیرگذار در تصمیمتجزیه 4-2-6

 مدیران تشریح گردیده است. اخلاقی گیریتصمیم در تأثیرگذار های پرسشنامه عوامل( فراوانی و درصد سیال5-4در جداول )
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املی عتحلیل  اساس داده های گردآوری شده در دو قالبدر این بخش به تشریح نتایج بدست آمده از آمار استنباطی بر 

 اکتشافی و تحلیل عاملی تاییدی پرداخته می شود.

 اكتشافی  تحلیل عاملی -4-3-1

ها، خیص داده، از تحلیل عاملی اکتشافی با رویکرد تلپژوهشر این دتواند با هدفهای متفاوتی انجام شود. تحلیل عاملی می

تار اس یک ساخ، بر اساین گونه تحلیل عاملی، تبیین تعداد زیادی از متغیرها در تعداد محدودی عاملاستفاده شده است. هدف 

 مشخص است.  (هایمیلفهعوامل )اصلی و در قالب 

د ترک تحلیل شده انآزمودنی با استفاده از تحلیل عاملی اکتشافی، عامل مش 210در این پژوهش داده های جمع آوری شده از 

 رهای عاملی به روش تحلیل مولفه های اصلی، با چرخش واریماکس بوده است.و محاسبه با

ست که با توجه به اده و بارتلت، ارزیابی ش KMOاز طریق آزمونهای آماری  و کفایت داده ها برای تحلیل عاملیمناسب بودن 

ها بهتر از 7/0امنه ایسته، در دش 8/0عالی، در دامنه  9/0بزگتر از  KMOهای ( مبنی بر اینکه اندازه1974کیسر ) نظر

 KMOه کفایت نمونه انداز ها بدبختی، و پایین تر از آن غیرقابل قبول است.5/0ها متوس ، در دامنه  6/0متوس ، در دامنه 

 ست.انشان می دهد اندازه نمونه برای تحلیل عاملی شایسته  و  847/0در این پژوهش 

Sig   نبوده و  یا همانی کهماتریس ی ، نشان می دهدمی باشد 05/0بدلیل اینکه کمتر از که  است بوده 000/0در آزمون بارتلت

 ا توانایی تحلیل عاملی را دارند.داده ه و متغیرها با یکدیگر همبستگی دارند

 شدر این پژوه و بارتلت KMO. نتایج آزمون 10-4جدول 

KMO 847/0 

 بارتلت

 045/8669 مقدار

 1378 درجه آزادی

 000/0 اداریسطح معن

 

سوال مندرج در  82برابر تعداد متغیرهای قابل مشاهده ) 5/2و  200نفری نیز با توجه به اینکه  بیش از  210حجم نمونه 

تعمیم  کتشافیاپرسشنامه( می باشد، برای تحلیل عاملی مناسب بوده و بیان می کند که عاملهای حاصل از تحلیل عاملی 

 (1973پذیری بیشتری دارد. کامری )

نج مرحله پر این ددر این در این پژوهش تحلیل عاملی اکتشافی در پنج مرحله تا حصول نتیجه نهایی انجام شده است که   

ه اختصار می ب( انتخاب شده است. SCREE PLOTتعداد عامل هایی که چرخش داده شده اند با استفاده از آزمون اسکری )

داشتند به روش  1هایی را که ارزش ویژه بازتر از عامل ، SPSS 20نرم افزار  با کمک توان گفت که در مرحله اول تحلیل

ه چرخش عامل شناسایی شد. با تحلیل آزمون اسکری در این مرحله مشخص گردید ک 23داده شدند و  واریماکس چرخش

امل ع 5چرخش با  عامل انجام گیرد. تحلیل آزمون اسکری در مراحل سوم، چهارم و پنچم نیز بر 6ست با مرحله دوم می بای

 تاکید داشت.

شود و برای یک نشان داده می MSAکه با   iبرداری برای هر متغیر انفرادی با توجه به اینکه از یک طرف اندازه کفایت نمونه

توانید ( باشد. بنابراین میKMOتغیرها به اندازه کافی بزرگ )و در حدود مقدار م MSAتحلیل عاملی خوب ززم است مقادیر 
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بازتری به دست آورد. و از طرف دیگر  KMOرا از مجموعه متغیرها حذف کرد، تا مقدار  MSAمتغیرهای با مقادیر کوچک 

میزان بین یک متغیر و همه متغیرهای دیگر، )که در ستون ( 2R)مجذور همبستگی چند متغیری 

آید( نشانگر دیگری برای نیرومندی همخوانی خطی میان متغیرهاست و متغیرهایی که می COMMUNALITYاشتراک

)میزان اشتراک( کوچک باشند، بهتر است از مجموعه متغیرهای مورد تحلیل حذف شود. در پنج مرحله تحلیل این  2Rدارای 

بتدریج از تحلیل حذف گردیده اند. از  7/0کمتر از  MSAو  4/0از پژوهش متغیرهای قابل مشاهده با میزان اشتراک کمتر 

متغیر بعنوان متغیرهای قابل مشاهده توصی  کننده  53متغیر بدزیل فوق حذف و  29متغیر قابل مشاهده تعداد   82مجموع 

های تشکیل دهندة  عاملبه منظور دستیابی به ساختار مناسبی از عامل مکنون شناسایی شده توس  تحلیل عاملی اکتشافی  5

  باقی مانده است.  ،های اولیهگویه

 عوامل مکنون بدست آمده -4-3-1-1

نها، به آ ه توس تبیین شد استخراج شده همراه با مقدار ویژه، درصد واریانس و درصد واریانس تجمعیپنج گانه های  املع

 باشند. می 11-4شرح جدول 

 تبیین شده یبا مقدار ویژه، درصد واریانس و درصد واریانس تجمع . عوامل استخراج شده همراه11-4 جدول

 مقدار ویژه ها عامل ردیف
 درصد واریانس

 تبیین شده

 درصد تجمعی واریانس

 تبیین شده

 500/16 500/16 745/8 عامل اول 1

 772/27 272/11 974/5 عامل دوم 2

 731/38 959/10 808/5 عامل سوم 3

 244/48 513/9 042/5 عامل چهارم 4

 461/54 217/6 295/3 عامل پنجم 5

از واریانس عوامل را  %50/16به مقدار 74/8با مقدار ویژه  ترین عامل، عامل اول به عنوان مهم11-4بر اساس نتایج جدول  

،  %95/10 یزانبه م 80/5با مقدار ویژه  عامل سوم ،% 27/11به میزان  97/5کند. عامل دوم با مقدار ویژه محاسبه و تبیین می

درصد از واریانس  21/6زان به می 29/3درصد و نهایتا عامل پنجم با مقدار ویژه  51/9به میزان  04/5عامل چهارم با مقدار ویژه 

 کنند. واریانس را تفسیر می %46/54عامل در مجموع  5این  را تبیین می نمایند.

 تصمیم گیری اخلاقی مدیران نداردهایاستا نتایج مدل اندازه گیری عامل دستورالعمل ها و -

، مقادیر 16-4مودار در این بخش مدل اندازه گیری عاملی چهارم با نمایش بارعاملی هر یک از متغیر های قابل مشاهده در ن

و بار عاملی متغیرها و شاخص های برازش این  t.valueداری  حاوی معنی 20-4و  19-4و جداول  17-4در نمودار  tبحرانی 

 اندازه گیری به شرح ذیل ارائه می گردد. مدل

یری دستورالعمل ها و استانداردهای تصمیم گ". بار عاملی متغیرهای مشاهده شده در مدل اندازه گیری عامل 16-4نمودار 

 "اخلاقی مدیران

 "مدیران
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م ا و استانداردهای تصمیدستورالعمل ه"دل اندازه گیری عامل مو بار عاملی متغیرهای  t.value. معنی داری 19-4جدول 

 "گیری اخلاقی مدیران

 نتیجه ضریب بارعاملی t.value مقدار  متغیر مشاهده شده عامل )بعد(

ی 
یر

م گ
می

ص
ی ت

ها
رد

دا
تان

اس
 و 

ها
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X38 50/8 56/0 تایید 

X42 69/12 77/0 تایید 

X43 45/10 68/0 تایید 

X44 89/14 87/0 تایید 

X45 96/11 75/0 تایید 

X47 08/10 65/0 تایید 

X48 50/9 61/0 تایید 

X49 33/10 67/0 تایید 

X50 35/11 71/0 تایید 

لعمل ها دستورا"امل بار عاملی تمام متغیرهای بار شده بر ع بیضرابا توجه به اینکه  شود یم مشاهده که همانطور

می باشد و  96/1 نیز بیشتر از قدرمطلق tو مقدار  4/0تر از بیش "و استانداردهای تصمیم گیری اخلاقی مدیران

 هیگو) دهش مشاهده یرهایمتغ توس  ،پاسخ دهنده های مورد بررسی انیم در مکنون ریمتغ و است شده دییتا

 .اشندب خود مکنون ریمتغ ابعاد مفهوم متضمن توانند یم رهایمتغ نیا و شود یم نییتب( پرسشنامه یها

 

صمیم گیری اخلاقی تدستورالعمل ها و استانداردهای ". شاخص های برازش مدل اندازه گیری عامل 20-4جدول

 "مدیران

 نتیجه مقدار مقدار مطلوب شاخص

نسبت مجذور کای به درجه آزادی 

(df/2) 

  برازش بیشتر 1دامنه پذیرش و نزدیکتر به  3تا  1
 برازش خوب 391/1

 ریشه میانگین مربعات خطای برآورد

(RSMEA) 

برازش  10/0تا  05/0برازش خوب، بین  05/0از  <

 برازش ضعی   10/0 >متوس  و 
 برازش خوب 043/0

ریشه میانگین مربعات باقی مانده 

 (SRMR)استاندارد شده 

 پذیرش  08/0از  <برازش خوب ،   05/0از  <
 برازش خوب 023/0

و حجم نمونه کوچک  و اگر بارهای عاملی 90/0 >  (GFI)شاخص نیکویی برازش 

 برازش خوب  95/0 >=باشد 
 برازش خوب 98/0

 برازش خوب 99/0 برازش خوب  95/0 >=پذیرش و  90/0 > (NFI)شاخص برازش هنجار شده 

 برازش خوب 1 برازش خوب  95/0 >=پذیرش و  90/0 > (IFI)شاخص برازش فزاینده 

 برازش خیلی خوب 1برازش خیلی  95/0 >=پذیرش و  1تا  90/0 > (CFI)شاخص برازش مقایسه ای 
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 خوب

 "ی شده با توجه به تایید برازش شاخص های مختل  مرتب  با مدل اندازه گیری برازش سازه عامل مکنون شناسای

گرفت که  نتیجه مطابق شرح مندرج در جدول فوق، می توان "دستورالعمل ها و استانداردهای تصمیم گیری اخلاقی مدیران

د مورد تایی ردار وه در خصوص تبیین این عامل توس  متغیرهای مشاهده شده در این مدل از برازش خوبی برخومدل ارائه شد

 است.  

 

 ل سطح سازمان موثر بر تصمیم گیری اخلاقی مدیرانئمساندازه گیری عامل نتایج مدل ا -4-3-2-5

، مقادیر 18-4ودار متغیر های قابل مشاهده در نم در این بخش مدل اندازه گیری عاملی پنجم با نمایش بارعاملی هر یک از

و بار عاملی متغیرها و شاخص های برازش این  t.valueداری  حاوی معنی 22-4و  21-4و جداول  19-4در نمودار  tبحرانی 

 مدل اندازه گیری به شرح ذیل ارائه می گردد.

ل سطح سازمان موثر بر تصمیم گیری ئمسا"ازه گیری عامل . بار عاملی متغیرهای مشاهده شده در مدل اند18-4نمودار 

 "اخلاقی مدیران

یری مسایل سطح سازمان موثر بر تصمیم گ"دل اندازه گیری عامل مو بار عاملی متغیرهای  t.value. معنی داری 21-4جدول 

 "اخلاقی مدیران

 نتیجه ضریب بارعاملی t.value مقدار  متغیر مشاهده شده عامل )بعد(
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X7 06/8 55/0 تایید 

X10 86/12 78/0 تایید 

X12 34/11 73/0 تایید 

X15 87/10 69/0 تایید 

X51 59/12 77/0 تایید 

X52 56/12 78/0 تایید 

طح سمسایل "مل ر شده بر عابار عاملی تمام متغیرهای با بیضرابا توجه به اینکه  شود یم مشاهده که همانطور

می باشد و  96/1 نیز بیشتر از قدرمطلق tو مقدار  4/0بیشتر از  "سازمان موثر بر تصمیم گیری اخلاقی مدیران

 هیگو) دهش مشاهده یرهایمتغ توس  ،پاسخ دهنده های مورد بررسی انیم در مکنون ریمتغ و است شده دییتا

 .اشندب خود مکنون ریمتغ ابعاد مفهوم متضمن توانند یم رهایمتغ نیا و شود یم نییتب( پرسشنامه یها

 

 مسایل سطح سازمان موثر بر تصمیم گیری اخلاقی ". شاخص های برازش مدل اندازه گیری عامل شناسایی شده22-4جدول 

 "مدیران

 نتیجه مقدار مقدار مطلوب شاخص

نسبت مجذور کای به درجه آزادی 

(df/2) 

  برازش بیشتر 1نزدیکتر به دامنه پذیرش و  3تا  1
 برازش خوب 265/1

ریشه میانگین مربعات خطای برآورد 
(RSMEA) 

برازش  10/0تا  05/0برازش خوب، بین  05/0از  <

 برازش ضعی   10/0 >متوس  و 
 برازش خوب 036/0

 برازش خوب 020/0 پذیرش  08/0از  <برازش خوب ،   05/0از  <ریشه میانگین مربعات باقی مانده 
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 (SRMR)استاندارد شده 

و اگر بارهای عاملی و حجم نمونه کوچک  90/0 >  (GFI)شاخص نیکویی برازش 

 برازش خوب  95/0 >=باشد 
 برازش خوب 98/0

 برازش خوب 99/0 برازش خوب  95/0 >=پذیرش و  90/0 > (NFI)شاخص برازش هنجار شده 

 برازش خوب 1 برازش خوب  95/0 >=پذیرش و  90/0 > (IFI)شاخص برازش فزاینده 

برازش خیلی  95/0 >=پذیرش و  1تا  90/0 > (CFI)شاخص برازش مقایسه ای 

 خوب
 برازش خیلی خوب 1

مسایل  "ی شده با توجه به تایید برازش شاخص های مختل  مرتب  با مدل اندازه گیری برازش سازه عامل مکنون شناسای

دل ارائه ت که ممطابق شرح مندرج در جدول فوق، می توان نتیجه گرف "دیرانسطح سازمان موثر بر تصمیم گیری اخلاقی م

د مورد تایی ووردار شده در خصوص تبیین این عامل توس  متغیرهای مشاهده پذیر ارائه شده در این مدل از برازش خوبی برخ

 است.  

 

دیران شركت ملی مناظق نفت ندازه گیری عوامل موثر بر تصمیم گیری سنجی آموزشی منتایج مدل ا -4-3-2-6

 خیز جنوب

با  ز جنوبدر این بخش مدل اندازه گیری عوامل موثر بر تصمیم گیری سنجی آموزشی مدیران شرکت ملی مناظق نفت خی

-4و  23-4و جداول  21-4در نمودار  t، مقادیر بحرانی 20-4نمایش بارعاملی هر یک از متغیر های قابل مشاهده در نمودار 

 ردد.ل ارائه می گو بار عاملی متغیرها و شاخص های برازش این مدل اندازه گیری به شرح ذی t.valueنی داری حاوی مع 24

دل اندازه گیری عوامل موثر بر تصمیم گیری سنجی آموزشی مو بار عاملی متغیرهای  t.value. معنی داری 23-4جدول 

 مدیران شرکت ملی مناظق نفت خیز جنوب

 نتیجه ضریب بارعاملی t.valueمقدار  عامل مکنون متغیر
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VEIW 27/10 68/0 تایید 

TEAM 43/13 83/0 تایید 

DATA 61/12 79/0 تایید 

STD & PRO 38/7 52/0 تایید 

ORG. LEVEL 01/9 61/0 تایید 

یری دل اندازه گبار عاملی تمام متغیرهای بار شده بر م بیاضربا توجه به اینکه  شود یم مشاهده که همانطور

 tو مقدار  4/0عوامل موثر بر تصمیم گیری سنجی آموزشی مدیران شرکت ملی مناظق نفت خیز جنوب بیشتر از 

 ،ای مورد بررسیپاسخ دهنده ه انیم در مکنون ریمتغ و است شده دییتامی باشد و  96/1نیز بیشتر از قدرمطلق 

 مفهوم منمتض توانند یم رهایمتغ نیا و شود یم نییتب( پرسشنامه یها هیگو) شده مشاهده یرهایغمت توس 

 .باشند خود مکنون ریمتغ ابعاد
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درمدارس  موثر بر تصمیم گیری اخلاقی مدیران . شاخص های برازش تحلیل عاملی تاییدی مدل کش  شده عوامل24-4جدول

 شهر مسجد سلیمان.

 نتیجه مقدار لوبمقدار مط شاخص

نسبت مجذور کای به درجه آزادی 

(df/2) 

  برازش بیشتر 1دامنه پذیرش و نزدیکتر به  3تا  1
 برازش خوب 087/1

ریشه میانگین مربعات خطای برآورد 

(RSMEA) 

برازش  10/0تا  05/0برازش خوب، بین  05/0از  <

 برازش ضعی   10/0 >متوس  و 
 برازش متوس  072/0

نگین مربعات باقی مانده ریشه میا

 (SRMR)استاندارد شده 

 پذیرش  08/0از  <برازش خوب ،   05/0از  <
 برازش خوب 025/0

و اگر بارهای عاملی و حجم نمونه کوچک  90/0 >  (GFI)شاخص نیکویی برازش 

 برازش خوب  95/0 >=باشد 
 برازش خوب 98/0

 برازش خوب 98/0 برازش خوب  95/0 >=پذیرش و  90/0 > (NFI)شاخص برازش هنجار شده 

 برازش خوب 99/0 برازش خوب  95/0 >=پذیرش و  90/0 > (IFI)شاخص برازش فزاینده 

برازش خیلی  95/0 >=پذیرش و  1تا  90/0 > (CFI)شاخص برازش مقایسه ای 

 خوب
 برازش خیلی خوب 99/0

 یرانلاقی مدموثر بر تصمیم گیری اخ عوامل"ده با توجه به تایید شاخص های برازش تحلیل عاملی تاییدی مدل کش  ش

 ر خصوصمطابق شرح مندرج در جدول فوق، می توان نتیجه گرفت که مدل ارائه شده د "درمدارس شهر مسجد سلیمان

  است.  تبیین عوامل موثر بر تصمیم گیری اخلاقی مدیران در آن شرکت از برازش خوبی برخوردار و مورد تایید

 نتیجه گیری

 -1ینکه نی بر اتوجه به نتایج بدست آمده از تحلیل عاملی اکتشافی و در پاسخ به سیازت اول و دوم این پژوهش مببا 

ر تصمیم گیری بعوامل میثر  -2متغیرهای میثر بر تصمیم گیری اخلاقی آموزش مدیران مدارس شهر مسجد سلیمان کدامند و 

 ترتیب اولویت چه هستند.اخلاقی آموزش مدیران مدارس شهر مسجد سلیمان به 

متغیر به عنوان متغیرهای میثر بر تصمیم گیری اخلاقی آموزش مدیران شناسایی و براساس نتایج تحلیل  82متغیر از  53

عامل مکنون به عنوان عوامل میثر بر مقوله تصمیم گیری اخلاقی آموزش مدیران معرفی شدند.  پس از بررسی  5کننده  تعیین

های شناسایی شده نامگذاری گردیدند. با توجه ست آمده در انطباق با ادبیات مقوله تصمیم گیری اخلاقی، عاملنتایج تحلیل بد

 به نتایج این پژوهش پنج عامل میثر بر تصمیم گیری اخلاقی آموزش مدیران مدارس شهر مسجد سلیمان با توجه به نظر پاسخ

رویکرد تصمیم گیری اخلاقی و نحوه "تند از عامل اول که تحت عنوان دهندگان به پرسشنامه تحقیق به ترتیب اولویت عبار

درصد از واریاسن عوامل را  5/16به میزان  745/8نامگذاری شد و با مقدار ویژه  "تدوین تصمیم گیریهای آموزشی مدیران

به  947/5با مقدار ویژه  که "های تیم تصمیم گیری اخلاقی مدیرانویژگی "محاسبه و تبیین می کند. عامل دوم تحت عنوان 

منابع و روش تجزیه و تحلیل  "گیرد. عامل سوم با عنوان درصد از کل واریانس تبیین شده را در بر می 272/11میزان 

درصد از کل واریانس تبیین شده  959/10به میزان  808/5با مقدار ویژه  "اطلاعات برای تصمیم گیری اخلاقی آموزش مدیران
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ها و استانداردهای تصمیم گیری اخلاقی آموزش دستورالعمل"دار است. عامل چهارم که تحت عنوان دهتوس  عوامل را عه

درصد از کل واریانس تبیین شده توس  عوامل را بیان می  513/9به میزان  042/5نامگذاری شده است، با مقدار ویژه  "مدیران

میزان  292/3با مقدار ویژه  "ان میثر بر تصمیم گیری اخلاقیمسائل سطح سازم"کند و در نهایت عامل پنجم نیز تحت عنوان 

درصد از کل  461/54درصد از کل وریانس تبیین شده را نشان می دهد. پنج عامل شناسایی شده در مجموع به مقدار  217/6

 شوند.وریانس تبیین شده را شامل می

ح مندرج ارند به شرولویت و مقدار بار عاملی که بر آن عوامل دالذکر نیز براساس اکننده هر یک از عوامل فوق متغیرهای تبیین

 باشند.یم)در فصل نتایج(  12-4در جدول 

س یران مدارقی مددر پاسخ به سیال سوم پژوهش مبنی براینکه برازش الگوی شناسایی شده عوامل میثر بر تصمیم گیری اخلا 

ای بارهای عاملی ( گزارش شده برtگیری، مقادیر بحرانی )مقدار دازهشهر مسجد سلیمان چگونه است؟  باید گفت: با توجه به ان

باشد و همانطور که از نتایج بر کمتر می -96/1+ بیشتر و از 96/1مدل ارائه شده عوامل میثر بر تصمیم گیری اخلاقی که از 

 یان پاسخمر مسجد سلیمان، در عرفی شده به عنوان عوامل میثر بر تصمیم گیری اخلاقی مدیران مدارس شهآید، عوامل ممی

به مقدار  RSMEA، 087/2ار به مقد df/2های برازش این مدل شامل . شاخصهای مورد بررسی تأیید شده استدهنده

072/0 ،SRMR  025/0به مقدار ،GFI  98/0به مقدار ،NFI  و در نهایت  98/0به مقدارIFI  همگی حکایت 99/0به مقدار 

 باشد.می 5-5ه شده دارند. مدل ارائه شده به شرح مندرج در نمودار از برازش خوب مدل ارائ

 منابع

 .تهران نی، نشر عمومی، مدیریت(. 1390) مهدی سید الوانی، .1

 قیقاتتح و آموزش مرکز: تهران عمومی، بخش در خدمات کیفیت سنجش(. 1382. )ب ریاحی، و م؛. س الوانی، .2

 .صنعتی

 اخلاق فصلنامه(. الگوها و نمونهها) زمان و فرهنگ از تابعی: تجاری اخلاق ییپویا(. 1387. )عباس فسخودی، امینی .3

 .4 و 3 های شماره سوم، سال فناوری، و علوم در

 نیروی وری بهره قایارت در موثر سازمانی عوامل بندی اولویت(. 1388) سارا آبادی، علی سبزی و قاسم رنانی، انصاری .4

 64-49 صص ،39 شماره هفتم، سال جدید، دوره زرگانی،با های بررسی کوچک، صنایع در انسانی

 تصمیم با مانیساز سلامت های مولفه چندگانه ارتباط بررسی ،1393 سپاسی، حسین و نوربخش پریوش ندا؛ براموند، .5

 .مبین هنگیفر سفیران موسسه تهران، مدیریت، المللی بین همایش ورزشی، های فدراسیون کارکنان اخلاقی گیری

 فردی، اخلاقی گیری تصمیم و کار و کسب هوش های سیستم(. 1395.)ع پورابراهیمی، م، البرزی، رادفر؛ ع، باهری، .6

 شهید اهدانشگ تهران، سازمانی، و تجاری هوشمندی مدیریت نوین های پارادیم المللی بین کنفرانس نخستین

 .بهشتی

 در گروهی یگیر تصمیم پشتیبانی سیستم از استفاده میزان بررسی ،1394 آبادی، حسین سعیده و رستم رشیدپور، .7

 و مدیریت مللیال بین کنفرانس فکری، سرمایه و اخلاقی رفتارهای با آن رابطه و بیرجند شهرستان دولتی ادارات

 .ویرا پایتخت پرداز ایده مدیران موسسه دبی، اجتماعی، علوم
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 اخلاقی جو غییرت برای سازمان آمادگی بر یگیر تصمیم استراتژی اثربخشی ارزیابی(. 1395.)ح ا، قادی، ع، تاجدی، .8

 نور پیام شگاهدان شهرکرد، مالی، مدیریت و اقتصاد حسابداری، المللی بین کنفرانس دومین کاله، شرکت کارکنان

 .شهرکرد واحد

 استفاده با حسابداران اخلاقی گیری تصمیم بر وشرکتی فردی اخلاق اثر(. 1394.)ح جعفرنژاد، ی، نقی پور، .9

 .همایش یرخانهدب اصفهان، اقتصاد، و مدیریت حسابرسی حسابداری، المللی بین همایش اولین ساختاری، زتازمعاد

 پژوهش عاونتم) استراتژیک تحقیقات مرکز اقتصادی، های پژوهش گزارش اقتصاد، در اخلاق(. 1386. )محمد جابری .10

 .نظام مصلحت تشخیص مجمع( تصادی اق های

 گیری صمیمت و اخلاقی مسأله شناخت بین ی رابطه بررسی(. 1395.)ر یاسر، ح، می،غلا ف، محمدی، ر، جوادپور، .11

 های وآورین و کارآفرینی کنفرانس دومین و مدیریت و حسابداری المللی بین کنفرانس پنجمین حسابرس، اخلاقی

 .اشراق مهر همایشگران تهران، باز،

 ایران، رد انسانی علوم و مدیریت های پژوهش یشهما اخلاقی، غیر گیری تصمیم(. 1395.)ح صادق، حاج جوادی .12

 .تهران دانشگاه مدبر، مدیریت پژوهشی موسسه تهران،

 مدیریت، گیریتصمیم در مارکوف های زنجیره فرضیه کاربرد مدیریت در گیری تصمیم(. 1376) ابوالقاسم حکیمیپور .13

 .اول چاپ رضوی، قدس آستان انتشارات و چاپ موسسه مشهد،

 سوم، سال وری،فنا و علوم در اخلاق فصلنامه. کارآفرینی در کار وجدان و کار اخلاق(. 1387. )الجم خان زاده، .14

 .22 - 55 صص ،4 و 3 شماره

 کارکنان و رانمدی مطالعه) سازمانی بدبینی و اخلاقی رهبری بین رابطه بررسی(. 1395.)ب باینگانی، ح، خسروی، .15

 پرداز ایده رانمدی موسسه دبی، اجتماعی، علوم و مدیریت المللی نبی کنفرانس دومین ،(کرمانشاه استان شرکتگاز

 .ویرا پایتخت

 تصمیم سازی نمونه سازمانی گیری تصمیم نظام در اخلاقی های گزاره جایگاه(. 1385. )جواد جاسبی سروش، دباغ .16

  دوره فناوری، و ومعل رد اخلاق ،(سازمان در فناوری و علوم حوزه بر تاکید با) راس دستگاه بر مبتنی اخلاقی گیری

 45 صفحه تا 35 صفحه از ;1  شماره ,1

 تهران، ابی،اعر محمد سید و پارسائیان علی ترجمه ساختار، طراحی و سازمان تئوری(: 1374) ال، ریچارد دفت، .17

 .بازرگانی های پژوهش و مطالعات

 فرهنگی، پژوهشهای ردفت تهران، محمد، یاعراب علی، پارساییان ترجمه سازمانی، رفتار مبانی(. 1386) استیفن رابینز .18

 .نوزدهم چاپ

 مدیریت رشته دکترای پایاننامه. ایران عمومی خدمات بخش در اخلاقی زیرساخت بررسی(. 1393) بهروز رضا زاده، .19

 .18 - 20 صص طباطبایی، علامه دانشگاه مدیریت دانشکده دولتی،

 بین نفرانسک دومین ها، سازمان در اخلاقی گیری صمیمبرت گذری(. 1393.)م عابدی، م، بهرامی، ن، رفیع پور، .20

 .نگار همایش علمی های همایش مرکز شیراز، راهکارها، و چالشها مدیریت المللی

 .کتاب بامداد بیجا، ش، ورز و بدنی تربیت مبانی و اصول(. 1386. )ر رزاق پورنژاد، .21

 .تهران سمت، انتشارات تطبیقی، نگرش – جهانی و فراملیتی مدیریت ،(1393) السادات شمس زاهدی، .22
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 همایش خستینن انسانی، منابع کاردرمدیریت ای حرفه اخلاق سلطه به نگاهی ،1395 نظری، علی و احسان اسلامی، .23

 .قم استانداری کاربردی علمی جامع دانشگاه قم، مدیریت، و حقوق اسلامی علوم ملی

 مدیران اخلاقی گیریتصمیم بر تأثیرگذار عوامل ساییشنا(. 1394.)ج حضوری، ر، رسولی، ط، فیضی، م، سلامت پور، .24

 .546- 525: صص ِ،7 شمارة دورة، تهران، دانشگاه مدیریت دانشکدة دولتی مدیریت مجله نور، پیام دانشگاه

 پاییز« برسحسا: مجله( پایانی و دهم بخش) کارکرد و ویژگیها مفاهیم،: ای حرفه کار ،(1393) شادی پورمحمد .25

 .21 تا 20 - صفحه از 34 شماره - 1393

 استخدام هتج ها آن گیری تصمیم بر مدیران اخلاقی های ارزش تاثیر بررسی(. 1392.)ط خو، مهربان م، سالمی، .26

 .مشهد فردوسی دانشگاه مشهد، ایران، حسابداری ملی همایش یازدهمین حسابداران،

 مدیران مللیال بین کنفرانس ششمین عات،اطلا عصر در نها سازما موفقیت در اخلاق نقش ،(1382) مظاهر ضیایی، .27

 .کیفیت

 کنفرانس میندو سازمانی، تحول آمیز موفقیت انجام برای ایران فرهنگ های ویژگی لحا  ،(1393) مظاهر ضیایی، .28

 .شری  صنعتی دانشگاه مدیریت، المللی بین

 گیری تصمیم و خلاقیا مسأله شناخت بین ی رابطه بررسی(. 1392.)آ خورشیدی، ک، سهیلی، ع، طاهرآبادی، .29

 اقتصادی ماسهح و( خاورمیانه تحوزت بر رویکردی با) سیاسی حماسه المللی بین کنفرانس اولین حسابرس، اخلاقی

 .رودهن واحد اسلامی آزاد دانشگاه رودهن، ،(حسابداری و مدیریت بر رویکردی با)

 ها، ازمانس در اخلاقی گیری تصمیم و یسازمان اخلاق فلسفه(. 1391.)آ جلیلوند، ح، دخت، نورعلی ح، اعظمی، .30

 .زنجان دانشگاه زنجان، کاربردی، اخلاق موضوع با سهروردی بزرگداشت ملی همایش سومین

 گذاری ارداستاند بین شکاف بر پلی: اخلاقی گیری تصمیم های مدل(. 1394.)ا اصغری، ح، حاجب، ص، پور، علی .31

 علوم و سابداریح اقتصاد، مدیریت، المللی بین کنفرانس اولین حسابداری، حرفه در اخلاقی گیری تصمیم و اخلاقی

 .نکا نور پیام دانشگاه ساز، آینده ای مشاوره و پژوهشی علمی شرکت ساری، تربیتی،

 حصیلاتت نامه پایان معدن، صنعت در سازمانی موفقیت در های حرف اخلاق راهبردی نقش ،(1384) قنادزاده .32

 (.ع) صادق امام دانشگاه تکمیلی،

 و مدیریت لیالمل بین کنفرانس حسابرسی، بر اخلاقی رویکرد تأثیر بررسی(. 1395.)م نسب، داداشی م، فرهادی، .33

 .نیکان عالی آموزش موسسه تهران، حسابداری،

 و نوین یتمدیر علوم ملی کنفرانس دومین مدیریت، در اخلاقی اصول و ضواب (. 1395.)ع فاضلی، ز، اعتصامی، .34

 .پایدار وسعهت به دستیابی راهکارهای مرکز اروند، مهر عالی آموزش موسسه تهران، ایران، ارپاید ریزی برنامه

 .سرآمد نشر تهران، سازمانی، اخلاق(. 1388. )ف ملک زاده، .35

 خسارت و رصدو کارشناسان) اخلاقی گیری تصمیم بر شغلی رضایت تأثیر بررسی(. 1390.)م گودرزی، ع، کشتکار، .36

 .بیمه وهشکدهپژ تهران، توسعه، و بیمه المللی بین سمینار چهارمین و ملی همایش دهمینهج ،(البرز بیمه شرکت

 شناختی تجمعی ویژگیهای و اخلاقی گیری تصمیم معیارهای بین رابطه بررسی(. 1390.)م گودرزی، ع، کشتکار، .37

 .بیمه صنعت کار و کسب توسعه مرکز تهران، بیمه، کار و کسب کنفرانس چهارمین بیمه، کارشناسان
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 یادگیری نظریه اساس بر نوآوری و خلاقیت در اخلاقی رهبری تاثیر(. 1395.)م النگه، رشیدی ر، کوهستانی، .38

 ارتباط شرکت ،تهران نوین، پژوهشی علوم رویکرد با مدیریت و حسابداری المللی بین کنفرانس چهارمین اجتماعی،

 .ایرانیان ارغوان

 شماره ششم، لسا اداری، تحول فصلنامه مدیریت، و سازمان در اخلاقی اینظریهه و مدلها(. 1384) حسن گیوریان، .39

 1 - 148 صص ،49

 عملکرد با یاخلاق گیری تصمیم های استراتژی و انسانی منابع استراتژی بین تناسب بررسی(. 1395) ف، محمدی، .40
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 های هشمار - .آبان و مهر زمینه، مجله اول، قسمت اخلاقی، شهای ارز و سازمانی فرهنگ ،(1390) عباس مظاهری، .41

52-51 

 1 ج ،1372 سروش، کانتى، اخلاق ،(1384) جلال مهرآذین، .42

 .نسیما انتشارات تهران، ش، ورز در اخلاق(. 1390.)م جهرمی، نادریان .43

 و مدیریت ازنهس کنفرانس مدیران، اخلاقی گیری تصمیم بر فردی های ارزش تاثیر(. 1394.)ا آباد، مکری نجات پور .44
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 هانیج عاتمطال ملی مرکز اول، چاپ. جهانی محی  در کار و کسب اخلاق بر درآمدی(. 1385) محمد نهاوندیان، .45

 .شدن

 سازمان در نمدیرا گیری تصمیم عمومی های سبک بین رابطه بررسی(. 1387) مریم طهرانی اکرم، مقدم زاده هادی .46
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 ب: منابع غیر فارسی

47. Amundsen. D.W. Gary B.V. (1985). Virtue and medicine from early Christianity 

through the 16th century. In virtue and medicine, ed. Earl E. S help. Dordrecht. 

Olland: Reidel Veatch R. 1981, Theory of Medical Ethics. NewYork: Basisc Books. 

48. Beauchamp,T, Childress.F.J. (2001). Pricniples of biomedical ethics (fifthe edition). 

Oxford University press. 

49. Brandon,h, Muslumov, A. Aras, G. (2017). “The analysis of factors affecting ethical 

judgment: the Turkish evidence”. Conference proceding: Global Business and 

Technology Association, 2017 International Conference, June 8 to 12, Cape town, 

South Africa. Unpublished 

50. Davidson, R, A, Douglas P. C. and shwartz, B. N. (2010). Differences in Ethical 

Judgements Between Male and Female Accountants. Working Paper. 1-24. 

51. Frisch, C, Huppenbauer,M. (2014). Newinsights into ethical leadership: A qualitative 

investigation of the experiences of executive ethical leaders. Journal of Business 

Ethics, 123, 23–43. 

52. Gomez, F. G. Manzanares, M. J. (2011). Ethics and corporate social responsibility 

integrated into knowledge management and innovation technology, Journal of 

Management Development, 30(6), pp. 569-581. 



 یتیبو علوم تر یمطالعات روانشناس

 890-910، صفحات 1402 بهار ،1 شماره ،9 دوره

910 

 

53. Jones, T. M. (1991). Ethical decision making by Individuals in Organizations 

Academy of Management Review, 16(2): 366-395. 

54. Keller, A. C. Smith, K. T. and Smith, L. M. (2017). Do Gender, Educational Level, 

Religiosity, and Work Experience Affect the Ethical Decision-making of U.S. 

Accountants? Critical Perspectives on Accounting. Vol. 18, 299-314. 

55. Myyry, L, (2011), Component of morality: A professional ethics perspective on moral 

motivation, moral sensitivity, moral reasoning and related constructs among university 

students. https://helda.helsinki.fi/handle/10138/13116 (accessed on 2011). 

56. Radcliffe, D.M. (2011). Training Ethical Decision Makers. Available in: 

http://cornellhrreview.org. 

57. Scott G. Heyler, Achilles A. Armenakis, Alan G.Walker, Donovan Y. Collier. (2016). 

A qualitative study investigating the ethical decision making process: A proposed 

model. The Leadership Quarterly vol 27,pp: 788–801. 

58. Shawver, T. J. Bancroft, P. C. and Sennetti, J. T. (2003). Gender Differences in 

Ethical Orientation and Evaluation by IPO Accountants. Working Paper. 1-34. 

59. Sirin. S. (2003), Validation and examination of the effects of previous multicultural 

and ethics courses on ethical sensitivity, v. 13 (3), p. 221-235. 

60. Treviño, Brown, M, Hartman, L. (2003). A qualitative investigation of perceived 

executive ethical leadership: Perceptions from inside and outside the executive suite. 

Human Relations, 56(1), 5–37. 

61. Watson, G. W. Berkley, R. A. and Papamarcos, S. D. (2009). Ambiguous Allure: The 

Value–Pragmatics Model of Ethical Decision Making. Business and Society Review. 

Vol. 114, No. 1, 1-29. 

 

 

 

 


