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 چکیده

 س را نمژژایی درترانژژررابطژژر بژژیت عژژ ت نفژژ  مژژدیراش و ااژژر بمشژژی آنژژاش در مژژداربررسژژی پژژهو ح ضا ژژر بژژر من ژژور 

هو ح آش اسژت کژر بژیت عژ ت نفژ  مژدیراش و ااژر بمشژی آنژاش در فر ژیر اساسژی در ایژت پژانجام گرفت. آملشهرستاش 

 مدارس ارتباط معنی داري وجود دارد. 

 آمژژلدر شهرسژژتاش و کلیژژر معلمژژاش  نفژژر 15)جامعژژر امژژاري در ایژژت تحيیژژد کلیژژر مژژدیراش مژژدارس را نمژژایی درترانژژر

 است.

برایت بژژراي گژژروه مژژدیراش از روش   اسژژت. بنژژا=15Nنژژر )ابررسژژی کلیژژر مژژدیراش مژژدارس را نمژژایی درترامژژورد گژژروه 

نفژر مژی باشژد. ابژ ار گژرد آوري  65سرشماري بجاي نمونر گیري اسژتفاده شژده اسژت و ضجژو نمونژر بژراي گژروه معلمژاش 

بمشژژی مژدیراش  کژر بژژراي تعیژیت ااژژر  اطلاعژات در ایژت پژژهو ح را در یژش پرسشژنامر محيژژد سژارتر تحژژت عنژواش )ااژر

تکمیژل مژی گردیژد و دیگژر یژش تقژت )ميیژاس عژ ت نفژ  آی نژش  بژراي تعیژیت  بمشی مدیراش توسط معلماش مربوطژر

 ع ت نف  مدیراش کر توسط رود مدیراش پاسخ داده می شود تشکیل می د د. 

نتژای   مبقژتگی اسژتفاده شژده اسژت. روش تحيید در ایژت بررسژی  مبقژتگی اسژت و بژراي تحلیژل داده  ژا از  ژری   

ااژر بمشژی آنژاش بیشژتر اسژت و  ،ت کژر  ژر  ژر عژ ت نفژ  مژدیراش بژادتر باشژدبر دست آمده گویژاي ایژت وايعیژت اسژ

 برعک . و مچنیت بیشتر مدیراش مدارس تيریبا از ع ت نف  بادیی برروردار می باشند. 

 

  بمشی اار  ،مدیراش ،نف  ع ت هاي كلیدي: واژه
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 مقدمه

 بی شمتژژی ازدارنژژد. ارزشژژیاو اسژژتعداد ا بژژا  ژو تفژژاوت  ژژایی  ،رغبژژت  ژژا ،جقژمی ،انقژاش  ژژا از ن ژژر رتوصژژیات روانژژی

و رفتژژار ارزشژژها و  ژژدفهاي وي دارد کژژر کلیژژد فهژژ ،رژژویح ااژژرات برجقژژتر اي در جریژژاش فکژژري، اضقاسژژات، تمژژایلات

معیژژار  واوسژژت. بژژراي شژژنارت کیفیژژت روانژژی افژژراد و پژژی بژژردش بژژر روضیژژات او بایژژد بژژر طبیعژژت و میژژ اش عژژ ت نفژژ  

دانژژد.    را امژژري  ژژروري وا ساسژژی مژژیيضژژاوت وي دربژژاره رویشژژتت آگژژا ی یافژژت. انقژژاش تمایژژل بژژر داشژژتت عژژ ت نفژژ

زمنژژد بژژر  ژژیک کژژ  نمژژی توانژژد نقژژبت بژژر داوري رژژود دربژژاره رویشژژتت بژژی تفژژاوت باشژژد. انقژژاش آنچنژژاش مشژژتا  و نیا

يژژاید را تحریژژ  یژژا انکژژار بژژر گونژژر اي کژژر ممکژژت اسژژت ض ،داشژژتت ن ژژر موبژژت و مناسژژ  دربژژاره رژژویح اسژژت

  .1993نماید)کروکر

سژژاس ود را برارژژ ژژر انقژژانی  ،از محژژدوده ارزشژژها آزاد سژژارتر و رویشژژتت را از آش معژژا  دارد انقژژاش نمیتوانژژد رژژود را

ازه ضژژ  معیار ژژاي معینژژی مژژی سژژنجد و بژژر  ژژر انژژدازه کژژر نتوانژژد رژژود را بژژا آش معیار ژژا وفژژد د ژژد بژژر  مژژاش انژژد

 ،اکژام شژودنو اسژتدد   م نقژبت بژر رژویح جریحژر دار مژی شژود. اگژر انقژاش در انجژام و یفژر تفکژرارزشمندي و اضترا

نفژژ   شایقژژتگی رژژویح در امژژر زیقژژتت را کژژا ح مژژی د ژژد و نمیتوانژژد اضقژژاس ارزشژژمندي رژژود را نگژژاه دارد. عژژ ت

 و رفتژار بژريضژاوت و تن ژیکژر بوسژیلر عژادت بژر تفکژر و  ،متضمت رودبیانگري در شنارت مژی باشژد و بژا آش تژوام اسژت

  1993طبد آش تجلی می کند. )اسما  و دیگراش 

گژژر علژژوم و یژژت دارد. ایژژت مژژدیریت اسژژت کژژر نقژژبت بژژر دی ما ،دولتژژی و رتوصژژی ،از طرفژژی مژژدیریت در کلیژژر سژژازمانها

د شژژبمتژژوآ آ نژژ  ر ،در يژژرش بیقژژتو ميژژام و مويعیژژت برجقژژتر یافتژژر و شژژیوه  ژژا و تکنیژژش  ژژاي مژژدیریت ،فنژژوش

 سریعتري داشتر اند.

ینکژژر ا مژژواره مژژورد توجژژر رژژاآ و بحژژد انگیژژ  بژژوده اسژژت و  ، مژژدیرت از مو ژژوعاتی اسژژت کژژر در طژژو   ژژ اراش سژژا

ی  ژاي مبژیت ایژت ضيیيژت اسژت کژر مژدیریت واجژد جنبژر  ژا و پیچیژدگ ،مطالعات ضژو  مژدیریت  مچنژاش ادامژر دارد

 ویهه است.

 امعژر اسژتسیاسژی و فر نگژی  ژر جايتتژادي  ،  زیژر بنژاي توسژعر اجتمژاعیو در ایت میاش ن ام آموزش و پژرورش سژن

وزشژی بژژر در ن ژام آم ،و مژدیریت آموزشژی در ميایقژر بژژا سژایر مژدیریت  ژا از ویهگژژی و ضقاسژیت رژاآ بررژودار اسژژت

ل کژژمژژدیر  قژژتر اصژژلی بژژر شژژمار مژژی رود و ویهگژژی  ژژاي شمتژژیتی او در کامیژژابی  ،طژژور کژژل و مدرسژژر بطژژور رژژاآ

 ا  ژر تعریژ وش تعریژ  شژده و متناسژ  بژماش اار می گذارد. اار بمشژی مفهژوم پیچیژده اي اسژت کژر بژر طژر  گونژاگساز

 يابل اندازه گیري و ارزیابی است.

روع و ااربمشژژی فراینژژدي  ررشژژی و مژژداوم اسژژت کژژر از طژژر  برنامژژر شژژ»تژژوتر ااژژر بمشژژی را  نژژیت تعریژژ  مژژی کنژژد 

 نجژام آشاجهژت دسژتیابی بژر ا ژدا  سژازماش اسژت و  ژو تعیژیت مژی کنژد کژر  شامل تمام فعالیت  ایی است کژر  ژو در

  1393،تا  ر اندازه روب و مطلوب صورت گرفتر است.)شیرازي

بژژا  آنچژژر مقژژلو اسژژت ااژژر بمشژژی سژژازماش در گژژرو ااژژر بمشژژی مژژدیرریت اسژژت و میژژ اش ااربمشژژی ارتبژژاط مقژژتيیمی

وییو ااژژر گژژتحيژژد  ژژدفها و نتژژای  مطلژژوب سژژازمانی باشژژد مژژی  عملکژژرد مژژدیر دارد و  نگژژامی کژژر رفتژژار مژژدیر در جهژژت

 یافتر است. بمشی تحيد 
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روي  ،دلذا شناسایی ویهگژی  ژاي مژدیر مژی توانژد بژر مراجژ  تتژمیو گیرنژده جهژت انتمژاب مژدیراش مژدارس کمژش کنژ

 ایت تحيید با  د  بررسی می اش ع ت نف  مدیراش و رابطر آناش صورت پذیرفتر است.  ،ایت اساس

 ضرورت و اهمیت تحقیق 

  ت نفژ  بژادعژمعتيدنژد کژر  مژر افژراد نیژاز ف اینژده و فراگیژري بژر  اکور ن ریژر  ژاي روانشژنارتی کلاسژیش و معاصژر

دي بقژیاري دارند. ع ت نفژ  یکژی از جنبژر  ژاي مهژو کلیژت آدمژی اسژت کژر در دنیژاي فژاعلی، معنژی دار و از ارزشژمن

شژژهایی کژژر ایژژدار سژژازي مفهژژوم وايعیژژت ضفژژا کژژرده و بژژا درونژژی سژژارتت ارزبررژژوردار اسژژت. افژژراد عژژ ت نفژژ  را بژژا پ

عژ ت  اسژت. زیژرا  ژر فژرد بطژور ف اینژده بژر عژ ت نفژ  بژاد نیازمنژد ،توصی  کننده اعتيادات آنها است زندگی می کننژد

ر وي اطنفژ   قژتر مرکژ ي سژارتار اي روانشژنارتی اوسژت کژر وي را در برابژر ا ژطراب محاف ژت نمژوده و آسژایح رژژ

 را فرا و می کند. 

یژژ اش بژژدیت معنژژی کژژر بژژا افژژ ایح عژژ ت نفژژ  شژژدت و م ،وجژژود داردبژژیت تهدیژژد روانژژی و عژژ ت نفژژ  رابطژژر معکوسژژی 

 تهدید روانی کا ح می یابد و با کا ح ع ت نف  تهدید روانی اف ایح می یابد. 

گاري  ت نفژژ  در رابطژژر بژژا سژژازبژژر نيژژح اساسژژی عژژ ،نتژژای  تحيیيژژات و مطالعژژات انجژژام گرفتژژر بژژر روي عژژ ت نفژژ 

 راضتی  ژا ونژد و عژ ت نفژ  پژاییت را بژر من لژر یژش عامژل مقژتعد کننژده نژاعاطفی،  یجژانی و شژنارتی تاکیژد کژرده ا

 ییت بعنژژواشارژژتلادت روانژژی يلمژژداد نمژژوده اسژژت. در را نمژژاي تشمیتژژی و آمژژاري بیماریهژژاي روانژژی از عژژ ت نفژژ  پژژا

   1379دوراش کودکی و ب رگقالی نام برده شده است.)بیابانگرد، ندیت ارتلا  در  ،نشانگاش فر ی

 ،او مويعیژت  ژ افژراد بژا عژ ت نفژ  بژاد در بررژورد اشژماآ» ی در را بطر با افژراد بژا عژ ت نفژ  بژاد مژی گویژد محقن

 د کژژرد دارنژژنقژژبت بژژر ادراکژژات و يضژژاوت رژژود اطمینژژاش دارنژژد و اعتيژژا ،انت ژژار مويعیژژت و مژژورد پژژذیرش بژژودش دارنژژد

مژی  موبتژی کژر نقژبت بژر رژود دارنژد موجژ  موفيیژت آمیژ  روا ژد بژود نگژرش ،کوشح و تژلاش آنهژا در ضژل مقژا ل

مشژیده و بود اعتبژار گردد تا عياید رود را بپذیرند و  نگژامی کژر در برابژر عيایژد متفژاوتی يژرار مژی گیرنژد بژر يضژاوت رژ

«  ژژد. ود تژژا عيایژژد جدیژژد را نیژژ  مژژد ن ژژر يژژرار دبژژر آش اطمینژژاش داشژژتر باشژژند  نژژیت نگژژرش موبتژژی موجژژ  مژژی شژژ

  1395 ،)محقنی

جژود انقژانی مو بژارور سژازي و بهژره د ژی منژاب  و امکانژات مژادي و نیژروي ،یت در  ر سژازماش عامژل تلفیژد کننژدهمدیر

بژا دارد،  در جهت دست یژابی بژر  ژد   ژاي سژازمانی اسژت. مژدیریت ار آمژوزش و پژرورش نیژ  ایژت و یفژر را بژر عهژده

ر يابژل توجژ وهژو ت و ااژرات نحژوه کژارکرد نیژ  مایت تفاوت کر ا میژت و ضقاسژیت نتیجژر کژار او  بژر مراتژ  بیشژتر اسژ

  1390،است.) گنجی

ا بژر ري ضرفژر اي جامعر بر ن ژام آمژوزش امکانژات و سژرمایر مژی د ژد و در ميابژل انت ژار دارد کژر ن ژام آموزشژی نیاز ژا

فهاي د  ژژدجامعژژر د ژژد. پاسژژخ گژژویی بژژر نیاز ژژا و انت ژژارات جامعژژر مقژژتل م تحيژژآورده سژژازدو افژژرادي مفیژژد تحویژژل 

مانی و ر بمشژی سژازاژآموزشی اسژت. کژر مبژیت آرمانهژاي آش جامعژر مژی باشژدو تحيژد  ژدفهاي آموزشژی نیژ  مقژتل م ا

وار مژبطژور  ود رای  در گرو اداره اار بمشی است. اگژر مژدیر مدرسژر نتوانژد کژارکرد  ژا و و ژای  پژیح بینژی شژده رژنآش 

مشژی مژدیر امعژر نیژ  زیژاش مژی بینژد و ضتژی عژدم ااژر بدرجهت تحيد ا ژدا  بژر انجژام رسژاند عژلاوه بژر مدرسژر  ژا ج

 مدرسر در سطح وسی  می تواند بر بحرانهاي اجتماعی بیانجامد. 
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 ناسژایی وش بنابرایت براي ن ژام آموزشژی جامعژر ضژا   ا میژت اسژت کژر بژر ااژر بمشژی مژدیراش توجژر نماینژد و درصژدد

 مدارس موار واي  گردد.  بکارگیري شارص  ایی برآیند کر در اف ایح ااربمشی مدیریت

 سژژتعداد ا واآگژژاه و پهو شژژگر و مژژدبري انتمژژاب شژژوند کژژر در عژژیت ضژژا  از  ،بایژژد از عناصژژر مطلژژ  ،مژژدیریت آموزشژژی»

   1370زمینر  اي مناس  شمتیتی برروردار باشند. )گنجی، 

 نمژژاییرا در مژژدارس ، پیرامژژوش رابطژژر عژژ ت نفژژ  مژژدیراش و ااژژر بمشژژی آنژژاش يژژدمات ایژژت تحيیژژدبژژا ن ژژر بژژر ایژژت م

 درترانر صورت پذیرفتر است.

 

 اهداف تحقیق 

 رابطر ع ت نف  مدیراش با اار بمشی آناش در مدارس را نمایی  بررسی

 فرضیه هاي تحقیق 

 « رد.را نمایی رابطر معنی داري وجود دابیت ع ت نف  مدیراش و ااربمشی آناش در مدارس  »فر یر اصلی 

 فر یر فرعی 

 ی داري وجژودی مدیرانی کژر عژ ت نفژ  بژاد دارنژد بژا مژدیرانی کژر عژ ت نفژ  پژایینی دارنژد تفژاوت معنژبیت ااربمش» 

 «   دارد.

 

 عزت نفس 

يژژرار  اشعژژ ت نفژژ  از جملژژر مفژژا یمی اسژژت کژژر در  نژژد د ژژر اریژژر مژژورد توجژژر بقژژیاري از روانشناسژژاش و پهو شژژگر

 و روانشنارتی می باشد.  اجتماعی ،گرفتر است و یکی از مو وعات مهو جنبر  اي فردي

   1372فشرده تریت مطالعات درباره ع ت نف  صورت گرفتر است.)بیابانگرد، 1959-65در سالهاي 

در  دارد. ،نژدتر امو وع ع ت نف  از ن ژر يژدمت ریشژر در مبژاضوی کژر علمژاس و فلاسژفر تعلژیو و تربیژت در گذشژتر داشژ

ر اه دارنژد کژبژرایت مطلژ  گژو ،ات فلاسژفر و اندیشژمنداش و شژاعراشن ریژ ،گ ارشژات تژاریمی ،طو   ژ اراش سژا  گذشژتر

قژیاري براي انقژاش  ژیک ضکژو ارزشژی مهمتژر از داوري وي در مژورد رژودش نیقژت. در طژو  صژد سژا  گذشژتر نیژ   ب

 از رویشژژتت انقژژاش داراي نیژژاز بژژر عژژ ت نفژژ  اسژژت و ارزشژژیابی شژژمص از روانشناسژژاش ایژژت ن ریژژر را پذیرفتژژر انژژد کژژر

   1372تریت عامل در روند رشد روانی است. )بیابانگرد،  يطعی

 ازي و تفکژربژر ایژت دلیژل کژر فيژط انقژاش اسژت کژر دراي اسژتعداد نمژاد سژ ،نیاز بر ع ت نفژ  فيژط از آش انقژاش اسژت

   1372ا  نگام مرگ وجود دارد. )بیابانگرد،است. ایت نیاز در انقاش از ابتداي طفولیت ت

موژا   ند بژر عنژواشبیاش داشتر اند کژر افژراد بژا نیژاز بژراي تجربژر عژ ت نفژ  بژاد متولژد مژی شژوروانشناساش ممتل  نی  

ر بژژز ژژاي مربژوط بعژد از اینکژژر وابقژتگی افژژراد ار ژاس شژد، آنهژژا بطژور جژژدي بژراي ار ژاي نیا» مژازلو اشژاره کژژرده اسژت 

داشژتت یژش  نیژاز یژا تمایژل بژراي مژر افژراد در اجتمژاع یژش  » وي اشژاره مژی کنژد « ضترام کوشح مژی کننژدارزش و ا

 «دید موبت و روب نقبت بر روشاش دارند.

بنژژابرایت نیژژاز بژژر عژژ ت نفژژ  یژژا رژژود ارزشژژمندي و اضتژژرام بژژر رژژود از جملژژر نیاز ژژاي طبیعژژی انقژژاش اسژژت. انقژژاش 

عتمژاد بژر کژر نیژاز بژر اضتژرام بژر رژود ار ژاس شژود. انقژاش اضقژاس روشژایندي از ا زمانی ،موجودي است اصالتا اجتماعی
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مژوار و مولژد  ،لیايژت و کفایژت پیژدا مژی کنژد و وجژود رژود را در زنژدگی مفیژد ،يابلیژت ،توانژایی ،نف  و رودارزشژمندي

  1374 ،می یابد.)افروز

وبقژژتر  ز آنهژژا اشژژاره مژژی شژژود  در فر نژژ  ل ژژتتعژژاری  متعژژددي از عژژ ت نفژژ  بژژر عمژژل آمژژده اسژژت کژژر بژژر مژژواردي ا

. از ن ژژر ن ژژر موبژژت فژژرد دربژژاره رژژود یژژاد شژژده اسژژت ،نژژواش اعتمژژاد و ر ژژایت در رویشژژتتفژژ  بژژر ع  از عژژ ت ن1968)

 ت نفژژ  یژژا عژویلیژام جیم عژژ ت بژر آرزو ژژا و ارزشژژیابی کژر آدمژژی بژژراي رژود تتژژور مژژی نمایژد اشژژاره دارد و بطژژورکلی 

 «وسط توانایی  اي وايعی فرد و نیرو  اي باليوه وي محاسبر می شود. اضقاس ارزش در فرد ت

وعی يضژاوت ارزیژابی و ارزشژیابی مژداوم شژمص نقژبت بژر ارزشژمندي رژود و نژ » عژ ت نفژ  عبارتقژت از ،از ن ر راجرز

ارد شمص نقبت بر ارزشژمندي وجژود رژویح مژی باشژد. ایژت صژفت راصژیتی عمژومی اسژت و در  مژر انقژانها وجژود د

 « یش ضالت اابت و دا می دارد. و

 شژمندي اابژت و مژر افژراد جامعژر مژا بژر یژش ارز» ز یژاد کژرده و بیژاش مژی کنژد  مازلو از ع ت نف  بژر عنژواش یژش نیژا

« د.نیژژاز دارنژژ بژژر اضتژژرام بژژر رژژود یژژا عژژ ت نفژژ  یژژا اضتژژرام بژژر دیگژژراش تمایژژل یژژا ،اسژژتوار و معمژژود عژژالی از رودشژژاش

   1373)اسلامی نق ،

ش افيژت و پژذیررد کژر بیژانگر نگرشژی از موع ت نفژ  بژر ارزشژیابی فژردي نقژبت بژر رژود اشژاره دا ،کوپر اسمیت ن راز 

 ابی را ضفژاموفيیژت و ارزش رژود مژی باشژد کژر معمژود فژرد ایژت ارزشژی ،ا میژت ،یا عدم موافيژت نقژبت بژر يابلژت  ژا

راجژ   دش اسژت کژر از طریژد نگرشژهایی کژر فژردعژ ت نفژ  یژش يضژاوت شمتژی از بژا ارزش بژو ،می کند. بطور رلاصر

تجلیژژات  ه مژژی شژژود و یژش تجربژژر فژژاعلی اسژژت کژژر فژرد از طریژژد گ ارشژژهاي کلامژژی و دیگژژرنشژژاش داد ،بژر رژژودش دارد

  1976رفتاري ابراز می کند. )کوپر اسمیت،

ش معنژی بژر یژمفهژوم بژر  ژر  نژد کژر غالبژا ایژت دو  ،باید توجر داشت کر ع ت نف  با مفهژوم رودپنژداره متفژاوت اسژت

ی  اسژت تژا يایژد فژرد دربژاره  رژود اسژت کژر بیشژتر بژر مبنژاي توصژکار بژرده مژی شژود. رژود پنژداره مجموعژر اي از ع

ليژی تولژی بعضژی از بمژح  ژا نژر رژوب  ،يضاوت، ممکت است بعضی از بمژح  ژاي رودپنژداره رژوب یژا بژد تليژی شژود

ات نژژر بمژژی دارد بمشژژی از رودپنژژداره اسژژت ولژژی ایژژت رتوصژژیشژژود و نژژر بژژد. اینکژژر کقژژی مژژوي سژژیاه دارد و صژژداي 

 رد دارد. براي ف ،نر بد. در ضالی کر ع ت نف  عبارتقت از ارزشی کر اطلاعات دروش رود پندارهروب  قتند و 

مژومی از باید توجر داشژت کژر کژر بژیت عژ ت نفژ  و اعتمژاد بژر نفژ  نیژ  تفژاوت وجژود دارد. اعتمژاد بژر نفژ  ضژ  ع

ضقاسژژی ارزشژژمندي و محژژیط اسژژت در ضژژالی کژژر عژژ ت نفژژ  بیشژژتر ضژژ  عژژاطفی از پژژذیرش رژژویح و ان ژژارت رژژود 

نیقژت کژر  ع ت نف  براي فژرد بقژیار کلژی تژر و اساسژی تژر اسژت و انعکاسژی از رژود انگژاره فژرد اسژت و  یژ ي ،است

تند تژراد  نیقژما ایژت دو بنژابرایت اعتمژاد بژر نفژ  مژی توانژد در عژ ت نفژ  نيژح داشژتر باشژد امژ ،فرد با آش زاده شود

   1373)اسلامی نق ، 

ی شژود و بژر ارزیابی فژرد از رژود پنژداره رژود بژر ضقژ  ارزش کلژی آش عژ ت نفژ  نامیژده مژ» ت بطور کلی می تواش گف

یحژات ابرایت تلوفرد ایت امکاش را مژی د ژد کژر در رفتژار  ژایح از یژش روش بیشژتر از روشژهاي دیگژر پیژروي نمایژد و بنژ

  1373،اسلامی نق «)رفتاري مهمی براي فرد در بر دارد.

 

 اثر بخشی 
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ود مشژ و  کی از مهمتریت مبژاضوی اسژت کژر مدتهاسژت توجژر صژاض  ن ژراش و مقژمودش سژازمانها را بژر رژاار بمشی ی

مژژاتی وجژژود کژژرده اسژژت. بژژا وجژژود مطالعژژات و تحيیيژژات فژژراواش  نژژوز دربژژاره تعریژژ  ااژژر بمشژژی و شژژارص  ژژاي آش ابها

 الیژت  ژا بژاد. یعنژی  مقژویی فعا  مژی داننژدارد. گرو ی از صاض  ن ژراش ااژر بمشژی را میژ اش دسترسژی و تحيژد ا ژد

ورد توجژژر مژا ژدا . ااربمشژی از بعژد فژرد و سژازماش بژژر گونژر اي ممتلژ  تعریژ  مژی شژود. ااژژر بمشژی سژازمانی اغلژ  

ی مژزماش توجژر محيياش و دانشمنداش بوده و کمتژر بژر ااژر بمشژی فژرد بژر عنژواش یکژی از عوامژل مژوار در ااژر بمشژی سژا

 نمایند. 

یقژژتو در توانژژایی آش س ،وش در ن ژژر گژژرفتت نژژوع و رتوصژژیات عملکرد ژژاي مژژدیریت مژژی تژژواشیقژژتو را بژژدااربمشژژی س»

  1373،)شیرازي« تطبید، نگهداري و رشد رود تعری  کرد. ،بياس

 « ند.روضیر می بی اار بمشی را در بريراري انقجام بیت نیرو اي انقانی و» درباره اار بمشی دیدگاه روابط انقانی 

شژژامل  ااربمشژژی فراینژژدي  ررشژژی و مژژداوم اسژژت کژژر از طژژر  برنامژژر شژژروع مژژی شژژود و» داریژژو   عریژژ  دیگژژريدر ت

م آنهژا تژا تمام فعالیت  ایی است کر  و در جهژت دسژت یژابی بژر ا ژدا  سژازماش اسژت و  ژو تعیژیت مژی کنژد کژر انجژا

   1373، ر اندازه روب و مطلوب صورت گرفتر است. )شیرازي

وسژژعر و  ژژد  و ت ،ی کننژژد کژژر ااژژر بمشژژی بژژر عنژژواش مرکژژ  تمژژام تحلیلهژژاي سژژازمانیاسژژتدد  مژژ بررژژی از محييژژاش

ر بمشژژی سژژازمانی مژژی باشژژد. امژژا آنچژژر مقژژلو اسژژت ااژژر بمشژژی سژژازماش در گژژرو ااژژر بمشژژی مژژدیریت اسژژت و میژژ اش ااژژ

سژژازماش  ای  مطلژژوبارتبژژاط مقژژتيیمی بژژا عملکژژرد مژژدیر دارد و  نگژژامی کژژر رفتژژار مژژدیر در جهژژت تحيژژد  ژژدفها و نتژژ

بژارت دیگژر عباشد می گوییو ااژر بمشژی تحيژد یافتژر اسژت.  مچنژیت ااژر بمشژی بژر رویکژرد کژارآفریت توجژر دارد. بژر 

 تتمیو درباره اینکر  ر کاري را باید انجام داد. 

 نقش مدير در اثر بخشی مدارس  

د کمژی برایت توافژییژد مژی کنژد. بنژاآموزشژی تا ا میژت مژدیر را بژر عنژواش ر بژر ،تيریبا اکور مطالعات اار بمشی مژدارس

 بر رفتار و اعما  ر بر وجود دارد. 

سژژتراتهیهاي ر بژژري و مژژدیریت يژژوي بژژا ارا ژژر تعریژژ  روشژژت از ا ژژدا  و ا» مژژانطور کژژر آمقژژتران  بیژژاش نمژژوده اسژژت  

ر  ژژاي ینژژنژژد تژژا زممژژا ر و يابژژل انعطژژا  در کژژل سژژازماش تژژلاش مژژی ک ،تحيژژد ا ژژدا  و بژژرانگیمتت نیژژروي کژژاري متهژژد

 دزم براي نوآوري و پویایی سازماش را بوجود آورد. 

ت و مژژدیراش ااژژر بمژژح بژژر پیشژژرفت مژژدارس تاکیژژد مژژی کننژژد، ا ژژدا  آموزشژژی را تعیژژی» کژژو ت اسژژتدد  مژژی کنژژد 

 بژراي تحيژد شارص  اي عملکردي بژر معلژو و دانژح آمژوزاش ارا ژر مژی د نژد و  مچنژیت دربژاره توانژایی دانژح آمژوزاش

 « شی روش بیت  قتند.ا دا  آموز

و رژارجی   مژا نگی  ژد  و جهژت مژدیراش و کارکنژاش از طریژد آگژا ی نقژبت بژر ا ژدا  و عملکرد ژاي دارلژی ،بعلاوه

متژژرو   سژژازماش بوجژژود مژژی آیژژد و مژژدیراش بایژژد تژژلاش رژژود را در بژژر جریژژاش در آوردش اطلاعژژات در سژژطو  ممتلژژ 

  واضژژد ا نیژژ مینژژاش کامژژل داشژژتر و ضتژژی از ا ژژدا  و عملکژژرد دیگژژردا  رژژود اطنماینژژد تژژا  ژژر واضژژدي از عملکژژرد و ا ژژ

 اشژژتر باشژژد.آگژژاه باشژژند و نیژژاز بژژر بريژژراري ارتباطژژات دارلژژی بژژیت واضژژد ا و تژژلاش بژژراي  مکژژاري مژژوار را يبژژو  د

  1373 ،)شیرازي
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  تحيژد ا ژدا نژر  ژايمعلمژاش زمیمدیر اار بمژح بژا ایجژاد زمینژر  ژاي شژور و تبژاد  و ایجژاد مقژمولیت در  ،بطور کلی

 وبتکژار عمژل ابژر آنهژا اجژازه  ،را بوجود می آورد و بژر جژاي رژرده گیژري از کژادر آموزشژی بژراي رفژ   ژع  و مشژکلات

حتژیلی بژا تتباد  ن ر در تتمیو گیریها می د ژد و زمینژر  ژاي مناسژ  را جهژت  ژدایت دانژح آمژوزاش بژر مقژیر  ژاي 

ا کشژژ  و در نیرو ژژاي بژژاليوه و اسژژتعداد اي رژژاآ ر ،مژژی آوردو در  ژژمتنهژژا فژژرا و توجژژر بژژر علایژژد و اسژژتعداد اي آ

تژژر و ا ژژدا  تحيژژد یاف ،شناسژژایی نیاز ژژاي آنژژاش و ضژژل مشژژکلات نهایژژت سژژعی را مبژژذو  مژژی دارد. در ایژژت صژژورت

 متحو  و سازنده روا د بود.  ،سازماش اار بمح و پویا گشتر جامعر

 

 ق یروش تحق

و کژژ ژژا دسژژت  یاز آزمژژودن یاسژژت.  ژژرا کژژر پهو شژژگر بژژا اسژژتفاده از گرو ژژ یقژژتگپژژهو ح  مب تیژژد در ایژژروش تحي

ش گژژروه یژژت پژژهو ح یژژش از آنهژژا کنتژژر  شژژود اطلاعژژات بدسژژت آورده اسژژت. در ایژژک یبژژدوش آنکژژر  ژژ ،ریژژدربژژاره دو مت 

 شود.  یم یر در ارتباط با آش گروه بررسیورابطر دو مت 

 آمژژلش شهرسژژتادرترانژژر  یی  مژژدارس را نمژژاN=195  و معلمژژاش)N=15راش )یمژژدر یژژد کلیژژت تحيیژژدر ا يجامعژژر آمژژار

 میباشد. 1402 در سا  

ت یابراد نژژد. بنژژ یل مژژیرا تشژژک ی  گژژروه مژژورد بررسژژN=15)آمژژلشهرسژژتاش درترانژژر  ییراش مژژدارس را نمژژایر مژژدیژژکل

ا گژژروه بژژتبژژاط مونژژر در ارت ضجژژو نیژژیتع ياسژژتفاده شژژده اسژژت. بژژرا يریژژنمونژژر گ يبجژژا يت گژژروه از سرشژژماریژژا يبژژرا

 يبجژا يش سرشژماررایراش  در ارتبژاط بژا مژدیمژد نفژر انتمژاب شژده انژد.  65 یتتژادف يریژمعلماش با اسژتفاده از نمونژر گ

 انجام شده است.  يرینمونر گ

مدرسژر  5ده سژا یبطژور تتژادف آمژلشهرسژتاش درترانژر  ییت مژدارس را نمژایت تعژداد معلمژاش از بژیژیتع يمعلماش   بژرا

 ند. تماب شده اان

 ق یابزار تحق

 ت پهو ح عبارتند از  یدر ا

  نشیاس ع ت نف  آیمي -1

 راش یمد یپرسشنامر اار بمش -2

  نش یاس ع ت نف  آیمي

بژژر عمژژل  یفراوانژژ يدارد، کوششژژها یابیژژکژژر گقژژتره مژژذکور در ارز ییهایت، بژژا  مژژر دشژژواریشمتژژ یبررسژژ ي نژژش بژژرایآ

 ت است. یمورد ابعاد ممتل  شمتدر  یناگونپرسشنامر گو يو ي. ضاصل کوششهااستآورده 

خ سژژن ینژژر کلژژیبژژر زم مربژژوط ل د نژژده را کژژریعمژژده عوامژژل تشژژک ياز گرو هژژا یکژژیده اسژژت ی  کوشژژ1976 نژژش )یآ

 . دینما یبررس یجانی  يدر برابر نااستوار يسازگار ياستوار

دارنژد.  یگر  مبقژتگیکژدیاشژند و بژا ب یاد شژده مژیژاز صژفات مربژوط بژر سژنخ  يادیژپهو شها نشاش داده اند کر تعژداد ز

 یمژ ییاز صژفات نمژره بژاد یکژیدر  يفژرد یامژا ويتژ ،قژتیکامژل ن ،ت صژفاتیبژ ید توجر داشت کر  مبقژتگی ر  ند با

 ژژوش عژژ ت  یاز صژژفات يسژژازگار ي  وجژژود دارد. اسژژتواریژژاز بژژاد در صژژفات نیژژامت يبژژرا ير يابژژل انکژژاریژژل غیژژتما ،آورد

ل شژژده یتشژژک یو نگرانژژ ،ی ژژوش اضقژژاس ضيژژارت، افقژژردگ یاز صژژفات یجژژانی  يرو نااسژژتوا آرامژژح و... ،ینفژژ ، روشژژ
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مربژژوط بژژر عژژ ت نفژژ  اسژژت کژژر در  یجژژانی  يو ناسژژازگار يسژژازگار يسژژنخ اسژژتوار يسژژوا  از پرسژژح  ژژا 30اسژژت. 

 ميابل اضقاس ضيارت يرار گرفتر است. 

ر وايعژژا کژژ ید و در صژژورتیژژپاسژژخ گو« ریژژر»ا یژژ« يرآ»د تژژا ضژژد امکژژاش بکوشژژد بژژایژژبا یدر ميابژژل  ژژر سژژوا  مژژ یآزمژژودن

 را انتماب کند.« ؟» یعنی یانینر میگ  ،ح امکاش نداشتر باشدیبرا

 ر است  یآزموش فو  بر شکل ز ينمره گذار

از بژژا یژژش امتیژژ ،در پرسشژژنامر کژژر سژژنجح عژژ ت نفژژ  را در ميابژژل اضقژژاس ضيژژارت در بژژر دارنژژد ییبژژر مو ژژ  جوابهژژا

ر علامژت کژ یینح  ژایبژر گژ  .ردیژگ یتعلژد نمژ يک نمژره ایميابژل  ژ يکژر بژر مو ژ   ژا ی. در ضالردیگ ینمره تعلد م

 رد.یگ ینمره تعلد م 5/0رندیگ یسوا  را در برم

  یپرسشنامه اثر بخش

کژژرت یل  یژژبقژژتر پاسژژخ بژژا ط ينژژر ایگ  پژژن سژژوا   30بژژا  يپرسشژژنامر ا ،راشیمژژد یت ااژژر بمشژژیژژیتع يپرسشژژنامر بژژرا

راش یمژژد يرفتژار ي ژا یهگژی  دربژاره و1371کژر علايژر بنژژد) یيژیبراسژژاس پرسشژنامر تحيامر مژذکور ر شژده پرسشژنیژته

 ر شده است.یر تهیمد ی، پرسشنامر ااربمشااربمح

نژژده در باشژژد. پاسژژخ د  یسژژوا  مژژ 30گژژردد، شژژامل  یل مژژیژژر مربوطژژر تکمیت دربژژاره مژژدیت پرسشژژنامر توسژژط معلمژژیژژا

  یژژر ترتبژژبنژژدرت و  رگژژ  علامژژت بگژژذارد کژژر  ،اغلژژ  ،معمژژود ،شژژری م ي ژژااز يقژژمت  یکژژید در یژژميابژژل  ژژر سژژوا  با

 رد.یگ یتعلد م 0تا 4از  یینمره  ا

  یفیتوص يروش ها-ل داده ها یه و تحليروش تجز

ده شژده اسژتفا یو پراکنژدگ يمرکژ  يراش از شژارص  ژایمژد یمربژوط بژر عژ ت نفژ  و ااژر بمشژ ي  داده  ایتوص يبرا

حژژرا  ان ،یو شژارص پراکنژدگ يمحاسژژبر شژارص مرکژ  يقژت بژرایفاصژلر ا يریژزه گاس انژژدایژمينکژر یاسژت. ن ژر بژر ا

 ارمحاسبر شده است.یمع

 آمار توصیفی

 

ا ر وصی  و ار، بر تدر ایت يقمت ابتدا با ترسیو جدو  توزی  فراوانی پاسمگویاش بر ضق  پاسخ بر سؤادت اساسی پرسشنامر

 و سپ  و عیت پاسخ  ا بررسی می شود.ش پردارتر رلاصر اي از ویهگی  اي کلی پاسمگویا

 توزی  فراوانی پاسمگویاش1جدو  

 با توجر بر ست

 درصد فراوانی جنسیت

 20 4 سال 40تا  36از 

 10 2 سال 45تا  41از 

 70 14 سال 50تا  46از 

 100 20 جمع
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 توزی  فراوانی افراد با توجر بر ست1نمودار

 

 

سا   45تا  41رصد  از د 10نفر ) 2سا ،  40تا  35درصد  از  20نفر ) 4نفر، ست  20، از مجموع 1بر جدو  و نمودار  با توجر

 باشد.سا  می 50تا  45درصد  از  70نفر ) 14و 
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 يافته استنباطی

 ارد.دار وجود ابطه معنادبین عزت نفس مديران و میزان اثربخشی آنان در مدارس از ديدگاه معلمان ر             

 

 

  اي آزموش  مبقتگیآماره 2جدو  

    در مدارسمی اش ااربمشی مدیراش  وع ت نف  مدیراش 

 

 آزموش                          

 مت یر        

 پیرسوش

 ميدارژp  ری   مبقتگی

 969/0 009/0 ع ت نف  مدیراش

 در مدارس می اش ااربمشی مدیراش

 

ر دیگژر نیژ  و نا ی  می باشد، لذا با اف ایح یش مت یر، مت ی  مبقتگی پیرسوش موبتآزموش  ری   2بر جدو  با توجر 

 05/0از  بیشژترمی باشد کژر  969/0، برابر با ایت سوا ميدار محاسبر شده در ژpممکت است اف ایح می یابد.  مچنیت 

 .شودد نمیتحيید تاییو فرض  وجود نداردر معنی دا بیت مت ییر ا رابطر است، لذا

 05/0اري دسطح معنژی  ، دردر مدارسمی اش ااربمشی مدیراش  ع ت نف  مدیراش و بیتکر گرفت بنابرایت، می تواش نتیجر 

  شود.رابطر معنی دار وجود ندارد و فرض صفر رد نمی

 

 معنادار وجود دارد.رابطه  عزت نفس مديران سن و بین

 

 ی اي آزموش  مبقتگآماره 3جدو  

 ت نف  مدیراشست و ع  

 آزموش             

 مت یر    

 پیرسوش

 ميدارژp  ری   مبقتگی

 571/0 -135/0 ست

   ع ت نف  مدیراش

 

ا ح مژی کژمی باشد، لذا با اف ایح یش مت یر، مت یر دیگژر   مبقتگی پیرسوش منفیآزموش  ری  ، 3با توجر بر جدو  

بژیت مت ییر ژا  است، لژذا 05/0ز ا بیشترمی باشد کر  571/0، برابر با ا ایت سودر  ميدار محاسبر شدهژpیابد.  مچنیت 

 .شودو فرض تحيید تایید نمی وجود نداردر معنی دا رابطر
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د ندارد و فرض رابطر معنی دار وجو 05/0سطح معنی داري  ، درع ت نف  مدیراشست و  بیتکر نتیجر گرفت بنابرایت، می تواش 

  شود.صفر رد نمی

 

 

 معنادار وجود دارد.رابطه  در مدارس از ديدگاه معلمانان آنمیزان اثربخشی  مديران وسن  بین

  اي آزموش  مبقتگی  آماره 4جدو  

 در مدارس مدیراشمی اش ااربمشی ست و  

 آزموش                         

 مت یر     

 پیرسوش

 ميدارژp  ری   مبقتگی

 864/0 -041/0 ست

 در مدارس راشمدیاربمشی می اش ا

 

ا ح مژی می باشد، لذا با اف ایح یش مت یر، مت یر دیگژر کژ  مبقتگی پیرسوش منفیآزموش  ری   4با توجر بر جدو  

بژیت مت ییر ژا  است، لژذا 05/0از  تربیشمی باشد کر  864/0، برابر با ایت سوا ميدار محاسبر شده در ژpیابد.  مچنیت 

 .شودض تحيید تایید نمیو فر نداردوجود ر معنی دا رابطر

بطژر معنژی دار را 05/0سطح معنژی داري  ، دردر مدارس مدیراشمی اش ااربمشی ست و  بیتکر نتیجر گرفت بنابرایت، می تواش 

  شود.وجود ندارد و فرض صفر رد نمی
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 نتیجه گیري

مژدارس  آنژاش در یبمشژ راش و ااژریت عژ ت نفژ  مژدیجژر گرفژت کژر بژیتژواش نت یبدسژت آمژده مژ يافتر  ژای  بر اساس 

 دارنژژدبا کژژر عژژ ت نفژژ  بژژاد یرانیمژژد یت ااژژر بمشژژیبژژ»دار وجژژود دارد.  یو و معنژژیرابطژژر مقژژتي 2ر یژژناض ییرا نمژژا

 یمژژ يریژژجژژر گیت نتیافتژژر  ژژا  نژژیبژژر اسژژاس  «وجژژود دارد. يدار یتفژژاوت معنژژ ،ت دارنژژدییکژژر عژژ ت نفژژ  پژژا یرانیمژژد

 يارد یاوت معنژت دارنژد تفژییکژر عژ ت نفژ  پژا یرانیبژاد دارنژد بژا مژد کر عژ ت نفژ  یرانیمد یت اار بمشیو کر   بیکن

  ت دارنژژد.ییاسژت کژر عژ ت نفژ  پژا یرانیشژتر از مژدیدارنژد ب يکژر عژ ت نفژ  بژادتر یرانیمژد یوجژود دارد و ااژر بمشژ

 يارد یعنژژو و میر مقژژتيآنژژاش رابطژژ یراش و ااژژر بمشژژیت عژژ ت نفژژ  مژژدیجژژر گرفژژت بژژیت نتیتژژواش  نژژ یمژژ یبطژژور کلژژ

ت دارنژد ییکژر عژ ت نفژ  پژا یرانیکژر عژ ت نفژ  بژاد دارنژد و مژد یرانیمژد یت ااژر بمشژیکژر بژ يجود دارد، بر طژورو

سژط ت نفژ  متوکژر عژ  یرانیکژر عژ ت نفژ  بژاد دارنژد بژا مژد یرانیمژد یت اار بمشژیب یدار وجود دارد. ول یتفاوت معن

کژر  یرانیدمژکژر عژ ت نفژ  متوسژط دارنژد بژا  یانریمژد یبمشژ ت ااژریت بژی مچنژ دار وجژود نژدارد.  یدارند تفاوت معن

 وجود دارد.  يدار یت دارند تفاوت معنییع ت نف  پا

 

 : یمنابع فارس

 ،اشیژژس و مربایژژنشژژر انجمژژت اول ،ت کودکژژاش و نوجوانژژاشیژژو ترب یدر روانشناسژژ ی  مبژژاضو1374)یغلامعلژژ ،افژژروز -1

 تهراش 

 انتشارات مهرداد، تهراش ،نف  اعتماد بر یروانشناس ، 1373) یعل ،نق  یاسلام -2

اس و یژژجمژژت اولانتشژژارات ان ،ح عژژ ت نفژژ  در کودکژژاش و نوجوانژژاشیافژژ ا يروشژژها ، 1372ل )یاسژژماع ،ابژژانگردیب -3

 تهراش ،اشیمرب

 هراشت ،ینشر دانشگا  ،یمشاوره و رواش درمان ير  ایغلامر ا، ن ر ،يناصر ،عبدالله ،ي  آبادیشف -4

 ،ینشژژگا انتشژژارات جهژژاد دا ،) ميژژدمات و اصژژو  یت آموزشژژیریات و کژژاربرد مژژدیژژن ر  1373) یعلژژ ،يرازیشژژ -5

 1373مشهد 

 مشهد ،ی، انتشارات جهاد دانشگا یت آموزشیری  مد1373)یعل ،يرازیش -6

 راشته ،یت دولتیریمرک  آموزش مد ،يت الله علویترجمر ام ،ت اار بمحیریمد ، 1373دکت، جاش ) -7

 انتشارات بعوت، تهراش ،  یتا ب رگقال یادراک رود )ازکودک ، 1375)ش  هره ین ،یمحقن -8

 تهراش  ،تیت، نشر رامیریو مد ي  ر بر1372د محمد )یس ،یر کمالیم -9

 تهراش  ،ریر کبیام ، 2و1)جلد  ی  فر ن  فارس1371محمد ) ،تیمع -10

ش و ت در آمژژوزیریلنامر مژژدفتژژ ،مژژدارسراش یمژژد یو ااربمشژژ ییو کژژارایمفژژا  ، 1375) یمتژژطف ،یکنژژامین -11

 .15شماره  ،دوره  هارم ،پرورش


