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 کیدهچ

ای معلمان و نقش فرهنگ همکاری در کاهش آن در مدارس ابتدایی انجام شد.  این پژوهش با هدف بررسی پدیده انزوای حرفه 

کنندگان پژوهش  ( انجام گرفت. مشارکت2006این مطالعه با رویکرد کیفی و استفاده از روش تحلیل مضمون براون و کلارک )

با حداقل هفت سال سابقه تدریس بودند که با استفاده از    کرمانشاه و  مریوان  ای  نفر از معلمان دوره ابتدایی شهره   28شامل  

نمونه  دادهروش  شدند.  انتخاب  نظری  اشباع  معیار  با  و  هدفمند  نیمهگیری  مصاحبه  طریق  از  جمعها  شدساختاریافته   .آوری 

)یافته شد:  اصلی  فراگیر  مضمون  پنج  شناسایی  به  منجر  پژوهش  ابع1های  و  مظاهر  حرفه(  انزوای  )اد  معلمان،  عوامل  2ای   )

تقویت و سازمانی  انزوا، )ساختاری  انزوای حرفه3کننده  و سازمانی  فردی  پیامدهای   )( مؤلفه4ای،  در  (  های فرهنگ همکاری 

ن مضمو  67دهنده و  مضمون سازمان  18( راهبردهای گذار از انزوا به همکاری. این مضامین فراگیر در برگیرنده  5مدارس، و )

تحلیل   از  که  بودند  با  کد منحصربه   823پایه  انزوای حرفه   2174فرد  داد که  نشان  نتایج  آمد.  به دست  ای فراوانی کدگذاری 

ای چندوجهی است که ریشه در ساختارهای سنتی مدارس، هنجارهای فرهنگی، و شرایط کاری معلمان دارد. فرهنگ  پدیده

با این انزوا شناسایی شد، اما نیازمند تغییرات ساختاری، رهبری حمایتی، و توسعه    همکاری به عنوان راهکار اساسی برای مقابله

 .سیستماتیک است

 

ای معلمدان، ای، رشدد حرفدهای، فرهنگ همکاری، معلمان دوره ابتدایی، جوامع یادگیری حرفهانزوای حرفه  واژه های کلیدی:

 .تحلیل مضمون
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 مقدمه  

مشاغ  از  یکی  متناقضی  نحو  به  معلمی  اجتماعیحرفه  منزوی ل  حال  عین  در  و  حرفه ترین  می ترین  محسوب  معلمان  ها  شود. 

دانش با  تعامل  در  را  متمادی  ساعات  میروزانه  خود  همکاران  و  والدین،  کار  آموزان،  اصلی  هسته  حال،  عین  در  اما  گذرانند، 

ای را شود. این تناقض، پدیدهانجام می های درس و به صورت انفرادیغالباً پشت درهای بسته کلاس –تدریس  –ها ای آنحرفه 

لورتی که  آورده  وجود  را   (1975) به  حرفه "آن  معلمانانزوای  ویژگی  "ای  از  یکی  عنوان  به  آن  از  و  و  نامید  ساختاری  های 

 .فرهنگی پایدار حرفه تدریس یاد کرد

ای با همکاران خود با حداقل تعامل حرفه   ای به وضعیتی اشاره دارد که در آن معلمان عمدتاً به صورت مستقل وانزوای حرفه 

های محدودی برای مشاهده، بحث، و بازخورد درباره عملکرد تدریس خود دارند، و از منابع دانش جمعی و  کنند، فرصتکار می

ی معلمان  (. این انزوا نه تنها جنبه فیزیکی دارد )جدایی فضای1999مانند )ویلسون و بِرن،  ای همکاران محروم میحمایت حرفه 

کلاس رواندر  و  فرهنگی  ابعاد  بلکه  مجزا(  فقدان  های  یکدیگر،  کار  در  مداخله  عدم  هنجارهای  شامل  که  دارد  نیز  شناختی 

 .(1994شود )هارگریوز، یافته برای همکاری میهای سازمانای عمیق، و نبود فرصتگفتگوهای حرفه

دادهپژوهش نشان  اخیر  دهه  چهار  در  گسترده  کههای  حرفه  اند  معلمان،  انزوای  برای  توجهی  قابل  منفی  پیامدهای  ای 

انزوای حرفه دانش ناکارآمدی،  آموزان، و مدارس دارد. در سطح فردی،  با فرسودگی شغلی، کاهش رضایت شغلی، احساس  ای 

(. معلمانی که 2023؛ کِلی و ژِنتیله،  2017؛ سکارز،  2001استرس مزمن، و افزایش ترک حرفه معلمی ارتباط دارد )اینگرسول،  

انزوا کار می بازخورد سازنده، و رشد حرفهکنند، فرصتدر  از همکاران خود، دریافت  یادگیری  برای  ای مستمر  های محدودی 

)دارلینگ بهبود 2017هاموند،  -دارند  و  آموزشی،  نوآوری  جمعی،  دانش  توسعه  از  مانع  معلمان  انزوای  سازمانی،  سطح  در   .)

می آموزش  کیفیت  )فولان،  شمستمر  تیمپرلی،  2016ود  دهه  .(2023؛  فزایندهدر  طور  به  پژوهشی  ادبیات  اخیر،  بر های  ای 

حرفه  انزوای  با  مقابله  برای  اساسی  راهکار  عنوان  به  همکاری  فرهنگ  به  اهمیت  همکاری  فرهنگ  است.  کرده  تأکید  ای 

ارزش مجموعه  از  رویهای  هنجارها،  داها،  اشاره  سازمانی  ساختارهای  و  حرفهها،  تعامل  که  جمعی،  رد  یادگیری  معنادار،  ای 

اشتراک و  مشترک،  میمسئولیت  حمایت  و  تشویق  را  تجربه  و  دانش  ایکر،  گذاری  و  )دوفور  همکاران، 2016کند  و  لاسکو  ؛ 

هم  تری برای معلمان فرااند که مدارسی که فرهنگ همکاری قوی دارند، نه تنها محیط کاری مثبت(. مطالعات نشان داده2024

یادگیری دانشمی با این    .(2022؛ رانچی و استون،  2023آورند )هتی،  آموزان نیز به دست میکنند، بلکه نتایج بهتری برای 

برانگیز است که نیازمند تغییرات عمیق در ساختارهای حال، گذار از فرهنگ انزوا به فرهنگ همکاری فرآیندی پیچیده و چالش

ها برای  (. بسیاری از تلاش 2024شال،  -ای، و باورهای معلمان است )باکولی و کوهِنی حرفه سازمانی، رهبری مدرسه، هنجارها 

حرفه انزوای  عمیق  ماهیت  نفهمیدن  دلیل  به  معلمان  بین  همکاری  و  ایجاد  فرهنگی،  و  ساختاری  موانع  به  توجه  عدم  ای، 

 .اندرویکردهای سطحی به همکاری، با شکست مواجه شده

علی ایران،  تدر  حرفه رغم  همکاری  اهمیت  بر  بنیادین  تحول  سند  جمله  از  پرورش  و  آموزش  بالادستی  اسناد  و أکیدات  ای 

های غالب فرهنگ مدارس ایرانی، به ویژه در دوره ابتدایی،  ای همچنان یکی از مشخصهیادگیری مشارکتی معلمان، انزوای حرفه 

دهی تجربیات آموزشی اولیه کودکان دارند، اغلب با  یری و شکلگذاری یادگاست. معلمان دوره ابتدایی که نقش حیاتی در پایه

کلاسچالش سنگین،  کاری  حجم  جمله  از  متعددی  هستند  های  روبرو  درسی  برنامه  فشارهای  و  منابع،  کمبود  شلوغ،  های 

تفاده مؤثر از دانش  کند و مانع از اسها را تشدید میای این چالش(. در چنین شرایطی، انزوای حرفه 1402)رستگار و همکاران،  

 .شودو تجربه جمعی معلمان می
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ای معلمان و فرهنگ همکاری در  دهد که در حالی که مطالعات قابل توجهی درباره انزوای حرفه مرور ادبیات پژوهشی نشان می

دوره ابتدایی، محدود  المللی انجام شده است، مطالعات کیفی جامع و عمیق در زمینه ایران، به ویژه با تمرکز بر  های بینزمینه 

پژوهش بیشتر  انجاماست.  پرداخته های  به بررسی میزان همکاری معلمان  با رویکردهای کمی  یا  ایران  در  بر موانع  شده  یا  اند 

انزوای حرفهسازمانی خاص متمرکز بوده از  های ظریف تولید و  ای، مکانیسماند، و کمتر به درک عمیق تجربه زیسته معلمان 

این فرهنگی  بازتولید  بستر  در  فرهنگ همکاری  به  گذار  پیچیده  فرآیندهای  و  است-انزوا،  پرداخته شده  ایران  این   .اجتماعی 

ای ( مظاهر و ابعاد انزوای حرفه 1های اساسی زیر طراحی شده است: )پژوهش با هدف پر کردن این شکاف و پاسخ به پرسش

( چیست؟  ایران  در  ابتدایی  دوره  به2معلمان  عواملی  چه  می  (  کمک  انزوا  این  تداوم  و  )تولید  حرفه 3کنند؟  انزوای  چه (  ای 

(  5های اساسی فرهنگ همکاری در مدارس ابتدایی چیست؟ )( مؤلفه4آموزان، و مدارس دارد؟ )پیامدهایی برای معلمان، دانش

 توانند گذار از انزوا به همکاری را تسهیل کنند؟ چه راهبردها و فرآیندهایی می

 

 ش پیشینه پژوه

حرفه  انزوای  )مفهوم  لورتی  توسط  بار  اولین  برای  معلمان  خود  1975ای  کلاسیک  مطالعه  در  مطالعه  "(  مدرسه:  معلم 

به دلیل ساختار فیزیکی مدارس )کلاس  "شناختیجامعه استدلال کرد که معلمی  لورتی  های مجزا( و هنجارهای  مطرح شد. 

از  فرهنگی حرفه )استقلال و عدم مداخله(، ذاتاً حرفه انزوا را یکی  این  او  حرفه تدریس    "های خاصویژگی"ای منزوی است. 

 .کندهای دیگر متمایز میدانست که آن را از بسیاری از حرفه

اند. ویلسون و برن  سازی کردهای را شناسایی و مفهوماز زمان کار پیشگامانه لورتی، محققان مختلف ابعاد متنوع انزوای حرفه 

های مجزا  ( انزوای فیزیکی یا جغرافیایی که به جدایی مکانی معلمان در کلاس1ی معلمان را تمایز دادند: )( سه نوع انزوا1999)

( دارد؛  حرفه 2اشاره  انزوای  حرفه (  همکاری  و  تعامل  فقدان  به  که  میای  مربوط  همکاران  با  معنادار  )ای  و  انزوای  3شود؛   )

( در تحلیل جامع خود از  1994هارگریوز )  .دم تعلق اجتماعی اشاره داردشناختی که به احساس تنهایی، عدم حمایت، و ع روان 

تواند انتخابی و  تمایز قائل شد. او استدلال کرد که در حالی که فردگرایی می  "انزوا"و    "فردگرایی"های معلمان، بین  فرهنگ

کنند(، انزوا معمولاً تحمیلی و منفی است و  مثبت باشد )زمانی که معلمان آگاهانه زمانی را برای کار مستقل و تأمل انتخاب می

انزوای "( مفهوم 1988فلیندرز ) .کنندای را محدود میناشی از ساختارهای سازمانی و هنجارهای فرهنگی است که تعامل حرفه 

ملکرد  های معلمان برای مشاهده، بحث، و دریافت بازخورد درباره ع را معرفی کرد که به طور خاص به فقدان فرصت  "آموزشی

حرفه  رشد  و  تدریس  کیفیت  بر  مستقیم  طور  به  انزوا  نوع  این  که  کرد  استدلال  او  دارد.  اشاره  خود  تأثیر  تدریس  معلمان  ای 

(  2017شود. اسکارز )اند که شامل ابعاد چندگانه آن میای رسیدهتری از انزوای حرفهمحققان معاصر به تعریف جامع  .گذاردمی

ای معنادار، بازخورد سازنده درباره عملکرد،  وضعیتی چندبعدی که در آن معلمان از تعامل حرفه"ان  ای را به عنوانزوای حرفه 

( به این تعریف، بعد  2023تعریف کرد. کِلی و ژِنتیله )  "دسترسی به دانش جمعی، و حمایت عاطفی همکاران محروم هستند

های آموزشی های جدید، دانش نوظهور، و نوآوری به ایده  را اضافه کردند که به محدودیت دسترسی معلمان  "انزوای شناختی"

ای معلمان  ای از عوامل ساختاری، فرهنگی، و فردی را که به تولید و تداوم انزوای حرفه ها مجموعه پیچیدهپژوهش  .اشاره دارد

  .اندکنند، شناسایی کردهکمک می

از بنیادی انزوایساختار فیزیکی سنتی مدارس یکی   Egg) " مرغیجعبه تخم"معلمان است. طراحی معماری    ترین عوامل 

Crate Architecture) اند، تعامل طبیعی و غیررسمی بین معلمان را های مجزا با درهای بسته چیده شدهکه در آن کلاس
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کند و  های خود محبوس می(. علاوه بر این، سازماندهی زمانی مدارس که معلمان را در کلاس2013کند )کوبان،  محدود می

فقدان زمان مشترک برای   .(2023کند )دانِکر و همکاران،  آورد، انزوا را تشدید میای فراهم میفرصت کمی برای تعامل حرفه

ریزی و همکاری یکی دیگر از موانع ساختاری مهم است. در بسیاری از مدارس، معلمان حتی زمانی همزمان برای ملاقات  برنامه

)ا ندارند  خود  همکاران  همکاران،  با  و  نسبت2022شتوک  و  سنگین  کاری  حجم  دانش(.  بالای  منجر  های  نیز  معلم  به  آموز 

مسئولیت می مدیریت  را صرف  خود  انرژی  تمام  معلمان  که  حرفهشود  برای همکاری  فرصتی  و  کنند  روزمره  نداشته های  ای 

 .باشند

انزوا   تداوم  در  مهمی  نقش  تدریس  حرفه  فرهنگی  مداخله"دارند.  هنجارهای  عدم  عملهنجار خصوصی "یا    "هنجار   "بودن 

(Privacy Norm) انتظار دارند در کلاس براساس آن معلمان  از ورود یا نظارت دیگران که  های خود تنها گذاشته شوند و 

می قویاحتراز  از  یکی  )لیتل،  کنند،  است  معلمی  حرفه  در  فرهنگی  هنجارهای  هنجار  2016ترین  این  می(.  از اگرچه  تواند 

حرفه  میاستقلال  یکدیگر  از  یادگیری  و  همتا،  مشاهده  بازخورد،  از  مانع  همچنین  اما  کند،  محافظت  فرهنگ " .شودای 

کند )ریزونی و  شود نه جمعی، نیز به انزوا کمک میکه در آن موفقیت و شکست به عنوان مسئولیت فردی تلقی می  "فردگرایی

دهند  رهنگی، درخواست کمک ممکن است به عنوان نشانه ضعف تلقی شود و معلمان ترجیح می(. در چنین ف2020کوربِت،  

( در  2014مورن )-عدم اعتماد بین معلمان نیز مانع مهمی برای همکاری است. تسچانِن .مشکلات خود را به تنهایی حل کنند

حرفه اعتماد  که  داد  نشان  خود  و مطالعات  است  مؤثر  همکاری  اساس  و  پایه  آسیب  ای  به  تمایلی  معلمان  آن،  پذیری،  بدون 

 .ها، و پذیرش بازخورد انتقادی ندارندگذاری چالشاشتراک 

ای در ایجاد یا کاهش انزوای معلمان دارد. رهبری اقتدارگرا و از بالا به پایین که معلمان  کنندهسبک رهبری مدرسه نقش تعیین

(. برعکس،  2022کند )دِی و همکاران،  های مستقل، انزوا را تشدید میای هبیند نه حرفها میرا به عنوان مجریان صرف سیاست 

را در تصمیمشده و تحولرهبری توزیع  را تشویق میگیری مشارکت میگرا که معلمان  را  کند، میدهد و همکاری  انزوا  تواند 

ووبکِ،   و  )هالینگر  دهد  عملکرد  .(2013کاهش  بر  که  پاسخگویی  و  ارزشیابی  بین   ساختارهای  رقابت  و  دارند  تمرکز  فردی 

گذاری کنند نه همکاری، تمایل به اشتراک کنند. وقتی معلمان با هم رقابت میکنند، نیز به انزوا کمک میمعلمان را تشویق می 

 .(2021یابد )ساهلبرگ، های مؤثر کاهش میدانش، منابع، و استراتژی 

میویژگی نیز  معلمان  فردی  انزهای  میزان  بر  آن تواند  تازهوای  معلمان  بگذارد.  تأثیر  شبکه ها  به  هنوز  که  حرفهکار  ای های 

آسیب ویژه  به  بترسند،  کمک  درخواست  از  است  ممکن  و  ندارند  پولِنگهورن،  دسترسی  و  )سوفیرل  هستند  (. 2020پذیر 

ها به شکستن انزوا یل آن تواند بر تماهمچنین، باورهای معلمان درباره ماهیت حرفه خود، خودکارآمدی، و ارزش همکاری می 

 .تأثیر بگذارد

حرفه تحقیقات گسترده  انزوای  منفی  پیامدهای  دادهای  نشان  مختلف  در سطوح  را  حرفه .  اندای  انزوای  فردی،  با  در سطح  ای 

، سطوح  کننداند که معلمانی که در انزوا کار میتر معلمان ارتباط دارد. مطالعات نشان دادهسلامت روانی و رفاه شغلی ضعیف

(. احساس  2017؛ اسکارز،  2023کنند )کِلی و ژِنتیله،  بالاتری از استرس، اضطراب، افسردگی، و فرسودگی شغلی را تجربه می

ها، همگی به این  ها و جشن گرفتن موفقیت گذاری چالشای، فقدان حمایت عاطفی، و عدم فرصت برای اشتراک تنهایی حرفه

انزوا همچنین بر رضایت شغلی و احساس کارآمدی معلمان تأثیر منفی دارد. معلمانی    .کنندشناختی کمک میمشکلات روان 

ای و بازخورد سازنده محروم هستند، ممکن است در مورد کیفیت تدریس خود دچار تردید شوند و احساس  که از حمایت حرفه

ند به چرخه منفی منجر شود که در آن معلمان  توا(. این به نوبه خود می2024کارآمدی کمتری داشته باشند )هالمِ و همکاران، 
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ای، نقش آن در ترک  ترین پیامدهای انزوای حرفهیکی از جدی  .شوند و کمتر به دنبال کمک هستندبیشتر به خود متکی می

( همکاران  و  اینگرسول  است.  معلمی  مطالعات طولانی2018حرفه  در  و  (  فقدان حمایت همکاران  که  دادند  نشان  خود  مدت 

پیشاحس از  انزوا  تازهکنندهبینیاس  معلمان  میان  در  ویژه  به  حرفه،  ترک  قوی  )های  و همکاران  کِلشتاین  است.  (  2022کار، 

 .درصد کاهش دهد 25تواند نرخ ترک حرفه را تا تخمین زدند که حمایت و همکاری قوی می

ای بررسی جامع خود نشان داد که یادگیری حرفه ( در  2023ای معلمان است. تیمپرلی ) انزوا مانع اصلی رشد و یادگیری حرفه 

می کار  انزوا  در  که  معلمانی  است.  جمعی  تأمل  و  بازخورد،  گفتگو،  تعامل،  نیازمند  و  است  اجتماعی  ذاتاً  این مؤثر  از  کنند، 

محروم میفرصت یادگیری  حرفههای  رشد  دلیل  همین  به  و  آن مانند  استای  و محدودتر  کندتر  م  .ها  به انزوا همچنین  نجر 

گذارند و  های خود را با دیگران به اشتراک نمیشود. معلمانی که رویهثابت و مقاوم در برابر تغییر می  "های تدریساسکریپت "

نمی دریافت  )کوبان،  بازخورد  نباشند  مؤثر  اگر  حتی  کنند  تکرار  را  تدریس  آشنای  الگوهای  دارند  تمایل  این  2013کنند،   .)

 .انع از نوآوری و بهبود مستمر شودتواند م می "عادت تدریس "

توسعه   از  مانع  معلمان  انزوای  سازمانی،  سطح  اجتماعی"در  سازمانی"و    "سرمایه  می  "دانش  هیوز مدرسه  و  لِویتون  شود. 

کنند، قادر به ایجاد و حفظ دانش جمعی نیستند و هر  ها معلمان در انزوا کار می( نشان دادند که مدارسی که در آن2019)

در  معلم   ناهماهنگی  و  انسجام  عدم  به  منجر  بلکه  است،  منابع  اتلاف  تنها  نه  این  کند.  اختراع  نو  از  را  چرخ  تنهایی  به  باید 

های آموزشی است.  سازی موفق اصلاحات و نوآوری انزوا همچنین مانع اصلی پیاده  .شودهای آموزشی در سراسر مدرسه میرویه

  –وزشی پایدار نیازمند یادگیری جمعی، تأمل مشترک، و حل مسئله مشارکتی است  کند که تغییر آم( تأکید می2016فولان )

شوند و  همه چیزهایی که در فرهنگ انزوا غایب هستند. بدون همکاری، اصلاحات غالباً به صورت سطحی یا ناسازگار اجرا می

 .تأثیر محدودی بر عملکرد واقعی کلاس دارند

( در فراتحلیل جامع خود از عوامل مؤثر  2023گذارد. هتی )آموزان تأثیر میادگیری دانشدر نهایت، انزوای معلمان بر کیفیت ی

که   داد  نشان  تحصیلی  پیشرفت  جمعی"بر  قوی(Collective Teaching Efficacy) "تدریس  از  ترین یکی 

دانشکنندهبینیپیش عملکرد  میهای  هم  با  معلمان  که  جمعی  باور  این  است.  یآموزان  بر  دانشتوانند  تأثیر ادگیری  آموزان 

آموزان در مدارسی ( نشان دادند که دانش2022رانچی و استون )  .گیرد نه در انزوابگذارند، تنها در فرهنگ همکاری شکل می

می همکاری  هم  با  مؤثر  طور  به  معلمان  منسجمکه  آموزشی  تجربه  واضح کنند،  انتظارات  و  بهتر،  پشتیبانی  دارند. تر،  تری 

های متناقض، استانداردهای ناسازگار، و  آموزان ممکن است با رویهکنند، دانشمدارسی که معلمان در انزوا کار میبرعکس، در  

 .عدم تداوم در یادگیری خود روبرو شوند

به عنوان راهکار اساسی در ادبیات پژوهشی برجسته شده است. هارگریوز   "فرهنگ همکاری"ای، مفهوم  در مقابل انزوای حرفه

فرهنگ1994) از  یکی  عنوان  به  را  حرفه ( همکاری  تعامل  آن  در  که  کرد  شناسایی  معلمان  اصلی  اشتراک های  و  ای،  گذاری، 

های  ها، باورها، هنجارها، و رویهتوان به عنوان سیستمی از ارزش فرهنگ همکاری را می  .حمایت متقابل هنجار است نه استثنا

به طور   معلمان  آن  تعریف کرد که در  تمام جنبهمشترک  در  یکدیگر  با  معنادار  و  حرفه منظم  کار  دارند  های  تعامل  ای خود 

ایکر،   یادگیری جمعی، 2016)دوفور و  به  عمیق  تبادل اطلاعات است و شامل تعهد  یا  از صرف همکاری سطحی  این فراتر   .)

دانش موفقیت همه  برای  گفتگوی حمسئولیت مشترک  و  تأمل  طریق  از  مستمر  بهبود  و  استرفهآموزان،  ) .ای  ( 2016لِیتل 

گویی و اسکن کردن برای ( داستان1کنند: )چهار سطح از همکاری معلمان را شناسایی کرد که از سطحی به عمیق پیشروی می

کار مشترک که    –( کار مشترک. او استدلال کرد که تنها سطح چهارم  4گذاری؛ و )( اشتراک3( کمک و مساعدت؛ )2ها؛ )ایده
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ای و  به طور قابل توجهی بر یادگیری حرفه  –ریزی مشترک، و تأمل جمعی است  تقابل، مشاهده همتا، برنامهشامل تدریس م

 .گذاردبهبود عملکرد تأثیر می

مؤلفهپژوهش کردهها  شناسایی  را  مؤثر  همکاری  فرهنگ  کلیدی  حرفههای  اعتماد  همکاری  اند.  اساس  و  پایه  عنوان  به  ای 

ها، و پذیرش  گذاری چالشپذیری، اشتراک(. بدون اعتماد، معلمان تمایلی به آسیب2014مورن،  -شناخته شده است )تسچانِن

انداز و اهداف مشترک نیز  چشم .بازخورد انتقادی ندارند. اعتماد شامل چهار بعد است: صداقت، شایستگی، احترام، و قابلیت اتکا

ارز  اهداف آموزشی،  از  باید درک مشترکی  یادگیری دانشهای حرفهشضروری است. معلمان  از  انتظارات  آموزان داشته  ای، و 

مسئولیت جمعی یکی دیگر   .کندگذاری میگیری بر همکاری معنادار پایه(. این انسجام جهت2024باشند )لاسکو و همکاران،  

برای موفقیت همه  از مؤلفه  آموزان در مدرسه  دانشهای مهم است. در فرهنگ همکاری، معلمان احساس مسئولیت مشترک 

(. این حس مسئولیت جمعی انگیزه قوی برای 2023هایی که در کلاس خودشان هستند )دنَکر و همکاران،  دارند نه فقط آن

می ایجاد  متقابل  حمایت  و  حرفه .کندهمکاری  دادهگفتگوهای  تدریس،  عملکرد  روی  بر  که  عمیق  دانشای  و  های  آموزان، 

متماستراتژی  آموزشی  لیتل،  های  و  )هورن  است  اصلی فرهنگ همکاری  ویژگی  است،  از 2010رکز  فراتر  باید  این گفتگوها   .)

 .گری، و چالش سازنده باشندمکالمات سطحی باشند و شامل تحلیل انتقادی، پرسش

قوی از  مدلیکی  مفهوم  ترین  همکاری،  فرهنگ  تحقق  برای  حرفه"ها  یادگیری  ایک (PLCs) "ایجوامع  و  دوفور    راست. 

(2016) PLCs گروه عنوان  به  میرا  منظم همکاری  طور  به  که  کردند  تعریف  معلمانی  دادههای  دانشکنند،  را های  آموزان 

 ها سه ایده اصلی را برایگیرند، و به طور مشترک مسئول بهبود مستمر هستند. آن کنند، از تجربیات یکدیگر یاد میتحلیل می

PLCs  اند کهمطالعات متعدد نشان داده  .گیری به نتایجگیری، فرهنگ همکاری، و جهتشناسایی کردند: تمرکز بر یاد PLCs 

؛  2023آموزان داشته باشند )تیمپرلی،  ای معلمان و پیشرفت تحصیلی دانشتوانند تأثیر قابل توجهی بر یادگیری حرفهمؤثر می

همکاران،   و  داده2021ورسپور  نشان  همچنین  تحقیقات  حال،  این  با  تلاش  اند (.  از  بسیاری  ایجادکه  برای  با   PLCs ها 

رغم فواید  علی  .(2022شوند )کِلشتاین و همکاران،  یا سطحی تبدیل می  "همکاری مصنوعی"شوند و به  هایی روبرو میچالش

و    "لهمکاری اصی"( بین  1994برانگیز است. هارگریوز )شده فرهنگ همکاری، گذار از انزوا به همکاری فرآیندی چالششناخته 

مصنوعی" پایین    (Contrived Collegiality) "همکاری  به  بالا  از  همکاری  به  مصنوعی  همکاری  شد.  قائل  تمایز 

 -باکولی و کوهِن .شده، اجباری، و شکلی اشاره دارد که به جای حمایت از یادگیری واقعی، صرفاً یک الزام اداری استتحمیل 

اخیر خود نشان دادند2024شال ) نیازمند تغییرات عمیق در سه سطح است:    ( در مطالعه  ایجاد فرهنگ همکاری اصیل  که 

مدل تسهیل،  )حمایت،  مدیریت  و  رهبری  منابع(،  فضا،  )زمان،  سازمانی  حرفهساختارهای  هنجارهای  و  باورها  و  ای سازی(، 

 .)اعتماد، باز بودن، تعهد به یادگیری جمعی(

علی ایران،  بردر  بالادستی  اسناد  تأکیدات  حرفه   رغم  یادگیری  و  همکاری  الگوهای  اهمیت  تداوم  از  حاکی  تجربی  شواهد  ای، 

های ساختاری،  انزواگرایانه در فرهنگ مدارس است. این تناقض میان گفتمان رسمی و واقعیت عملی، طیف وسیعی از چالش

بررسی    .عدد و به هم تنیده دارندهای متدهد که ریشه در لایهفرهنگی و سازمانی را در نظام آموزش ابتدایی کشور بازتاب می

تازه توسط مرتضوی کار در کلاستجربیات معلمان  )های چندپایه که  ماهیت  (  1400زاده و حسنی  بر  روشن  افقی  انجام شد، 

گیرند که نه تنها  های این پژوهش نشان داد که معلمان نوپا در شرایطی قرار میای گشود. یافتهچندوجهی موانع همکاری حرفه

پ  روبهیچیدگیبا  تدریس  ذاتی  مجرب های  همکاران  با  تعامل  برای  مشترک  زمان  فقدان  با  بلکه  هستند،  کاری رو  حجم  تر، 

انرژی آموزشی را به مدیریت صرف رفتار غیرمتناسب که فرصت تأمل و مشورت را سلب می کند، و شرایط کلاسی شلوغ که 
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کنند که در آن معلمان به  ی ساختاری در واقع بستری را ایجاد میهاکنند. این چالشسازد، دست و پنجه نرم میمعطوف می

می داده  سوق  خودکفایی  و  فردگرایی  سمت  به  همین  ناچار  باشد.  همسو  همکاری  ارزش  با  آنان  باورهای  اگر  حتی  شوند، 

یت منابع آموزشی و  نیز همخوانی دارد که کمبود معلم، محدود( 1403پور )های جنتی و غریبهای ساختاری با یافتهمحدودیت

های بنیادین آموزش ابتدایی در ایران شناسایی کردند، و نشان دادند که این  های فیزیکی را به عنوان چالشضعف زیرساخت 

ای را نیز به شدت  گیری جوامع یادگیرنده حرفهدهند، بلکه امکان شکلها نه تنها کیفیت تدریس را تحت تأثیر قرار میکاستی

 .سازندمحدود می

و موسی مولازینالی  راستا، مطالعه  )در همین  تجربیات (  1404پور  واکاوی  با  آنان  آشکار ساخت؛  را  پیچیدگی  از  لایه دیگری 

های  شده در دوره آموزش معلمی و واقعیتالتحصیلان دانشگاه فرهنگیان نشان دادند که شکاف میان دانش نظری کسبفارغ

را در م نوپا  قرار میپیچیده کلاس درس، معلمان  نیازمند حمایت حرفهوقعیتی  از سوی همکاران  دهد که  و منظم  فوری  ای 

شود و معلمان جوان را در انزوا  تر هستند. این نیاز اما در غیاب ساختارهای رسمی و فرهنگ همکاری پاسخ داده نمیباتجربه

های آموزشی در رشد  بر نقش حیاتی گروه(  1402ی )نگار و حسیننائینی، مهپناه، محمدیسازد. این یافته با تأکید یزدان رها می

میحرفه  رسمی  مشارکتی  ساختارهای  که  دادند  نشان  آنان  است؛  همسو  ابتدایی  مقطع  معلمان  تبادل  ای  برای  فضایی  توانند 

معلمان تجربیات، یادگیری متقابل و حمایت همتایان فراهم کنند، اما غیبت یا ضعف چنین ساختارهایی در بسیاری از مدارس،  

 .سازدهای رشد میرا محروم از این فرصت 

الگوهای موفق برنامه(  1403با این حال، یاری رودبارسرا ) به نکته مهمی اشاره کرد:  ریزی توسعه حرفه در تحلیل  ای معلمان 

رد توجه قرار دهند تری را نیز موهای فرهنگی عمیقها نباید صرفاً بر ساختارهای رسمی متمرکز باشند، بلکه باید چالشحل راه

زاده و دهقان چناری شوند. در همین زمینه، عسکری گوهری، موسیشده میهای خوب طراحی که مانع از اثربخشی حتی برنامه

آموزان درباره هوش و یادگیری، به طور غیرمستقیم بر این واقعیت دهی باورهای دانشبا تمرکز بر نقش معلم در شکل(  1403)

یادگیری حرفهتأکید کردند که مع درباره  عمیق فرهنگی  باورهای  تأثیر  اشتراک دانش و ماهیت تخصص لمان خود تحت  ای، 

تعبیه شده مدارس  به صورت ضمنی در فرهنگ سازمانی  اغلب  که  باورها  این  دارند.  قرار  به اند، میآموزشی  نه  را  انزوا  توانند 

بلکه به عنوان یک هنجار عادی ابراز آسیبسازی کننعنوان یک محدودیت،  پذیری را با انگ شکست د و درخواست کمک یا 

 .همراه سازند

کنند: معضلی  ای در آموزش ابتدایی ایران ترسیم میها در کنار هم، تصویری یکپارچه از معضل انزوای حرفهاین مجموعه یافته

های  های آموزش معلم، نبود سیستمناکارآمد، شکافهای منابع مادی و انسانی، ساختارهای سازمانی  که در تقاطع محدودیت

از همه، هنجارهای فرهنگی بازدارنده شکل گرفته است. با وجود این، شکافحمایتی رسمی، و عمیق های قابل توجهی در  تر 

اند،  پرداخته  شده، با رویکرد کمی و پیمایشی به سنجش ابعاد یا موانع همکاریادبیات پژوهشی وجود دارد. اغلب مطالعات انجام

های  های کیفی عمیقی که به تجربه زیسته معلمان از انزوا، فرآیندهای پیچیده گذار از انزوا به همکاری، و مکانیزماما پژوهش

های خاص دوره  ها و چالشفرهنگی بازتولید یا تحول این الگوها بپردازند، نادر هستند. علاوه بر این، توجه پژوهشی به ویژگی

که   ویژگیابتدایی  و  تدریس  ماهیت  سازمانی،  ساختار  نظر  جمعیت از  دورههای  با  معلمان  است،  شناختی  متفاوت  دیگر  های 

ای معلمان دوره ابتدایی  این پژوهش با هدف پر کردن این خلأها، به بررسی عمیق و چندبعدی انزوای حرفه  .محدود مانده است

 .پردازداجتماعی و سازمانی ایران می-فرهنگیو مسیرهای ممکن گذار به فرهنگ همکاری در بستر خاص 
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 روش

براون و کلارک ) از روش تحلیل مضمون  استفاده  با رویکرد کیفی و  پژوهش  به  2006این  انتخاب رویکرد کیفی  انجام شد.   )

انزوای حرفه از  نیاز به درک عمیق تجربه زیسته معلمان  پژوهش و  اکتشافی  تدلیل ماهیت  بود.  حلیل  ای و فرهنگ همکاری 

انعطاف روشی  عنوان  به  نظاممضمون  و  دادهپذیر  در  الگوها  گزارش  و  تحلیل،  شناسایی،  برای  که  مند  انتخاب شد  کیفی  های 

 .تواند چارچوب غنی و مفصلی از موضوع پیچیده ارائه دهدمی

استقرایی پژوهش، رویکرد  این  است-در  اولین مرحله کدگذاری  اتخاذ شد. در حالی که  از قیاسی ترکیبی  بود و مضامین  قرایی 

بندی سطوح همکاری  مانند طبقه ) های نظری موجود در ادبیاتها استخراج شدند، در مراحل بعدی تحلیل، چارچوبخود داده

تر مضامین استفاده شدند. سطح معنایی تحلیل شامل هر دو سطح  سازی و تفسیر عمیق برای غنی ( دوفور PLCs لیتل و مدل

آ )توصیف  صریح  مشارکتمعنایی  گفتهنچه  عمیقکنندگان  الگوهای  و  نهفته  معانی  )کشف  تفسیری  و  بوداند(    .تر( 

گیری هدفمند و با معیار  نفر از معلمان دوره ابتدایی بودند که با استفاده از روش نمونه   28کنندگان این پژوهش شامل  مشارکت

بیشتر، مشارکت  تنوع  برای  انتخاب شدند.  نظری  از سهاشباع  )  کنندگان  تهران  )  14شهر  )  8نفر(، کرج  و شیراز  نفر(    6نفر(، 

( مدرک تحصیلی حداقل  2( داشتن حداقل هفت سال سابقه تدریس در دوره ابتدایی؛ )1معیارهای ورود شامل: )  .انتخاب شدند

رشته  در  )کارشناسی  ابتدایی؛  آموزش  با  مرتبط  تجرب3های  تنوع  )برای  مختلف  مدرسه  دو  حداقل  در  کار  تجربه   )( (  4یات(؛ 

( عدم تمایل به  1معیارهای خروج شامل: )  .( رضایت آگاهانه برای مشارکت در پژوهش5تمایل و توانایی بیان روان تجربیات؛ و )

های زبانی یا  ( عدم توانایی بیان تجربیات به دلیل محدودیت3ها؛ و )( مشکلات فنی مکرر در ضبط مصاحبه2ادامه همکاری؛ )

و    19کننده،  مشارکت  28از    .شناختی زن  آن  9نفر  تدریس  میانگین سابقه  بودند.  مرد  )دامنه:    14.3ها  نفر  بود    27-7سال 

نفر در مدارس دولتی و   21نفر دکتری داشتند.   1نفر کارشناسی ارشد، و  10نفر کارشناسی،  17سال(. از نظر مدرک تحصیلی، 

نفر در مقطع چهارم    16ز معلمان در مقطع پایه اول تا سوم و  نفر ا  12کردند. همچنین،  نفر در مدارس غیردولتی تدریس می  7

می تدریس  ششم  ویژگی  .کردندتا  با  مدارس  از  معلمانی  شد  تلاش  تجربیات،  در  بیشتر  تنوع  به  دستیابی  مختلف  برای  های 

های  نی که تجربهآموزان( انتخاب شوند. همچنین، معلمااجتماعی دانش-)اندازه مدرسه، موقعیت جغرافیایی، وضعیت اقتصادی 

آن )از  داشتند  از همکاری  کار میمتفاوتی  کامل  انزوای  در  که  آنهایی  تا  حرفهکردند  یادگیری  جوامع  در  که  فعال  هایی  ای 

جمع  تجربیات  از  کاملی  طیف  تا  شدند  گنجانده  نمونه  در  داشتند(  شودشرکت  جمع   .آوری  اصلی  مصاحبه  ابزار  داده،  آوری 

بود. راهنمای مصاحبه بر اساس مرور جامع ادبیات پژوهشی و با مشورت پنل متخصصان )شامل سه نفر  ساختاریافته عمیق  نیمه 

قبل از   .شناسی کیفی، و دو نفر از مدیران باتجربه مدارس ابتدایی( تدوین شدریزی درسی، دو نفر متخصص روش استاد برنامه

مصاحبه معلم  شروع  سه  با  راهنما  مطالعه  یک  اصلی،  شد.  های  مصاحبه  راهنمای  در  جزئی  اصلاحات  به  منجر  که  شد  انجام 

کنندگان )عمدتاً مدرسه( انجام شد. هر مصاحبه به طور ها به صورت انفرادی، در زمان و مکانی مناسب برای مشارکتمصاحبه 

نویسی  ه کلمه پیادهکنندگان ضبط صوتی شد و سپس کلمه بها با اجازه مشارکتتمام مصاحبه  .دقیقه طول کشید  72میانگین  

انجام   2024نسخه   MAXQDA افزار( و با استفاده از نرم2006ها بر اساس شش مرحله براون و کلارک )گردید. تحلیل داده

 :شد
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 هایافته

فراوانی کل کدگذاری گردید که پس از    2174فرد با  کد اولیه منحصربه   823های این پژوهش منجر به استخراج  تحلیل داده

مراح )طی  کلارک  و  براون  مضمون  تحلیل  ششگانه  قالب  (2006ل  در  پایه،    67،  سازمان   18مضمون  و  مضمون    5دهنده، 

 .مضمون فراگیر سازماندهی شدند

 ساختار کلی شبکه مضامین پژوهش.  1جدول  

 مضمون فراگیر 
تعداد مضامین 

 دهنده سازمان

تعداد مضامین 

 پایه 

تعداد 

 کدها

درصد  

 فراوانی 

 22٫1 182 15 4 ای معلمان ابعاد انزوای حرفهمظاهر و 

عوامل ساختاری و سازمانی 

 کننده انزوا تقویت
4 14 167 20٫3 

پیامدهای فردی و سازمانی انزوای 

 ای حرفه
3 12 155 18٫9 

 20٫5 168 13 4 های فرهنگ همکاری در مدارسمؤلفه

 18٫2 149 13 3 راهبردهای گذار از انزوا به همکاری

 100 823 67 18 جمع

 

 ای معلمان مضمون فراگیر اول: مظاهر و ابعاد انزوای حرفه

روایت مشارکتتحلیل  حرفههای  انزوای  که  داد  نشان  پدیدهکنندگان  لایهای  در  که  است  چهاربعدی  تجربه ای  مختلف  های 

 .یابدزیسته معلمان ظهور می

  ایمظاهر انزوای حرفهدهنده و پایه مربوط به  مضامین سازمان.  2جدول  

 مضامین پایه  دهندهمضمون سازمان
میانگین فراوانی نسبی در هر 

 مصاحبه 

 (٪96٫4) 27 های مجزا جدایی مکانی دائمی در کلاس فضایی -انزوای فیزیکی

 ( ٪82٫1) 23 فقدان فضاهای مشترک برای تعامل غیررسمی 

 (٪92٫9) 26 های زمانی ساختاری برای ملاقاتمحدودیت 

 ( ٪100) 28 عدم دسترسی فیزیکی به محیط تدریس همکاران  

 ( ٪100) 28 غیبت کامل مشاهده متقابل تدریس آموزشی-ایانزوای حرفه

 ( ٪89٫3) 25 های تدریس فقدان گفتگوهای عمیق درباره رویه 

 ( ٪85٫7) 24 محرومیت از دانش جمعی و تجارب همکاران 

 (٪96٫4) 27 ساختاریافتهای منظم و نبود بازخورد حرفه  

-شناختیانزوای روان  (٪92٫9) 26 های تدریس تجربه تنهایی در مواجهه با چالش
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 عاطفی

 (٪78٫6) 22 محرومیت از حمایت عاطفی همکاران  

 ( ٪75) 21 پذیری ترس از قضاوت و افشای آسیب 

 (٪67٫9) 19 ای احساس عدم تعلق به جامعه حرفه 

 ( ٪71٫4) 20 های نوین آموزشی محدودیت دسترسی به ایده اطلاعاتی -شناختیانزوای  

 ( ٪82٫1) 23 های موفق همکاران عدم آگاهی از نوآوری 

 
های  فقدان فرصت یادگیری از اشتباهات و موفقیت

 دیگران
24 (85٫7٪ ) 

 

ها، حتی یک  کنم. در تمام این سالبیست و هفت سال است که تدریس می"سال سابقه در تهران:  18معلمی با : 1شاهد کیفی 

کنند.  ام که دیگران چطور کار میدهم. من هم هرگز ندیدهبار هم هیچ همکاری وارد کلاس من نشده تا ببیند چطور درس می

 (.131-127 ، سطر3، مصاحبه M14)  "کنیمهای مجزا زندگی میهمه ما در جزیره"

 

 کننده انزوا مضمون فراگیر دوم: عوامل ساختاری و سازمانی تقویت

 دهنده و پایه مربوط به عوامل تولیدکننده انزوا مضامین سازمان. 3جدول  

 فراوانی مطلق  تعداد منابع مضامین پایه  دهندهمضمون سازمان

 28 44 (egg-crate architecture) معماری سلولی مدارس زمانی -موانع ساختاری

 56 27 ریزی مشترکزمان برای برنامهنبود زمان هم 

 49 26 آموز در کلاس( دانش 30≤بار کاری بیش از ظرفیت ) 

 41 24 فشار برنامه درسی و الزامات اداری 

 25 52 (privacy norm) هنجار عدم مداخله هنجارهای فرهنگی بازدارنده

 46 23 فردگرایی و استقلال مطلقفرهنگ  

 38 21 انگ درخواست کمک به عنوان ناتوانی 

 35 20 تابوی انتقادپذیری و بازخورد  

 43 22 محورمراتبی و کنترلرهبری سلسله  سازمانی -عوامل مدیریتی

 39 24 فقدان حمایت نهادی از همکاری 

 32 19 های ارزشیابی فردمحور و رقابتی سیستم  

 37 26 مند همکاریهای آموزشی نظامنبود برنامه ها و منابع کمبود ظرفیت

 28 21 محدودیت منابع مادی و فضاهای مشترک 

 26 18 های مشارکتی عدم پشتیبانی مالی برای طرح 
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  50درس مختلف تدریس کنی،    6آموز در کلاس داری و باید  دانش  35وقتی  "سال سابقه:    12معلمی از کرج با   :2شاهد کیفی  

خواهی با همکارها همکاری  خانواده هماهنگی کنی، حتی وقت نفس کشیدن هم نداری. چطور می  35دفتر تصحیح کنی، و با  

 (. 207-203، سطر 8، مصاحبه M21) " کنی؟

 

 ایحرفهمضمون فراگیر سوم: پیامدهای فردی و سازمانی انزوای  

 ای دهنده و پایه مربوط به پیامدهای انزوای حرفهمضامین سازمان. 4جدول  

 مضامین پایه  دهندهمضمون سازمان
درصد  

 شیوع

-1) شدهشدت گزارش

۵ ) 

-های روانیآسیب

 شغلی
 4٫2 ٪ 89٫3 فرسودگی عاطفی و خستگی مزمن

 3٫9 ٪ 82٫1 کاهش رضایت و معنای شغلی  

 3٫7 ٪ 75 ناکارآمدی و تردید در خوداحساس  

 4٫1 ٪ 78٫6 کار-عدم تعادل زندگی  

 
نفر فعالاً در حال    13تمایل به ترک حرفه )

 بررسی(
46٫4 ٪ 3٫3 

 - ٪ 92٫9 محدودیت یادگیری از تجربیات همتایان ای رکود حرفه

 - 71٫4 تکرار الگوهای ناکارآمد تدریس  

 - ٪ 67٫9 های آموزشینوآوری مقاومت در برابر  

 - ٪85٫7 ایهای حرفهتوقف رشد شایستگی 

 - - فقدان حافظه سازمانی و دانش نهفته  های سازمانی زیان

 - 82٫1 های آموزشی در سطح مدرسهسویی رویهناهم 

 - - سال(  5مورد طی   11های اصلاحی )شکست طرح  

 - ٪ 78٫6 آموزاندانشتأثیرات منفی بر پیشرفت تحصیلی  

توانند این  سال گذشته دو نفر از معلمان جوان و مستعد ما استعفا دادند. گفتند نمی"ای از شیراز:  معلم باسابقه :3شاهد کیفی  

 ".گیردش را نمیکس دستشود و هیچکرد دارد در چاه تاریکی غرق میشان گفت احساس میتنهایی را تحمل کنند. یکی

(M07493-489، سطر 15ه ، مصاحب.) 
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 های فرهنگ همکاری در مدارس مضمون فراگیر چهارم: مؤلفه

 های فرهنگ همکاری دهنده و پایه مربوط به مؤلفهمضامین سازمان.  ۵جدول  

 مضامین پایه  دهندهمضمون سازمان
 رتبه اهمیت

 )بر اساس تحلیل فراوانی و شدت(   

 1 شفافیتاعتماد مبتنی بر صداقت و  ای اعتماد حرفه

 3 پذیری متقابل پذیرش آسیب 

 4 ای احترام به تخصص و استقلال حرفه 

 2 حمایت عاطفی و همدلانه  

 5 آموزان تعهد مشترک به یادگیری همه دانش مسئولیت جمعی

 8 ها و اهداف آموزشیسویی در ارزشهم 

 10 پاسخگویی متقابل سازنده  

 6 گفتگوهای عمیق محتوامحور  ساختاریافته ای  تعامل حرفه

 7 تحلیل مشترک شواهد یادگیری  

 11 گری انتقادی و تأملی پرسش 

 9 مشاهده متقابل و بازخورد همتایان 

 12 ساعت/هفته( 2≤شده برای همکاری )زمان محافظت کنندهساختارهای تسهیل

 13 مدار فضاهای فیزیکی تعامل 

 

پایه  در آن مدرسه، هر دوشنبه دو ساعت با معلمان هم"محور داشته:  معلمی که تجربه کار در مدرسه همکاری :4شاهد کیفی  

گرفتیم. آن تجربه نشان  کردیم، و از هم یاد میها صحبت میدیدیم، درباره چالشآموزان را با هم مینشستیم. کارهای دانشمی

 (. 682-678، سطر 24، مصاحبه M19) ".داد که معلم بودن نباید به این تنهایی باشد
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 مضمون فراگیر پنجم: راهبردهای گذار از انزوا به همکاری 

 دهنده و پایه مربوط به راهبردهای گذارمضامین سازمان.  ۶جدول  

 ( 1۰-1پذیری )مقیاس  امکان سطح اجرا  مضامین پایه  دهندهمضمون سازمان

 3٫2 کلان مدارسبازطراحی معماری فضایی  مداخلات ساختاری 

 6٫8 میانی  بازتعریف برنامه زمانی مدرسه 

 5٫9 میانی  کاهش بار کاری غیرضروری  

 4٫1 کلان های مشترکتخصیص منابع مالی برای طرح 

 7٫3 میانی  گرا آموزش مدیران در رهبری تحول  تحول رهبری مدرسه

 8٫1 خرد  سازی و تسهیل همکاریمدل 

 7٫6 میانی -خرد (PLCs) مشارکتیایجاد ساختارهای   

 5٫4 میانی  بازطراحی سیستم ارزشیابی معلمان 

 8٫9 خرد  ریسکهای کمآغاز با فعالیت توسعه تدریجی

 8٫5 خرد  (quick wins) ساخت تجربیات موفق اولیه 

 8٫2 خرد  های همکاریآموزش مهارت  

 6٫7 میانی  گران خارجیاستفاده از تسهیل  

 7٫4 خرد به میانی  چترواره همکاریگسترش  

 

 گیری بحث و نتیجه

دهد که  ای معلمان دوره ابتدایی در ایران ارائه میهای این پژوهش تصویری چندلایه و سیستماتیک از پدیده انزوای حرفه یافته

عمیق   تحلیل  زیسته    823از  تجربیات  از  استخراجی  سیستم   28کد  یک  وجود  تصویر،  این  است.  آمده  دست  به  معلم 

امل ساختاری، فرهنگی، و سازمانی به صورت دیالکتیکی با یکدیگر تعامل دارند  سازد که در آن عوکننده را آشکار میخودتقویت 

 .کنندو انزوای معلمان را بازتولید می

فیزیکی انزوای  بعد  چهار  حرفه-شناسایی  روان -ایفضایی،  شناختی -شناختیآموزشی،  و  سه-عاطفی،  مدل  بعدی  اطلاعاتی، 

کند که انزوای معلمان فراتر از صرف جدایی فیزیکی است. یافته مهم این  میدهد و تأیید  را توسعه می(  1999ویلسون و برن )

به دانش -سازی بعد شناختیپژوهش، برجسته  از دسترسی  بلکه  از حمایت عاطفی،  تنها  نه  اطلاعاتی است که در آن معلمان 

بر انزوای شناختی (  2023و ژِنتیله )مانند. این یافته با تأکید کِلی  های عملی، و یادگیری غیررسمی محروم میضمنی، نوآوری 

می نشان  اما  است  محدودیتهمسو  دلیل  به  بعد  این  ایرانی،  بستر  در  که  شبکهدهد  و  روزآمد  منابع  به  دسترسی  های  های 

 .شودای خارجی، حادتر تجربه میحرفه 

مشارکت تمامی  انزوا در  و  شیوع گسترده  متقابل  فقدان صددرصدی مشاهده  ویژه  به  به کلاس همکاران، کنندگان،  دسترسی 

لورتی  نشان می با مشاهدات  ایران است که  آموزشی  بلکه ویژگی ساختاری نظام  استثنایی،  پدیده نه یک تجربه  این  دهد که 

درباره ماهیت سلولی حرفه معلمی همخوانی دارد. این یافته اهمیت حیاتی مداخلات سیستماتیک و چندسطحی را  (  1975)

 .دار نخواهند بودبعدی یا فردی قادر به شکستن این الگوی عمیقاً ریشههای تکحلراه سازد، زیرابرجسته می
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مادی، معماری سلولی مدارس، نبود -دهد. در لایه ساختاریکننده انزوا، تعامل پیچیده سه لایه را نشان میتحلیل عوامل تقویت

کنند. این یافته با تأکید  ی مستقیمی برای تعامل ایجاد میزمان برای همکاری، و بار کاری بیش از ظرفیت مانع فیزیک زمان هم

های زمانی همخوان است. اما فراتر  درباره محدودیت(  2023بر نقش معماری مدرسه و تحلیل دانکر و همکاران ) (  2013کوبان )

ادبیات بین با  یافتهاز همخوانی  پژوهش نشان میالمللی،  این  این محد های  ایران،  بیشتری ودیتدهد که در بستر  با شدت  ها 

شده  آموز به معلم بسیار بالاتر از استانداردهای توصیهبرخوردار که نسبت دانششوند، به ویژه در مدارس مناطق کمتجربه می

 .است

دهد که انزوا تنها مسئله ساختاری نیست، بلکه  هنجاری، هنجار عدم مداخله و انگ درخواست کمک نشان می-در لایه فرهنگی

( 1994و تحلیل هارگریوز )(  2016بودن عمل لیتل )ای نهادینه شده است. این یافته با مفهوم هنجار خصوصی هنگ حرفهدر فر

مراتبی و ترس از از فرهنگ فردگرایی در حرفه معلمی همسو است. اما در بستر ایرانی، این هنجارها با فرهنگ سازمانی سلسله

شود که معلمان حتی در مواقعی  گیرند. این تلفیق خاص باعث میی به خود میشوند و شکل حادترارزیابی منفی ترکیب می

ها را نشانه ناتوانی  پذیری و اشتراک چالشهای ساختاری برای همکاری فراهم است، از آن استفاده نکنند، زیرا آسیبکه فرصت

 .کنندای تلقی میحرفه 

های  ها و رویهدهد که سیاستهای ارزشیابی فردمحور نشان میستم محور و سی مدیریتی، غلبه رهبری کنترل -در لایه سازمانی

و (  2022دارند. این یافته با تحقیقات دِی و همکاران )کنند، بلکه فعالانه آن را بازمیمدیریتی نه تنها همکاری را تسهیل نمی

گیری یا کاهش انزوای معلمان  کلکننده در شهمخوان است که نشان دادند سبک رهبری نقش تعیین(  2013هالینگر و ووبکِ )

های ساختاری منجر به فقدان کننده است که در آن محدودیتدارد. یافته مهم این پژوهش، شناسایی چرخه معیوب خودتقویت 

تقویت میتجربه همکاری موفق می را  فردگرایانه  باورهای  تجربه  فقدان  این  تقویتشود،  باورهای  تغییر کند،  برای  تقاضا  شده 

شود. این چرخه با نظریه وابستگی به مسیر در تحول دهند، و این کاهش تقاضا به تداوم انزوا منجر میری را کاهش میساختا

های  رغم تأکید اسناد بالادستی بر همکاری، تغییر واقعی در سطح کلاسدهد که چرا علیسازمانی همخوانی دارد و توضیح می

 .افتددرس اتفاق نمی

دهد. شیوع بالای فرسودگی  ای ارائه میهد تجربی قوی برای ادعای نظری درباره آثار مخرب انزوای حرفه تحلیل پیامدها، شوا

دهد. این یافته با مطالعات اسکارز عاطفی و تمایل قابل توجه به ترک حرفه، بحران جدی سلامت شغلی معلمان را نشان می

عامل خطر اصلی برای فرسودگی شغلی شناسایی کردند. اما شدت    همخوان است که انزوا را(  2023و کِلی و ژِنتیله )(  2017)

المللی است. این امر  های بینتر از بسیاری از زمینه کنندهدهد که وضعیت در ایران نگرانشده در این پژوهش نشان میگزارش 

جایگزینی و آموزش مجدد را های مالی  هشداری جدی برای نظام آموزشی است، زیرا ترک حرفه معلمان باتجربه نه تنها هزینه 

 .کندبه همراه دارد، بلکه دانش ضمنی ارزشمند را از سیستم خارج می

شایستگی رشد  توقف  و  همتایان  از  یادگیری  محدودیت  گسترده  حرفهگزارش  )های  تیمپرلی  تأکید  با  ماهیت  (  2023ای،  بر 

کند. این یافته پیامدهای  ای را خاموش میرشد حرفه   دهد که انزوا موتورای همخوان است و نشان میاجتماعی یادگیری حرفه 

که در رشد حرفه زیرا معلمانی  دارد،  آموزش  برای کیفیت  متوقف میبلندمدت جدی  تغییرات ای  با  بود  نخواهند  قادر  شوند، 

 .های درسی نوین همگام شوندآموزان، و الزامات برنامهسریع در دانش آموزشی، نیازهای متنوع دانش

دهد که انزوا نه تنها معلمان فردی، بلکه ظرفیت  های اصلاحی نشان میهای آموزشی و شکست طرحیی گسترده رویهسوناهم

که تغییر پایدار نیازمند یادگیری جمعی است، (  2016کند. این با استدلال فولان )سازمانی مدارس برای بهبود را تخریب می
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بدون ایجاد فرهنگ همکاری، هرگونه تلاش برای اصلاح آموزشی محکوم به دهد که  همخوان است. یافته این پژوهش نشان می

آموزان منجر  تواند به تغییر معنادار در یادگیری دانششکست است، زیرا اجرای پراکنده و ناهماهنگ توسط معلمان منزوی نمی

 .شود

کننده  ختاریافته، و ساختارهای تسهیلای، مسئولیت جمعی، تعامل ساهای فرهنگ همکاری شامل اعتماد حرفهشناسایی مؤلفه

ایکر ) نظری دوفور و  رتبه(  2014مورن )-و تسچانِن(  2016با مدل  این بخش،  یافته مهم  اولویت مؤلفههمسو است.  ها  بندی 

-نِندانند. این با تأکید تسچانیاز میترین پیشدهد معلمان ایرانی اعتماد مبتنی بر صداقت و شفافیت را مهماست که نشان می

پایه و اساس همکاری همخوان است و پیام روشنی به سیاست از گذاران و مدیران میمورن بر اعتماد به عنوان  دهد که قبل 

 .ای توجه کنندایجاد ساختارهای رسمی همکاری، باید به ساخت اعتماد در روابط حرفه

در محیط امیمحور کار کردههای همکاریتجربیات معلمانی که  ارائه میدوارکنندهاند، شواهد  و  ای  است  گذار ممکن  دهد که 

تجربه حرفه می توجهی در  قابل  تحول  روایتتواند  این  کند.  ایجاد  نشان میای معلمان  مناسب  ها  زمانی که شرایط  که  دهند 

بلکه می همکاری هستند،  به  مایل  تنها  نه  ایرانی  معلمان  شود،  مهارتفراهم  به سرعت  توسعهتوانند  را  لازم  از   های  و  دهند 

عمیق همکاری حرفه بهرهمزایای  نشان میای  تجربیات همچنین  این  این حال،  با  تغییرات مند شوند.  نیازمند  دهند که گذار 

توان تنها با تغییر در یک لایه انتظار تحول پایدار داشت. این با  زمان در سه لایه ساختاری، فرهنگی، و رهبری است و نمیهم

کنند و بر ضرورت همخوان است که همکاری اصیل را از همکاری مصنوعی متمایز می(  2024شال )-هِن استدلال باکولی و کو

 .تغییرات عمیق تأکید دارند

های  دهد. راهبردهای سطح خرد مانند آغاز با فعالیتپذیری راهبردهای گذار، بینش استراتژیک مهمی ارائه میبندی امکانرتبه 

پذیری را دارند، در حالی که مداخلات کلان مانند بازطراحی معماری اولیه بالاترین امکانریسک و ساخت تجربیات موفق  کم

دهد که گذار باید با استراتژی تدریجی و از پایین به بالا آغاز شود، نه با اصلاحات  پذیری را دارند. این نشان میکمترین امکان

ی و اقتصادی نظام آموزشی ایران سازگار است و راهی عملی برای شروع  های سیاسکلان و از بالا به پایین. این یافته با واقعیت

 .دهدتغییر حتی در شرایط محدودیت منابع ارائه می

اطلاعاتی و نشان دادن  -این پژوهش چندین مشارکت نظری دارد. نخست، توسعه مدل چهاربعدی انزوا با افزودن بعد شناختی

کننده که فراتر از دیدگاه سنتی انزوا به عنوان سازی انزوا به عنوان یک سیستم پویای خودتقویت مفهومتعامل متقابل ابعاد. دوم،  

مؤلفه نسبی  اولویت  برای  تجربی  شواهد  ارائه  سوم،  است.  ثابت  حالت  که  یک  ایرانی  خاص  بستر  در  همکاری  فرهنگ  های 

های  سطحی برای گذار تدریجی که بر واقعیتئه چارچوب سه محور باشد. چهارم، اراتواند راهنمای طراحی مداخلات زمینهمی

 .گرایی نظریعملی تأکید دارد نه آرمان

یافته محدودیت تفسیر  در  باید  پژوهش  این  نمونههای  گیرند.  قرار  مدنظر  تجربیات ها  است  ممکن  بزرگ  شهر  سه  از  گیری 

با   احتمالاً  که  را  کوچک  شهرهای  یا  روستایی  مناطق  نکند.  محدودیتمعلمان  منعکس  هستند،  مواجه  بیشتری  های 

پذیرتر  کار که ممکن است آسیبکنندگان معلمانی بودند که حداقل هفت سال سابقه داشتند و تجربیات معلمان تازهمشارکت

خودگزارش  به  اتکا  است.  شده  نمایندگی  کمتر  پژوهش  این  در  مصاحبهباشند،  در  مطلوبیت دهی  تأثیر  تحت  است  ممکن   ها 

محدودیت یا  میاجتماعی  مستقیم  مشاهده  و  باشد  گرفته  قرار  خودآگاهی  کاملهای  تصویر  ماهیت  توانست  دهد.  ارائه  تری 

نمی پژوهش  یافتهمقطعی  همچنین،  کند.  دنبال  را  طولی  تغییر  روندهای  به تواند  تعمیم  و  است  ابتدایی  دوره  به  محدود  ها 

 .های دیگر نیازمند احتیاط استدوره
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ای  بعدی، بلکه پدیدهحل تکای معلمان در ایران نه یک مشکل ساده با راهدهد که انزوای حرفهجه، این پژوهش نشان میدر نتی

سیستمیک و چندلایه است که نیازمند مداخلات هماهنگ در سطوح کلان، میانی، و خرد است. گذار از فرهنگ انزوا به فرهنگ 

بلندم تعهد  نیازمند  اما  است  ممکن  سرمایههمکاری  یافتهدت،  است.  استراتژیک  صبر  و  هدفمند،  پژوهش  گذاری  این  های 

 .تواند نقطه آغازی برای این تحول اساسی باشدمی

 

 پیشنهادات

 .شودهای این پژوهش، پیشنهادات در سه سطح سیاستی، اجرایی، و پژوهشی ارائه میبر اساس یافته

باید بازنگری اساسی در استانداردهای فضایی مدارس انجام دهد و الزام گذاری کلان، وزارت آموزش و پرورش  در سطح سیاست

برنامه زمانی   بازسازی مدارس موجود بگنجاند. اصلاح  را در ضوابط ساخت مدارس جدید و  طراحی فضاهای مشترک معلمان 

گونه به  مدارس  محافظتملی  زمان  عنوان  به  هفته  در  ساعت  دو  حداقل  که  حرفهای  همکاری  برای  یابد،  شده  اختصاص  ای 

گونه به  باید  معلمان  عملکرد  ارزشیابی  سیستم  دارد.  شاخص ضرورت  که  شود  بازطراحی  حرفه ای  همکاری  وزن های  با  را  ای 

حرفه  یادگیری  جوامع  توسعه  ملی  برنامه  ایجاد  دربرگیرد.  سرمایهمعنادار  با  تسهیل ای  آموزش  در  که  گذاری  متخصص  گران 

ای بازنگری شوند  های ارتقاء شغلی باید به گونهشود. همچنین، سیاستتحول یاری دهند، پیشنهاد میبتوانند مدارس را در این  

 .های بالاتر قرار گیردای و مشارکت در جوامع یادگیری به عنوان یکی از معیارهای اصلی ارتقاء به رتبهکه همکاری حرفه

یادگیری شامل گروهخوشه   توانند با ایجادوپرورش میای، مناطق آموزشدر سطح منطقه از مدارس مجاور،  های  های کوچکی 

بینفرصت همکاری  برای  پروژهمدرسه هایی  و  متقابل،  مشاهده  عملای،  برنامههای  کنند.  فراهم  منتورینگ پژوهی  های 

تواند به کاهش  رد، میآوکند و زمان و تشویق لازم را فراهم میکار را با معلمان باتجربه جفت میساختاریافته که معلمان تازه

حرفه  رشد  تسریع  و  حرفه  ترک  شبکهنرخ  ایجاد  کند.  کمک  منطقهای  مجازی  اشتراکهای  برای  تبادل  ای  و  منابع  گذاری 

 .های فیزیکی و زمانی را تا حدی جبران کندتواند محدودیتتجربیات می

ریزی مشترک، تحلیل های منظم برای برنامه، فرصت محورای پایهدر سطح مدرسه، مدیران باید با تشکیل جوامع یادگیری حرفه 

دانشداده پروتکلهای  اجرای  کنند.  فراهم  مشترک  مسائل  حل  و  تدریس  آموزان،  متقابل  مشاهده  برای  ساختاریافته  های 

وردی تواند با کاهش اضطراب و افزایش یادگیری، تابوی ورود به کلاس یکدیگر را بشکند. برگزاری جلسات منظم مطالعه ممی

ای و تواند هم به رشد حرفهکنند، میبرانگیز را بررسی میآموزان چالشآموزان که در آن معلمان به صورت مشترک دانشدانش

دانش یادگیری  بهبود  به  اتاق معلمان حرفههم  به  از فضای مدرسه  تبدیل بخشی  با  فیزیکی  فضاسازی  ای آموزان کمک کند. 

 .رسمی را تشویق کندتواند حضور و تعامل غیر مجهز می

دانشگاه برنامهبرای  بازنگری  معلم،  تربیت  مراکز  و  پیشها  همکاری  ازهای  درباره  عملی  و  نظری  محتوای  گنجاندن  و  خدمت 

ای که دانشجومعلمان تجربه عملی کار تیمی در  های کارآموزی به گونهای و جوامع یادگیری ضرورت دارد. طراحی فعالیتحرفه 

ابرنامه و  میریزی  کنند،  کسب  تدریس  حرفه جرای  محیط  برای  را  آنان  دانشگاهتواند  اساتید  کند.  آماده  با  ای  باید  نیز  ها 

 .های خود، الگوی عملی برای دانشجومعلمان باشندسازی همکاری در تدریس دورهمدل

راحی کنند که بر یادگیری  ای طهای مختلف همکاری حرفهمحور درباره جنبه های مهارتخدمت باید دورهمراکز آموزش ضمن 

این دوره سخنرانی.  نه صرفاً  دارند  تأکید  مهارتتجربی  باید شامل  گفتگوهای حرفه ها  اعتماد،  ایجاد  متقابل،  های  ای، مشاهده 
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داده مشترک  تحلیل  و  سازنده،  برنامهبازخورد  باشند.  و ها  کوچینگ،  پشتیبانی،  جلسات  شامل  آموزش  از  پس  پیگیری  های 

 .ها اطمینان حاصل کندتواند از اجرای پایدار یادگیریضوری میبازدیدهای ح

ساز تحول بنیادین از فرهنگ انزوا به فرهنگ همکاری در مدارس توانند زمینهاین پیشنهادات به صورت یکپارچه و هماهنگ می

 .ن کمک کنندآموزاای معلمان و در نهایت کیفیت یادگیری دانشابتدایی ایران شوند و به بهبود رفاه حرفه
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