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 کیدهچ

این پژوهش با هدف بررسی نقش واسطه ای یادگیری سازمانی در رابطه بین رهبری فرهمند و تعالی سازمانی مدیران مدارس 

نفر به عنوان نمونه با استفاده از    ۵0نفر مدیر مدارس بود که از بین آنها    ۵۵نورآباد ممسنی انجام گرفت. جامعه آماری شامل  

روش نمونه گیری هدفمند انتخاب شدند. داده ها از طریق پرسشنامه های استاندارد رهبری فرهمند، یادگیری سازمانی و تعالی  

آزمون همبستگی پیرسون و تحلیل مسیر    سازمانی جمع آوری و تحلیل شدند. برای تحلیل داده ها از روش های آمار توصیفی،

 ,r=0.705) استفاده گردید. یافته ها نشان داد که بین یادگیری سازمانی و رهبری فرهمند رابطه مثبت و معناداری وجود دارد

p<0.05داشت معناداری  رابطه  مدیران  سازمانی  تعالی  با  سازمانی  یادگیری  همچنین   .)  (r=0.415, p<0.05  رهبری و   )

(. تحلیل مسیر تأیید کرد  r=0.517, p<0.05) نیز به صورت مستقیم بر تعالی سازمانی تأثیر مثبت و معناداری داشت فرهمند

های   شاخص  کند.  می  ایفا  سازمانی  تعالی  بر  فرهمند  رهبری  تأثیر  تقویت  در  مهمی  ای  واسطه  نقش  سازمانی  یادگیری  که 

سازگاری و  اعتماد  قابلیت  دهنده  نشان  نیز  مدل  برای   برازش  که  است  این  از  حاکی  نتایج  بود.  پژوهش  های  داده  با  مدل 

دستیابی به تعالی سازمانی پایدار در مدارس، توجه همزمان به توسعه مهارت های رهبری فرهمند و تقویت یادگیری سازمانی  

اصلی   ارکان  از  سیستمی  تفکر  و  تیمی  کار  دانش،  اشتراک  مستمر،  یادگیری  فرهنگ  ایجاد  است.  اثربخشی  ضروری  افزایش 

رهبری و دستیابی به اهداف تعالی سازمانی می باشد. این یافته ها تأکید میکند که رهبران سازمان های آموزشی باید نقش  

 تسهیلگر فرآیندهای یادگیری را ایفا کنند تا بتوانند تأثیر رهبری خود را بر کیفیت و کارایی سازمان پایدار سازند. 

 

 همند، یادگیری سازمانی، تعالی سازمانی، مدارس نورآباد ممسنیرهبری فر واژه های کلیدی:
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 مقدمه 

ای  می شود، سرمایه  ما را شامل  ی جامعهی امروز و آیندهو سرمایه  نبوده  پوشیده  بر هیچکس  و پرورش  آموزش   اهمیت   امروزه 

  و نور هدایت  عصر روشنایی  به  و جهل  از عصر تاریکیبشر را    که  چیزی است  و همان  گذاشت  قیمتی  بر روی آن  تواننمی  که

لذا معلمی کند.  اساسی  مهم  از مشاغل  یکی  می  و مسئولیت   ای محسوب   هر جامعه  و  پرورش  هدایت  می شود    نسل  یک  و 

 (.  2019، 1برون، لنت و لارکین ) است. جامعه معلمان  برعهده

عنوان یک فرآیند مهم برای تعالی سازمانی و بهبود رهبری مدیران شناخته می شود. در این یادگیری سازمانی در مدارس به  

پردازیم. یادگیری سازمانی  بخش، به بررسی رابطه بین یادگیری سازمانی، رهبری فرهمند، و تعالی سازمانی مدیران مدارس می

به و  توسعه  فرآیند  داردبه  اشاره  سازمان  در  مهارت  و  دانش  فرآیند میکارگیری  این  و  .  ذهنی جدید  الگوهای  ایجاد  به  تواند 

طور مداوم در  های کارکنان کمک کند. در مدارس، یادگیری سازمانی به معنای آن است که معلمان و مدیران بهتوسعه قابلیت

الهام  یا رهبری  ارتقا دهند. رهبری فرهمند  تا محیط آموزشی را  یادگیری و بهبود هستند  ایجاد  بخش، نقش    حال  در  مهمی 

محیطی برای یادگیری سازمانی دارد. این سبک رهبری با ایجاد انگیزه و الهام در کارکنان، آنها را به سمت پذیرش تغییرات و  

ویژگی از  آموزشی که  رهبری  الهام  توسعه سازمانی سوق می دهد در مدارس،  است، میهای  برخوردار  توسعه بخش  به  تواند 

 (1392اعتمادی و احمدزاده، ) ند و محیطی مساعد برای نوآوری و تعالی سازمانی ایجاد کند. یادگیری سازمانی کمک ک

یادگیری سازمانی به عنوان یک متغیر مهم در تعالی سازمانی مدارس عمل می کند. این فرآیند با ارتقای فرهنگ یادگیری، کار  

پیش به  دانش،  اشتراک  و  به  گروهی،  نهایت  در  و  تدریس  کیفیت  یادگیری  بینی  همچنین،  کند.  می  کمک  سازمانی  تعالی 

 (.  2019برون، لنت و لارکین، ) تواند به رفتار نوآورانه کارکنان منجر شود که برای تعالی سازمانی ضروری است.سازمانی می

متفاوتی در ارتباط است.  از طرفی دیگر یادگیری سازمانی در سازمان های مختلف با متغییرهای اصلی و واسطه ای گوناگون و  

  معلمان یکی از عوامل مهم سازمان و از مسئولیتهای اصلی مدیران جهت حفظ، توسعه ی حرفه ای و ارتقای معلمان می باشد

 (.  ۵2: 1394اصغری، )

معنی خود   مدیران سازمانها و نهاد های آموزشی به متعهد نگه داشتن کارکنان خود با سازمان بسیار علاقه مند هستند. تعهد به

را ملزم به انجام عملی دانستن، عمل الزام به یک باور، عمل ارجاع و اشاره به یک موضوع، تقبل انجام کار در آینده، حالت اجبار  

ساختار   در  بینی  خوش  زمینه  که  است  فردی  اقدامات  و  عوامل  به  فرد  دادن  پیوند  و  آینده  در  کار  انجام  به  عاطفی  الزام  یا 

 (. 137۵. 2من، ادوارد استونر، جیمز و فری) پدیدار می کندآموزشی برای معلم 

یادگیری سازمانی مدیران یکی از موضوعات فراگیر و مهم در رفتار سازمانی در آموزش و پرورش است که موجب افزایش بهره  

ضوع بسیار مهمی وری و اثربخشی سازمانی مدارس می شود. توجه به مدیران مخصوصا در زمینه هایی چون تعالی سازمانی مو

است و زمانی که مدیران دارای سبک رهبری فرهمند باشند و تعالی بالایی داشته باشند می توانند با تدریس با کیفیت از عهده  

برایند.   است  نسل  یک  پرورش  همانا  که  خود  دشوار  و  خطیر  رهبری  مسئولیت  سبک  از  بخشی  عنوان  به  فرهمند  رهبری 

ارکنان و ایجاد انگیزه در آنها، محیطی را برای نوآوری و خلاقیت ایجاد می کند. این سبک رهبری گرا، با الهام بخشی به ک تحول 

تواند به تعالی سازمانی کمک کند، زیرا با افزایش خلاقیت و نوآوری در بین معلمان، مدرسه را به سمت اهداف آموزشی و می

می پیش  تواسازمانی  با  نیز  توزیعی  رهبری  دیگر  از طرف  سازمانی  برد.  تعالی  به  معلمان،  روانشناختی  و  ساختاری  نمندسازی 

 
1 Brun, Lent and Larkin  

2- Stoner, James and Freeman, Edward 
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مدارس کمک می کند. این سبک رهبری با واگذاری اختیار و مسئولیت به معلمان، شرایطی را فراهم می کند که آنها بتوانند به  

ه شامل رهبری فرهمند  گرا کها شرکت کنند و به رشد و توسعه مدرسه کمک کنند. رهبری تحولگیریطور فعالانه در تصمیم

نیز می شود، با ایجاد انگیزه و الهام در معلمان، به تعالی سازمانی مدارس کمک می کند. این سبک رهبری با تشویق به نوآوری 

نقش   عنوان  به  معلمان  ساختاری  و  روانشناختی  توانمندسازی  کند.  می  ایجاد  مدارس  پیشرفت  برای  را  محیطی  خلاقیت،  و 

و تعالی سازمانی عمل می کند. این توانمندسازی با افزایش مشارکت و انگیزه معلمان، به تعالی سازمانی  میانجی بین رهبری  

مدارس کمک می کند. به طور کلی، رهبری فرهمند با ایجاد محیطی الهام بخش و نوآورانه، به تعالی سازمانی مدیران مدارس  

آذر، فرجی،  )  انجامد.ق به خلاقیت و نوآوری، به پیشرفت مدارس میکمک می کند. این فرآیند با توانمندسازی معلمان و تشوی

1391.) 

گرا، با الهام بخشی به کارکنان و ایجاد انگیزه در آنها، محیطی را برای رهبری فرهمند به عنوان بخشی از سبک رهبری تحول 

سازمانی کمک کند، زیرا با افزایش خلاقیت و نوآوری در  تواند به تعالی  نوآوری و خلاقیت ایجاد می کند. این سبک رهبری می

پیش می و سازمانی  آموزشی  اهداف  به سمت  را  تحول بین معلمان، مدرسه  رهبری  که  نشان می دهد  تحقیقات  گرا، که  برد. 

  کمک کند.   تواند به تعالی سازمانی مدارسشامل رهبری فرهمند نیز می شود، بر خلاقیت معلمان تأثیر مثبت دارد و این می

 . (1403کشاورز حقیقی، )

تعالی سازمانی مدارس کمک می  های رهبری مانند رهبری توزیعی و تحولدهند که سبکمطالعات مختلف نشان می به  گرا 

انجامند. اگرچه تحقیقات مستقیم در مورد ها با ایجاد محیطی مشارکتی و الهام بخش، به پیشرفت مدارس میکنند. این سبک

گرا که شامل رهبری فرهمند نیز  طور کلی، رهبری تحولدار بین رهبری فرهمند و تعالی سازمانی محدود است، اما بهرابطه معنا

توان گفت که رهبری فرهمند به عنوان بخشی از می شود، به تعالی سازمانی کمک می کند. با توجه به تحقیقات موجود، می

تحول  نرهبری  و  بخش  الهام  محیطی  ایجاد  با  تحقیقات گرا،  به  نیاز  اگرچه  می کند.  تعالی سازمانی مدارس کمک  به  وآورانه، 

طور کلی، این سبک رهبری با  بیشتر برای تأیید رابطه مستقیم و معنادار بین رهبری فرهمند و تعالی سازمانی وجود دارد، اما به

 ( 1393 ،فخری) افزایش خلاقیت و نوآوری در بین معلمان، به پیشرفت مدارس کمک می کند. 

 

 پژوهش فرضیات  

 فرضیه اصلی 

به نظر می رسد یادگیری سازمانی در رابطه بین رهبری فرهمند و تعالی سازمانی مدیران مدارس نورآباد ممسنی نقش واسطه  

 ای دارد .

 فرضیه های فرعی 

 رابطه معنادار وجود دارد.بین یادگیری سازمانی و رهبری فرهمند  - 1

 رابطه معنادار وجود دارد.بین یادگیری سازمانی و تعالی سازمانی مدیران مدارس  - 2
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 مبانی و پیشیه پژوهش تعاریف 

 یادگیری سازمانیتعریف مفهومی  

سازمانها به صورت مستمر دانش، مهارتها و تجربیات جدید را کسب،  یادگیری سازمانی به فرآیندی گفته می شود که طی آن  

. این فرآیند نه  (1397  ،خانی)  حفظ و به اشتراک میگذارند تا عملکرد خود را بهبود بخشند و با تغییرات محیطی سازگار شوند

سطوح گروهی و سازمانی نیز اشاره تنها شامل یادگیری فردی اعضای سازمان است، بلکه به یادگیری و بهکارگیری دانش در  

دارد. به بیان دیگر، یادگیری سازمانی باعث می شود که سازمان به عنوان یک کل، بتواند خطاها و نواقص خود را کشف کرده و  

ده،  سازمان یادگیرن (110 ، 1400 ، بهنام  ،کاویان) آنها را اصلاح کند و ظرفیتهای جدیدی برای حل مسئله و نوآوری ایجاد نماید. 

سازمانی است که یادگیری و نوآوری را به عنوان ارزشهای بنیادی خود نهادینه کرده و در آن همه اعضا درگیر فرآیند یادگیری 

یادگیری  همچنین،  کنند.  می  پیدا  ذهنی  و  فکری  تحول  و  میپردازند  خود  اصلاح  به  میآموزند،  روزمره  تجارب  از  و  هستند 

پایدار دست یابند. سازمانی به سازمانها کمک می کند ت   ا مزیت رقابتی خود را حفظ کنند و در طول زمان به رشد و توسعه 

 ( 2021، 1آلفرد شوتز و همکاران )

 

 رهبری فرهمندتعریف مفهومی  

الهام بخش است که هدف اصلی آن تحقق اهداف آرمانگرایانه و ایجاد تغییرات   رهبری فرهمند نوعی رهبری تحول آفرین و 

از روشهای غیرمتعارف، قدرت بیان قوی و اعتماد به نفس بالا است. رهبران فرهمند با   اساسی در سازمان یا گروه با استفاده 

الگویی   انگیزش درونی عمیق، نقش  پیروان و  ایجاد  از  انتظارات  بالابردن  برای  را  اهداف واضح، زمینه  از  مثبت و تصویرسازی 

ترغیب آنان به عملکرد بالاتر فراهم می کنند. آنها با تواناییهای شخصی خود تأثیر عمیق و فوق العاده ای بر زیردستان دارند و  

 (1393قلی پور، ) باورهای خود برخوردارند.از ویژگیهایی همچون اعتماد به نفس، خودکنترلی، و اعتقاد راسخ به 

 

 تعریف مفهومی تعالی سازمانی  

تعالی سازمانی عبارت است از تلاشهای مستمر و سیستماتیک یک سازمان برای ایجاد چارچوبی منظم از استانداردها، فرآیندها  

د و ارائه محصولات و خدماتی فراتر از و فرهنگ سازمانی که با هدف افزایش مشارکت و انگیزش کارکنان، بهبود مستمر عملکر

  انتظارات مشتریان انجام می شود. این تلاش منجر به دستیابی به عملکرد برتر، رشد پایدار و رضایت کامل ذینفعان می گردد.

 (112 :1393فخری، )

هداف خود، به صورت مداوم به  به بیان ساده تر، تعالی سازمانی حالتی است که سازمان در آن علاوه بر برآورده کردن نیازها و ا

نوآوری و رضایت ذینفعان حرکت می کند و این فرآیند به عنوان بخشی از فرهنگ و استراتژی    ،وری  سمت بهبود کیفیت، بهره

الهام بخش، توسعه مهارتهای کارکنان، استراتژی    سازمان نهادینه شده است. مولفه های کلیدی تعالی سازمانی شامل رهبری 

و   عملکرد  گیری  اندازه  بهبود مستمر، مشارکت کارکنان،  فرآیندها، فرهنگ  منابع، مدیریت  از  وری  بهره  بر ذینفعان،  متمرکز 

بنابراین، تعالی سازمانی نه تنها به بهبود   پاسخگویی هستند که در کنار هم باعث ایجاد سازمانی برتر با عملکرد پایدار می شوند.

می   خدمات  و  محصولات  کلی  کیفیت  توسعه  به  اثربخش،  های  استراتژی  و  مناسب  سازمانی  فرهنگ  ایجاد  با  بلکه  پردازد، 

 (1399زارع، احمدی، ) سازمان کمک می کند تا در بازار رقابتی جایگاه برتر و ماندگار داشته باشد. 

 
1 Alfred Schutz and colleagues 
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 مفهوم رهبری فرهمند

های شخصی، قدرت بیان، و اعتماد به نفس، توانایی  رهبری فرهمند به سبک رهبری گفته می شود که رهبر با استفاده از توانایی

ایجاد تغییرات اساسی و الهام بخشی به پیروان را دارد. این رهبر علاوه بر تعیین اهداف آرمانگرایانه، با روشهای غیرمتعارف و  

اهد سمت  به  حرکت  برای  را  آنها  و  کند  می  ایجاد  پیروان  در  را  نفس  به  اعتماد  و  انگیزه  شخصی،  یا  جذابیت  سازمانی  اف 

انتظارات  الگو و نمونه رفتاری، تاکید بر اهداف روشن و  اجتماعی همسو میسازد. ویژگیهای مهم این نوع رهبری شامل ایجاد 

واقع بینانه از پیروان، و توانایی تاثیر عمیق و تحول آفرین بر افراد است. رهبران فرهمند معمولاً در شرایط تغییرات و تحولات 

نقش   پیروان می شوند.سازمانی  رضایت شغلی  و  تعهد، تلاش  افزایش  و موجب  ایفا می کنند    (. 26:  1400 ،رمضانی)  مهمی 

کاریزماتیک( سبکی از رهبری است که در آن رهبر با تکیه بر جاذبه فردی، الهام بخشی و نفوذ عاطفی، پیروان )  رهبری فرهمند

می   همراه  آفرین  تحول  و  آرمانگرایانه  اهداف  با  ادامه،  را  در  دارد.  سازمانی  تعالی  و  تغییر  انگیزش،  در  مهمی  نقش  و  کند 

 مهمترین مؤلفه های این سبک رهبری با توضیح کامل آورده شده است:

 

 مولفه های اصلی رهبری فرهمند

  ویژگی  خاطر این  به  که  فرد است  یک  ویژه شخصیت  است. کاریزما، خصوصیت   الهی  موهبت  معنای  و به  یونانی  واژه ای  ، کاریزما

  یا حداقل  فوق انسانی  ، ها یا خصوصیات فوق طبیعی  توانایی  صاحب  که  عنوان کسی  شود و به  می  جدا انگاشته  از افراد عادی

منشاء آنها    نیستند، بلکه  دسترسی  قابل  افراد عادی  برای   هستند که  ها بدان گونه  ویژگی  رود . این  کار می  باشد به  استثنایی

  ( قدرت رهبر کاریزمایی19741وبر،  )  گردد.   می  اساس فرد مورد نظر رهبر تلقی  شود و بر این  می  فرد تلقی  یا منحصر به  الهی

آن   باشد و منبع  یا منفعلانه  تواند فعالانه  پذیرش می  . ایناو از طرف پیروان است  شخصی  و قبول رسالت  بر شناسایی  مبتنی

  به  الهی  دلیل  همین  بوده و به  سابقه  و قانون بی  در سنت  که  است  نظیری  و بی  عجیب  ، قدرت فوق العاده  به  مان و تسلیمای

می این  حساب  شرایط   آید  و  شور  مولد  سیاست19722ابرگ،  )  است  اضطراری   ایمان  در  بنابه  از شخص  کاریزمایی  (    رهبر، 

او و یا به  وحیاو، یا    اعتماد شخص   می  اطاعت  کاریزمایی  بودن او و در محدوده اعتقاد به  یا سر مشق   قهرمانی  نازل شده بر 

( از  1988  ،کانگ)  نگرند   می  و وفاداری  از حرمت، هیبت  با آمیزه ای  ، رهبر کاریزمایی  اعتقادی، پیروان به   چنین  شود. در نتیجه 

  کارکنان به   اش در ترغیب  نگرش و توانایی  ،فرهمند  رهبری  تمایز بخش  . تعریفاست  فرهمندی،  کاریزما   به  نزدیک  واژه های

 (.1374اصغری، ) است. بلند پروازانه   هدف های تحقق 

اند، اما جذاب ترین  و تعهدات جسورانه   بنیادین  رهبران فرهمند با تغییر های اد  شان در ایج  آنان توانایی  جنبه   پیوند خورده 

از   نقل به)  (1988 ، کانگروکانگو)  شان( در میان پیروان است. رهبر، سازمان و رسالت به نسبت ) و شورو اشتیاق  عاطفی وابستگی

از    هایی  نمونه   در طول تاریخ  بلکه  ،نیست  اجتماعی  های  محیط  منوط به  نوع از رهبری   این  گیری  شکل  (1399زارع؛ احمدی،  

  .رهبری   (1400رمضانی، اسفندیاری،  )  نیز گزارش شده است.  و تجاری  صنعتی  های  در محیط   نوع از رهبری   دن این وجود آم  به

 –پیرو محور مشهور هستند    به  که  –  رهبری  نوین  مطرح در پارادایم  های  در زمره نظریه  جهت  و فرهمند از این  کاریزماتیک

فراهم  رهبری  ر نظریهظهو  زمینه  شود که  قرار داده می را  برنز  این  نموده است  تحول گرا  بیانات    ( و بس1978)  موضوع در 

  شرط کافی   تحول گرا بوده لیکن  رهبری  رهبر لازمه  و فرهمندی  کاریزماتیک  نماید که  بیان می  وی  شده است  روشن  3(198۵)

 
1 Weber, 1974 

2 Aberg, 1972 

3 Bronze (1978) and Bass (1985) 



 روان شناسی و علوم تربیتی مطالعات  

 349-381صفحات ، 1404 تابستان، 2، شماره 11دوره 

354 

 

تحول گرا و    "  ما قبل  "را    کاریزماتیک  نامیده اند. رهبری  تحول گرا را نئوکاریزماتیک  رهبری  هم  ( برخی198۵بس،  )  نیست 

  تحول گرا دانسته  بر رهبری یا مبتنی  "ما بعد   " های  در زمره نظریه  رهبررا هم و هوش هیجانی رهبر  هوش عاطفی های  نظریه 

 ( 139۵ ،رضائیان) اند.

 

 هدف های آرمانگرایانه و تعهد شخصی

ی  رهبر فرهمند عموماً دارای اهداف بزرگ، آرمانگرایانه و تحول آفرینی است؛ نسبت به تحقق این اهداف، تعهد شخصی جد  

 نشان می دهد و حاضر است برای آنها از روشهای غیرمتعارف استفاده کند. 

 

 نفوذ عاطفی و الهام بخشی 

یکی از اساسیترین ویژگیها این رهبران، توانایی برانگیختن احساسات و عواطف پیروان است. آنها با سخنرانیها، رفتار و منش   

اهداف جمعی یا سازمانی الهام ببخشند. این نفوذ منجر به افزایش سطح اعتماد  کاریزماتیک خود قادرند پیروان را برای تحقق  

 (. 1402رحمانی،) به نفس و انگیزه در کارکنان می شود.

 

 کاریزما( و الگوسازی رفتاری ) جاذبه فردی

ر این افراد الگو قرار  رهبران فرهمند دارای محبوبیت، جاذبه و پرستیژ خاصی هستند که اطرافیان را جذب می کند. معمولاً رفتا 

این سبک رهبران نقش مدل یا الگو برای پیروان خود ایفا می کنند و با رفتار خویش،   گرفته و مورد تقلید پیروان واقع می شود.

 (1400، 1دیوید، فردآر) فرهنگ سازمانی مطلوب را شکل میدهند. 

 

 بیان رسا و ارتباط مؤثر 

بالا، سخنوری و مهارت ارتباطی فوق العادهای داشته باشد تا بتواند اهداف، چشمانداز و ارزشهای رهبر فرهمند باید قدرت بیان  

خود را به وضوح و صراحت منتقل کند. توانایی ایجاد ارتباط عمیق و دوطرفه با پیروان، ایجاد فضای گفتگو و شنیدن نظرات 

 ( 1392دستگیر، ) دیگران از ویژگیهای مهم این رهبران است.

 

 عتماد به نفس و خودکارآمدی بال ا

برخورداری از اعتماد به نفس زیاد و باور قوی به تواناییهای فردی و اعتقادات شخصی از دیگر مؤلفه های رهبری فرهمند است.  

ادوارد  من،  استونر، جیمز و فری)  این صفات رهبر را قادر می سازد دیگران را نسبت به اهداف و عقایدش متقاعد و همراه کند. 

137۵.) 

 

 
1 David, Fred R. 
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 واقعگرایی در انتظارات و پشتیبانی از پیروان 

رهبران فرهمند انتظارات بالایی از پیروان دارند اما این انتظارات همواره واقعگرایانه است و بر اساس شرایط و قابلیتهای افراد   

دانایی فرد، حسن زاده، سالاریه  )   م آورند.تنظیم می شود. آنان سعی دارند با حمایت و پشتیبانی، زمینه موفقیت پیروان را فراه

1389.) 

 

 نوآوری، شکوفایی و تحول آفرینی

استفاده از روشهای نوین و غیرمتعارف برای دستیابی به اهداف، ترویج تغییر، تحریک تفکر خلاق و ایجاد تحول و تعالی فردی   

 و سازمانی از اصول کار رهبران فرهمند است.

 

 اتحاد و همبستگیتوانایی ایجاد  

رهبر فرهمند می تواند جمع بزرگی از افراد را حول یک آرمان یا هدف مشترک متحد کند و به سوی تحقق آن هدایت نماید.   

رهبر فرهمند شخصیتی الهام بخش، پرجاذبه و تحول آفرین است    این اتحاد اغلب با شور، اشتیاق و انگیزه جمعی همراه است.

آرمانگ هدفگذاری  با  انجام که  به  را  پیروان  نوآورانه،  رویکرد  و  نفس  به  اعتماد  رسا،  بیان  فردی،  انرژی  عاطفی،  نفوذ  رایانه، 

فرهنگ  تغییر  در  کلیدی  نقش  رهبران  این  کند.  می  و حمایت  هدایت  تشویق،  بزرگ  اهداف  تحقق  و  العاده  خارق  رفتارهای 

 ( 1397خانی، ) سازمان دارند.  سازمانی، افزایش تعهد و انگیزه کارمندان و ارتقای عملکرد کلی

 

 نظریه های رفتار رهبری 

محدویت های مطرح شده در نظریه ویژگیهای رهبری، محققان را مجبور به جستجو در جهات دیگر نمود. اگر چه در طی دهه  

  1940اوایل دهه  اما حرکت اصلی در این مورد از    اخیر حرکتی عظیم در رابطه با ویژگی های رفتاری رهبر انجام شده است،

صورت پذیرفته است، بیشتر بر   1960تا اواسط دهه    1940آغاز شده است. تحقیقاتی که در مورد اصل رهبری از اواخر دهه  

آنان را مجبور به   روی شیوه های رفتاری رهبری تمرکز داشته است. ناکام ماندن محققان در حوزه تحقیقات خصائص نظریه ها،

انجام شده توسط رهبرانی خاص کرد. آنان بر این گمان بودند که رهبران دارای قدرتی عالی هستند    مطالعه بر روی رفتارهای

(. به عبارت دیگر نظریه های رفتاری مانند نظریه خصوصیات فردی رهبر،  1402:44حاجی،) که در رفتارشان قابل مشاهده است

(. اما در این گروه از نظریات، بجای  280:  1402رضائیان،)  ند رهبری را عامل اصلی در عملکرد و نگهداری منابع انسانی می دا

صفات شخصی، بر آنچه که رهبران انجام می دهند، تاکید می کند. یعنی در پی آن هستید که دریابید سبک و روش رهبری  

 (.  66 :1400الوانی،)  چگونه است و رهبران در برخورد با مرئوسان به چه شیوه هایی توسل می جویند

 

 ری توزیعی رهب

در آخرین تحقیق هایی که بر روی موضوع رهبری انجام شده، رهبران را به دو دسته تقسیم کرده اند: رهبران توزیعی و رهبران  

که رهبران توزیعی فرهمند هستند، لذا وجوه مشترک بسیاری با رهبران فرهمند دارند. اکثر نظریه های    تعامل گرا. از آن جا 

هدف و تحقیقات دانشگاه اهایو همه نمودی از رهبران تبادل   –رهبری که تاکنون مطالعه شد نظیر الگوی فیدلر، نظریه مسیر  

آنهارا تحریک نموده و موجب می شوند که اهداف سازمان تامین  هستند. این نوع رهبران پیروان خود را هدایت می کنند یا  
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( ریشه در علوم سیاسی دارد. ردپای تمایز بین  2017)  ( و برگر2021)  1گردد. مفهوم رهبری توزیعی طبق نوشته های دانتون 

فرهمندی در مقابل نظام دیوان  ( در مورد  1968)  مفاهیم رهبری توزیعی و تعامل گرا احتمالا به مباحث بیشتر که توسط وبر

( اولین فردی بود که دسته بندی تعامل گرا، فرهمندی و رهبری 2021)  سالاری مطرح شده بر می گردد. در عین حال، دانتون

( در مورد 2019)  ( یا برنز2017)  الهامی را به کار بست. اگر چه نسخ شفاهی موضوع را اول بار دانتون، استفاده کرد، اما باس

حثی نکرده و اسمی از او به میان نیاورده اند. به اعتقاد دانتون احساس تعهد زیردستان به انجام امور، نتیجه قدرت متعالی  وی ب

و بدون اجبار رهبر به آنهاست. دانتون معتقد است تبادل روانی بین ایده آل های رهبر و شناخت وی از سوی زیردستان باعث  

به  شکل گیری رابطه فرهمندی است که م به هر حال، نظریه رهبری توزیعی  نتج به اعتماد بین رهبر و زیردستان می شود. 

و  2023)  2( و تیچی و دوانا 2019)  (، برنز2017)  (، بنیس و نانوس2017-2016)  شکل رسمی توسط نظریه پردازانی نظیر باس

شد2021 پیشنهاد  مرحمتی،  )  (  از  نقل  اکنون1400:3۵به  که  توزیعی  رهبری  نسخه  همکار   (.  و  باس  توسط  است  رایج 

( ارائه شده است. آنها ابتدا رهبری توزیعی را بر حسب تاثیر رهبران در رفتارهای آنان بر زیردستان  2021و  2017)  دانشگاهیش 

پیروان این رهبران نسبت به رهبران (1392پور سلطانی زرندی، امیرجی نقندر, )  جهت دست یابی به این تاثیرات تعریف کردند. 

احساس اعتماد، احترام و تحسین دارند و جهت انجام امور دارای انگیزه ای فراتر از حد مورد انتظار هستند. در این فرایند    خود

تاثیر آنچه موکد است، ایجاد انگیزه در زیردستان برای حرکت در راستای اهداف سازمان با آگاهی دادن به آنها از نتایج قابل  

وادار ساختن   از علایق شخصی می باشد. این نقطه محور تمایز رهبری حصول سازمانی و  آنان به حرکت در این مسیر فراتر 

چون برخلاف شیوه ایجاد انگیزه در رهبری توزیعی، چنان که در بالا ذکر    (،1362  ،اوکلی)  توزیعی از رهبری تعامل گرا است.

توزیعی، کسانی هستند که پیروان خود را الهام می   شد در رهبری تعامل گرا انگیزه از طریق مبادله صورت می گیرد. رهبران

بخشند، می توانند به آنها روحیه بدهند و در مسیری هدایتشان کنند که منابع سازمان تامین شود. هم چنین، این افراد می  

ن مدیران به نیاز ها  توانند موجب شوند که زیردستان با روحیه ای بسیار بالا عمل نموده و اثر های عمیق بر سازمان بگذارند. ای

و جنبه های پیشرفت و ترقی زیردستان توجه خاصی می کنند، بر آگاهی های آنها می افزایند و می توانند به گونه ای افراد را 

افراد آنها تشویق می   انگیزه در  تر به مسائل نگاه کنند. در سایه تحریک و ایجاد  از دیدگاههای جدید  نمایند که آنها  هدایت 

رحمانی،  )  به اصطلاح از جان خود مایه بگذارند ودر صورت تامین هدف های سازمان از هیچ کوششی فرو گذار نکنند شوند تا  

1402 ،68  .) 

 

 نظریه های موقعیتی و اقتضایی 

در حالی که برخی از پژوهشگران مانند بلیک و موتن و مک گریگور بر این باورند که بهترین سبک رهبری وجود دارد، سبکی  

بهره وری،رضایت خاطر،رشد و بهبود در تمام وضعیت ها را به حداکثر برساند. ولی بیشتر پژوهشهایی که در چند دهه ی  که  

ندارد این موضع حمایت می کند که بهترین سبک وجود  از  به روشنی  پذیرفته    ( 1396بنی هاشمی، شجاعی،  )  اخیر صورت 

اقت اثربخش می توانند سبک خود را با  اثربخشی رهبر به رهبران موفق و  اقتضایی،  ضائات وضعیت وفق دهند. طبق تئوریهای 

موقعیت بستگی دارد. به طوری که بعضی از رهبران در یک موقعیت یا سازمان اثربخش و کارآمد بوده و در موقعیت یا سازمان  

 (.  ۵4: 1402 رضائیان،)  دیگر ممکن است اثربخش نباشد 

 
1 - danton 

2 - Teachi doana 
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 کاریزمایی( )  نظریه های رهبری فرهمند

معمولاً بر ویژگیهای شخصی و رفتاری رهبران تمرکز دارند که توانایی ایجاد تغییرات عمیق، الهام بخشی و جلب اعتماد پیروان 

 را دارند. برای تفکیک و طبقه بندی این نظریه ها، میتوان آنها را در چند دسته اصلی مشاهده کرد: 

 

 نگرش صفات و ویژگیها: 

خصیتی خاصی که رهبر فرهمند باید داشته باشد تأکید می کنند، مانند هدفهای آرمانگرایانه،  این دسته نظریه ها بر صفات ش

اعتماد به نفس، قدرت بیان، جذابیت شخصی، و توانایی ایجاد الگو و همسویی عاطفی در پیروان. این نظریه ها سعی می کنند  

 (1392 جوانمرد،) ویژگیهای رهبر فرهمند را از رهبران دیگر متمایز کنند.

 

 نظریه های رفتاری: 

انتظارات    خود،  الگویی  رفتار  با  فرهمند  رهبر  مثال،  عنوان  به  کند.  می  مطالعه  را  فرهمند  رهبر  خاص  رفتارهای  نگاه،  این 

واقعبینانه از پیروان دارد و از روشهای غیرمتعارف برای الهام بخشی استفاده می کند. این نظریه ها تأکید بر نقش الگوسازی و  

 ب انگیزه و تعهد دارند. جل

 

 نظریه های اقتضایی و موقعیتی: 

در این دسته، نقش شرایط و زمینه های محیطی و سازمانی در موفقیت رهبری فرهمند مورد بررسی قرار میگیرد. بدین معنی  

فیدلر یکی از نمونه    که ویژگیهای رهبر فرهمند باید با شرایط خاصی همخوانی داشته باشد تا تأثیرگذار باشد. نظریه اقتضایی 

 ( 1397 ،خانی) های مطرح است که به ویژگیهای شخصیتی رهبر و مساعد بودن شرایط توجه می کند. 

 

 نظریه های تحولگرا و فرهمند: 

انداز    چشم  تعقیب  و  تعهد  ایجاد  بر  تمرکز  که  میگذارند  تحولگرا  رهبری  چارچوب  در  را  فرهمند  رهبری  ها  نظریه  برخی 

بلندمدت دارد. رهبری فرهمند نیز یکی از رویکردهایی است که بر خدمت به پیروان، توسعه فردی آنها و ایجاد انگیزش درونی  

 ( 1391 ،جعفری) فرهمند محسوب شود. تاکید دارد و می تواند بخشی از نظریه های

 

 نظریه های جنبه تاریک و سوءاستفاده از قدرت:  

در برخی مطالعات به جنبه های منفی رهبری فرهمند پرداخته شده است که شامل سوءاستفاده از کاریزما و قدرت رهبر می  

 سی قرار می دهد. شود و چالش هایی را که این دسته از رهبری می توانند ایجاد کنند، مورد برر

 

 سازمانی  یادگیری  انواع

،  دیوید، فردآر)  :اند  کرده  زیر توصیف   شرح  یادگیری را به   سطح  تعبیر دیگر، سه  و به  یادگیری سازمانی  نوع   سه  وشون   آرجریس 

1400 :26 .) 
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  ها به  آن  خطاها و اصلاح  کشف  از طریق  اعضای سازمان  دهد که  روی می  یادگیری، هنگامی  نوع  این:ای  حلقه  یادگیری تک.1

از   سطح  شود این  می  انجام  هنجارهای جاری سازمانی  با حفظ   نیاز های محیطی  به  گویی  پاسخ  دهند، البته   می  پاسخ  محیط

یا    جارک  رفتارهاک  بودن   مناسب  که  این  ، بدوناست  فعلی  مسائل  بر حل  شود، تمرکز آن  منجر نمی  پرسش  ایجاد   یادگیری به

های جاری   سازی روش ای بهینه حلقه یادگیری یک کند هدف و بررسی برده را زیر سؤال  است مسأله ایجاد کننده که ذهنیتی

ای   حلقه  دیگر، در یادگیری یک  عبارت  دهد و به  نمی  انجام  های عملیاتی  ها و شیوه  ر صلاحیت را د  اصلاحی  گونه  و هیچ  است 

 .شود می جاری حل و مشکلات تنها مسائل

  ها،   مشی  ، خطفرهنگ  اصلاح  کند، بلکه  می  تنها فرایندهای موجود را کنترل   از یادگیری، نه  نوع  این:ای  یادگیری دو حلقه -2

پایگاه  ای شامل  گیرد یادگیری دو حلقه  را نیز در بر می  ، استراتژی ها و ساختار سازمانیاهداف ها و    شایستگی  دانش  تغییر 

  روش دارد و در آن دنبال بهبود مستمر را به که بر تفکر است ای فرایندی مبتنی یادگیری دو حلقه است کارهای عادی سازمان

 .یابد بهبود می های ناکافی  شود و شایستگی می کنار گذاشته به  های ناقص

  افراد می  های ذهنی  مدل  بازتاب  و مستلزم  هاست  بر تغییر روش   یادگیری مبتنی  نوع  ای(: این  حلقه   سه)  یادگیری دوگانه-3

  دانش   جدیدی از تفکر و خلق   سطح   ند و منجر بهک  می  یادگیریرا مجددا شروع  ” چرخه   یادگیری، جزء ” بازتاب  نوع  باشد این

  دهد که روی می هنگامی باشد یادگیری دوگانه جدید می جدید و دانش ، کشفیادگیری دوگانه دیگر، نتیجه بیانی  شود به می

 (. 1391،49 ،جعفری) کار گیرد  به زمان طور هم ای را به  ای و دو حلقه حلقه یادگیری یک سازمان

 

 پیشینه پژوهش 

 تحقیقات داخلی: 

قنبری، تعالی سازمانی مدارس نشان داد  1403)  معجونی و  با  پنج  رابطه کانونی رهبری سطح  عنوان تحلیل  با  پژوهشی  ( در 

هدف پژوهش حاضر بررسی رابطه کانونی رهبری سطح پنج با تعالی سازمانی مدارس بود. جامعه آماری پژوهش شامل کلیّه  

فارس در سال تحصیلی   استان  ابتدایی  تعداد    1399-1400معلّمان مدارس  به طبقات جامعه    16264به  توجّه  با  بودند.  نفر 

نوع منطقه مانند  نیمه )  پژوهش  تعداد شهرستان/ناحیه  برخوردار،  و محروم(،  و جنسیّت39)  برخوردار  به روش )  (  زن(  و  مرد 

بر مبگیری تصادفی طبقهنمونه  پژوهش کمیّ،    37۵ای به حجم  نای فرمول کوکران نمونه ای نسبتی و  انتخاب شد. روش  نفر 

از نوع مطالعات همبستگی است. جمع اساس پرسشنامه رهبری سطح پنج چمآوری داده  توصیفی و  ( و  2007)  آسمانیها بر 

دست آمد. جهت تحلیل به  91/0و    96/0ها به ترتیب:  ( صورت گرفت که ضریب آلفای کرونباخ آن 2018)  تعالی سازمانی عمارلو

های توصیفی، ماتریس همبستگی پیرسون، تحلیل همبستگی کانونی و رگرسیون خطی چندگانه با استفاده از ها از تکنیکداده

افزار   در    SPSS 25نرم  معنادار  و  مثبت  کانونی  دارای همبستگی  پنج  رهبری سطح  ابعاد  داد که:  نشان  نتایج  استفاده شد. 

مقدار  ب  01/0آلفای   تببین    72۵/0ه  به  قادر  و  تعالی سازمانی مدارس هستند  تعالی سازمانی    %464با  متغیر  واریانسِ  درصد 

های شخصیتی مدیر؛ انتخاب کارکنان شایسته سپس تعیین هدف؛ فرهنگ انضباطی؛ استفاده از    باشند. ابعاد ویژگیمدارس می

 باشد. می  01/0نادار بر متغیر تعالی سازمانی مدارس درسطح فناوری و بعد تراکم نیرو و جهش دارای اثر مثبت و مع

( در پژوهشی با عنوان طراحی الگوی رهبری توزیعی مبتنی بر تعالی سازمانی در مدیران مدارس 1403)  اسماعیلی و همکاران

باشد. روش: روش  نشان داد هدف پژوهش حاضر طراحی الگوی رهبری توزیعی مبتنی بر تعالی سازمانی در مدیران مدارس می

بود. جامعه هدف شامل رؤسا اداره کل آموزش و پرورش پژوهش حاضر از نظر هدف کاربردی و از نظر روش اجرا، تحلیل محتوا  
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ها ادامه یافت تا زمانی که تئوری به مرحله اشباع    های استان تهران بوده و فرایند نمونه گیری در حین تحلیل دادهشهرستان 

با   پژوهش  نمونه  تعداد  و  رسید  ساختار  14نظری  نیمه  مصاحبه  اطلاعات،  گردآوری  ابزار  یافت.  خاتمه  این  نفر  در  بود.  یافته 

ها: یافته ها نشان داد طبق روش تحلیل محتوا که هر   پژوهش برای تحلیل اطلاعات در سه مرحله کدگذاری انجام شد. یافته

محور؛ شرایط مداخله گر  محور، عامل سازمان جز اصلی است، مقوله های علی عبارتند از: عامل مشارکتی و تعامل 6مدل شامل 

ریزی جهت رهبری توزیعی؛ مقوله محوری عبارتند از:تفویض اختیار، برون سازمانی، عدم پذیرش و برنامه  -نشامل: شرایط درو

ای؛ بسترهای مدل عبارتند  تسهیم معلمان در تصمیمات، تقویت مشارکت گروهی، وجود اعتماد سازمانی، توسعه مسائل حرفه  

دانش بسترهای  بسترهای سازمانی،  بسترهای مشاراز:  تعامل  محور،  راهبردهای  راهبردها:  و همچنین  بسترهای حمایتی؛  کتی، 

دانش راهبردهای  سازمان،  ارتقادهنده  راهبردهای  دانش    ساز،  پیامدهای  از:  اند  عبارت  پیامدها  و  توانمندساز؛  و  محور،  محور 

منظور اثربخش بودن و تعالی نظام  گیری: با توجه به نتایج این پژوهش، به    محور. نتیجه پیامدهای انگیزشی و پیامدهای رابطه  

گردد چرا که این مدل از جامعیت مطلوبی برخوردار است و یکی از  نمودن بر اساس این مدل توصیه می  آموزش و پرورش اقدام

و سرآمدی   بهبود  برای  مناسبی  و  مؤثر  روش  باشد که  توزیعی می  رهبری  تعالی سازمانی مدارس سبک  با  ارتباط  در  عوامل 

 باشد. مدارس می  

سالاری،  و  میانجی  1402)  گودرزی  بانقش  سازمانی  تعالی  با  گرا  تحول  رهبری  سبک  رابطه  عنوان  با  پژوهشی  در  (؛ 

توانمندسازی روانشناختی معلمان ابتدایی شهرستان بروجرد نشان داد پژوهش حاضر با هدف رابطه سبک رهبری تحول گرا با  

انشناختی معلمان ابتدایی شهرستان بروجرد انجام شد. روش پژوهش توصیفی  تعالی سازمانی با نقش میانجی توانمندسازی رو

همبستگی با رویکرد معادلات ساختاری و ازنظر هدف کاربردی است. جامعه آماری شامل معلمان ابتدایی شهرستان بروجرد در 

تحصیلی   تعدا  6۵0)  بود   1401-1402سال  مورگان،  و  کرجسی  نمونه  حجم  جدول  طریق  از  که  روش    242د  نفر(  به  نفر 

طبقهنمونه  تصادفی  خوشه گیری  به بندی  داده ای  گردآوری  ابزار  شد.  انتخاب  آماری  نمونه  تعالی  عنوان  پرسشنامه  شامل  ها 

( 199۵اسپریتزر،  )  شناختی( و پرسشنامه توانمندسازی روان 1997باس و آلیو،  )  سازمانی دمینگ، پرسشنامه رهبری تحول گرا

پایایی پرسشنام به ترتیب  ها با استفاده از ضریب آلفای کرونباخ برای پرسشنامه هبود.  محاسبه   0/77و    0/79،  0/76های فوق 

از مدلشد. تجزیه   با استفاده  انجام شد. نتایج نشان داد    SmartPlsافزار  سازی معادلات ساختاری با نرمو تحلیل فرضیه ها 

ای توانمندسازی شناختی اثر مستقیم و بر تعالی سازمانی با نقش واسطهان گرا بر تعالی سازمانی و توانمندسازی رورهبری تحول 

 شناختی اثر غیرمستقیم دارد.روان 

( در پژوهشی با عنوان بررسی تاثیر رهبری معنوی و تاب آوری بر تعالی سازمانی در دانشگاه های آزاد اسلامی  1399)  کفاش،

ررسی تاثیر رهبری معنوی و تاب آوری بر تعالی سازمانی دانشگاه های  استان خراسان رضوی نشان داد این پژوهش با هدف ب

آزاد اسلامی استان خراسان رضوی صورت گرفته است. روش تحقیق توصیفی از نوع زمینه یابی بوده است. جامعه آماری شامل  

اشد که با استفاده از جدول  نفر می ب  1200تمام اعضای هیات علمی دانشگاه های آزاد اسلامی استان خراسان رضوی به تعداد  

نفر بعنوان نمونه تحقیق به صورت تصادفی طبقه ای انتخاب شدند. اطلاعات مورد نیاز از طریق    291کرجسی و مورگان تعداد  

  (، پرسشنامه تاب آوری کورنر و دیویدسون 200۵)  سه پرسشنامه استاندارد شامل پرسشنامه رهبری معنوی فرای و همکاران

پرسشن2003) و  مولر(  سازمانی  تعالی  تایید  2000)  امه  به  محتوا  روایی  براساس  نیز  ها  پرسشنامه  روایی  شد  گردآوری   )

رهبری معنوی پرسشنامه  ابزارها در  پایایی  است.  رسیده  این حوزه  در  آوری94)  متخصصان  تاب  تعالی سازمان87)  /.(،  و   )./  

از آمار توصیفی و آمار استنباطی/.( با روش آلفای کرونباخ محاسبه شد و برای تجزیه و تحل87) اندازه  )  یل داده ها  معادلات 
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گیری و ساختاری( استفاده شده است. با بررسی و تحلیل نتایج حاصل از تحقیق در خصوص تاثیر ابعاد رهبری معنوی و ابعاد  

تعالی ساز بر  آوری  تاب  و  رهبری معنوی  آماری  لحاظ  به  که  تعالی سازمان مشخص گردید  بر  آوری  و  تاب  مثبت  تاثیر  مانی 

ابعاد تاب آوری در سازمان  ابعاد رهبری معنوی و  نتیجه گرفت که هرچه  اساس موارد ذکر شده میتوان  بر  لذا  مستقیم دارد 

 دانشگاه آزاد اسلامی استان خراسان رضوی بالاتر باشد تعالی سازمان افزایش خواهد یافت. 

 

 تحقیقات خارجی

پژوهشی به بررسی یادگیری سازمانی و خوش بینی آموزشی و تعالی سازمانی معلمان پرداخت. وی  (، در  2022)  1مک شارما 

درصد احتمال دارد و از    99نشان داد فرایند های خوش بینی آموزشی تاثیر مثبت و معناداری بر میزان تعالی سازمانی معلم با  

تعالی سازمانی معلمان قابل پیش بینی است این پژوهش  طرفی یادگیری سازمانی از طریق دو متغیر و خوش بینی آموزشی و  

 .نفر از معلمان و مدیران مدارس تعدادی از مدارس شهر کالیفرنیا انجام گردید 212در بین 

پژوهشی با عنوان تاثیر یادگیری سازمانی بر تعالی سازمانی و رهبری کاریزماتیک در بین کارکنان  2021)  2مری کانسر (، در 

پیش بینی کننده مثبت و معنی دار تعالی    به این نتیجه رسید که فرایند های یادگیری سازمانی محیط دانشگاهدانشگاه ولز  

راه حل های   بیشتر در جستجوی  احتمالا  بودند  بالا نسبت به سایرین  یادگیری سازمانی  افراد دارای  پرسنل است و  سازمانی 

یک بالاتری داشتند یادگیری سازمانی بیشتری نسبت به سایرین را  مناسب برای مشکلات هستند و کسانی که رهبری کاریزمات

   .تجربه کرده بودند

(، در پژوهشی با عنوان پیش بینی دستورالعمل های یادگیری سازمانی بر میزان خود کارامدی شغلی و تعالی  2018)  3پاجارس 

تاث  سازمانی، عمومی،  ذهنی  نیرویی  سازمانی همچون  یادگیری  که  دادند  و  نشان  سازمانی  تعالی  بر  نیرومند  و  مستقیم  یراتی 

میزان خودکارامدی شغلی دارد کاهش گرایش به یادگیری سازمانی برگترین مخرب میزان خودکارامدی شغلی و تعالی سازمانی  

 .است

ای    سازمانی حرفهکیفیت یادگیری    مقیاس  ” شناساییعنوان   خود تحت  ( در تحقیق 2017)  و ایلدیو  ، ساردوهان، کیهان4آکامت 

دانشگاه اعضا  بهبرای  که  نتیجه   این  ”  حرفه  رسیدند  سازمانی  یادگیری  افزایش   کیفیت  برای  و   حرفه  اقدامات  کیفیت  ای  ای 

 می شود، همچنین   ای مطرح  های حرفه  انجمن  توسط   که  است  اصولی  و شامل  است  رفتار ایجاد شده  و صادقانه  صحیح  تضمین 

 .گذاردو تدریس می خدمات بر کیفیت تاثیر منفی ، یادگیری سازمانی ای در زمینه حرفه اخلاقی وجود اصول عدم

(، در پژوهشی با عنوان تاثیر یادگیری سازمانی معلمان بر تعالی سازمانی و تفاوت های فردی در  2016)  و همکاران۵پینت ریچ

یادگیری خود   تعالی  انگیزه نوجوانان و  با  بالایی  یادگیری سازمانی معلمان همبستگی  نتیجه رسیدند که  این  به  تنظیم شده، 

 .سازمانی معلمان دارد

 

 
1 Mac Sharma 

2 Cancer Mary 

3 Pajares 

4 Akamat 

5 Pint Rich 
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 روش و طرح تحقیق 

این تحقیق با توجه به اهداف آن که به دنبال نقش واسطه ای نقش واسطه ای یادگیری سازمانی در رابطه بین رهبری فرهمند  

س نورآباد ممسنی کاربردی بوده و براساس چگونگی بدست آوردن داده های مورد نیاز در زمره  و تعالی سازمانی مدیران مدار

 تحقیقات پیمایشی می باشد. 

 

 جامعه آماری 

تحصیلی   سال  در  ممسنی  نورآباد  شهرستان  متوسطه  مقطع  مدیران  شامل  بررسی  مورد  که    1403-1404جامعه  اند.  بوده 

 متوسطه مدارس بوده است.نفر مدیران مقطع  ۵۵تعداد 

 

 نمونه و روش نمونه گیری و حجم نمونه 

نفر بودند و روش نمونه گیری به صورت سرشماری و بدین نحو بود که از میان فهرست مدارس    ۵0حجم نمونه مورد بررسی  

پرسشنامه پاسخ داده اند ضمنا    ۵0متوسطه شهرستان نوراباد ممسنی همه مدیران آنها انتخاب شد که در مجموع به تعداد  

 نفر تکمیل و جمع آوری گردید.   ۵0ه همین خاطر تعداد دسترسی به تعدادی از مدیران امکان پذیر نبود ب

 

 داده ها   ابزارهای گردآوری 

 (2021) 1ادوارد دمینگ تعالی سازمانی

نمره یا امتیازی است که کارکنان سازمان به سوالات طراحی    ،سوالی  3۵تعریف عملیاتی متغیر تعالی سازمانی در پرسشنامه  

یا مدل دمینگ    EFQMشده در پرسشنامه می دهند. این سوالات معمولاً بر اساس مدلها و چارچوبهای شناخته شده مانند  

نابع، فرآیندها  طراحی شده اند و شامل مولفه های مختلفی از جمله رهبری، توسعه مهارت های کارکنان، استراتژی، مدیریت م

 و ... می شوند. 

 در تحقیق حاضر به منظور گرد آوری اطلاعات از پرسشنامه های زیر استفاده شده است. 

 نحوه توزیع گویه های پرسشنامه تعالی سازمانی  1شماره    جدول

 سوالت مربوطه  ابعاد 

 سوال(  ۵) رهبری 

 سوال(  4) استراتژی 

 سوال(  ۵) توسعه مهارتهای کارکنان 

 سوال(  4) مدیریت منابع 

 
1 Deming 
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 سوال(  4) فرآیندها 

 سوال(  4) نوآوری و تحول 

 سوال(  4) ایجاد ارزش برای مشتری 

 سوال(  ۵) نتایج کسب وکار 

 

 پرسشنامه رهبری فرهمند 

را می   فرهمند معمولاً شامل سوالاتی است که ویژگیها و رفتارهای رهبران فرهمند در سازمانها  استاندارد رهبری  پرسشنامه 

مانند   هایی  ویژگی  و  گرفته  قرار  توجه  مورد  اقتصادی  ثباتی  بی  و  جهانی  رقابت  شرایط  در  ویژه  به  رهبری  نوع  این  سنجند. 

ایجاد الگو و نمونه برای پیروان، الهام بخشی و تنظیم رفتار به گونه ای که مورد تقلید قرار  داشتن توقعات واقع بینانه از پیروان،  

طراحی شده و شامل    1389پرسشنامه استاندارد رهبری فرهمند توسط ساعتچی و همکاران در سال    گیرند را شامل می شود.

پنج درجه ای  3۵ لیکرت  با طیف  اند و جنبه های مختلف )  سوال است. سوالات  موافقم( تنظیم شده  تا کاملاً  کاملاً مخالفم 

 رهبری فرهمند را ارزیابی می کنند. 

 نحوه توزیع گویه های پرسشنامه رهبری فرهمند  2شماره    جدول

 شماره سؤال  ابعاد 

 4-1 پاسخگویی و مسئولیت پذیری

 8-۵ فرآیندها، محصولات و خدمات مدیریت 

 12-9 مشارکت کلیه اعضای سازمان

 16-13 اندازه گیری و بهبود مستمر

 20-17 فرهنگ سازمانی تعالی گر 

 23-21 استراتژی متمرکز بر ذینفعان

 28-24 استفاده بهینه از منابع

 32-29 توسعه مهارتهای کارکنان 

 3۵-33 رهبری الهام بخش

 

 (.2020)  :نیفه سازمانی  یادگیری  نامه  پرسش

لیکرت گزینه  پنج  در طیف  گویه  1۵دارای    نامه  پرسش  این  زیاد=۵زیاد=    خیلی)   ای  تاحدودی=4،  خیلی2=، کم3،  (  1=کم، 

  و تفکر سیستمی  دانش  اشتراک  ، کار و یادگیری تیمی  ، سازمانی  ، فرهنگانداز مشترک  چشم  شامل  های آن  باشد و مولفهمی

 باشد.  می
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 سازمانی   یادگیری  از مولفه های پرسشنامه هریک  هایگویه  توزیع  3شماره    جدول

 ها گویه  شماره ها تعداد گویه متغیر و ابعاد 

 1-1۵ 1۵ سازمانی یادگیری

 1-3 3 انداز مشترک چشم

 4-6 3 سازمانی فرهنگ

 7-9 3 کار و یادگیری تیمی

 10-12 3 دانش اشتراک 

 13-1۵ 3 تفکر سیستمی 

 

 

   تعیین پایایی پرسشنامه ها 

 ی عدالت سازمانیتعیین پایایی پرسشنامه  4ره  اشم  جدول

 مقدار آلفای کرونباخ  تعداد سؤالت  تعداد نمونه  مقیاس 

 82/0 1۵ ۵0 پرسشنامه یادگیری سازمانی 

 91/0 3۵ ۵0 پرسشنامه رهبری فرهمند

 89/0 3۵ ۵0 پرسشنامه تعالی سازمانی 

 

 روش های تجزیه و تحلیل آماری

جداول فراوانی، درصد فراوانی، میانگین و انحراف معیار( و آمار  )  در این پژوهش با توجه به فرضیه های پژوهش از آمار توصیفی

و  )  استنباطی افزار  تحلیل همبستگی  نرم  توسط  ها  داده  تحلیل  و  تجزیه  است.  استفاده شده  صورت   SPSS-26رگرسیون( 

 پذیرفته است.

 

 تجزیه و تحلیل داده های آماری 

 شناختی  جمعیت  متغیرهای  آمار توصیفی

  شناختی جمعیت    نظر متغیرهایاز    نمونه   ، لازم استاست   قرار گرفته  مورد مطالعه  در پژوهش  که  بهتر نمونه   منظور شناخت   به

صورت    به  حاصله  نتایج  که  سؤال مطرح شده است  پنج  نمونه   اعضای  شناختیجمعیت    هایویژگی  سنجش  شود. برای  توصیف 

 .زیراست 
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ی  5جدول شماره   ف ی ص و ت ر  ا م ت   آ ی س ن ج ر  ی ی غ ت  م

د  تعداد جنسیت  ص ر  د

د  ر 2 م 7 ۵ 4 . 0 

ن  2 ز 3 4 6 . 0 

۵ جمع  0  1 0 0 . 0 

 

اساس جدول    می  ملاحظه بر  که  ۵شود  بررسی  مورد  مدیران  و    ۵4.0  جنسیت  مرد  پاسخگویان  می  46.0درصد  زن    درصد 

 باشند. 

 

 
 

 آمار توصیفی متغییر وضعیت سن   : 6شماره  جدول  

 سن تعداد   درصد 

 30کمتر از  ۵ 10.0

 40تا31 17 34.0

 ۵0تا41 2۵ ۵0.0

 به بالا  ۵1 3 6.0

 جمع  ۵0 100.0

 

درصد    61سال    40تا    31درصد    29سال و    30درصد پاسخگویان کمتر از    4  که  :6شماره  شود بر اساس جدول    می  ملاحظه

 باشند.  سال به بالامی ۵1درصد  6سال  ۵0تا  41
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 آمار توصیفی متغیر تحصیلات   : 7شماره  دول  ج

 تحصیلات  تعداد  درصد

 لیسانس   28 ۵6.0

 لیسانس فوق  19 38.0

 دکترى  3 6.0

 جمع  ۵0 100.0

  

  درصد دکتری می   6درصد فوق لیسانس    19درصد پاسخگویان لیسانس و    ۵6  که  7شماره  شود بر اساس جدول    می  ملاحظه

 باشند. 
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 و ابعاد آن رهبری فرهمند  آماره های توصیفی متغیر   :8جدول شماره  

 تعداد حداکثر نمره  حداقل نمره  انحراف معیار میانگین  متغیر 

  ۵ 1 92/0 86/4 رهبری فرهمند

 

 

 

۵0 

 ۵ 1 66/0 81/3 پاسخگویی و مسئولیت پذیری

 ۵ 1 69/0 61/4 مدیریت فرآیندها، محصولات و خدمات 

 ۵ 1 7۵/0 89/3 مشارکت کلیه اعضای سازمان

 ۵ 1 81/0 81/4 اندازه گیری و بهبود مستمر

 ۵ 1 89/0 ۵1/3 فرهنگ سازمانی تعالی گر 

 ۵ 1 77/0 33/3 استراتژی متمرکز بر ذینفعان

 ۵ 1 89/0 ۵1/3 استفاده بهینه از منابع

 ۵ 1 87/0 49/4 توسعه مهارتهای کارکنان 

 ۵ 1 74/0 92/4 رهبری الهام بخش

 

مشاهده میهمان که  متغیر  گونه  معیار  انحراف  و  میانگین  و  رهبری فرهمندشود،  میانگین  مقادیر  ها  مولفه  و  ابعاد  تمام  در 

رهبری  8شماره بر اساس یافته ها جدول    انحراف معیار( و میمنیمم و ماکسیمم داده ها بدست آمده است.)  پراکندگی داده ها 

مدیریت    ،66/0و انحراف معیار    3.81با میانگین    ئولیت پذیریپاسخگویی و مس  ،92/0و انحراف معیار    4.86با میانگین    فرهمند

و انحراف    3.89با میانگین    مشارکت کلیه اعضای سازمان،  69/0و انحراف معیار    4.61با میانگین    فرآیندها، محصولات و خدمات

با میانگین    زمانی تعالی گرفرهنگ ساو در    81/0و انحراف معیار    4.81با میانگین    اندازه گیری و بهبود مستمر  ،7۵/0معیار  

با    توسعه مهارتهای کارکنان  و77/0و انحراف معیار    3.33با میانگین  استراتژی متمرکز بر ذینفعان،  89/0و انحراف معیار    3.۵1

 بدست آمده است. 74/0و انحراف معیار  4.92با میانگین   رهبری الهام بخش و0/ 87و انحراف معیار   4.49میانگین 

 

 آماره های توصیفی متغیر تعالی سازمانی و ابعاد آن   9جدول  

 تعداد حداکثر نمره  حداقل نمره  انحراف معیار میانگین  متغیر 

  ۵ 1 8۵/0 93/3 تعالی سازمانی 

 

 

 

۵0 

 ۵ 1 89/0 87/4 رهبری 

 ۵ 1 86/0 89/3 استراتژی 

 ۵ 1 93/0 91/3 توسعه مهارت های کارکنان

 ۵ 1 89/0 96/3 مدیریت منابع 
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 ۵ 1 76/0 ۵9/3 فرآیندها 

 ۵ 1 79/0 2۵/3 نوآوری و تحول 

 ۵ 1 89/0 29/4 ایجاد ارزش برای مشتری 

 ۵ 1 71/0 ۵1/3 نتایج کسب وکار 

 

آماره های توصیفی متغیر تعالی سازمانی و ابعاد آن میانگین و انحراف معیار    9شود، بر اساس جدول  گونه که مشاهده میهمان

  و میانگین و انحراف معیار هر یک از سایر ابعاد آن  89/0و    83/4  رهبریو همین طور    8۵/0و    93/3متغیر های تعالی سازمانی  

میانگین و    ۵9/3  فرآیندها  (89/0و    96/3  بعمدیریت مناو    93/0و    91/3  توسعه مهارت های کارکنان،  86/0و    89/3استراتژی  )

و    4.29با میانگین  ایجاد ارزش برای مشتری  و  79/0و انحراف معیار    3.2۵با میانگین  انحراف معیار و نوآوری و تحول    76/0

 به دست آمده است.  71/0و انحراف معیار  3.۵1با میانگین نتایج کسب وکار و  89/0انحراف معیار 

 و ابعاد آن سازمانی  یادگیریهای توصیفی متغیر  آماره  10شماره  جدول  

 تعداد حداکثر نمره  حداقل نمره  انحراف معیار میانگین  متغیر 

 ۵ 1 93/0 76/3 سازمانی  یادگیری

۵0 

 ۵ 1 79/0 96/3 انداز مشترک  چشم

 ۵ 1 82/0 89/3 سازمانی  فرهنگ

 ۵ 1 71/0 91/4 کار و یادگیری تیمی

 ۵ 1 74/0 8۵/3 دانش  اشتراک

 ۵ 1 78/0 98/3 تفکر سیستمی

 

و میانگین و انحراف معیار هر    93/0و    76/3سازمانی  همان گونه که مشاهده می شود، میانگین و انحراف معیار متغیر یادگیری 

آن ابعاد  از  مشترک  چشم)  یک  فرهنگ8۵/0و    88/3  انداز  تیمی  63/0و    93/3  سازمانی  ،  یادگیری  و  و   71/0و    91/4کار 

 به دست آمده است.  78/0 – 98/3( تفکر سیستمی 74/0و  8۵/3 دانش اشتراک 

 اسمیرنف برای بررسی نرمال بودن متغیرهای پژوهش -آزمون کولموگروف 11شماره  جدول  

 سطح معناداری  درجه آزادی آزمون مقدار   متغیرها 

  48/0 تعالی سازمانی 

49 

1۵/0 

 03/0 42/0 یادگیری سازمانی 

 9/0   ۵3/0 رهبری فرهمند

 

یادگیری  ،  تعالی سازمانیاسمیرنوف را به منظور بررسی نرمال بودن متغیرهای  -، آزمون کولموگروف12شماره  پژوهش جدول  

های به دست آمده برای بررسی نرمال بودن  شود، آمارهگونه که مشاهده میرا نشان می دهد. همان  رهبری فرهمند و    سازمانی 



 روان شناسی و علوم تربیتی مطالعات  

 349-381صفحات ، 1404 تابستان، 2، شماره 11دوره 

368 

 

تعالی  توان گفت که فرض نرمال بودن متغیرهای  رو می (. ازاین P>0۵/0)  باشد در هر چهار متغیر از لحاظ آماری غیرمعنادار می

 رعایت شده است.  رهبری فرهمندو   یادگیری سازمانی، سازمانی 

 رابطه معنادار وجود دارد.بین یادگیری سازمانی و رهبری فرهمند  فرضیه فرعی اول: 

 از دیدگاه مدیرانیادگیری سازمانی و رهبری فرهمند ضریب همبستگی بین    13شماره  جدول  

 متغیر 
 رهبری فرهمند

 سطح معناداری  ضریب همبستگی تعداد

 002/0 70۵/0 ۵0 یادگیری سازمانی 

 

یادگیری سازمانی و رهبری  در مرحله اول جهت بررسی فرضیه فرعی اول از آزمون همبستگی پیرسون جهت بررسی رابطه بین  

با ضریب  یادگیری سازمانی  از دیدگاه مدیران پرداخته شده است. همانگونه که یافته های جدول فوق نشان می دهد،  فرهمند  

دارد. از این رو فرضیه فرعی اول این پژوهش با  رهبری فرهمند    عناداری بارابطه م  02/0و سطح معناداری    70۵/0همبستگی  

 مورد تائید قرار گرفت.  98%

  از دیدگاه مدیران  یادگیری سازمانی و رهبری فرهمندماتریس همبستگی بین   :14شماره  جدول  

 متغیر 
یادگیری  

 سازمانی 

انداز   چشم

 مشترک 

  فرهنگ 

 سازمانی 

کار و یادگیری  

 تیمی

 اشتراک 

 دانش 

تفکر  

 سیستمی

      1 یادگیری سازمانی 

انداز    چشم 

 مشترک 

**71/0 1     

    1 71/0** 89/0** سازمانی   فرهنگ

کار و یادگیری  

 تیمی

**69/0 **61/0 **61/0 1   

  1 71/0** 63/0** 73/0** 81/0** دانش   اشتراک 

 1 78/0** ۵۵/0** 87/0** 86/0** 91/0** تفکر سیستمی

 

گونه  از دیدگاه مدیران را نشان می دهد. همانیادگیری سازمانی و رهبری فرهمند  ، ماتریس همبستگی بین  14شماره  جدول  

و    69/0کار و یادگیری تیمی،  89/0سازمانی  فرهنگ،  71/0انداز مشترک  چشمبین هر یک از ابعاد    شود،که مشاهده می

رابطه مثبت و معناداری وجود دارد که از لحاظ آماری معنادار رهبری فرهمند  با    91/0تفکر سیستمی  81/0دانش  اشتراک

 (. P<0۵/0) باشدمی
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 . رابطه معنادار وجود دارد.بین یادگیری سازمانی و تعالی سازمانی مدیران مدارس فرضیه فرعی دوم: 

 تعالی سازمانی مدیران مدارسیادگیری سازمانی و  ضریب همبستگی بین    : 15شماره    جدول

 متغیر 
 تعالی سازمانی 

 سطح معناداری  ضریب همبستگی تعداد

 002/0 41۵/0 ۵0 یادگیری سازمانی 

 

یادگیری سازمانی و تعالی  در مرحله اول جهت بررسی فرضیه فرعی دوم از آزمون همبستگی پیرسون جهت بررسی رابطه بین  

با ضریب  یادگیری سازمانی  پرداخته شده است. همانگونه که یافته های جدول فوق نشان می دهد،  سازمانی مدیران مدارس  

دارد. از این رو فرضیه فرعی دوم  از دیدگاه مدیران    تعالی سازمانی داری با  رابطه معنا  02/0و سطح معناداری    41۵/0همبستگی  

 این پژوهش تایید شد. 

 یادگیری سازمانی و تعالی سازمانی مدیران مدارس  ماتریس همبستگی بین   :16شماره    جدول

 متغیر 
یادگیری 

 سازمانی

انداز   چشم

 مشترک

  فرهنگ

 سازمانی

کار و یادگیری 

 رجوع  تیمی

 اشتراک

 دانش

تفکر 

 سیستمی

یادگیری  

 سازمانی 
1      

انداز  چشم

 مشترک

**71/0 1     

 فرهنگ

 سازمانی
**77/0 **6۵/0 1    

کار و یادگیری 

 تیمی
**86/0 **79/0 **۵9/0 1   

  1 79/0** 78/0** ۵۵/0** 87/0** دانش اشتراک 

 1 ۵6/0** ۵4/0** ۵8/0** 76/0** 91/0** تفکر سیستمی 

 

را نشان می دهد. همانگونه که  یادگیری سازمانی وتعالی سازمانی مدیران مدارس  ماتریس همبستگی بین    : 16شماره  جدول  

و    87/0  دانش  اشتراکو    86/0  کار و یادگیری تیمی  77/0  سازمانی  فرهنگو    71/0  انداز مشترک  چشمشود، بین  مشاهده می

 (.P<0۵/0) مورد بررسی قرار گرفته استتعالی سازمانی با  11/0 تفکر سیستمی 
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 رابطه معنادار وجود دارد.بین رهبری فرهمند و تعالی سازمانی مدیران مدارس فرضیه فرعی سوم:  

به منظور بررسی رابطه بین رهبری فرهمند و تعالی سازمانی مدیران مدارس از ضریب همبستگی پیرسون استفاده شد. نتایج  

است.  شده  ارائه  زیر  جدول  در  تحلیل  این  به  ماتریس    مربوط  از  ها  داده  بودن  نرمال  دلیل  به  و  فرضیه  این  آزمون  جهت 

 قابل مشاهده می باشد.  17شماره  همبستگی پیرسون استفاده شده است، نتایج این آزمون در جدول

 سازمانی مدیران مدارس رهبری فرهمند و تعالی  ضریب همبستگی بین    : 17شماره  جدول  

 متغیر 
 تعالی سازمانی 

 سطح معناداری  ضریب همبستگی تعداد

 001/0 ۵17/0 ۵0 رهبری فرهمند

 

رهبری فرهمند و تعالی  در مرحله اول جهت بررسی فرضیه فرعی سوم از آزمون همبستگی پیرسون جهت بررسی رابطه بین  

مدارس   مدیران  دهد،  سازمانی  می  نشان  فوق  جدول  های  یافته  که  همانگونه  است.  شده  فرهمند  پرداخته  ضریب رهبری  با 

دارد. از این رو فرضیه فرعی سوم این پژوهش با  تعالی سازمانی  ا  رابطه معناداری ب  01/0و سطح معناداری    ۵17/0همبستگی  

 مورد تائید قرار گرفت.  99%

 رهبری فرهمند و تعالی سازمانی مدیران مدارسماتریس همبستگی بین    : 18شماره  جدول  

 متغیر 

ند 
هم

فر
ی 

بر
ره

 

ی 
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ت 
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و م
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بع 
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ی 
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ش 
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م 
ها

ی ال
بر

ره
 

          1 رهبری فرهمند 

         1 81/0** پاسخگویی و مسئولیت پذیری 

مدیریت فرآیندها، محصولات و  

 خدمات 

**83/0 **61/0 1        

       1 76/0** ۵2/0** 74/0** مشارکت کلیه اعضای سازمان

      1 ۵4/0** 47/0** ۵۵/0** 87/0** اندازه گیری و بهبود مستمر 

فرهنگ سازمانی  

 تعالی گر

**78/0 **74/0 **76/0 **68/0 **87/0 1     

    1 88/0** 94/0** 74/0** 76/0** ۵2/0** 69/0** استراتژی متمرکز بر ذینفعان 

   1 82/0** 87/0** 6۵/0** 74/0** 76/0** 69/0** 77/0** استفاده بهینه از منابع 

  1 90/0** 77/0** 7۵/0** 89/0** 74/0** 76/0** 84/0** 83/0** توسعه مهارتهای کارکنان 
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 1 70/0** 73/0** 74/0** 82/0** 87/0** ۵4/0** 76/0** 80/0** 79/0** رهبری الهام بخش 

 

را نشان می دهد. همان گونه که مشاهده  رهبری فرهمند و تعالی سازمانی مدیران مدارس  ، ماتریس همبستگی بین  18جدول  

مشارکت کلیه ،83/0  مدیریت فرآیندها، محصولات و خدمات،  81/0پاسخگویی و مسئولیت پذیریشود، بین هر یک از ابعاد  می

،  69/0، استراتژی متمرکز بر ذینفعان 78/0فرهنگ سازمانی تعالی گر  ،87/0اندازه گیری و بهبود مستمر ، 74/0اعضای سازمان 

از منابع،   بهینه  توسعه مهارتهای کارکنان،  77/0استفاده  الهام بخش    83/0،  رهبری  رابطه مثبت و  تعالی سازمانی  با    79/0و 

 (. P<0۵/0) باشدکه از لحاظ آماری معنادار میمعناداری وجود دارد 

 

بین به نظر می رسد یادگیری سازمانی در رابطه بین رهبری فرهمند و تعالی سازمانی مدیران مدارس نورآباد    : فرضیه اصلی

 .ممسنی نقش واسطه ای دارد

 نتایج تحلیل مسیر متغیرهای پژوهش  19شماره  جدول  

 

 

 

 

 

نشان می دهد. ضرایب الگوی پژوهش نشان می دهد که ضریب ، نتایج تحلیل مسیر مدل نهایی پژوهش را  19شماره  جدول  

برابر   فرهمند  رهبری  و  سازمانی  یادگیری  یادگیری  می  47/0مسیر  در  افزایش  واحد  یک  با  که  دهد  می  نشان  این  و  باشد 

-می 07/0ابر کند. ضریب تحلیل مسیر یادگیری سازمانی و تعالی سازمانی برتغییر می 47/0سازمانی، رهبری فرهمند به میزان 

تعالی سازمانی رو به مثبت تغییر   27/0باشد و این نشان می دهد که به ازای یک واحد افزایش در یادگیری سازمانی به میزان  

باشد و این نشان می دهد که رهبری فرهمند به میزان  می  41/0برابر    می کند. ضریب مسیر رهبری فرهمند و تعالی سازمانی

افزایش در رهبری فرهمند    بر تعالی سازمانی   41/0 ازای یک واحد  درصد تعالی    41تأثیر مثبت دارد می توان اذعان کرد به 

یادگیری سازمانی در رابطه بین رهبری فرهمند و    سازمانی در بین مدیران مدارس بهبود می یابد. بنابراین می توان گفت که

 .داردتعالی سازمانی مدیران مدارس نورآباد ممسنی نقش واسطه ای 

  

 

 اثر غیرمستقیم  معناداری  B SE t مسیرهای الگو

 231/0 001/0 ۵9/6 46/0 47/0 یادگیری سازمانی و رهبری فرهمند

  09/0 42/3 19/0 27/0 یادگیری سازمانی و تعالی سازمانی 

 204/0 001/0 86/۵ 7۵/0 41/0 رهبری فرهمند و تعالی سازمانی 



 روان شناسی و علوم تربیتی مطالعات  

 349-381صفحات ، 1404 تابستان، 2، شماره 11دوره 

372 

 

 

 

 مدل تحلیلی پژوهش-

 

 

 

89 / 0 74/0 71/0 96/0 87/0 

  72/0 

 

69/0 

90/093/0 

 

84/0 

87/0 

88/0 

68/0 ۵8/0 

68/0  

 ۵3/0 

91/078/0  77/0  

  74/0 

83/0۵9/0 

86/0 

 

 

 

 

  پژوهشیافته های و گیرینتیجه 

درصد از مدیران مورد بررسی مرد   ۵4بر اساس نتایج آزمون های توصیفی به دست آمده، ملاحظه می شود که از نظر جنسیت،  

  4درصد زن میباشند که نشان از تعادل نسبی در ترکیب جنسیتی نمونه پژوهش دارد. در رابطه با وضعیت سنی مدیران،    46و  

سال هستند؛    ۵1درصد نیز بالای    6سال و    ۵0تا    41درصد بین    61سال،    40تا    31درصد بین    29سال،    30درصد کمتر از  

درصد دارای مدرک   ۵6سال قرار دارند. همچنین از نظر میزان تحصیلات،    ۵0تا    41بنابراین بخش عمده مدیران در گروه سنی  

 نگر سطح نسبتا بالای تحصیلات مدیران است.درصد دکتری می باشند که بیا  6درصد فوق لیسانس و   19لیسانس، 

 کار و یادگیری تیمی

تعالی  

 سازمانی 

 سازمانی فرهنگ انداز مشترک چشم

 یادگیری سازمانی

 تفکر سیستمی

رهبری  

 فرهمند 

 مدیریت منابع

پاسخگویی و مسئولیت  

 پذیری 

مدیریت فرآیندها، 

 محصولات و خدمات

مشارکت کلیه اعضای 

 سازمان 

اندازه گیری و بهبود  

 مستمر

فرهنگ سازمانی تعالی  

 گرا

 استراتژی متمرکز بر ذینفعان

 بهینه از منابعاستفاده 

 کارکنان  توسعه مهارتهای

 رهبری الهام بخش

 نتایج کسب وکار 

 ایجاد ارزش برای مشتری 

 نوآوری و تحول  

 فرآیندها 

مهارتهای   توسعه 

 کارکنان

 استراتژی 

 رهبری 

 دانش  اشتراک 
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گزارش شده است. در بین    0.92با انحراف معیار    4.86در مورد متغیر رهبری فرهمند و ابعاد آن، میانگین کلی این متغیر برابر  

است، در حالی  بیشترین امتیاز را به خود اختصاص داده    0.74و انحراف معیار    4.92ابعاد مختلف، رهبری الهامبخش با میانگین  

میانگین   با  ذینفعان  بر  متمرکز  استراتژی  معیار    3.33که  انحراف  نظیر   0.77و  ابعاد  سایر  داراست.  را  میانگین  کمترین 

، مشارکت کلیه اعضای  4.61، مدیریت فرآیندها، محصولات و خدمات با میانگین  3.81پاسخگویی و مسئولیتپذیری با میانگین  

و توسعه   3.۵1، فرهنگ سازمانی تعالیگرا با میانگین  4.81دازه گیری و بهبود مستمر با میانگین  ، ان3.89سازمان با میانگین  

 نیز در محدودهای قابل قبول قرار دارند. 4.49مهارتهای کارکنان با میانگین 

میانگینها و انحراف    بوده است. ابعاد آن نیز با   0.8۵و انحراف معیار    3.93در خصوص متغیر تعالی سازمانی، میانگین این متغیر  

میانگین   با  استراتژی  شدهاند؛  گزارش  متفاوتی  کارکنان  3.89معیارهای  های  مهارت  توسعه  منابع  3.91،  مدیریت   ،3.96  ،

که نشان دهنده تفاوت در    3.۵1و نتایج کسب و کار    4.29، ایجاد ارزش برای مشتری  3.2۵، نوآوری و تحول  3.۵9فرآیندها  

 ن ابعاد در مدارس است.میزان تحقق هر یک از ای

ثبت شده است. ابعاد آن نیز شامل چشم انداز   0.93و انحراف معیار    3.76در زمینه یادگیری سازمانی، میانگین کلی این متغیر  

با میانگین   یادگیری تیمی  3.63، فرهنگ سازمانی  3.88مشترک  و  کار  اشتراک دانش  4.91،  تفکر سیستمی    3.8۵،    3.98و 

نتایج  میباشد که   این  است.  به فرهنگ سازمانی  مربوط  آن  و کمترین  بوده  تیمی  یادگیری  و  کار  به  متعلق  میانگین  بالاترین 

برای   هایی  زمینه  و  دارد  وجود  مناسبی  حد  تا  سازمانی  یادگیری  فرآیندهای  ممسنی  نورآباد  مدارس  در  که  دهد  می  نشان 

 هم است. افزایش ارتقاء مدلهای یادگیری تیمی و تفکر سیستمی فرا

به طور کلی می توان گفت که مدیران مدارس مورد مطالعه از منظر ویژگیهای دموگرافیک و حرفه ای دارای تنوع و ترکیب  

مناسبی هستند و وضعیت رهبری فرهمند، یادگیری سازمانی و تعالی سازمانی در این مدارس در سطح قابل قبولی قرار دارد،  

نیازمند توجه ابعاد  از  پایه و زمینه لازم را برای تحلیل های بعدی در    هرچند برخی  نتایج  این  بیشتر هستند.  بیشتر و بهبود 

 خصوص نقش یادگیری سازمانی به عنوان متغیر واسطه در رابطه بین رهبری فرهمند و تعالی سازمانی فراهم میآورد. 

درصد از مدیران مورد بررسی مرد   ۵4ت،  بر اساس نتایج آزمون های توصیفی به دست آمده، ملاحظه می شود که از نظر جنسی

تواند به غنای یافته    درصد زن می باشند که نشان از تعادل نسبی در ترکیب جنسیتی نمونه پژوهش دارد و این تنوع می  46و  

  4ن،  ها کمک کند، زیرا هر دو گروه نقشهای مدیریتی فعال و تأثیرگذار در مدارس ایفا میکنند. در رابطه با وضعیت سنی مدیرا

سال هستند؛    ۵1درصد نیز بالای    6سال و    ۵0تا    41درصد بین    61سال،    40تا    31درصد بین    29سال،    30درصد کمتر از  

سال قرار دارند که این موضوع بیانگر وجود تجارب و مهارتهای مدیریتی    ۵0تا    41بنابراین بخش عمده مدیران در گروه سنی  

این است، چرا که  نمونه  میان  است.    مناسب در  توانمندیهای مدیریتی همراه  و  بلوغ حرفهای  از  با دورهای  بازه سنی معمولاً 

از نظر میزان تحصیلات،   درصد دکتری میباشند که    6درصد فوق لیسانس و    19درصد دارای مدرک لیسانس،    ۵6همچنین 

 هبری و مدیریت سازمانی ایفا کند. تواند نقش مهمی در ارتقاء کیفیت ر بیانگر سطح نسبتا بالای تحصیلات مدیران است و می 

گزارش شده است که نشان   0.92با انحراف معیار    4.86در مورد متغیر رهبری فرهمند و ابعاد آن، میانگین کلی این متغیر برابر  

ویژگی از  بالایی  نسبتا  الهام    دهنده سطح  رهبری  مختلف،  ابعاد  بین  در  است.  میان مدیران مدارس  در  فرهمند  رهبری  های 

بیشترین امتیاز را به خود اختصاص داده است، که نشان دهنده نقش برجسته   0.74و انحراف معیار    4.92ش با میانگین  بخ

الهام و  انگیزه  ایجاد  در  میانگین    مدیران  با  ذینفعان  بر  متمرکز  استراتژی  مقابل،  در  است.  سازمان  اعضای  به  و    3.33بخشی 

د که بیانگر این است که این بعد از رهبری نیازمند توجه و بهبود بیشتری است تا  کمترین میانگین را دار  0.77انحراف معیار  
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مسئولیتپذیری،  و  پاسخگویی  نظیر  ابعاد  سایر  دهند.  قرار  مدنظر  را  مختلف  ذینفعان  انتظارات  و  نیازها  بهتر  بتوانند  مدیران 

سطح   در  نیز  مستمر  بهبود  و  گیری  اندازه  و  اعضا  مشارکت  فرآیندها،  یک  مدیریت  وجود  معنای  به  که  دارند  قرار  مطلوبی 

 چارچوب نسبتا منسجم و کارآمد در سبک رهبری مدیران مدارس نورآباد ممسنی است.

بوده است که نشان می دهد سطح کلی تعالی    0.8۵و انحراف معیار    3.93در خصوص متغیر تعالی سازمانی، میانگین این متغیر  

قابل قبول است. اما میانگین های مربوط به ابعاد آن تفاوت هایی را نشان می دهد؛ به  سازمانی در مدارس مورد مطالعه در حد  

بیشترین امتیاز را دارد و نشان دهنده تمرکز مدرسه بر جلب رضایت و   4.29گونهای که ایجاد ارزش برای مشتری با میانگین  

پایینترین مقدار را دارد که   3.2۵و تحول با میانگین    دانش آموزان، والدین و جامعه( است. در مقابل نوآوری)  نیازهای مشتریان

میتواند به منزله ضرورت پرداختن بیشتر به فرهنگ نوآوری و تغییر در فرایندها باشد تا مدرسه بتواند به صورت پویا و اثربخش  

ه ریزی و سیاستگذاری های  به تحولات محیط پاسخ دهد. این نوسان در تحقق ابعاد مختلف تعالی سازمانی نشانگر نیاز به برنام

 هدفمند برای تقویت نقاط ضعف است.

کلی   میانگین  سازمانی،  یادگیری  زمینه  معیار    3.76در  انحراف  در    0.93و  سازمانی  یادگیری  فرآیندهای  وجود  دهنده  نشان 

مانی، تفکر سیستمی مدارس است که تا حد مناسبی شکل گرفته اند، اما هنوز جای پیشرفت دارد. در میان ابعاد یادگیری ساز

وضعیت بهتری دارد که حاکی از نگرش کلنگر و سیستماتیک مدیران به مسائل و چالشهای سازمانی است، و    3.98با میانگین  

بالاترین میزان را دارد که نشان می دهد کارکنان و مدیران نسبتاً در محیطی    4.91همچنین کار و یادگیری تیمی با میانگین  

نسبت به سایر ابعاد    3.63ر یادگیری تیمی فعالیت می کنند. از سوی دیگر، فرهنگ سازمانی با میانگین  مشارکتی و مبتنی ب

ضعیفتر است که این موضوع اهمیت ایجاد تغییرات فرهنگی در سازمان، ترویج ارزشهای یادگیری و بهبود بسترهای حمایتی را  

 سازد.  بیشتر نمایان می 

گر این است که مدیران مدارس نورآباد ممسنی از نظر ویژگی های فردی، اجتماعی و حرفه در مجموع، یافته های توصیفی بیان

ای ترکیب متنوع و مناسبی دارند و میزان رهبری فرهمند، یادگیری سازمانی و تعالی سازمانی آنها در سطح خوبی قرار دارد، 

ناسبی برای اجرای راهکارهای توسعه ای فراهم نموده و  اما برخی ابعاد نیازمند تمرکز و بهبود بیشتر است. این شرایط زمینه م

تأکید دارد که توجه به تقویت فرآیندهای یادگیری سازمانی می تواند نقش واسطه ای مهمی در تقویت تأثیرات رهبری فرهمند 

ست آمده مسیر روشنی  بر تعالی سازمانی ایفا نماید، که این موضوع ارزشمندترین آورده این پژوهش است. بنابراین، نتایج به د

 را برای برنامه ریزی های آموزشی، مدیریتی و پژوهشی آینده ترسیم می کند. 

 

 یافته های استنباطی  

 نتیجه گیری فرضیه فرعی اول: 

ضریب   آزمون  نتایج  دارد.  وجود  معنادار  رابطه  فرهمند  رهبری  و  سازمانی  یادگیری  بین  که  میکرد  بیان  پژوهش  اول  فرضیه 

با ضریب   یادگیری سازمانی و رهبری فرهمند  پیرسون نشان داد که  رابطه    0.02و سطح معناداری    0.70۵همبستگی  دارای 

ابعاد مخ تلف یادگیری سازمانی مانند چشمانداز مشترک، فرهنگ سازمانی، کار و  مثبت و بسیار معناداری هستند. همچنین، 

یادگیری تیمی، اشتراک دانش و تفکر سیستمی همگی رابطه مثبت معناداری با رهبری فرهمند از دیدگاه مدیران دارند. این  

تیمی   فرآیندهای  و  دانش  اشتراک  مستمر،  یادگیری  فرهنگ  سازمان  هرچه  که  است  آن  گویای  دهد،  یافته  توسعه  را  خود 

( 2017)  های قبلی مانند مطالعه گونسالس و همکاران  قابلیتهای رهبری فرهمند در مدیران تقویت میشود. این نتایج با پژوهش



 روان شناسی و علوم تربیتی مطالعات  

 349-381صفحات ، 1404 تابستان، 2، شماره 11دوره 

375 

 

( همخوانی دارد که تاکید کردهاند یادگیری سازمانی بستری حیاتی برای رشد و ارتقاء سبکهای  2019)  و آلفردسون و همکاران

تحولآفرین تقویت یک سازمان    رهبری  و  ایجاد  نیازمند  موفق  فرهمند  رهبری  که  است  این  یافته  این  است. معنی  فرهمند  و 

 یادگیرنده است و بدون وجود این بستر، تأثیر رهبری کاهش می یابد. 

 

 نتیجه گیری فرضیه فرعی دوم:

پ  مدارس  مدیران  سازمانی  تعالی  و  سازمانی  یادگیری  بین  رابطه  بررسی  به  دوم  همبستگی  فرضیه  تحلیل  نتایج  بود.  رداخته 

نشان داد که بین این دو متغیر رابطه مثبت و معناداری وجود دارد. همچنین،    0.02و سطح معناداری  0.41۵پیرسون با ضریب 

تعالی   با  سیستمی  تفکر  و  دانش  اشتراک  تیمی،  کار  سازمانی،  فرهنگ  مشترک،  چشمانداز  جمله  از  سازمانی  یادگیری  ابعاد 

دارای همبستگی قابل توجهی بودند. این یافته نشان می دهد که فرآیندهای یادگیری سازمانی میتوانند پایه و اساس    سازمانی 

( منطبق  2018)  ( و سانچز2016)  تحقق تعالی سازمانی باشند. این موضوع با نظریهها و پژوهشهای مرتبط مانند تحقیق هیوز

بهبود مستمر، نوآوری، و افزایش اثربخشی عملکرد سازمان میدانند. از این رو،    است که یادگیری سازمانی را عاملی کلیدی برای

 سازمان هایی که بر توسعه یادگیری سازمانی تمرکز دارند، می توانند به سطوح بالاتری از تعالی سازمانی دست یابند. 

 

 نتیجه گیری فرضیه فرعی سوم:

ی سازمانی مورد بررسی قرار گرفت که نتایج نشان داد این دو متغیر با  بر اساس فرضیه سوم، رابطه بین رهبری فرهمند و تعال

ابعاد مختلف رهبری فرهمند مانند    0.01و سطح معناداری    0.۵17ضریب همبستگی   رابطه مثبت و معنادار دارند. همچنین، 

فر مستمر،  بهبود  و  گیری  اندازه  اعضا،  مشارکت  فرآیندها،  مدیریت  پذیری،  مسئولیت  و  توسعه  پاسخگویی  و  تعالیگرا  هنگ 

همکاران و  بارتد  پژوهش  مانند  مختلف  مطالعات  با  ها  یافته  این  داشتند.  سازمانی  تعالی  با  معناداری  ارتباط  همگی   مهارتها 

افزایش کیفیت و عملکرد  2017)  ( و کریستنسن و همکاران201۵) تعیین کننده  را عامل  ( همسو است که رهبری فرهمند 

راین، رهبری فرهمند می تواند به عنوان یک محرک اساسی در جهت نیل به اهداف تعالی سازمانی عمل  سازمان می دانند. بناب

 کند و مدیرانی که دارای مهارتهای رهبری فرهمند هستند، نقش مؤثری در بهبود فرهنگ سازمانی و افزایش بهرهوری دارند.

 

 سازمانی(:نقش واسطه ای یادگیری  )   نتیجه گیری فرضیه اصلی

یافته های تحلیل مسیر نشان داد که یادگیری سازمانی به عنوان یک متغیر واسطه نقش مهمی در رابطه بین رهبری فرهمند و 

یادگیری   بر  توجهی  قابل  میزان  به  فرهمند  رهبری  که  طوری  به  میکند.  ایفا  ممسنی  نورآباد  مدارس  مدیران  سازمانی  تعالی 

دارد مثبت  اثر  دارد0.47مسیر    ضریب)  سازمانی  معناداری  و  مثبت  تأثیر  سازمانی  تعالی  بر  نیز  سازمانی  یادگیری  ضریب )  (، 

(. بدین ترتیب  0.41ضریب مسیر  )  ( و همچنین رهبری فرهمند به طور مستقیم بر تعالی سازمانی تأثیرگذار است0.27مسیر  

نی میشود. این یافته با مطالعاتی مانند پژوهشهای  یادگیری سازمانی موجب تقویت و تسهیل اثر رهبری فرهمند بر تعالی سازما

( منطبق است که یادگیری سازمانی را به عنوان متغیر کلیدی در تقویت 2020)  ( و لی و همکاران2019)  چنگ و همکاران

یادگیری  قوی  بسترهای  وجود  بدون  که  دهد  می  نشان  نتایج  کردهاند.  مطرح  سازمانی  تعالی  و  عملکرد  بر  رهبری   تأثیرات 

سازمانی، رهبری فرهمند نمیتواند به حداکثر توان یا تأثیر مطلوب در تعالی سازمانی دست پیدا کند و آموزش مستمر، انتقال  

 دانش و فرهنگ سازمانی یادگیرنده، پل ارتباطی ضروری میان رهبری و عملکرد عالی است. 
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 پیشنهادات کاربردی  

 رابطه معنادار یادگیری سازمانی و رهبری فرهمند(: ) . پیشنهادات کاربردی مرتبط با فرضیه فرعی اول1

تقویت فرهنگ یادگیری در سازمان: مدیران مدارس باید برنامه های منظمی برای ترویج فرهنگ یادگیری مستمر و مشترک در  

طریق کارگاه    میان کارکنان و تیم های آموزشی ترتیب دهند تا پایه های یادگیری سازمانی تقویت شود. این کار می تواند از

 های آموزشی، جلسات اشتراک دانش و گروههای یادگیری تیمی انجام بگیرد. 

کنند.   فراهم  سازمان  اعضای  میان  دانش  و  تجربیات  انتقال  برای  مناسبی  بسترهای  باید  مدارس  دانش:  اشتراک  نظام  ایجاد 

 ن هدف کمک کند. استفاده از فناوریهای نوین آموزشی و سیستمهای مدیریت دانش، میتواند به ای

توسعه مهارتهای رهبری الهام بخش: مدیران مدارس می توانند با شرکت در دوره های مدیریت و رهبری تحول آفرین، مهارت 

 های رهبری فرهمند را ارتقا دهند تا بتوانند بهتر فرهنگ یادگیری را در سازمان خود نهادینه کنند. 

تقویت نوآوری و بهتر   تقویت تفکر سیستمی: آموزش و  تفکر سیستمی در مدیران و نیروهای سازمان، آنها را قادر میسازد تا 

 مسائل را در دید کلان بررسی کنند و تصمیمات بهتری اتخاذ نمایند.

 رابطه معنادار یادگیری سازمانی و تعالی سازمانی(: ) . پیشنهادات کاربردی مرتبط با فرضیه فرعی دوم2

ی برای بهبود کیفیت: باید برنامه های منسجم یادگیری سازمانی طراحی شود که بر توسعه  توسعه برنامه های یادگیری سازمان

 مهارتها، نوآوری و بهبود مستمر تمرکز داشته باشد تا تعالی سازمانی تحقق یابد. 

افراد در آن به صورت مستمر   را تقویت کنید که  پویایی  به تبادل  ایجاد تیم های یادگیرنده قوی: ساختارهای تیمی منظم و 

 دانش و یادگیری از تجربیات همدیگر بپردازند. 

تقویت چشم انداز مشترک: مدیران باید چشم انداز روشنی برای مدارس تعریف کنند که همه اعضا آن را به صورت مشترک 

 درک و پذیرفته باشند تا همسویی و انسجام سازمانی افزایش یابد. 

اشتراک گذاری   به  برای  اشتراک گذاری دانش و  ایجاد فضای حمایتی  به  افراد  باید در جهت تشویق  دانش: فرهنگ سازمانی 

 یادگیری فردی و جمعی تغییر یابد تا تعالی سازمانی تقویت شود. 

 رابطه معنادار رهبری فرهمند و تعالی سازمانی(: ) . پیشنهادات کاربردی مرتبط با فرضیه فرعی سوم3

و   فرآیندها  مدیریت  مهارتهای  در  توسعه  را  خود  های  توانمندی  تخصصی،  های  آموزش  از  استفاده  با  باید  مدیران  خدمات: 

 مدیریت فرآیندها، محصولات و خدمات افزایش دهند تا تعالی سازمانی تحقق عینی پیدا کند. 

ا به سمت  ایجاد نظام پاسخگویی و مسئولیت پذیری: با طراحی نظام های شفاف برای پاسخگویی در سازمان، مدیران کارکنان ر

 رفتار مسئولانه و پاسخگو هدایت کنند. 

ترویج مشارکت فعال اعضای سازمان: مدیران باید شرایطی فراهم کنند که همه اعضای سازمان توان مشارکت در تصمیم گیریها  

 و فرآیندهای سازمانی را داشته باشند.

به سمت تعالی گرایی حرکت دهد؛ از جمله برگزاری تقویت فرهنگ تعالی گرا: برنامه هایی طراحی شود که فرهنگ سازمانی را  

 جشنواره ها، تقدیر از عملکرد برتر و ارتقاء مستمر.

های   مهارت  توسعه  با  مرتبط  آموزشی  های  برنامه  و  راهبرد  تدوین  کارکنان:  های  مهارت  مداوم  توسعه  برای  ریزی  برنامه 

 تخصصی و مدیریتی کارکنان در جهت بهبود کیفیت عملکرد.

 نقش واسطه ای یادگیری سازمانی در رابطه بین رهبری فرهمند و تعالی سازمانی(: ) شنهادات مرتبط با فرضیه اصلی. پی4
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ایجاد و تثبیت نظام یادگیری سازمانی قدرتمند: به منظور تحقق بیشتر تأثیر رهبری فرهمند بر تعالی سازمانی، لازم است نظام  

 یادگیری، اشتراک دانش و یادگیری تیمی در سازمان مستقر و تقویت شود.  یادگیری مبتنی بر چشم انداز مشترک، فرهنگ

برنامه های آموزشی و توسعه ای طراحی شود که به مدیران   از توسعه رهبری فرهمند همراه با یادگیری سازمانی:  پشتیبانی 

 نی را کسب کنند.کمک کند همزمان مهارت های رهبری فرهمند و توانمندی های ایجاد و مدیریت یادگیری سازما

از  به منظور حمایت  را  فرهنگی لازم  باید منابع مالی، زمانی و  یادگیری: سازمانها  برای فرایندهای  ایجاد ساختارهای حمایتی 

 فرآیندهای یادگیری مستمر در اختیار مدیران و کارکنان قرار دهند. 

سازمانی را به عنوان یک فرآیند پویا تقویت کنند که باعث  تشویق به نوآوری و تفکر سیستمی در مدیریت مدارس: یادگیری  

 می شود رهبری فرهمند بتواند راهبردهای نوآورانه و بهبود مستمر را در سازمان پیاده سازی کند. 
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Abstract 

This study aimed to investigate the mediating role of organizational learning in the relationship between 

empowered leadership and organizational excellence of school principals in Noorabad Momsani. The statistical 

population consisted of 55 school principals, from whom 50 were selected as samples using purposive sampling. 

Data were collected and analyzed through standard questionnaires on empowered leadership, organizational 

learning, and organizational excellence. Descriptive statistics, Pearson correlation test, and path analysis were 

used to analyze the data. The findings showed that there is a positive and significant relationship between 

organizational learning and enlightened leadership (r=0.705, p<0.05). Organizational learning also had a 

significant relationship with managers' organizational excellence (r=0.415, p<0.05), and enlightened leadership 

also had a positive and significant direct effect on organizational excellence (r=0.517, p<0.05). Path analysis 

confirmed that organizational learning plays an important mediating role in strengthening the effect of 

enlightened leadership on organizational excellence. The fit indices of the model also indicated the reliability 

and compatibility of the model with the research data. The results indicate that in order to achieve sustainable 

organizational excellence in schools, it is necessary to simultaneously pay attention to developing enlightened 

leadership skills and strengthening organizational learning. Creating a culture of continuous learning, knowledge 

sharing, teamwork, and systems thinking are the main pillars of increasing leadership effectiveness and 

achieving organizational excellence goals. These findings emphasize that leaders of educational organizations 

must play the role of facilitators of learning processes in order to be able to sustain the impact of their leadership 

on the quality and efficiency of the organization. 
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