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 معلمان شهرستان بندرلنگه  یسازمان  یدانش با چابک تیری مد ن یرابطه ب  یبررس

 

 ی جهرم  یشاهرخ فرود

 بندرلنگه  ،یآموزش ت یر یارشد، مد  یکارشناس

 

 چکیده

پژوهش،   این  انجام  از  ب  یبررسهدف  چابک  تیریمد  نیرابطه  با  بندرلنگه  یسازمان   یدانش  شهرستان  این    معلمان  باشد.  می 

  120معلمان شهرستان بندرلنگه به تعداد  هیپژوهش کل نیا یجامعه آمارهمبستگی می باشد.  - روش، توصیفیپژوهش از نظر 

برانفرمی سرشمار  یباشد.  روش  روش  از  نمونه  حجم  استانتخاب  شده  استفاده  از    . ی  اطلاعات  آوری  جمع   پرسشنامه برای 

پرسشنامه   ییروا  نییتع  یبرا  استفاده گردید.   (1999ژانگ )و    یفیشر  و جابکی سازمانی (  1999)  گ یو  دانش   تیریاستاندارد مد 

کرونباخ   یپرسشنامه از آزمون آلفا  ییایپا  زانی م  نییتع  یبرا  ه استاندارد بودن آن ها از روایی صوری استفاده گردید.شبا توجه ب

به ترتیبپرسشنامه    یبدست آمده برا  یآلفا  بیاستفاده شد و ضر اعتبار  مدآبدست    0.880و    0.910برابر    ها  از قابلیت  ، که 

های  بالایی برخوردار می باشند. برای تجزیه و تحلیل داده ها در سطح اول از روش های آمار توصیفی و در سطح دوم از روش 

( استنباطی  کولموگروفآمـار  پیرسنرنوفیاسم  -  آزمون  همبستگی  ضریب  فر  ،  آزمون  از  دمنیو  پس  است.  شده  استفاده   )

رابطه معناداری  معلمان شهرستان بندرلنگه    یسازمان  یدانش با چابک  تیریمد   نیبها، مشخص گردید که    تجزیه و تحلیل داده

ی ابعاد مختلف مدیریت دانش، تفاوت معناداری  بر اساس آزمون فریدمن مشخص شد که بین میانگین رتبه  نهایتا  .وجود دارد

رتبه   نیانگیمقدار م  نیشتری دانش و ب  یدانش، مربوط به سازمانده   تیریابعاد مد نیرتبه از ب  نی انگیمقدار م  نیکمتروجود دارد.  

 است.  کاربرد دانش مربوط به زین

 

 دانش، کاربرد دانش  یسازمانده  ،یسازمان  یدانش، چابک  تیریمد واژه های کلیدی:
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 مقدمه 

  هاآن  به   تحقیق  سابقه  در  هک  کند می  پیشنهاد  ها سازمان  چابکی  ارتقای  برای  را  زیادی  توانمندسازهای  چابکی،   ادبیات پژوهش 

  و  ارتباط و اند شده بررسی  چابکی برای توانمندساز متغیرهای عنوان  به سازمانی متغیرهای تحقیقات، این در. است شده پرداخته

  متعدد   حققینم  توجه  مورد  چابکی،   های پایه  از   یکی  عنوان  به  نیز  دانش   مدیریت .  است  شده   کنکاش   چابکی  بر   ها آن  تأثیر

  های سرمایه  جایگاه  ارتقای  و  تخصص  اهمیت  به  عنایت   با   دانش،   مدیریت  بر  تأکید  این.  است  گرفته  قرار(  2005،  1اشرافی)

  ارتقای   راستای  در  دانش  مدیریت  عناصر  ترین مهم  شناسایی   است  بدیهی .  است  توجیه  قابل  خوبی  به  ها، سازمان  در   انسانی

  نظر   به  لذا.  شود  قلمداد  آموزشی و غیرآموزشی  هایسازمان  سازی  بكاچ  برای  ارزشمندی  سیارب  گام   تواندمی  سازمانی  چابکی

  ابعاد   و   اقدامات   با  هاآن  ارتباط  بررسی  و   سو  یك  از  چابك  هایسازمان  در  دانش   مدیریت  اقدامات  و   ابعاد   شناسایی   رسدمی

  چابکی   اهمیت  راستای  در  هآنچ  به  توجه  با   .است  چابکی   پژوهش های  حوزه  در  انکارناپذیر   ضرورت  یك   دیگر،   سوی  از  چابکی 

  و  بررسی ،( 2006، 2و همکاران  شریفی) است شده  بیان ادبیات در سوم، هزاره هایچالش بر غلبه برای ابزاری عنوان  به سازمانی،

  بالای  عملکرد  و  سازی  چابك  در  را  بزرگی  جهش  تواندمی  دانش  مدیریت  و  محوری  ـ  دانش  بر  تأکید  با   چابکی  زمینه  در  کنکاش

  چندانی   هایپژوهش  دانش،  مدیریت  و  چابکی  حوزه  دو  از  یك  هر  در  بسیار  تحقیقات  علیرغم.  نماید  ایجاد  دولتی   های  سازمان

 و  تئوریك  هاپژوهش  بیشتر  و  است  نشده  انجام  یکدیگر  بر  آنها  تأثیر  و  سازمانی  چابکی  و  دانش  مدیریت  ارتباط  مورد  در

 ادبیات   مطالعه  صورت  به مؤسسه  چابکی  و   پاسخگویی  توانایی  دانش،   مدیریت  ارتباط  بیان  به  (1999  )  3داو .  باشند می  غیرتجربی

  هایتلاش در  پاسخگویی،   توانایی  و  دانش  مدیریت   که آید می دستبه زمانی  سازمانی  چابکی ": گویدمی چنین و پرداخته تحقیق

  اند دانسته  سازمانی   فرهنگ  کاربردی  بهنج  را  دانش  مدیریت  نیز(  2009)  4هازان  و  لوی.  "باشند  داشته  متعادل  حالتی   سازمانی،

  مدیریت  در   ابتکار  نیازمند  را  فرهنگ   تغییر  این   و   اند کرده  بیان  را  سازمانی   چابکی   بوسیله  فرهنگی  تغییر  نهادن  بنیان  چگونگی   و

 قرار   بحث  مورد  را  چابك  افزارنرم  یمهندس  دیدگاه  از  دانش  انتقال  توانمندسازهای  کارگیریبه   همچنین  آنها.  انددانسته  دانش

 عنوان   با   تحقیقی   در(  2001)  5بکر .  داشتند  بیان  را  دانش   مدیریت  و   ها داده  استخراج  طریق  از  چابکی   افزایش   چگونگی   و   دادند 

  عدم  بر  غلبه   برای  و   نیستند  کافی   کنونی   ضروری  های مدل  و   ها روش  که  کند می  بیان  "دانش  زیربنای   و   سازمانی   چابکی "

  و   اشرفی  .است  دانش  مدیریت  ابزارهای  کارگیریبه   برای  پذیریانطباق   هایاستراتژی   به  نیاز  بك،اچ  هایسازمان  در  یناناطم

 صورت   در  زیرا.  اندکرده  فراهم  دانش   مدیریت  هایسیستم  سراسر  در  تجاری  چابکی  اجرای  برای  را  چارچوبی  ،(2005)  همکاران

تواند  سازمان  هر  ارتباطی،  وجود ای  دوینت  با   می    هزینه های   کاهش   با   و  یکپارچه  و  همزمان  طور  به  منظم،  و  مدون  برنامه 

 آنها  مزایای  از  و  بپردازد(  سازمانی   چابکی  و  دانش  مدیریت)  مهم  مقوله  دو  این  همزمان  تقویت  و  توسعه  به  اجرایی،  و  عملیاتی

معلمان  چابکی سازمانی    ا بین مدیریت دانش باباتوجه به موارد مذکور سوال اصلی این پژوهش این است که آی  .گردد  بهره مند

 رابطه معناداری وجود دارد یا خیر؟  شهرستان بندرلنگه

 

 
1 Ashrafi 
2 Sharifi et al 
3 Dove 
4 Levy & Hazzan 
5 Becker 
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 پیشینه تحقیق 

پرداخته است. ی و جذب منابع مال ی سازمان ی دانش بر چابک  تیریمد یساختارها ریتاثبه بررسی ( 1397) رزادیو پ  ارهیب ینیحس

ب  تیریمد ی  ارپژوهش نشان داد که عوامل ساخت  ی هاافتهی با    یرا بر جذب منابع مال   ریتاث  نیشتریدرصد ب  732/0  یتادانش 

ام  دارد. پذ  ریتاث  یبررس  ( به1396)  رنژادیخادم و  بر چابک  تیریو مد  یراهبرد  یریانعطاف  بهره    یسازمان  یدانش  در سازمان 

در ادارات و   یمان ازس  یبر چابک  یراهبرد  یریپژوهش نشان داد که انعطاف پذ  یهاافتهیپرداخته است.    و گاز کارون  نفتی  بردار

بردار  یها  تیریمد بهره  تاث  یسازمان  گاز کارون  و  پذ  نیدارد. همچن  رینفت  بر    یراهبرد  یریانعطاف  و هم جهت  مثبت  اثر 

ی  سازمان   یمنابع سازمان بر چابک   یزیدانش و برنامه ر  تیریمد   ریتاث( به بررسی  1396)  انیو جعفر  یمظفر  دانش دارد.  تیریمد

  .کند یم  تیسازمان را تقو  ی چابک  ی منابع سازمان  یزیدانش و برنامه ر  تیریپژوهش نشان داد که مد  یهاافتهپرداخته است. ی

: نقش  یسازمان   یدانش و چابک  تیریمد   تیاطلاعات، قابل  یفن آور  ییتحت عنوان توانا  یدر پژوهش(،  2018)  1پاندا و کومار راث

دانش است   تیریاطلاعات و مد   یفناور  ی ها  ت یشامل اول، قابل  قیحقت  ی ها  افتهی که:    ند فتای دست    ج ینتا  ن یبه ای  طیعوامل مح

متنوع تر    طیمح  كیموثرتر است. دوم،    ی در چابک  مدیریت دانش  تیقابل  کهیشود، در حال  یم  ی سازمان  ی چابک  شیکه باعث افزا

اثرات تعم اسلاز  یبر چابک   یمثبت  ریتاث  یدانش برا  تیریو مد   فناوری اطلاعات  یها   تیقابل  یو کمتر خصمانه برا اما    لیدت، 

.  (1401و همکاران،    پناه  یزدان)  است  یاطلاعات نسبت به روابط چابک  یفناور  یدر ارتباط با چابک  شتریب  یطیکننده عوامل مح

اهد  شو  -  EMNEدانش در    ت یریو مد  یچابک   ا، یپو  یها  یی توانا  یتحت عنوان بررس  یدر پژوهش(،  2018)  2پریرا و همکاران

  ی باعث م  ای پو  یها  ییدر توانا  شتریب  ی ها  یگذار  هیدهد که سرما  ی نشان م  جیکه: نتا  ندافتیدست    جینتا  نیا  به  از اروپا  یطول

رقابت در سه   جهیکسب کنند و در نت  یبالقوه ا ی ها یی توانا مدیریت دانش  قیتر عمل کنند و از طر عیها سر EMNEشود که 

اصل بند  یم ان  نش  نیهمچن  قیتحق  نیا  را حفظ کنند.  ییاروپا  یکشور  گروه  تکنولوژ  EMNE  یها  یدهد که   ی کیعملکرد 

در   یتکنولوژ   شتریبه عملکرد ب  ایپو  یها  ییقادر به انتقال توانا  EMNE  یها  یدهد و چگونه گروه بند  یرا نشان م  یشتریب

 . در طول زمان هستند گرانیبا د سهیمقا

 

 روش تحقیق

تحقیق به کار گرفته شده این پژوهش، از  ردی است. همچنین روش  ژوهش از بعد هدف کاربروش تحقیق بکار گرفته در این پ

دانش    تیریمد  نیرابطه ب  یبررسدر نهایت با اجرای این پژوهش، داده های لازم در مورد    همبستگی است.  -بعد روش توصیفی

ز پردازش داده ها  تفسیر اطلاعات حاصل اجمع آوری شده و سپس به تحلیل و    معلمان شهرستان بندرلنگه  یسازمان   یبا چابک

پژوهشگر در این  باشد.  می  نفر  120به تعداد  معلمان شهرستان بندرلنگه    هیکل  پژوهش   نیا  یآمار  جامعه  اخته شده است. پرد

ه پژوهش برای انتخاب حجم نمونه با توجه به محدود بودن جامعه آماری و نظر استاد راهنما و مشاور از روش سرشماری استفاد

 ها توزیع و جمع آوری کرده است.ها را میان آنرا در نظر گرفته است و پرسشنامه  نفر  120ه آماری هر  کرده است و کل جامع

در  تحلیل نتایج پرداخته شد.    به  هاآزمون  با استفاده از  آوری گردید و سپساطلاعات به وسیله پرسشنامه از افراد نمونه جمع 

پرسشن تأیید  از  راستا پس  توسط متخصصین  این  راهنما،  امه ها  استاد  و  استفاده گردید. امر  آن  پایایی    از  میزان  تعیین  برای 

و برای   0.910برابر    مدیریت دانش  پرسشنامهپرسشنامه از آزمون آلفای کرونباخ استفاده شد و ضریب آلفای بدست آمده برای  

 
1 Panda & Rath 
2 Pereira et al 
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برابر   سازمانی  چابکی  قب  0.880پرسشنامه  قابل  و  خوب  که  آمد  هستند.بدست  بداده  ول  اهای  آمده  پرسشنامهدست  های  ز 

)فراوانی، درصد   های آمار توصیفیشود. ابتدا با استفاده از روش، تجزیه و تحلیل میSPSSافـزار آماریِ  تحقیق با استفاده از نرم

و هم نمودار(  استنباطی)آزمون کولموگروف  و  آمـار  روشهای  از  استفاده  با  ن)اسمرینوف  –چنین  بودن هر  بررسی  از   ك یرمال 

فریدمنرهایتغم آزمون  و  پیرسن  ابعاد)  (، ضریب همبستگی  رتبه  میانگین  دادهمقایسه  پرسشنامه  (،  از گویه های  های حاصل 

 شود. تجزیه و تحلیل شده و به فرضیات پژوهش پاسخ داده می

 

 هایافته

ناپ آزمون  بکارگیریِ  با  متغیرها  از  یك  بودن هر  نرمال  بررسی  به  کولموگروفاابتدا  پرداخته می  -رامتریِ  این  شوداسمیرنوف   .

 شود:ریزی میصورت زیر طرحهآزمون بطور کلی، ب

0H : :)توزیعِ متغیر مورد نظر، نرمال است. )فرض صفـر 

1H : :)توزیعِ متغیر موردنظر، نرمال نیست.)فرض مقابل 

 

 اسمیرنوف  –وف  بررسی نرمال بودن متغیرها با استفاده از آزمون کولموگر  -1جدول  

 Z p-valueمقدار آماره   متغیر 

 0.135 0.274 مدیریت دانش 

 0.329 0.949 خلق دانش

 0.269 1.001 سازماندهی دانش 

 0.160 1.124 تبادل دانش 

 0.490 0.840 کاربرد دانش 

 0.172 1.123 چابکی سازمانی 

 

  0.05محاسبه شده، بیشتر از   p-valueه موارد، مقادیر شود که در همملاحظه می  5-4با توجه به نتایج بدست آمده در جدول 

توان این چنین استنباط نمود که توزیع  باشد. بنابراین دلیلی برای رد فرض صفر وجود ندارد و آزمون معنادار نیست. لذا میمی

آزمون از  ادامه،  لذا در  نرمال است.  اصلی تحقیق  از ضمتغیرهای  پارامتری و در بررسی فرضیات،  پیرسن  های  ریب همبستگی 

 تفاده شده است. اس

 وجود دارد. یمعلمان شهرستان بندرلنگه رابطه معنادار  یسازمان  ی دانش با چابک ت یریمد نیبفرضیه اصلی تحقیق: 

 آمده است. ی سازمان یدانش با چابک  تیریمد، ضریب همبستگی پیرسن بین متغیرهای 2جدول 

 ی سازمان  ینش با چابکدا  ت یریمد  ن یپیرسن ب  یهمبستگ  ضریب  -2جدول  

 p-value ضریب همبستگی  پیرسن  غیرها تم 

 دانش   تیریمد

 ی سازمان یچابک
0.689 0.0000 
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-مـی  0.0000ی، برابـر  سازمان  یدانش با چابک  تیریمدبدست آمـده برای همبستگی بین    p-valueشود که مقدار  ملاحظه می

توان اینگونه استنباط نمـود کـه ر بوده و می، معنادا  0.689د یعنی  باشد. لذا ضریب همبستگیِ موجومی  0.05باشد که کمتر از  

. بنـابراین فرضـیه اصـلی تحقیـق وجـود دارد یمعلمان شهرستان بندرلنگه رابطه معنادار  یسازمان  یدانش با چابک  تیریمد  نیب

افـزایش باشد. یعنی بـا  قیم میی موجود، مستشود که رابطهشود. از آنجا که مقدار بدست آمده مثبت است، نتیجه میتأیید می

 نیز افزایش یافته است. معلمان    یسازمان  یچابک،  دانش  تیریمد

 وجود دارد.  یمعلمان شهرستان بندرلنگه رابطه معنادار ی سازمان یخلق دانش با چابک  نیبفرضیه فرعی اول تحقیق: 

 ه است. آمد یسازمان  یخلق دانش با چابک، ضریب همبستگی پیرسن بین متغیرهای 3جدول 

 ی سازمان  یخلق دانش با چابک   ن یپیرسن ب  یستگمبه  ضریب  -3جدول  

 p-value ضریب همبستگی  پیرسن  متغیرها 

 خلق دانش  

 ی سازمان یچابک
0.683 0.0000 

 

باشـد مـی 0.0000ی، برابر  سازمان  یخلق دانش با چابکبدست آمـده برای همبستگی بین    p-valueشود که مقدار  ملاحظه می

 نیبـتوان اینگونه استنباط نمـود کـه  ، معنادار بوده و می  0.683 موجود یعنی  ریب همبستگیِباشد. لذا ضمی  0.05از  که کمتر  

شود. . بنابراین فرضیه اول تحقیق تأیید میوجود دارد  یمعلمان شهرستان بندرلنگه رابطه معنادار  یسازمان  یخلق دانش با چابک

، خلـق دانـشباشد. یعنـی بـا افـزایش ی موجود، مستقیم میشود که رابطهنتیجه می از آنجا که مقدار بدست آمده مثبت است،

 نیز افزایش یافته است. معلمان    یسازمان  یچابک

 وجود دارد. یمعلمان شهرستان بندرلنگه رابطه معنادار  یسازمان ی دانش با چابک ی سازمانده نیبفرضیه فرعی دوم تحقیق: 

 آمده است. ی سازمان یچابک  ش با دان  ی سازماندهمتغیرهای ، ضریب همبستگی پیرسن بین 4جدول 

 ی سازمان  یدانش با چابک  یسازمانده  ن یپیرسن ب  یهمبستگ  ضریب  -4جدول  

 p-value ضریب همبستگی  پیرسن  متغیرها 

 دانش   ی سازمانده

 ی سازمان یچابک
0.613 0.0000 

 

 0.0000ی، برابـر  سـازمان  یدانش بـا چـابک  یسازماندهبدست آمـده برای همبستگی بین    p-valueشود که مقدار  ملاحظه می

توان اینگونـه اسـتنباط نمـود ، معنادار بوده و می 0.613باشد. لذا ضریب همبستگیِ موجود یعنی می 0.05باشد که کمتر از  می

ن فرضیه دوم تحقیق . بنابرایوجود دارد یمعلمان شهرستان بندرلنگه رابطه معنادار  یسازمان  یدانش با چابک  یسازمانده  نیبکه  

باشد. یعنی بـا افـزایش ی موجود، مستقیم میشود که رابطهشود. از آنجا که مقدار بدست آمده مثبت است، نتیجه میمی  تأیید

 نیز افزایش یافته است. معلمان   یسازمان  یچابک،  دانش  یسازمانده

 وجود دارد.  یدارتان بندرلنگه رابطه معنامعلمان شهرس  یسازمان  ی تبادل دانش با چابک نیبفرضیه فرعی سوم تحقیق: 

 آمده است.  ی سازمان یتبادل دانش با چابک، ضریب همبستگی پیرسن بین متغیرهای 5جدول 
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 ی سازمان  یتبادل دانش با چابک   ن یپیرسن ب  یهمبستگ  ضریب  -5جدول  

 p-value ضریب همبستگی  پیرسن  متغیرها 

 تبادل دانش  

 ی سازمان یچابک
0.565 0.0000 

 

باشـد می 0.0000ی، برابر سازمان  یتبادل دانش با چابکبدست آمـده برای همبستگی بین    p-valueشود که مقدار  لاحظه میم

 نیبـتوان اینگونه استنباط نمـود کـه  ، معنادار بوده و می  0.565باشد. لذا ضریب همبستگیِ موجود یعنی  می  0.05که کمتر از  

-. بنابراین فرضیه سوم تحقیق تأیید مـیوجود دارد  یعنادارشهرستان بندرلنگه رابطه ممعلمان    یسازمان  یتبادل دانش با چابک

تبـادل باشـد. یعنـی بـا افـزایش ی موجود، مستقیم میشود که رابطهشود. از آنجا که مقدار بدست آمده مثبت است، نتیجه می

 نیز افزایش یافته است. معلمان    یسازمان  یچابک،  دانش

 وجود دارد. یمعلمان شهرستان بندرلنگه رابطه معنادار  یسازمان  ی چابککاربرد دانش با  نیبقیق: فرضیه فرعی چهارم تح

 آمده است.  ی سازمان یکاربرد دانش با چابک، ضریب همبستگی پیرسن بین متغیرهای 6جدول 

 ی سازمان  یکاربرد دانش با چابک   ن یپیرسن ب  یهمبستگ  ضریب  -6جدول  

 p-value ضریب همبستگی  پیرسن  متغیرها 

 کاربرد دانش  

 ی سازمان یچابک
0.621 0.0000 

 

باشد می  0.0000ی، برابر  سازمان  یکاربرد دانش با چابکبدست آمـده برای همبستگی بین    p-valueشود که مقدار  ملاحظه می

 نیبـتنباط نمـود کـه  توان اینگونه اس، معنادار بوده و می  0.621باشد. لذا ضریب همبستگیِ موجود یعنی  می  0.05که کمتر از  

. بنابراین فرضـیه چهـارم تحقیـق تأییـد وجود دارد  یمعلمان شهرستان بندرلنگه رابطه معنادار  یسازمان  یرد دانش با چابککارب

کـاربرد باشد. یعنی با افزایش  ی موجود، مستقیم میشود که رابطهشود. از آنجا که مقدار بدست آمده مثبت است، نتیجه میمی

 ایش یافته است. نیز افزمعلمان    یسازمان  یچابک،  دانش

آمده    7ول  یسه نمود. نتایج این آزمون در جدمدیریت دانش را با یکدیگر مقا  ابعادی  با استفاده از آزمون فریدمن می توان رتبه

 است:

 فریدمن   آزمون استفاده  با   ابعاد مدیریت دانش  ی   رتبه  میانگین   مقایسه  آزمون نتایج  -7جدول  

 p-value مقدار آماره  به میانگین رت 

 مدیریت دانش  ابعاد

 2.72 کاربرد دانش 

10.265 0.016 
 2.56 خلق دانش

 2.48 تبادل دانش 

 2.25 سازماندهی دانش 
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ی  توان نتیجه گرفت که بین میانگین رتبه بدست آمده است، بنابراین می  0.05کمتر از    p-valueشود که مقدار  ملاحظه می

است که   دانش  ی سازمانده، مربوط به  دانش  تیریمد ابعاد مترین مقدار میانگین رتبه از بین ت معناداری وجود دارد. کابعاد، تفاو

بدست آمده است.    2.72است که برابر    کاربرد دانشبدست آمده است و بیشترین مقدار میانگین رتبه نیز مربوط به    2.25برابر  

 ود: بندی نمتوان ابعاد را بصورت زیر رتبهمی

 ؛ کاربرد دانش  .1

 ش؛ نخلق دا .2

 ؛ تبادل دانش  .3

 . دانش ی سازمانده .4

 

 گیری نتیجه

بقیتحق  ی اصل  هیفرض چابک  تیریمد   ن ی :  با  معنادار  یسازمان   یدانش  رابطه  بندرلنگه  شهرستان  وجود    یمعلمان 

 دارد. 

می باشد و با توجه   است، لذا ضریب همبستگی بدست آمده معنادار  0.05  از  کمتربدست آمده،    p-valueملاحظه شد مقدار  

ای نتایج مشخص شد کهبه  با چابک  تیریمد  نیب:  ن  رابطه معنادار  یسازمان  یدانش  بندرلنگه  وجود دارد.   یمعلمان شهرستان 

 م یمستق   موجود،  ی  رابطه  که  ی شودم  جهینت  است،  مثبت  آمده  بدست  مقدار  که  آنجا  از  .شد  دییتا  قیتحق   اصلی  هیفرض  نیبنابرا

 نتایج این تحقیق با تحقیقات داخلی:است.    افتهی  شیافزا  زی معلمان ن  ی سازمان  یدانش، چابک   ت یریمد  ش یفزابا ا  ی عنی.  ی باشدم

،  و همکاران  رایپر(، ) 2018    ،پاندا و کومار راث( و تحقیقات خارجی: )1396،  رنژادیخادم و ام(، ) 1397،  رزادیو پ   ارهیب  ینیحس)

 همسو و هم پوشی دارد.  (2018

 

ت  یفرع  هیفرض با چا  ن ی: بقیحقاول  معنادار  یسازمان   یبکخلق دانش  رابطه  بندرلنگه  وجود   ی معلمان شهرستان 

 دارد. 

است، لذا ضریب همبستگی بدست آمده معنادار می باشد و با توجه   0.05  از  کمتربدست آمده،    p-valueملاحظه شد مقدار  

که شد  مشخص  نتایج  این  چابک  نی ب:  به  با  دانش  شه  ی سازمان  ی خلق  معنمعلمان  رابطه  بندرلنگه  دارد..  یاداررستان    وجود 

تایاول تحق  یفرع   هیفرض  نیبنابرا  موجود،  ی  رابطه  که  ی شودم  جهینت  است،  مثبت  آمده  بدست  مقدار  که  آنجا  از  .شد  دییق 

یقات  نتایج این تحقیق با تحقاست.    افتهی  شیافزا  زیمعلمان ن  یسازمان   یخلق دانش، چابک  شیبا افزا  یعنی .  ی باشد م  میمستق

همسو و هم    ( 2016،  سواد و همکاران(، )2017،  و همکاران  ی چا(، و تحقیقات خارجی: )1396،  انیرو جعف  یمظفر) داخلی:

 پوشی دارد. 

 

 یمعلمان شهرستان بندرلنگه رابطه معنادار  یسازمان  ی دانش با چابک  یسازمانده  نی : بقیدوم تحق  ی فرع  هیفرض

 وجود دارد. 

، لذا ضریب همبستگی بدست آمده معنادار می باشد و با توجه است  0.05  از  کمترت آمده،  بدس   p-valueملاحظه شد مقدار  

وجود دارد.    یمعلمان شهرستان بندرلنگه رابطه معنادار  یسازمان  ی دانش با چابک  ی سازمانده  ن ی: ببه این نتایج مشخص شد که
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  موجود،  ی  رابطه  که  ی شودم  جهینت  است،   مثبت  آمده   بدست  مقدار  که  آنجا  از  . شد  دییق تا یدوم تحق  ی فرع   هیفرض  نیبنابرا

باشدم  میمستق افزا  یعنی.  ی  چابک  یسازمانده   شی با  ن  یسازمان  یدانش،  با    .است  افتهی   شیافزا  زیمعلمان  تحقیق  این  نتایج 

 همسو و هم پوشی دارد.  (1395، و رستگارجو شیزراعت ک) تحقیقات داخلی:

 

وجود   یستان بندرلنگه رابطه معنادارمعلمان شهر  یسازمان  یچابکتبادل دانش با    نی: بقیسوم تحق  یفرع  هیفرض

 دارد. 

است، لذا ضریب همبستگی بدست آمده معنادار می باشد و با توجه   0.05  از  کمتربدست آمده،    p-valueملاحظه شد مقدار  

که شد  مشخص  نتایج  این  ببه  چابک  نی:  با  دانش  رابطه  یسازمان   ی تبادل  بندرلنگه  شهرستان  دارد.    یمعنادار  معلمان  وجود 

 موجود،   ی  رابطه  که  ی شودم   جهینت  است،  مثبت   آمده   بدست  مقدار  که  آنجا   از  . شد  دیی ق تایسوم تحق  ی فرع  هیفرض  نیبرابنا

نتایج این تحقیق با تحقیقات  است.    افته ی  شیافزا  ز یمعلمان ن  ی سازمان  ی دانش، چابک   تبادل  شی با افزا  یعن ی.  ی باشدم  میمستق

و    رایپر(، )2018    ،پاندا و کومار راث( و تحقیقات خارجی: )1396،  رنژادیخادم و ام(، )1397،  رزادیو پ   ارهیب  ینیحس) داخلی:

 همسو و هم پوشی دارد.  (2018، همکاران

 

تحق  یفرع  هیفرض بقیچهارم  چابک  نی:  با  دانش  معنادار  یسازمان  یکاربرد  رابطه  بندرلنگه  شهرستان   یمعلمان 

 وجود دارد. 

است، لذا ضریب همبستگی بدست آمده معنادار می باشد و با توجه   0.05  از  مترکبدست آمده،    p-valueدار  ملاحظه شد مق

که مشخص شد  نتایج  این  ببه  چابک  نی :  با  دانش  معنادار  یسازمان   ی کاربرد  رابطه  بندرلنگه  دارد.    یمعلمان شهرستان  وجود 

 موجود،   ی  رابطه  که  ی شودم  جهینت  است،  مثبت  آمده  بدست  قدارم  که  آنجا  از  .شد   دییق تایچهارم تحق  یفرع   هیفرض  نیبنابرا

نتایج این تحقیق با تحقیقات   است.  افتهی  شیافزا  زیمعلمان ن  یسازمان  یدانش، چابک  کاربرد  شیبا افزا  یعنی.  ی باشدم  میمستق

 ( همسو و هم پوشی دارد. 1395، و همکاران یآقائ (، )1396، انیو جعفر یمظفر) داخلی:

 مختلف را با یکدیگر مقایسه نمود. نتایج این آزمون به شرح زیر است: ی ابعادن رتبهه از آزمون فریدمن می توابا استفاد

 رتبـه میـانگینبدست آمد، بنابراین مشخص شد بـین  0.05 از کمتربرای ابعاد مدیریت دانش  p-value مقدارشد که ملاحظه  

سـازماندهی »  بـه  مربوط  ،دانش  تیریمد  ابعاد  نیب  از  رتبه  نیانگیم  مقدار  نیکمتر.  دارد  وجود  یمعنادار  تفاوت  ،ابعاد مختلف  ی

 .است  کاربرد دانش به مربوط زین رتبه نیانگیم مقدار نیشتریب  و«   دانش

است.پیشرفت شده  دانش  وفرآیندهامدیریت  رشددانش  باعث  اطلاعات  تکنولوژی  درزمینه  سریع  نقش    های  دانش  مدیریت 

مدیریت دانش به سازمان کمك می کندتابه تجربه اش با    فا کرده است. تبادل وتوسعه دانش ای  ال، انتق  کلیدی درجمع آوری،

بالا می رود.  زیرکی وبصیرت کمك کند. وانعطاف سازمان  ازویرانی محافطت شده  دارائیهای سازمان  اجرای مدیریت دانش    با 

ترین بازدهی راخواهند داشت که  زمانی بیش  کار آینده آنها آینده نگر این نکته را به خوبی درك کرده اندکه نیروی    سازمان های

کنند. استفاده  خود  ها  بتوانندازدانش  دیدگاه    یسازمان  تنهادارای  نه  تا   هستند،   چابکی موفق  قادرند  دانش    بلکه  این 

کنونی به ابزار  ها بویژه در محیط رقابتی    سازمانبرای همه   و مدیریت دانش چابکی  .بزنند   راباتصمیمات مهم کسب وکار پیوند

 در شهرستان بندرلنگه   یسازمان   ی چابکگردد برای ارتقاء وضعیت خلق دانش و  پیشنهاد می کلیدی تبدیل شده اند.    استراتژیك

می پیشنهاد  کنند.  توجه  سازمانی  فرهنگ  ارتقای  به  و  مدیران  دانش  خلق  وضعیت  ارتقاء  برای  در    ی سازمان   ی چابک گردد 
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بندرلنگه مد توبه    رانیشهرستان  به مدیرانارتقای ساختار سازمانی  بندرلنگهمدارس    جه کنند.  گردد  پیشنهاد می  شهرستان 

ارتقاء وضعیت خلق دانش و   به مدیرانسازمان  یچابکبرای  انگیزشی نسبت به خلق دانش جدید توجه فرمایند.   ی به سیستم 

ارتقاء وضعیت سازماندهی دپیشنهاد میمدارس شهرستان بندرلنگه   برای  به  گردد  سازمان در قالب  تقسیم کل  انش و چابکی 

افقی( بندی  عمده)تقسیم  بخش  مدیران    چند  به  فرمایند.  بندرلنگه  توجه  شهرستان  میمدارس  ارتقاء  پیشنهاد  برای  گردد 

توجه  ایجاد ارتباط میان سطوح سازمانی با توجه به اختیارات آنها)تقسیم بندی عمودی(  وضعیت سازماندهی دانش و چابکی به  

پژوه ف نتایج  ارائه  از موضوع رمایند.  آنان  آگاهی مدیران و کارکنان  ارتقا سطح  به تمامی مدارس مرتبط و همچنین  ش حاضر 

مدارس شهرستان   های حرفه ای درهای آموزشهای مرتبط با این موضوع. برگزاری کلاسمورد پژوهش و پیشگیری از چالش

های مدیریت دانش  شورهایی به منظور معرفی مولفهو بهبود چابکی. ارائه بروجهت ارتقا سطح مدیریت دانش کارکنان    بندرلنگه

گردد برای ارتقاء وضعیت مدیریت دانش و  . پیشنهاد می شهرستان بندرلنگهجهت ارتقا سطح اطلاع و آگاهی معلمان مدارس  

بندرلنگه  یسازمان  یچابک شهرستان  ریزی  در  سازمابرنامه  نظام  چهارچوب  در  مدت  بلند  مسئولین های  به  گیرد.  صورت    نی 

توصیه می شود که به دلیل ماهیت پویا و متغیر محیط کاری به صورت دوره ای و مستمر و نه یك  شهرستان بندرلنگه    مدارس

 به مسئولین مدارس شهرستان بندرلنگه توصیه می شود بار برای همیشه به سنجش و پایش مدیریت دانش و چابکی بپردازند.  

ریزی، تصمیم ارتقا سطح مدیریت دانش و چابکی سازمانی به ویژه در امور برنامه  مؤثر و کارآمد طی فرایند  با اعمال مدیریت  

توجه بیشتری به وضعیت کاربرد دانش معلمان  به مسئولین مدارس شهرستان بندرلنگه توصیه می شود  گیری و مدیریت زمان.  

مدارس شهرستان بندرلنگه توصیه می به مسئولین  توسعه یاید.    صورت گیرد و این عامل در کنار سایر عوامل مدیریت دانش 

و ارتقا سطح  مدارس شهرستان بندرلنگه  با برگزاری کلاس های کاربردی و مشاوره  گروهی در خصوص توسعه چابکی در  شود  

 آگاهی مدیران و معلمان در این زمینه اقدام کنند.  
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Abstract 

The aim of this study is to investigate the relationship between knowledge management and organizational 

agility of teachers in Bandar Lengeh city. This study is descriptive-correlational in terms of method. The 

statistical population of this study is all teachers in Bandar Lengeh city, 120 people. The census method was 

used to select the sample size. The standard knowledge management questionnaire of Wigg (1999) and the 

organizational job of Sharifi and Zhang (1999) were used to collect information. Face validity was used to 

determine the validity of the questionnaire, considering their standardization. Cronbach's alpha test was used to 

determine the reliability of the questionnaire, and the alpha coefficients obtained for the questionnaires were 

0.910 and 0.880, respectively, which have high reliability. Descriptive statistics methods were used to analyze 

the data at the first level, and inferential statistics methods (Kolmogrov-Smirnov test, Pearson correlation 

coefficient, and Friedman test) were used at the second level. After analyzing the data, it was determined that 

there is a significant relationship between knowledge management and organizational agility of teachers in 

Bandar Lengeh city. Finally, based on the Friedman test, it was determined that there is a significant difference 

between the average rank of different dimensions of knowledge management. The lowest average rank value 

among the dimensions of knowledge management is related to knowledge organization, and the highest average 

rank value is related to knowledge application . 

 

Keywords: Knowledge Management, Organizational Agility, Knowledge Organization, Knowledge 

Application 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


