
 

 

 

 

 

 

 

 

133 

 

Online ISSN: 2476-4477 

Print ISSN: 2538-2071 

www.irijournals.com 

 تربیتی مطالعات روانشناسی و علوم  

 1404  بهار  ،1  شماره  ،11  دوره

 133-149صفحات  

  اموزش و در بهبود عملکرد مدارس  سندتحول بنیادین نقش رهبری تحول آفرین 

 پرورش ناحیه دوزاهدان  
 

 2زهرا مشهدی منصوری، 1مطهره مشهدی منصوری

 زاهدان  2اموزگار دبستان بهشت دوره دوم ناحیه   1

 اموزگار دبستان شهید فخری زاده منطقه نصرت اباد  2

 

 چکیده

اجرای سند تحول بنیادین در آموزش و .  بالایی در ارتقای کیفیت آموزش و پرورش دارد  آفرین نقشرهبری تحول    در آموزش

پرورش نیازمند بکارگیری سبک رهبری تحول آفرین در راستای ارتقای عملکرد کارکنان این سازمان و به طور خاص عملکرد  

باشد  می  مدارس  در  آف.  معلمان  تحول  رهبری  تاثیر  عمومی  کند انگیزه خدمت  می  تعدیل  را  معلمان  عملکرد شغلی  بر  .  رین 

از اساسیوپرورش بهامروزه آموزش  بخش نظام فرهنگی است و تأثیر  آفرین و حیاتتمدن،  سازترین نهادهای انسانعنوان یکی 

آن روست  اهمیت این نهاد از . ای بر کسی پوشیده نیستفرهنگی و سیاسی هر جامعه،  اقتصادی، کلیدی آن در توسعه اجتماعی

لذا نظر به اهمیت این نهاد  .  که از بالاترین میزان عناصر فرهنگی برخوردار است و فرهنگ بیشترین سهم را در معماری آن دارد

تدوین  ،  وپرورش و ضرورت آندر زمینه تحول بنیادین آموزش ،  رهبر معظم انقلاب اسلامی،  ایالله خامنهو تأکیدات حضرت آیت 

تحول   برنامه،  بنیادینسند  و سایر  برنامه درسی  وزارت سند ملی  این  کار  بنیادین در دستور  تحول  بههای  و  آنخانه  در  ،  تبع 

گرفت قرار  کشور  توسعه  پنجم  تحول.  برنامه  نهاد  این  اهداف  به  دستیابی  است  و  ،  آفرینبدیهی  مدیریت  نظام  طراحی  بدون 

انداز  شده در سند چشمتواند نقش مؤثر خود را در مسیر انتظارات ترسیمرهبری تحولی در مدرسه وافی به مقصود نیست و نمی

کند ایفا  اسلامی  شغلی.  جمهوری  عملکرد  بر  آفرین  تحول  رهبری  حال  عین  و  ،  در  شغلی  عملکرد  بر  عمومی  خدمت  انگیزه 

 .  همچنین رهبری تحول آفرین بر انگیزه خدمت عمومی معلمان تاثیر مثبت و معناداری دارند

 

 .ناحیه دو آموزش وپرورش،  سند تحول بنیادین،  مدارس،  عملکرد، بهبود، رهبری تحول آفرین واژه های کلیدی:
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 : مقدمه

دهد که با ادامه روند کنونی و حتی ایجاد تغییرات وپرورش کشور و مشکلات آن نشان میمروری بر وضع موجود نظام آموزش

در این مسیر با  .  ساله کشور بسیار دشوار خواهد بودانداز بیست راستای چشمدستیابی به نظام آموزشی پویا و متحول در  ،  جزئی

روبه نارسایی بسیاری  موانع  و  و مشکلات  نظام مدیریتی؛  رو هستیمها  مانند ضعف  اداری،  تمرکزگرایی،  مشکلاتی  ، بوروکراسی 

اجرای تحقیقات آموزشی و کاربست اهمیت بودن  کم،  های تشکیل دهنده نظام آموزشینبودِ هماهنگی و مشارکت میان بخش

تصمیمآن  مختلف  در سطوح  آموزشی،  گیریها  عدالت  برقراری  در  طایفه،  نارسایی  سازمانی  فرهنگ  بسته  ،  ایوجود  و  سنتی 

آموزش نظام  بر  علمی،  وپرورشحاکم  و  مناسب  نظارتی  نظام  ناکافی،  فقدان  لحاظ  ،  اعتبارات  به  معلم  جایگاه  بودن  پایین 

معیشتیمالی  ،  آموزشی چشم،  و  به  دستیابی  بازدارنده  عوامل  جمله  از  آموزشی  تجهیزات  و  فضا  کمبود  ایران  و    1404انداز 

 (.  13۸۶، نژادامام جمعه و ملایی) هستند

واری را شکل  های سریع و سلسلهواکنش،  ویژه در حوزه مدیریت و رهبریبه،  ادامه روند موجود در درون و بیرون نظام آموزشی

بنیادهایی در  ،  چندان دوردر افق زمانی نه،  ها و همگرا شدن و به هم پیوستنشانخواهد داد که با گسترش دامنه هریک از آن 

این در  .  ناچار با تحولات سریع و عمیق پیرامون خود سازگاری بیشتری نشان خواهند دادنظام آموزشی بنا خواهد شد که به

ریزی هوشمندانه در جهت تحول و نه همگام با  دارد که با برنامهما را بر آن می،  اندازحالی است که دستیابی به اهداف چشم

ناخواسته بر آن،  تغییرات  برداریمبلکه مؤثر  برای هدایتشان گام  راستا.  ها  این  اساسی،  در  از  برونیکی  از  ترین موضوعات  رفت 

ویژه  ورداری از نظام مدیریت و رهبری تحولی در سطوح کلان بهبرخ، علاوه بر داشتن برنامه جامع تحول بنیادین،  ای مبهمآینده

 .  باشدـ ایرانی میبرای ساماندهی حرکت تحول در جهت ساختن تمدن بزرگ اسلامی، مدارس

تأکید   آنان  رهبری  نقش  بر  عمدتاً  امروزه  لیکن  است  آنان در مدارس مشهود  و کارکردهای  و وظایف  نقش مدیران  و  اهمیت 

یعنی افراد  ؛  شودمعتقد است وجه تمایز رهبری از مدیریت این است که رهبری موجب اعمال نفوذ می(  199۷)  هال .  شودمی

کند  در حالی که مدیریت تنها زیردستان را وادار می.  دهنددیدگاه و سلیقه خود را بر اساس دیدگاه و سلیقه رهبری تغییر می

مدیران بر (.  13۸9،  به نقل از فودازی)  داردتکلیفی نگه مین را در حالت بیکه نظرات و سلیقه خود را برای خود نگه دارند و آنا

پردازند اما رهبران ریزی و ارزشیابی و نظارت میبودجه،  سازماندهی،  ریزیها و کارایی تأکید زیادی دارند و به برنامهثبات رویه

تغییر دنبال  هستند،  به  اثربخشی  و  ملزوم  .  تحول  و  لازم  دو  این  از  البته  که  هستند  افرادی  موفق  مدیران  لیکن  یکدیگرند 

رهبریقابلیت می،  های  استفاده  اهداف  به  دستیابی  در  آنان  هدایت  و  دیگران  در  نفوذ    بوش(.  13۸1،  بهرنگی)  کنند یعنی 

موضوع اثربخشی داند و معتقد است که این مفهوم با  عصر حاضر را عصر گذار از مدیریت به الگوی رهبری تحولی می(  200۸)

الگو و گفتمان رو به اوجی است که در راستای الگوی رهبری آموزشی در  ،  ناگفته نماند که رهبری تحولی.  ارتباط نزدیکی دارد

اوج الگوی  (  200۵،  لی )  نام برده است  19۷9از الگوی رهبری آموزشی اولین بار ادمرندز در سال  .  جهان مطرح گردیده است

آموزشی نظ،  رهبری  استهمان  تعلیماتی  راهنمایی  و  نظام  .  ارت  حساس  و  پیچیده  ماهیت  و  بلندمدت  نیازهای  با  الگو  این 

های انسانی و  مهارت فنی بالایی دارد اما مهارت،  چرا که مدیر در نقش رهبر آموزشی؛  آموزشی امروز چندان همخوانی ندارد

 .  اندیشدسته به درون سازمان و نظام آموزشی میچون پیو؛ تواند منادی تغییرات باشدپس نمی.  اش بالا نیستادراکی

عقاید و ادراکات  ،  هانگرش،  توانند متغیرهایی نظیر فرهنگ سازمانی نمی،  کنند رهبرانی که از الگوی رهبری آموزشی استفاده می

را تغییر دهند  بوناروز  13۸۸،  آبادیزین)  کارکنان  از  نقل  وود  ،  200۶،  به  بنابر(  200۵و لی    1999لیت  انفعالو  ،  این موجب 
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افراد می ابتکار  ناکارآمد قلمداد می.  شوندکاهش خلاقیت و  الگویی رو به زوال و  الگوی رهبری آموزشی  گردد و  اینجاست که 

 (.  همان) شودترین مکمل آن معرفی میعنوان مناسبالگوی رهبری تحولی به 

اشنایدر و  تسک  گفته  چالش(  1999)  به  در  وجود  تغییر  مانند  رویهمشیخط هایی  و  آموزشیها  مداوم  ،  های  تحول  و  تغییر 

مدیران را ملزم به ایفای نقش مؤثر رهبری نموده  ...  افزایش رقابت و مشارکت بخش خصوصی و،  های جامعههنجارها و ارزش 

،  رهبری اخلاقی،  های مدیریتی است و الگوهای رهبری آموزشیبررسی الگوهای رهبری یکی از موضوعات مهم در بحث .  است

عنوان یک الگوی رو اند اما الگویی که امروزه بهرهبری تحولی از آن جمله   رهبری اقتضایی و،  رهبری فرانوین،  رهبری مشارکتی

 . است الگوی رهبری تحولی، به رشد مطرح شده

 

 : بیان مسئله

ملی   اسناد  عبارتی  به  یا  پرورش  و  آموزش  نظام  در  بنیادین  تحول  نظری  شاملمبانی  پرورش  و  تربیت آموزش  در  فلسفه 

ایران اسلامی  تربیت،  جمهوری  و عمومی فلسفه  ایران رسمی  اسلامی  و عمومی و  در جمهوری  تربیت رسمی  نظام  در   رهنامه 

ترجمه اسناد و جمع آوری پژوهش های مختلف و  ،  سال و با انجام هشتاد پژوهش  ۵جمهوری اسلامی ایران است که در طی  

 (. 1390،  نفیسی)  انجام شده استمرتبط 

بر اساس مبانی نظری مکاتب  )  رشته ای علمی در حوزه علوم تربیتی است که با عرضه مباحث تخصصی گسترده،  فلسفه تربیت

برای تبیین وضع مطلوب و نقد وضعیت موجود فرایند تربیت بر تحولات تربیتی جوامع گوناگون و  ( و دیدگاه های فلسفی متنوع

 (.  3۸، سند مبانی نظری) تاثیر قابل توجهی گذاشته است، م های تربیتی بسیاری از کشورهای جهانکیفیت نظا

تربیت و معارف،  فلسفه  تربیتی در هر جامعه ،  همانند سایر علوم  ارزشی مقبول متفکران  بینی فلسفی و نظام  با جهان  ناگزیر 

نمی توان درباره هیچ فلسفه تربیتی و محتوای آن جدای از جهان  از این رو  .  ارتباط دارد و در بستر آن ها نشو و نما می یابد 

جامعه سخن گفت آن  نظری،  بینی  محتوای  باید  داوری  مقام  در  که  چند  بررسی   هر  و  استدلال  با محک  تربیتی  فلسفه  هر 

 .  منطقی آزموده شود

ایران اسلامی  تربیت جمهوری  فیلس،  فلسفه  عقلانی  تلاش  که حاصل  است  مدون  ای  متفکر  مجموعه  مربیان  و  مسلمان  وفان 

و چگونگی تربیت با تکیه بر مبانی فکری و ارزش های مقبول دین اسلام و مبانی فلسفی مدلّل و    چرایی ،  کشور درباره چیستی

،  3 معرفت شناسی،  2 انسان شناسی،  1 این مجموعه که ضمن تبیین مبانی هستی شناسی.  پذیرفته شده تدوین گردیده است 

محتوا و  ،  سیاست ها ،  اهداف،  نظریه ها (  گزاره ها)  در ذیل یک سری از مفروضات متافیزیکی ۵ و دین شناسی ،  4 شناسیارزش  

تبیین تربیتی  نظام  را در یک  تربیتی  عناصر  نقد می کند ،  تحلیل،  روش ها و سایر  انداز (  3۷ص  ،  پیشین)   تفسیر و  و چشم 

 .  ی ترسیم می کند تربیت را از منظر اسلام برای سیاستگزاران آموزش

ای فلسفه  چنین  تدوین  ای،  دلایل  سلیقه  ریزی  برنامه  از  وارداتی،  جلوگیری  های  فلسفه  ورود  از  کردن ،  پیشگیری  مبتنی 

و سامان دهی اقدامات تربیتی متناسب    ارزش های جامعه و فرهنگ اسلامی،  سیاست ها و برنامه ها بر مبنای اعتقادات اسلامی

 .  سی کشور بوده استبا شرایط اجتماعی و سیا

تربیت تجویزی بحث چیستی  به صورت  تعریف  تبیین  به  باشد )  ناظر  باید  که  آن چنان  تربیت  مفاهیم  (،  بیان حقیقت  تبیین 

ابعاد آن،  حیات طیبه فردی و جمعی)   کلیدی مندرج در تعریف تربیت و تبیین ویژگی های  (  بهبود مداوم موقعیت،  هویت و 

بر نظام  )  تربیت قرآن ،  معیار اسلامیتکیه  اساسی  به مفاهیم  پیوسته هویت،  توجه  تعالی  بر تکوین و  بر درک و  ،  تاکید  تاکید 
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توجه به ایجاد آمادگی برای  ،  توجه به شکوفایی فطرت،  اعتدال و توازن،  همه جانبه نگری،  توجه به عنصر آزادی و اختیار،  آگاهی 

چالش های فعلی و تحولات آینده و توجه به یکپارچگی اجزا و عناصر  توجه به  ،  تاکید بر جنبه اجتماعی تربیت،  حیات طیبه

 . است( تربیت

و مشتمل بر تمام (  مادام العمر)   فراگیر و همیشگی،  هماهنگ،  تدریجی،  »تربیت «را باید عملی جامع و یکپارچه،  بر این اساس

امری   آگاهانه آدمی دانست که به صورت  اختیاری و  پیوسته و یکپارچه ،  واحدفرایندهای زمینه ساز تحول  تعالی    با تکوین و 

 (.  14۶پیشین ) سرو کار دارد، به منزله یک کل، تمام ابعاد فردی و اجتماعی وجود انسان

با،  ترسیم وضعیت مطلوب مطلوب تلاش می کند  تربیتی  تربیت فلسفه های  این  بحث چرایی  فلسفه وجودی  تبیین  به  ناظر 

تر)  فرایند اهمیت و ضرورت  تربیت،  بیتاز جمله  تربیت،  جایگاه  اعتقادی،  هدف کلی  های  به ساحت  توجه  با  تربیت  ،  اهداف 

سروکار  (  علمی و فنّاوری،  اقتصادی و حرفه ای،  زیبا شناختی و هنری،  زیستی و بدنی،  اجتماعی و سیاسی،  عبادی و اخلاقی 

 . دارد

تکوین و تعالی پیوسته متربیان به   »:  گونه توصیف کرداسلامی را باید این   ءهدف کلی جریان تربیت در جامعه،  بر این اساس

گونه ای که بتوانند موقعیت خود و دیگران در هستی را به درستی درک کنند و آن را به طور مستمر با عمل صالح فردی و  

 (.  1۵3، پیشین)  « جمعی متناسب با نظام معیار اسلامی اصلاح نمایند

 : در این مبحث به موارد زیر توجه شده است، است ع تربیتانوا ناظر به تبیین بحث چگونگی تربیت

 (؛  ساحت های شش گانه تربیت)  حیثیت ها و شئون تربیت آدمی

 (؛  بزرگ سالی و کهن سالی ، میان سالی، جوانی، نوجوانی، اوائل نوجوانی، کودکی دوم، کودکی اول ) مراحل رشد متربیان

 (؛  تربیت تخصصیتربیت عمومی و  ) میزان و نحوه شمول

 (؛ تربیت الزامی و اختیاری) نحوه حضور متربیان در مدرسه

زمان  ،  تمرکز در تصمیم گیری،  انعطاف پذیری،  لفه هایی مانند مرجع تعیین اهدافءناظر به مو)  نوع سازمان دهی نظام آموزشی

 (؛  بندی و مکان

 (؛  رسمی و غیر رسمی) اعتبار قانونی فعالیت های آموزشی

نهاد  ،  نهاد رسانه،  نهاد فرهنگ،  نهاد دین،  نهاد سیاست،  نهاد خانواده)  ثر در تربیت و انتظارات از این نهادها ءسهیم و مونهادهای  

 (؛  نهاد سلامت و تندرستی؛ مین خدمات عمومی و رفاه اجتماعیءنهادهای مدنی و اقتصادی نهاد تا، جامعه محلی

تربیت آدمی  تزکیه،  آموزیادب  ،  زمینه سازی)  مقتضیات  پرسش و  ،  انذار و تبشیر،  تذکر و موعظه،  تبیین و تشریح،  تعلیم و 

 (؛  ابتلا و آزمایش، تشویق و تنبیه، امر به معروف و نهی از منکر، پاسخ

حکومت طاغوت و رهبران غیر الهی بر  ،  احساس بی نیازی،  فقر اقتصادی،  رذائل اخلاقی،  هوای نفس،  دنیا طلبی)  موانع تربیت

یاد خدا،  شبهات فکری و عقیدتی،  وسوسه شیطان  ،جامعه از  اموال حرام،  غفلت  از غذا و  فساد و فحشا و حضور در  ،  استفاده 

 ؛ محیط آلوده

 (؛  نهادها و سازمان های غیر دولتی، رسانه ها ، حکومت، مدرسه، خانواده) ارکان تربیت

،  ارتباط با خداوند و تکیه بر تدابیر ربوبی او،  عبادی و اخلاقی ،  اولویت تربیت اعتقادی،  توجه به نظام معیار اسلامی)  اصول تربیت

حفظ و  ، حفظ و ارتقای آزادی متربیان، سندیت و مرجعیت مربیان، اعتدال، عقل ورزی،  تدریجی بودن تربیت و مراتبی بودن آن

تعامل همه ، پویایی و انعطاف پذیری، تربیتانواع و ساحت های ، ابعاد، ءیکپارچگی و انسجام اجزا، عدالت تربیتی ، ارتقای کرامت
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هماهنگی،  جانبه و  نظارت،  مشارکت  و  تربیتی،  پاسخگویی  مصالح  آینده  ،  تقدم  و  ایرانی  و  اسلامی  تمدن  و  فرهنگ  به  توجه 

 (.  191-12۸، پیشین( )نگری

همه افراد جامعه ءالی پیوستهجریان گسترده تربیت به منظور زمینه سازی مناسب برای تکوین و تع ،  با توجه به ملاحظات فوق

ناگزیر از مشارکت و پشتیبانی عوامل متعددی است که برخی از این عوامل به صورت مستقیم و برخی به صورت غیر مستقیم  

 .  در موفقیت جریان تربیت تاثیر میگذارند

مدلّل و مدون  ،  هم پیوسته  به،  سازگار،  این بخش مجموعه ای جامع،  در جمهوری اسلامی ایران فلسفه تربیت رسمی و عمومی

چرایی و چگونگی تربیت رسمی و عمومی در کشور  ،  بر پایه فلسفه تربیت در جمهوری اسلامی ایران است که به تبیین چیستی

ضرورت تدوین » فلسفه تربیت رسمی .  روان شناختی و جامعه شناختی آموزش و پرورش می پردازد،  حقوقی ،  و مبانی سیاسی

 :  جمهوری اسلامی ایران«متاثر از عوامل زیر بوده استو عمومی در 

زمان.  1 از مقتضیات  متاثر  عمومی در هر کشور  و  فرهنگی ،  مکان،  تربیت رسمی  و  تاریخی  تربیتی،  پیشینۀ  و شرایط   فلسفه 

اجتماعی هر کشور است،  سیاسی تبیین فلسفۀ  .  اقتصادی و  به تدوین و  نسبت  این رو لازم است که به طور خاص  تربیت  از 

 .  رسمی و عمومی برای هر کشور اقدام و از تقلید یا وارد کردن فلسفه های آموزشی فرهنگ های مسلط پرهیز شود

نظام تربیت رسمی و عمومی در کشور ما تاکنون بر فلسفۀ مدون و استوار بومی و متناسب با نظام  ،  بر اساس شواهد موجود.  2

از عوامل مهم بروز ناهماهنگی و در نهایتبه  .  فکری و ارزشی اسلام مبتنی نبوده است از این امر یکی  ،  نظر می رسد غفلت 

ناکارآمدی نظام فعلی تربیت رسمی و عمومی ایران بوده و باعث شده است تا عموم اقدامات اصلاحی و تحول جویانه در این  

 .  نظام به نتایج دلخواه نینجامد و یا حداقل کم ثمر بماند

نظام  ، نشان داده است که یکی از راه های مهم نفوذ استعمارگران از طریق تحمیل و یا تقلید کورکورانهتجارب دو قرن حاضر . 3

است بوده  مسلط  جوامع  مستقل.  تربیتی  تربیتی  نظام  پویایی،  زیرا  بر  ،  زمینه ساز  و  بود  خواهد  اجتماعی  تحولات  و  استقلال 

 .  و فرهنگی خواهد انجامید اجتماعی ، عکس وابستگی در نظام تربیتی به وابستگی سیاسی 

اجتهاد گرایی و روشمندی در فهم  ،  تکلیف مداری،  آیین گرایی،  اصول گرایی)  از منظر رویکرد شریعت گرایی و ارکان آن.  4

که بر تدوین  (  فرهنگ بومی و نوسازی و خلاقیت،  علم وتجربه،  عقل و خرد،  توجه به وحی)  و رویکرد تمدن سازی اسلامی(  دین

متناسب با  ،  لازم است که فلسفه ای اسلامی و ایرانی،  در مواجهه با مدرنیته و غرب گرایی،  الگوهای اجتماعی بومی تاکید دارد

 . مقتضیات زمان برای نظام تربیت رسمی و عمومی کشور تدوین شود

پیروزی انقلاب اسلامی و هم زمان با اصلاحات ضروری کوتاه  با توجه به نکات یاد شده می بایست در کشور ما بلافاصله پس از  

سفانه این امر تا  ءتدوین چنین فلسفه ای بلافاصله آغاز می شد که متا،  مدت در نظام آموزشی بازمانده از نظام سیاسی و پیشین

شان مبنی بر لزوم مشخص کید ایءو تا  13۸۵کیدات مقام معظم رهبری در سال  ءخوشبختانه با تا.  افتاد  خیرءبه تا  1390سال  

تربیت در  فلسفۀ  انجام مطالعات نظری و تدوین  به  اهتمام  برای  پرورش اسلامی زمینۀ بسیار مناسبی  شدن فلسفۀ آموزش و 

 .  جمهوری اسلامی ایران فراهم گردید

سیاسی و حقوقی  فلسفۀ تربیت رسمی و عمومی مانند هر نظریه کلان و خرد تربیتی بر مفروضات و مبانی خاصی نظیر مباحث  

 . و مبانی روان شناختی و جامعه شناسی استوار است
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 مبانی سیاسی تربیت رسمی و عمومی 

عمومیت و الزام آور بودن و تربیت افراد مناسب با نظام سیاسی حاکم بر  ،  رسمیت،  تربیت رسمی و عمومی به دلیل قانونمندی

 .  کشور بی تفاوت باشدنمی تواند نسبت به مقتضیات سیاسی آن .  می کند، جامعه

آن دسته از گزاره های مفروض هستند که از یک سو جایگاه تربیت را در نظام سیاسی جمهوری اسلامی ایران   »مبانی سیاسی« 

حداقل شش گزاره .  نشان می دهند و از سویی دیگر چگونگی دخالت و تاثیر نظام سیاسی را در حوزۀ تربیت بیان مب کنند

برخی از گزاره ها با توجه به مبانی سیاسی به شرح زیر  .  انی سیاسی تربیت در این سند بیان شده استعمده در ارتباط با مب

 : است

 .  زمینه سازی برای تحقق حیات طّیبه است، هدف حکومت دینی •

الگوی مطلوب  ،  از منظر رویکرد تمدن سازی • تنها در قالب فرایند نوسازی جامعه به سوی یک  اجرای همه جانبۀ اسلام 

 . سیس نهادها و سازوکارهای متناسب با آن میسر استءسلامی و تاا

اسلامی • و  ،  در حکومت  و سیاسی  اجتماعی  نهادهای  و  اساسی همه بخش ها  اولویت های  از جمله  تربیتی  گیری  جهت 

 .  اقتصادی است

 

 مبانی حقوقی تربیت رسمی و عمومی 

لاجرم با نظام حقوقی جامعه نیز ارتباط  ، ارتباط عمیق با نظام سیاسی تربیت رسمی و عمومی به دلیل قانونمندی و نیز به سبب 

ایران.  پیدا می کند اساسی جمهوری اسلامی  قانون  در  اجتماعی  قالب حقوق و تکالیف فردی و  قوانین موضوعه و  ،  مبانی در 

کید قرار گرفته ءمورد تا(  میمنطبق با ضوابط فقه و حقوق اسلا)  در جمهوری اسلامی ایران  معاهدات بین المللی پذیرفته شده 

 .  اند

فرد و خانواده صاحب حق و تکالیف  ،  در جنبه فردی تربیت.  حق تربیت در یک جامعه دارای دو جنبه فردی و اجتماعی است

 . دولت عهده دار سیاست گذاری و برنامه ریزی است، اند و در جنبۀ اجتماعی تربیت

 

 مبانی روان شناختی تربیت رسمی و عمومی 

یت رسمی و عمومی به دلیل سروکار داشتن با کودکان و نوجوانانی که در سنین خاصی به سر می برند و دارای ویژگی های  ترب

ناچار از توجه به دستاورد های دانش روان شناسی در برنامه ریزی  ،  عاطفی و روانی مخصوص به خود هستند،  عقلانی ،  جسمانی

در ارتباط با روان شناسی آدمی در این سند ذکر شده اند که برخی    حداقل هشت گزارۀ عمده.  درسی و آموزشی متربیان است

 : از آن ها به شرح زیر است

و تجربیات خویش (  محیط)  عوامل بیرونی(،  و فطرتطبیعت  )  و تاثیر متقابل عوامل درونی  آدمی تحت تاثیر تعامل پیچیده •

 . است

 .  طبیعت فعال دارد"آدمی اساسا  •
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 مبانی جامعه شناختی تربیت رسمی و عمومی 

تربیت رسمی بیش از هر چیز تابع مقتضیات محیط اجتماعی و شرایط تاریخی است و وضعیت جامعه می تواند حدود و ثغور و  

بزند را رقم  تربیت شناخت  .  ویژگی های آن  فلسفۀ  عقلانی در تدوین  واقعیت های جامعه موجب تجویز ساز و کار مناسب و 

در این سند حداقل هشت گزاره در ارتباط با مبانی جامعه شناختی تربیت رسمی و عمومی ذکر  .  رسمی و عمومی خواهد شد

 :  شده اند که برخی از آن ها به شرح زیرند

 .  فعال داردتعامل  ، انسان با جامعه و آحاد آن •

 .  عامل تحرک اجتماعی است، زمینه سازی برای کسب شایستگی ها توسط شهروندان جامعۀ اسلامی •

دینی  • یا  فلسفی  مفروض  شناسی،  هر  تربیت  جامعه  غایی  هدف  که  دارد  پیامدهایی  شناسی  روان  ،  اهداف،  رویکردها ،  و 

 .  را تحت تاثیر قرار می دهد  برنامه و انتظارات از معلم شیوه ارزشیابی ساختار، روش ها، محتوا

 

 تعریف تربیت رسمی و عمومی 

 :  تربیت رسمی و عمومی این گونه تعریف شده است، با اتکا بر فلسفۀ تربیت در جمهوری اسلامی ایران و تعریف تربیت

محوریت دولت اسلامی  همگانی و الزامی در مدرسه با  ،  عادلانه،  قانونی ،  »بخشی از جریان تربیت که به شکل سازمان دهی شده 

کید  ءصورت می پذیرد و با تا(  سازمان ها و نهادهای غیر دولتی،  رسانه ها،  مدرسه،  خانواده)  و مشارکت فعال دیگر ارکان تربیت

در   -(  به ویژه هویت جنسیتی)  متربیان  همراه با توجه به وجوه اختصاصی هویت  -(  ایرانی،  اسلامی ،  انسانی)  بر وجوه مشترک

ابعاد گوناگون فردی،  ا آنانپی آن است ت از آمادگی را برای تحقق حیات طیبه در  به دست    خانوادگی و اجتماعی،  مرتبه ای 

 (.  23۶، پیشین)  برای عموم افراد جامعه لازم یا شایسته باشد«، آوردند که تحصیل آن مرتبه

عمومی و ویژگی های خاص و اختصاصی آن  از دیگر موضوعات مطرح در این بخش اشاره به ویژگی های عام تربیت رسمی و   

از.  است عام  منظور  های  تربیت ،  ویژگی  رایج  الگوهای  در  یکسان  به صورت  بیش  و  کم  که  از خصوصیاتی هستند  دسته  آن 

 .  رسمی و عمومی در کشورهای جهان دیده می شوند و با فلسفۀ تربیتی جامعۀ اسلامی ایران نیز توافق دارند

حضور الزامی متربیان در  ،  توجه به تفاوت های فردی،  فراگیری،  قانون مندی،  مان داشتن نظام تربیتیشامل سا ویژگی های عام

آموزشی مداری،  مراکز  برنامۀ مشترک)  مدرسه  معین،  داشتن  مخاطبان  و  مراحل  و  معتبر(،  مراتب  بر  ءتا،  اعطای مدرک  کید 

 .  ود به انواع تربیت تخصصی استکسب شایستگی های فردی و اجتماعی و توجه به پیش نیازها برای ور

اما تاکید بر آن  ، اشاره به آن دسته از ویژگی ها دارند که در الگوهای رقیب به صورت موردی یافت می شوند ، ویژگی های خاص 

 . ها در الگوی مطلوب بیشتر مورد توجه است

 .  جایگاه برجسته تری دارند(، مدر مقایسه با ویژگی های عا) این دسته از ویژگی ها در ارزش ها و مبانی اسلامی 

نهادها و سازمان های غیر  ،  رسانه،  خانواده)  ثر دولت اسلامی با ارکان تربیتءتعامل مو،  ویژگی های خاص شامل عدالت محوری

اجتماعی(،  دولتی تغییرات  آفرینی و هدایت  اجتماعیءتا،  ارزش مداری عقلانی،  تحول  انسجام  و  بر وحدت ملی  پذیرش  ،  کید 

 .  انعطاف پذیری معیار مداری و بهره گیری از تجارب دیگران هستند، کثرت و تنوع

است که متمایز کننده آن از دیگر الگوهای رقیب و نشان   ویژگی های اختصاصی،  از دیگر ویژگی های تربیت رسمی و عمومی

 .  اسلامی ایران است دهندۀ ارتباط این الگو با مبانی اندیشۀ اسلامی و به ویژه خصوصیات نظام جمهوری 

 . شامل دین مداری و تکیه بر فرهنگ و تمدن اسلامی و تناسب آن با جامعۀ امروز ایران هستند ویژگی های اختصاصی
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در  .  بحث در خصوص چرایی و چگونگی تربیت رسمی و عمومی است،  از دیگر مباحث مطرح در فلسفۀ تربیت رسمی و عمومی 

(  مشترک و ویژه)   نتیجه و هدف کلی اهداف تربیت رسمی و عمومی ،  رسمی و عمومی اهمیت و ضرورت تربیت  ،  مبحث چرایی

 .  مورد بحث قرار می گیرند 

 :  این چنین ذکر شده است( اعم از رسمی و غیر رسمی) هدف کلی تربیت عمومی،  در این بخش

هویت تعالی  و  متربیان،  اسلامی ،  انسانی)  مشترک »تکوین  به،  ایرانی«  توجه  با  اختصاصی همراه  غیر  وجوه  و  فردی  هویت 

بر  ایشان به صورتی یکپارچه در راستای شکل گیری جامعۀ صالح و اعتلای مداوم آن(  به خصوص هویت جنسیتی)  مشترک

 (.  2۶۶، پیشین)  صورت می گیرد( پایه و ویژه)  معیار اسلامی که از طریق کسب شایستگی های لازم اساس نظام

نحوه عملی شدن جریان تربیت رسمی و عمومی به  ،  یکی از موضوعات مورد بحث،  عمومیدر مبحث چگونگی تربیت رسمی و  

اصول کلی تربیت و ناظر به روابط درونی تربیت   تبیین،  از موضوعات خردتر این بخش.  منظور تحقق رسالت و اهداف آن است

کید بر فرهنگ اسلامی ایران ءتا،  لت تربیتیعدا،  این اصول موضوعاتی مانند انطباق با نظام معیار اسلامی.  است رسمی و عمومی

فارسی ادب  و  زبان  اجتماعی،  و  کثرت،  انسجام  و  آزادی،  خردورزی،  تنوع  ارتقای  و  مربیان،  حفظ  و  ،  شایستگی  محبوبیت 

پویایی و آینده نگری می  ،  حق محوری و مسئولیت پذیری،  یکپارچگی،  همه جانبه نگری،  تعامل همه جانبه،  مربیان  مقبولیت

،  تقدم مصالح تربیتی،  مشارکت،  مباحثی نظیر پاسخ گویی ،  تربیت رسمی و عمومی  اصول ناظر به روابط بیرونی در بخش.  پردازد

 .  خصوصیات مدرسۀ صالح و تبیین الگوی نظری ساحت های تربیت مورد بحث قرار می گیرند

رویکرد و اصول مرتبط با هر ساحت مورد بحث قرار گرفته  ، حدود و قلمرو هر ساحت، در بخش الگوی نظری ساحت های تربیت

 (.  324-20۶پیشین ) است

 . است رهنامۀ نظام تربیت رسمی و عمومی در جمهوری اسلامی ایران، بخش سوم مبانی نظری سند تحول بنیادین=

های دو مجموعۀ »فلسفۀ   سامان دهی نظام تربیت رسمی و عمومی نیازمند تدوین الگوی نظری جامعی بود که لوازم و دلالت 

تربیت در جمهوری اسلامی ایران « و »فلسفۀ تربیت رسمی و عمومی در جمهوری اسلامی ایران« را در عرصۀ عمل مشخص 

به بیان  .  از این الگو به نام »رهنامه« یا »دکترین نظام تربیت رسمی و عمومی در جمهوری اسلامی ایران«یاد شده است.  کند

است از طرح واره ای مفهومی و نظام مند که لوازم و دلالت های مبانی فلسفی تربیت رسمی و عمومی را رهنامه عبارت  ،  دیگر

.  با بهره مندی مناسب از یافته های علوم تربیتی در عرصه سیاست و عمل در نظام تربیت رسمی و عمومی مشخص می کند

الگوی نظری جامع این نظام،  این  تربیت رسمی و عمومی،  خصوصیات وضعیت مطلوب  ،  اهداف ،  رسالت،  قلمرو،  تعریف عملی 

،  و اصول،  رویکرد،  وظایف،  همچنین با بیان تعریف.  ساختار و روابط این نظام را مشخص می کند،  رویکرد،  رهیافت،  کارکردها 

در این نظام   اسیتا هرگونه تحول اس،  ترسیم شده است آن و چگونگی تحقق عملی آن ها روابط هر یک از زیر نظام های اصلی

 (.  33۶، پیشین. )با توجه به عناصر این الگوی کلان و بر مبانی نظری و دلالت های فلسفۀ تربیت اسلامی استوار شود

 :  مواردی به شرح زیر بوده است، علاوه بر آنچه گفته شد،  ضرورت تدوین رهنامه

نظام.  1 در  تحول  و  اصلاحات  انجام  برای  عمل  راهنمای  تدوین  به  پرورش  نیاز  و  از ،  آموزش  استفاده  که ضمن  ای  گونه  به 

جهت گیری های کلی  ،  دستاوردهای نظری علوم تربیتی و توجه به واقعیت های موجود در عرصه نظام تربیت رسمی و عمومی

 .  تحول در این نظام را هدایت و رهبری کند و منبعی الهام بخش برای سیاست ها و برنامه های اجرایی باشد

سازی برای ایجاد انسجام در کلیت نظام تربیت رسمی و عمومی و هماهنگی آن با سایر عوامل و نهادهای سهیم و  زمینه  .  2

 .  از طریق رهنامه صورت می گیرد"این کارکرد عملا. ثر در جریان تربیت و ارائۀ معیارهای سازواری برای نقد وضع موجودءمو
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 .  معیار اسلامی برای بهره گیری از نظریه های جدید و تجارب جهانیتدوین چارچوبی روشمند و مبتنی بر نظام . 3

و .  4 آموزش  نظام  پایایی مطلوب در  و  ثبات  نوعی  ایجاد  با هدف  پرورش  و  آموزش  روزمرگی در  به  از دچار شدن  جلوگیری 

 . پرورش

 . ایجاد وحدت و همسویی در میان عوامل و کارگزاران نظام تربیتی. ۵

وق باید خاطر نشان کرد که از آغاز بنیان گذاری نظام آموزش و پرورش در ایران تاکنون هیچ گونه تلاش  با توجه به موارد ف

کرد تلقی  زمینه  این  در  روشمند  نخستین گام  عنوان  به  باید  را  ملی  .  حاضر  سند  ها ی  نوآوری  جمله  از  رهنامه  این  تدوین 

 . آموزش و پرورش به شمار می آید 

،  تعریف نظام تربیت رسمی و عمومی در جمهوری اسلامی ایران شامل،  م تربیت رسمی و عمومیتبیین مشخصات کلی نظا.  1

نظام ویژه،  رسالت  اهداف  و  مشترک  عمومی ،  اهداف  اساسی،  اختصاصی و(  مشترک)  کارکردهای  محوری)   رویکردهای  ، دین 

اصلی(.  موقعیت شناسی نهادهای  با  و غیر دولتی رسانه ها و ساز،  خانواده،  مانند حاکمیت روابط  رسانه ها و  ،  مان های دولتی 

نهادهای سیاسی و اجتماعی  ،  جامعۀ محلی،  اقتصادی رسانه ای و فناّوری،  مانند نهادهای فرهنگی  ثرءسایر نهادهای مو معرفی

ویژگی  دوره های تحصیلی و مراحل ترتیب و  ،  در بخش دیگری از رهنامه.  محیط قضایی و امنیتی و محیط بین المللی است

وزارت تربیت  ،  هر یک مانند شورای عالی تربیت رسمی و عمومی نقش ها و وظایف،  لفه های اصلی نظامءمو،  های هر مرحله

وابسته و سازمان های  عمومی  و  مناطق،  رسمی  ادارات  و  استانی  های  انجمن های  ،  سازمان  آن  رسالت های  و  مدرسۀ صالح 

نهاد-علمی مردم  های  تشکل  و  ای  تربیتی سسءمو،  حرفه  خدمات  کننده  ارائه  مکمل ،  ات  و  و  ،  سساتءمو،  جانبی  ها  شرکت 

سسات و مراکز پژوهش  ءمو،  دانشگاه ها و مراکز تربیت مربی،  حوزه های علمیه،  اشخاص حقیقی ارائه دهندۀ خدمات پشتیبانی

تربیتی راهبری و مدیریت  تربیت رسمی و عمومی  ارزشیابی و خرده نظام های  نیروی    بیت معلمتر،  برنامه درسی،  و  تامین  و 

 .  تجهیزات و فناّوری و خرده نظام پژوهش و ارزشیابی معرفی شده اند، تامین فضا، تامین و تخصص منابع مالی،  انسانی

رویکرد ها و اصولی مشخص شده اند که  ،  تعریف و قلمرو وظایف،  فلسفی و علمی ،  در ارتباط با هر خرده نظام به مبانی دینی

 .  برای هر خرده نظام مشخص می کنند حوزه عمل را 

مطلوب انتظارات  به  نظام  خرده  هر  در  اصول،  وظایف  و  نظام  خرده  هر  کلی  گیری  جهت  به  که  ،  رویکرد  تجویزی  قواعد  به 

 .  اشاره دارند، چگونگی تحقق وظایف هر خرده نظام را مشخص می کند

 .  رین از وضعیت موجود به وضعیت مطلوب اشاره داردبخش آخر مجموعۀ اسناد ملی آموزش و پرورش به چرخش های تحول آف

 :  مهم ترین این چرخش ها عبارت اند از

 ؛ اجتماعی و مولد سرمایۀ انسانی– از نهاد آموزشی به نهادی فرهنگی  •

 ؛  ارزش مداری عقلانی و مسئولیت پذیری(، تقوا) به خویشتن بانی ، از کنترل بیرونی و ایجاد محدودیت •

 ؛  ثر در تربیتءدر تربیت به مشارکت دادن و مسئولیت پذیری ارکان و عوامل سهیم و مواز انحصاری انگاری  •

 ؛  به پذیرش تنوع و تکثر در چارچوب نظام معیار اسلامی،  از یکسان نگری و تولید انبوه •

 ؛  بیتبه نگاه یکپارچه نگر و تلفیقی به هویت انسان در تمامی ابعاد و ساحت های تر، از نگاه تجزیه ای و تفکیکی •

 ؛  به متربی فعال در محیط های تربیتی، از دانش آموز منفعل در کلاس درس •

 ؛  فعال و گروهی،  به روش های خلاق، از روش های خشک فردی و انعطاف ناپذیر •

 ؛  به رفاقت جمعی و تعالی بخش،  از رقابت های فردی و تنش زا •

 ؛  تمام ساحت های تربیتبه کسب شایستگی ها در  ، و حافظه محوری از انباشت اطلاعات •
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 (.  41۸-32۸، پیشین)  به هویت یابی و مقاومت در برابر شرایط نامساعد و تغییر آن ها، از سازگاری با شرایط محیطی •

 

 : ضرورت تحقیق  اهمیت و

برنامه  بنیادین و  اهمیت سندهای تحول  به  توجه  برنامهبا  الگوی  ،  وپرورشهای آموزش درسی ملی در  تدوین  رهبری  با هدف 

 .  وپرورش ایران انجام شددرسی ملی در آموزشمبتنی بر ارزش بر اساس سند تحول بنیادین و سند برنامه

رغم اهمیت آن در فرایند رشد اما علی،  آمیز استکه نتیجه نوآوری و تغییر موفقیت با این؛  ی فرایند نوآوریکنندهعوامل تسهیل

توسعه  بشریو  تمدن  فعالیت،  ی  در  نمیهتغییر  صورت  سادگی  به  انسانی  آن .  گیردای  عوامل از  شناسایی  که  جایی 

تواند در هدایت و مدیریت صحیح و  می،  کننده در برابر آنهمچنین موانع و عوامل مقاومت،  ی تحولات سازمانی کنندهتسهیل 

از مهم".  اصولی فرایند نوآوری و تحولات سازمانی توسط مدیریت سازمان مؤثر باشد کننده و تقویت  عوامل تسهیل  ترینیکی 

سازمان در  خلاقیت  و  نوآوری  است،  هاتوان  نظر  مورد  اهداف  با  متناسب  تشکیلات  و  مناسب  ازدیدگاه  طوری به؛  ساختار  که 

مختلفصاحب پیش،  نظران  مناسب  سازمانی  استساختار  سازمان  در  تغییر  و  نوآوری  و  موفقیت  برای  ،  نژادایرانی)  ".  فرض 

13۷۶ ،۷  ) 

اما منازعات  ،  قدر سریع نیاز داردهایی همانامروزه تغییرات بسیار سریع به تصمیم":  نویسدی بوروکراسی اداری میدرباره  تافلر

رسواکنندهنظام،  قدرت طریق  به  را  اداری  کُند میهای  )سازدای  رابطه  (  30۶،  13۷0تافلر.  همین  سه    "دفت"در  از  یکی  نیز 

 (  9۶1، 13۷4، دفت. )داندق با عدم تمرکز ساختاری به منظور تشویق افراد به خلاقیت میهای موفساختار سازمان، ویژگی مهم

از دام  نوآوری و تحولاجتناب  با سه دام مواجه خواهند شد و آن ؛  های  نوآوری  قدر جذاب هستند که ها آن رهبران تحول در 

اولین دامی که باید از  ،  های نوآوری هستیدکه دنبال راهزمانی.  ها بیفتندی آنمکرراً در دام یک و یا هر سه،  ممکن است رهبران

کرد اجتناب  واقعیت،  آن  با  سازگاری  که  است  نداردموقعیتی  استراتژیک  نگردد  .  های  منجر  شکست  به  نوآوری  اگر  -حتی 

،  ی نوآوریکنندهگیج  دومین دام.  پول و زمان است،  همیشه مستلزم کوشش و تلاش زیاد  -افتدطور که معمولاً اتفاق میهمان

مکرراً  ،  مدیریت.  کنندنوظهور بودن فقط سرگرمی ایجاد می.  شودآزمایش یک نوآوری باعث خلق ارزش می.  نوظهور بودن است

کند و نکته این نیست که آیا ما آن را احترام به نوآوری می،  کنندهبدون هیچ دلیلی به جای انجام کارهای روزانه مشابه و خسته 

کننده مربوط به  خواهند و برای آن پول خواهند داد؟ سومین دام گیجیم؟ بلکه این است که آیا مشتریان آن را میدوست دار

بایستی کنار گذاشته شود و یا سریعاً  ،  خدمت یا فرایند سودآوری نباشد ،  معمولاً زمانی که یک محصول.  حرکت و عمل است

سازماندهی مجدد به تنهایی یک  .  د که اغلب برای اطمینان مورد نیاز استده سازماندهی مجدد انجام می،  مدیریت.  تغییر کند

ها  های فوق یاد شده و یا نجات شخصی که در یکی ازدامفقط یک راه برای اجتناب از دام.  حرکت است و جایگزین عمل نیست

 .  است "نیاز تحولسازماندهی پیش"گرفتار شده است وجود دارد و آن  

 

 : بررسی  تحلیل و

بر اساس آن انگیزش،  رهبری تحولی فرایندی است که  ،  وجدان،  اخلاقیات،  رهبر اهداف سازمانی را به بهترین وجه با سطوح 

معتقد است الگوی رهبری تحولی دارای (  1994)  به نقل از لیت وود (  200۷)  بوش.  دهدجویی کارکنان پیوند میتعهد و پیوند

 : کارکردهای زیر است

 ؛  کندن را ترسیم میانداز سازماچشم. 1
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 ؛  کندانداز را مشخص میاهداف دستیابی به چشم. 2

 ؛  آورد های هوشمندانه برای دستیابی به اهداف را فراهم میمحرک. 3

 ؛  کندهای فردی را پیشنهاد میحمایت. 4

 ؛  کندهای سازمانی را ترسیم میترین ارزش های عملیاتی و مهمبهترین مدل. ۵

 ؛  دهدبالاترین انتظارات عملکردی را نشان می. ۶

 ؛  کندفرهنگ سازمانی مناسب خلق می. ۷

 .  دهدتوسعه می، گیریساختارها را برای تسریع مشارکت در تصمیم. ۸

 ها کارکنان را به عملکردی ورای انتظارات ترغیب آن. او معتقد است که تنها رهبران تحولی قادر به ایجاد چنین شرایطی هستند

برقراری ارتباطات و مبادلات باکیفیت با  .  شودها ناشی میو این قابلیت از نقش انگیزشی بسیار بالای آن(  19۸۵،  باس)  کنند می

قابلیت دیگر  از  استکارکنان  تحولی  رهبران  مهم  بسیار  که  .  های  دارند  نقش  مختلفی  عوامل  تحولی  رهبری  الگوی  در ظهور 

 :  اند ازها عبارتترین آنمهم

های آموزشی در جنبش اصلاحات آموزشی موجب تحول در کارکرد نظام:  های آموزشیایجاد تغییر و اصلاحات در نظام

، کنندگان تغییراتعنوان هدایتبه،  های زیادی برای مدیرانکشورها شده و تدوین استانداردها و نشانگرهای عملکردی چالش

 .  ایجاد کرده است

مستمر بهبود  برای  مستمر:  تلاش  بهبود  و  جدید  انتظارات  به  پاسخگویی  برای  جدید  ،  مدیران  راهکارهای  از  باید  همواره 

 .  استفاده کنند

اختیارات،  زداییامروزه موضوعاتی مانند تمرکز:  کنترلیخودگردانی و خود  گردانی عمده مسائل  کنترلی و خود خود ،  تفویض 

 . های رهبری تحولی الزامی استمدیران از قابلیت مندیلذا بهره؛ های آموزشی هستندمطرح شده در نظام

تغییر،  مدیر شاهد  نه  تغییر  می:  عامل  انتظار  نظامامروزه  باشندرود  مثبت  تحولات  آغازگر  آموزشی  اساس.  های  این  ،  بر 

 .  امر مهم باشندبخش این توانند نویدتنها رهبران تحولی می. مدیران باید عاملان تغییر باشند نه صرفاً مجریان و شاهدان آن

نظام پاسخگویی  و  تحصیلی  پیشرفت  برای  آموزشیتقاضا  تحصیلی :  های  پیشرفت  برای  جامعه  تقاضای  افزایش 

پاسخگویی مدیران شده است افزایش  تنها رهبری تحولی می.  یادگیرندگان موجب  عرصه کارکردی  بدیهی است  این  تواند در 

 .  مؤثر داشته باشد

تدوین  ،  ترویج عدالت(،  توجه به پیامدهای اخلاقی تصمیمات،  مشارکت طلبی)  ند رعایت اخلاقیاتنظران نشانگرهایی مانصاحب

اهداف تصریح  تعهد،  و  دادن  مشارکتی ،  نفساعتمادبه،  نشان  و  جمعی  حس  کارکنان،  ترویج  اعتماد  بالاترین  ،  جلب  ایجاد  و 

ویژگی از  را  برمیانگیزش  تحولی  رهبری  دیگر.  شمرندهای  سوی  ایده،  از  تأثیر  مانند  الهام،  9آلنشانگرهایی  ،  بخشانگیزش 

فردی ملاحظه  و  هوشمندانه  به   تحریک  میرا  مطرح  تحولی  رهبری  کارکردهای  و  مفهومی  چارچوب  ،  آبادیزین)  کنندعنوان 

 (. پیشین

کارکنان با  ،  در این فرایند.  نامندآل میتوانایی فرد در تغییر نگرش و رفتار فرد یا گروهی از افراد را تأثیر ایده:  آلتأثیر ایده

کنند  از همکاری با او احساس غرور می، داننداو را الگوی عملکردی خود می، کنند رهبری پیوند بسیار خوب و محکمی ایجاد می

سازمان و  رضایت شغلی دارند و به  ،  ها احساسات عاطفی بسیار مثبتی دارندآن.  دانندو رفتار او را مایه شأن و احترام خود می

به هیچ عنوان انتظار پاداش ندارند و از ،  برای تلاش مضاعف و فراتر از انتظار داوطلب هستند،  اهدافش بسیار وفادار و متعهدند 
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سازمانی صرف و  نیازهای جمعی  نفع  به  خود  نیازهای شخصی  و  میتمایلات  وجود  بایستپیش.  کنندنظر  تأثیری  چنین  های 

نفس و  اعتمادبه،  نشان دادن تعهد،  تدوین و تصریح اهداف،  ترویج عدالت ،  رعایت اخلاق ،  اد کارکنانهایی مانند جلب اعتمویژگی

 .  ترویج حس جمعی در رهبر است

انداز مطلوبی از  چشم،  هارهبران تحولی برای افزایش انگیزش کارکنان با شناسایی شرایط جدید و فرصت:  بخشانگیزش الهام

این رهبران از طریق مهم نشان دادن .  کننداهدافی عملیاتی را ترسیم می،  و برای دستیابی به آن  گذارندآینده را به نمایش می

آن  تحقق  به  نسبت  کارکنان  زیاد در  اطمینان  ایجاد  و  به  ،  ها اهداف  را  برای تلاش مضاعف  اشتیاقی همگانی  و  روحیه جمعی 

 .  آورندوجود می

سازی از طریق آموزش و توانایی حل مسئله و توانمند،  نوآوری و خلاقیتتوانایی رهبر در تحریک قوه  :  تحریک هوشمندانه

بندی  صورت،  های مسلم و قطعی و مفروضفرضرهبران تحولی با مورد سؤال قرار دادن پیش.  تفویض اختیار به کارکنان است

ها منجر به  این شیوه.  کنندمیهای جدیدی برای آزمودن طرح  شیوه،  های قدیمیها و روشو بازنگری موقعیت،  مجدد مسائل

 .  شودکنترل خود و احساس کارآمدی در کارکنان می،  های مدیریت خودتوسعه توانایی

افراد توجه میبه تک،  رهبران تحولی علاوه بر ایجاد روحیه جمعی:  ملاحظه فردی آنان در عمل همچون مرشد و  .  کنندتک 

به احساسات و نیازهای فردی و رشد و پیشرفت ،  ری روابط دوستانه و نزدیکرازدار و مشاور کارکنان هستند و از طریق برقرا

تفاوت.  ای دارندها توجه ویژهآن  به  و فرصتهای فردی حساسیت نشان میهمچنین  برای آندهند  یادگیری جدیدی  ها  های 

 .  آورندفراهم می

 

 : نتیجه گیری  بحث و

هدف  .  کندها تلاش میتعلیم و تربیت کشور نیز اهدافی دارد و برای رسیدن به آن نظام  ؛  در سند تحول به دنبال اهدافی هستیم

 .  خواهیم مدرسه صالح ایجاد کنیم نهایی در سند تحول رسیدن به حیات طیبه است که برای رسیدن به آن می

این صورت ما مدرسه   شده هماهنگ و زیرساخت مدرسه فراهم شود درهایی که در سند عنوان ای با ویژگیاگر چنین مدرسه 

برای رسیدن به حیات طیبه باید کودکی تربیت کنیم که آزادانه و آگاهانه و عاقلانی عمل کند نه از روی  .  شادابی خواهیم داشت

ها مدرسه باید جایگاهی برای تربیت اراده برای قوی شدن اراده.  آموزان استهای آن قوی کردن اراده دانشلذا یکی از راه،  ترس

بنابراین مدرسه صالح چند ویژگی دارد که اگر فضای آموزشی متناسب با توان کودک در همه ابعاد باشد در این صورت باشد  

اما اگر مدارس تکمدرسه نیز فضای شادابی برای دانش محوری آموزان خواهد بود که از حضور در آن فضا لذت خواهند برد 

 .  جانبه بودن مدارس فضای شادابی نخواهد داشتدر این صورت به دلیل یک تر باشد هایش پررنگبوده و ساحت علم و دانستنی

آموزش ا در  واقعاً  تحول  سند  زیرساخت گر  و  شرایط  و  اجرا  ساحتوپرورش  با  مطابق  ششها  شود  های  فراهم  تربیت  گانه 

میخودبه  حاصل  مدارس  در  واقعی  معنای  به  شادابی  قضیه  سندخود  اهداف  با  مطابق  اگر  یعنی  متفکردانش  شود  ، آموزی 

خلاق تربیت کنیم در واقع زمینه تربیت و پرورش نسلی خواهد بود که به معنای واقعی کلمه شاداب خواهد بود و  ،  پرسشگر

 .  برای شاد کردن محیط مدارس نخواهد بود 2030دیگر نیاز به اجرای سایر مباحثی که این اواخر مطرح شد از جمله 

»انتخاب به  بهباید  اساسیعنگری«  همهوان  که  زمانی  تا  کنیم  توجه  انسان  ویژگی  بهترین  و  کودکان  برای  قبل  از  ویژه  چیز 

آموز احساس کند  شود که حس خوبی از آن ندارند اما اگر دانشها به زندانی تبدیل مینوجوانان تعیین شود مدارس برای آن
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تر خواهد شود وگرنه با اقداماتی چون اجرای  برایش شاداب  شود مدرسهقدرت انتخاب و آزادی دارد و به نگاه و نظرش توجه می

 .  موسیقی و امثال آن چنین اتفاقی نخواهد افتاد

شده هماهنگ و زیرساخت مدرسه فراهم شود در این صورت ما مدرسه هایی که در سند عنوان ای با ویژگیاگر چنین مدرسه 

باید کودکی تربیت کنیم که آزادانه و آگاهانه و عاقلانی عمل کند نه از روی  برای رسیدن به حیات طیبه .  شادابی خواهیم داشت

ها مدرسه باید جایگاهی برای تربیت اراده برای قوی شدن اراده.  آموزان استهای آن قوی کردن اراده دانشلذا یکی از راه،  ترس

توان کودک در همه ابعاد باشد در این صورت   باشد بنابراین مدرسه صالح چند ویژگی دارد که اگر فضای آموزشی متناسب با

اما اگر مدارس تکمدرسه نیز فضای شادابی برای دانش محوری آموزان خواهد بود که از حضور در آن فضا لذت خواهند برد 

 .  تجانبه بودن مدارس فضای شادابی نخواهد داشتر باشد در این صورت به دلیل یکهایش پررنگبوده و ساحت علم و دانستنی

آموزش ا در  واقعاً  تحول  سند  زیرساخت گر  و  شرایط  و  اجرا  ساحتوپرورش  با  مطابق  ششها  شود  های  فراهم  تربیت  گانه 

میخودبه  حاصل  مدارس  در  واقعی  معنای  به  شادابی  قضیه  دانشخود  سند  اهداف  با  مطابق  اگر  یعنی  متفکرشود  ، آموزی 

و پرورش نسلی خواهد بود که به معنای واقعی کلمه شاداب خواهد بود و  خلاق تربیت کنیم در واقع زمینه تربیت  ،  پرسشگر

 .  برای شاد کردن محیط مدارس نخواهد بود 2030دیگر نیاز به اجرای سایر مباحثی که این اواخر مطرح شد از جمله 

»انتخاب  به  به باید  اساسیگری«  همهعنوان  که  زمانی  تا  کنیم  توجه  انسان  ویژگی  قبترین  از  بهچیز  و  کودکان  برای  ویژه  ل 

آموز احساس کند  شود که حس خوبی از آن ندارند اما اگر دانشها به زندانی تبدیل مینوجوانان تعیین شود مدارس برای آن

تر خواهد شود وگرنه با اقداماتی چون اجرای  شود مدرسه برایش شادابقدرت انتخاب و آزادی دارد و به نگاه و نظرش توجه می

 .  امثال آن چنین اتفاقی نخواهد افتاد موسیقی و

آموز باید در شش ساحت  شده که تربیت دانشتر به مدارس مأموریت دادهوپرورش و در سطح پاییندر سند تحول به آموزش 

ای« و »علمی و  »اقتصادی و حرفه،  هنری«،  »زیباشناسی،  بدنی«   -»زیستی،  سیاسی«،  »اجتماعی،  اخلاقی«،  عبادی،  »اعتقادی

از سوی .  صورت متوازن در این شش ساحت انجام شودری« انجام شود در حقیقت تربیت از تک بعد علمی خارج شده و بهفناو

گانه آماده  دیگر خواسته کل جامعه محدود به مباحثی چون تست و کنکور شده و نیاز است فضای جامعه به سمت تربیت شش

ک به  باید  فرهنگی  نهادهای  همه  زمینه  این  در  و  آموزششود  بیایندمک  مدرسه.  وپرورش  تکمدیری  دیروز  تا  که  بعدی  ای 

های مطرح شده در سند عمل و  داد اگر امروز بخواهد بر حسب دیگر ساحتعملکرد دانش آموزان خود را مورد سنجش قرار می

نمی کند  آموزشارزیابی  سنتی  چراکه چوب  باشد  داشته  اقدامی  دتواند  قرار  مدارس  سر  بالای  از  وپرورش  سال  آخر  در  و  ارد 

کارنامه علمی صرف میمدیران  نمرات  با  تعییندرواقع ساحت،  خواهدای  رسمی سنجش شده ششهای  در سیستم  فعلاً  گانه 

اتفاق خوبی که در کشور رخ داد این بود که در برنامه ششم توسعه برای .  وپرورش جایگاهی ندارد و تعریف نشده استآموزش 

در این .  انداز کشور انجام شودجرایی تعریف شده که طی پنج سال آینده چه اقداماتی در راستای چشمای شرح اهر وزارتخانه 

 .  وپرورش تعیین شد که در راستای اجرای سند تحول بنیادین قدم برداردسند برای وزارت آموزش 

زیر نظام ابلاغ  از  استانپس  به  برنامه تدوین میهای سند تحول  براساس آن  باید  زمینه دو سالی است که    شدها  این  که در 

مدت  های میانها برنامهرود که در استانانتظار می.  شده استای تدوینها ورود پیدا کردند و در استان قزوین هم برنامهاستان 

ها  زیرساختوپرورش هر استانی ذکر شود که متناسب با شرایط و وضعیت استان چه اقداماتی در  هم داشته باشیم و در آموزش 

یا خواهد شد عملیاتی شده و  برنامه.  و فضا و معلم  از تدوین  اجرای آن تحت عنوان »گسترش فرهنگ پس  اولین گام در  ها 

شود که این طرح باید توسط چه کسی ایجاد و  شود و در آن به این سؤال پاسخ داده میخواهی« در جامعه مطرح میتحول 
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های فرهنگی  تواند حرکتی را در این راستا موجب شود اما همه دستگاهصری است که میوپرورش خود عنآموزش.  عملیاتی شود

نقش زمینه  این  در  باید  نهادها  کنندو  می.  آفرینی  اتفاق  سند  اجرای  با  بنیادینی  تغییر  اینکه  به  توجه  نگاه  با  است  نیاز  افتد 

 .  ناسب با اهداف سند هماهنگ شوندبلندمدتی نیز در این حوزه داشته باشیم و مهم است که همه جامعه مت

های نظیر ساحت تفکر و علمی و  المللی بوده و ساحتهای بینمتناسب با ساحت،  شده در سند تحولهای تربیتی عنوانساحت

ترین برنامه زندگی است و در این  شده است ضمن اینکه معتقدیم قرآن کاملبینیساحت زیستی و هنری در آن پیش،  فناوری

آموز و استعدادیابی طرح »شهاب« از جانبه دانشدر راستای رشد همه .  همه ابعاد این منظومه زندگی اشاره شده استسند به  

حیان و خوارزمی مطرح های جابربنآموز پژوهشگر طرحپنج سال گذشته تاکنون در حال اجراست همچنین برای داشتن دانش

ی  های استعدادهاها و ویژگیهای شناخت مؤلفهشود و برخی از معلمان راه میها اجرایی نگونه که باید این طرح هر چند آن،  شد

 . توان مؤثرتر بودگانه میهای ششاین استعدادها شناسایی شود در مسیر تحقق ساحت اگر. دانندآموزان را نمی دانش

بهیک فرهنگیان  دانشگاه  دانشجویان  که  واحدهایی  از  میبخشی  درسی  واحد  که  گذرانند  عنوان  است  تحول  سند  مورد  در 

اصطلاحاً به آن »فلسفه تربیت در جمهوری اسلامی ایران« در سه واحد و درس دیگری دو واحدی با عنوان فلسفه رسمی و  

صورت مستقل در دانشگاه فرهنگیان  در کل حدود چهار تا پنج سالی است که این واحدها به.  عمومی در جمهوری اسلامی است

می ک.  شودتدریس  تربیتدر  فلسفه  هستی،  تاب  مبانی  شامل  سند  نظری  مبانی  با  و  معرفت،  شناسیدانشجویان  شناسی 

جانبه گسترده و همه،  شود و در واقع یک تعریف عالیشوند و در ادامه چگونگی و چرایی تربیت مطرح میشناسی آشنا میدین

در ادامه جامعه صالح را  .  ها برسیمشده با آن ویژگیریفتوان به تربیت تعشود و اینکه چگونه میدر مورد سند تحول ارائه می

 .  شودکند و در پایان به هدف کلی تربیت در جمهوری اسلامی که تحقق حیات طیبه است مطرح میمطرح می

تیمی که  آید  به نظر می.  درستی اجرا شده استگونه نیست که بگوییم سند بهآنچه اتفاق افتاده خیلی خوشایند نیست و این  

ارتباط نداشتند و نمی توان گفت که سند مبانی نظری سند را طراحی کردند با تیمی که سند تحول را نوشتند خیلی با هم 

رسد سند تحول  به نظر می.  تحول نتیجه منطقی مبانی نظری سند تحول است که دلیل آن یک سری مشکلات سازمانی است

نوشته  تربیت  و  تعلیم  فلسفه  برنامهارا متخصصان  متخصصان مدیریت  را  آن  مبانی  و  با هم  ند  این دو خیلی  و  آموزشی  ریزی 

 .  شودارتباط ندارند و یک انقطاع در این میانه دیده می

راهکارهدف و  عملیاتی  آنها های  ذیل  با هدف،  های  یک  به  یک  تناظر  از  نیستندلزوماً  برخوردار  رو.  های کلان  این  برخی  ،  از 

با توجه به .  های کلان دیگری نیز مرتبط باشند ممکن است با هدف،  کلان  های ذیل یک هدفعملیاتی و نیز راهکارهای  هدف

.  های دیگر جنبه مکمل داردجنبه اصلی و برای برخی هدف،  برای هدفی که ذیل آن آمده است،  هر راهکار،  هااین گونه ارتباط

ها مورد  های میان مدت و کوتاه مدت این گونه پیوستگیم است در تدوین برنامهلاز،  هنگام عملیاتی کردن احکام این سندبه

  .توجه قرار گیرد

 :  پرورش تربیت یافتگانی که

حق دانسته و آن را به عنوان نظام معیار می شناسند و به آن باور دارند و آگاهانه و آزادانه و شجاعانه و فداکارانه   دین اسلام را 

ای از حیات طیبه و استقرار حکومت عدل جهانی مهدوی از آن تبعیت ی اخلاقی خود و دست یابی به مرتبهبرای تکوین و تعال

 .  می نمایند و به رعایت احکام و مناسک دین و موازین اخلاقی مقید هستند
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و رویدادها به عنوان   هادرک و کشف پدیده،  هم چنین از توان تفکر،  های پایه و عمومی سازگار با نظام معیار اسلامیاز دانش

علمی و خلاق با مسائل فردی    یی مواجهه ها و روحیهبینش و مهارت،  آیات الهی و تجلی فاعلیت خداوند در خلقت و نیز دانش 

 .  و خانوادگی و اجتماعی برخوردارند

یی مسئولانه و خردمندانه با شایستگی رویارو،  هاورزی در آن با درک مفاهیم اجتماعی و سیاسی و »احترام به قانون« و اندیشه 

اقتدار ملی می،  کنند و با رعایت وحدت و تفاهم ملی تحولات اجتماعی و سیاسی را کسب می از عزت و  کوشند و با  در دفاع 

در سطوح محلی  )  در حیات خانوادگی و اجتماعی،  های ارتباطیی مسئولیت پذیری و تعالی خواهی و برخوردار از مهارت روحیه 

 .  مشارکت مؤثر دارند،  با رعایت اصول بر گرفته از نظام معیار اسلامی (تا جهانی

قناعت و  ،  کارآفرینی،  ی انقلابی و جهادیبا درک مفاهیم اقتصادی درچارچوب نظام معیار اسلامی از طریق کار و تلاش و روحیه

های  عدالت و انصاف در روابط با دیگران در فعالیت،  با رعایت وجدان  مصرف بهینه و دوری از اسراف و تبذیر و،  انضباط مالی

 .  نمایند ملی و جهانی مشارکت می،  اقتصادی در مقیاس خانوادگی

ای که در صورت جدایی از نظام رسمی تعلیم و تربیت در  دارای حداقل یک مهارت مفید برای تأمین معاش حلال باشند بگونه

 . خانواده را داشته باشندتوانایی تأمین زندگی خود و ادارۀ ، هر مرحله

شایستگی حفظ و ارتقای ،  با درک مفاهیم بهداشت فردی و اجتماعی و مسائل زیست بوم طبیعی و شهری به منزلۀ امانات الهی

به نیازهای جسمی و روانی  ،  کنند و با ورزش و تفریحات سالم فردی و گروهیسلامت فردی و بهداشت محیطی را کسب می

 .  دهندپاسخ می، اس اصول برگرفته از نظام معیار اسلامیبر اس خود و جامعه

و بهره    درک مفاهیم فرهنگی و میان فرهنگی، ی آفرینش الهی و مصنوعات هنرمندانۀ بشریبا قدر شناسی و درک زیبا شناسانه

تخیل قدرت  از  میتوانمندی،  گیری  به دست  را  هنری  و  فرهنگی  آثار  خلق  در  حفهای لازم  برای  و  میراث آورند  تعالی  و  ظ 

 (.  ۸و2و۵و4و1های کلان هدف)  کوشندتمدنی و هنری در سطح ملی و جهانی براساس نظام معیار اسلامی می، فرهنگی

 :  های درسی موجود با تأکید برتدوین و اجرای برنامه درسی ملی براساس اسناد تحول راهبردی و باز تولید برنامه، طراحی

 . های دانش آموزانها و ویژگیی کتب درسی و ساعات و روزهای آموزشی با توانمندیمتناسب سازی حجم و محتو(. الف

 آموزانهای پایه ی دانشتربیتی در تولید محتوی و تقویت شایستگی -حاکمیت رویکرد فرهنگی(. ب

 خلاق و تعالی بخش ، های فعال بهره مندی فزونتر از روش(. ج

 نوین آموزشی و تربیتی در راستای اهدافهای بهره گیری از تجهیزات و فناوری(. د

 های شهری و روستایی های فردی به ویژه هویت جنسیتی دانش آموزان و تفاوتتوجه بیشتر به تفاوت(. ه
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