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با   بررسی روابط سرمایه شناختی و یادگیری سازمانی بر عملکرد نوآورانه شغلی

علمی دانشگاه های ارومیه در سال  نقش میانجی خود رهبری  بین اعضای  هیئت

۱۴۰۳_۱۴۰۴ 
 

 2بهرام فتح الهی ، ۱جواد کیهان

 استادیار گروه علوم تربیتی، واحد ارومیه، دانشگاه آزاد اسلامی.   1

 یریت آموزشی علوم تربیتی، دانشگاه آزاد اسلامی ارومیه. دانشجوی دکتری مد  2

 

 چکیده 

زمینه های   در  تمایل هم  این  و  تبدیل شده  و جذاب  توجه  از موضوع های مورد  یکی  به  عملکرد سازمانی  اخیر،  در دو دهه 

با ه پژوهش حاضر  است.  بسیاری منجر شده  نوآوری های  بروز  به  کاربردی  های  زمینه  و هم در  رابطه پژوهشی  بررسی  دف 

سرمایه روان شناختی و یادگیری سازمانی بر عملکرد نوآورانه شغلی با تاکید بر نقش میانجی خود رهبری در بین اعضای هیات  

همبستگی    -انجام شد. این پژوهش از نظر هدف کاربردی و از نظر ماهیت توصیفی  1404-1403علمی دانشگاه ارومیه در سال  

نفر بود. حجم نمونه با استفاده از   311ژوهش شامل کلیه اعضای هیات علمی دانشگاه ارومیه به تعداد  می باشد. جامعه آماری پ 

نفر محاسبه و برای نمونه گیری از روش نمونه گیری تصادفی ساده استفاده شد. گردآوری داده ها   170جدول کرجسی مورگان 

با ها  داده  تحلیل  و  استاندارد  پرسشنامه های  از  استفاده  افزار  با  نرم  با کمک  و   به کارگیری مدل سازی معادلات ساختاری 

SmartPLS3   .انجام شد 

 

 سرمایه روانشناختی، یادگیری سازمانی، عملکرد نوآورانه شغلی و خودرهبریهای کلیدی:  واژه
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 قدمه م 

با توجه به اینن  .1( 2016غییر و تحول هستند  )مکجنسی و آیتکین،در دنیای امروز کسب و کارها و سازمان ها دائما در حال ت

اطمینان حاصل نمایند، لذا در پاسخ به تغییرات موجود و بهبود سطح تغییرات، سازمان ها نمی توانند در موفقیت عملکرد خود  

(. برخنورداری از سنرمایه روان شنناختی باعن  2016عملکرد خود، به شکل های مختلف نوآوری روی می آورنند.)دامن پنور ،  

دارای اشنتراکات و شنناختی سنازمانر روان شناسنی بنا روان شنناختی افزایش عملکرد شغلی و نوآوری می شود. سنرمایه روان

افتراقاتی است. روان شناختی بخشی از کارکرد و توانمندی آن را در موضوع مدیریت نهاد ، سازمان، جامعنه و دولنت ورود پیندا 

های کارمنندان ها و دانش است و به تواناییشناختی سازمان به معنای مهارت(. »سرمایه روان1401می کند. )نوربخش علیرضا.  

و رفاه کارمندان حائز اهمیت است. همچنین به مجموعنه مننابعی  عملکرد سازمانی ،عملکرد شغلی ین سرمایه برایاشاره دارد. ا

(. 1401تواند برای بهبود عملکرد خنود در شنغل و موفقینت خنود اسنتفاده کنندب.)نوربخش علیرضنا. د که فرد میشوگفته می

شناختی یک موقعیت توسعه ای و احساس نیاز مداومی است که برای ارتقای مهارت هنا، توانمنندی هنا و یرفینت سرمایه روان

شناختیر انواع سنرمایه شنناختی (. انواع سرمایه روان1401ا.  های فردی و جمعی در سازمان تعریف می شود. )نوربخش علیرض

بینی، نگرشنی مببنت اسنت بنه جهنان پیرامنون و فنرد خنوشعبارتند ازر خوش بینی، امیدواری، اعتماد به نفس و تناب آوری. 

ل از حسنن ،بنه نقن2016بین با چنین نگرشی در تلاش است که دنینا را بنه صنورت بهتنری ببینند.)لوتانز و همکناران ،  خوش

افراد خوش بین باور دارند برای اینکه اتفاق خوبی بیفتد، باید برای آن کار کنند. ) بهادری خسروشاهی و همکاران   .2(1396پور،

دهند جواب ننداد، کنند و اگر کاری که انجام میبه عبارت دیگر، افراد امیدوار برای رسیدن به اهدافشان سخت کار می. (1399،

های ها و ینا حتنی رویندادیعنی وقتی فرد با مشکلات و سنختی  تاب آوری  .3(2018کنند )لوتانز و همکاران، دوباره تلاش می

 2019/1399تلاشنش را بیشنتر کنند )لوتنانز شود، برای رسیدن بنه موفقینت،  ها و مسئولیت بیشتر احاطه میمببت، پیشرفت

شناختی تعریف شنده اسنت کنه بنه وسنیله آن افنراد . تاب آوری به عنوان یرفیت روان4(  زاده وکاههمنش، تقیترجمۀ رضایی

آمیزی برای مقابله با تغییر، بحران و ریسنک و مشنکلات ازآن اسنتفاده کننند )گیتنرمن و جنرمین ،   توانند به طور موفقیتمی

. تاب آوری یعنی اینکه افراد چگونه می توانند مشکلات زندگی خود را در عین داشنتن اسنترس و فشنار بنا موفقینت 5(  2018

. تاب آوری یک فرایند، توانایی یا پیامد سازگاری موفقیت آمیز با شرایط استرس زا 6(2019سپری کنند. ) استورات و همکاران،  

رواننی در شنرایط دشنوار اسنت )کنانر و  -اب آوری، توانمندی فرد در برقراری تعادل زیستیو چالش انگیز است. به بیان دیگر ت

هنایش بنرای بسنین مننابگ انگیزشنی و شنناختی و اعتماد به نفس به عنوان اعتقاد راسخ فنرد بنر توانایی.  7(2021دیویدسون،  

. اعتمناد 8( 2019عین تعریف شده است )باندورا، های مآمیز ویایف خاص در موقعیتراهکارهای مورد نیاز برای اجرای موفقیت

برای اولین بار مفهنوم خودکارآمندی را مطنر   2017در سال  اجتماعی بندورا دارد ، بندورا  -به نفس ریشه در نظریه شناختی  

ا زندگی است ساخت و در نظام بندورا منظور از نظام اعتماد به نفس همان، احساس شایستگی، کفایت و قابلیت در کنار آمدن ب

 
1 Mc Jenesi & Aitkeen, 2016    
2 Luthans, et al, 2016 
3  Luthans, et al, 2016 

4 Luthans, et al, 2019    - 1399وکاهه ،  زادهمنش، تقیترجمۀ رضایی  

5 Gitterman & germin ,2018 

6 Stuarte & et al ,2019 

7 Canner & Davidsune,2021 

8 bandura,2019 

https://parsmodir.com/db/theory/job-performance.php
https://parsmodir.com/db/theory/organizational-performance.php


 بیتیالعات روانشناسی و علوم تر مط

 354-371صفحات ،  1403زمستان ،  4، شماره 10دوره 

356 

 

که برآورده کردن و حفظ معیارهای عملکرد باع  افزایش آن می شود و ناکامی در برآوردن و حفظ اینن معیارهنا آن را کناهش 

(. با این اوصاف خودکارآمدی باع  افزایش عملکرد ننوآوری کارکننان منی شنود)ایبارا،   1398می دهد) اقدمی باهرو همکاران،  

های مدیریتی است. چون از طرین  ترین برنامهیادگیری سازمانی در سازمان یادگیرنده یکی از مهم ر.  یادگیری سازمانی1(2014

)لوتاز، شنودهای نویافته موجب خل   فرایند نوآوری و بدیعه کاری در راستای اهداف آن سازمان میتزری  دانش جدید و آگاهی

محیطی را تشخیص دهند و بنا شنناخت پاسنخ مناسنب، خنود را بنا آن تواند نیازهای »درواقگ سازمان یادگیرنده می  . 2(2019

)اسنمیت، . به طوریکه افزایش میزان یادگیری سازمانی باع  افنزایش عملکنرد سنازمانی منی گردد3(2022سازگار سازد) کانز،  

یری تنک حلقنه ای در ینادگانواع یادگیری های سازمانی عبارتند ازر تنک حلقنه ای، دو حلقنه ای، فنردی و گروهنی. .  4(2018

تغییرات و بهبودهایی در جهت تطبی  با اصول و مفاهیم و چارچوب های ذهنی روی می دهد و تلاش منی شنود کنه وضنعیت 

گیرند که چگونه وضگ موجود و استانداردهای پذیرفته شده را حفنظ و موجود حفظ گردد و در نهایت سازمان و افراد آن یاد می

یادگیری دوحلقه ای یک مفهوم و فرآیند آموزشی اسنت  (.  1399) فشارکی و همکاران، ی  دهندیا با شرایط جدید خود را تطب

که در روند تدریس، فراگیران را با تفکر عمی  تر در مورد باورها و مفروضاتشان درگیر می کند. این الگوی ینادگیری اولنین بنار 

به یک ابزار اثربخش تبندیل شند و توسنعه پیندا کنرد. مطر  شد و در دهه های بعدی   2016در سال    5توسط کریس آرجریس

یادگیری دو حلقه ای متفاوت از یادگیری تک حلقه ای تعریف شد؛ در ینادگیری دو حلقنه ای کنه محصنول عصنر اطلاعنات و 

ازمان در یادگیری فردی کارکنان یک سن   6(.2017)لوتانز و همکاران، های یادگیرنده متولد می شوندتوسعه دانش است، سازمان

آمده از این نوع ینادگیری دستکننددانش بهها و افزایش خلاقیت و ایده استفاده میاز ابزار مختلف برای کسب اطلاعات، مهارت

آمده از یادگیری گروهی موجب دست. دانش به7(2015شود)ایمایی،وری بیشتر میموجب افزایش حجم یا کیفیت کارایی و بهره

پذیری و دانش تجربی از مواردی اسنت در ینادگیری گروهنی شود. انعطافوری بیشتر میایی و بهرهافزایش حجم یا کیفیت کار

خود رهبری به عنوان یک متغیر مینانجی  منی توانند موجنب . همچنین  8(  2020،  و همکاران  )استوراتبسیار مؤثر خواهد بود  

های خننلاق وریرنننوآوری، اجننرای صننحیح ایننده. عملکننرد نوآ9(2018بهبننود عملکننرد سننازمانی و شننغلی مننی گردد)آجگننان، 

های درست و اجرای صحیح فرایند تبدیل آن به محصولات، خندمات، و فرآینندهایی »نوآوری عبارت است از انتخاب ایده است.

مناهیتی بوروکراتینک محنور و های دولتنی خود رهبریر سنازمان .(1402منظور دستیابی به سود و رشد ) مجتبی عباسیان،  به

کارگیری سنبک رهبنری فراگینر منجنر شنود. بنههایی برای مدیران و کارکنان میغیرقابل انعطاف دارند که منجر به محدودیت

شنناختی و تبنادلات مندیران و کارکننان شود با افزایش شجاعت اخلاقی و جرات ورزی زمینه لازم برای افزایش ایمنی روانمی

های خیرخواهانه قوانین دست و پاگیر را دور زنند )سام پنارکر ند و بتوانند در جهت تحق  اهداف سازمانی با نیتافزایش پیدا ک

شناسنایی   -خودآگناهی و خودشناسنی های اصلی در خود رهبری عبارتنند ازرها و مهارتشایستگی  10(.2016و مک آندرسون،  

 
1 Ibara, 2014 

2 Luthans, 2019 

3 Conse, 2022 
4 Smith ,2018 

5 Cries Argres 
6 Luthans, et al, 2017 
7 Imiae, 2015 

8 Stuarte & et al ,2019 
9 Ajgun, et al , 2018 
10 Sam parker & Mc Andersone, 2016 



 بیتیالعات روانشناسی و علوم تر مط

 354-371صفحات ،  1403زمستان ،  4، شماره 10دوره 

357 

 

 -سنازی انگینزهبهینه -گنذاریریزی و هدفبرنامنه - یری سنازندهگتفکنر و تصنمیم  -هنای اجتمناعیمهارت -تجربیات مطلوب

  پذیرش شکسنت و تقوینت سرسنختی.  -نفوذ و تأثیر  -بهبود و تقویت عملکرد  -همدلی  -برداری از اکوسیستمبهره  -فشانیجان 

   (.   1403خودتنظیمی و پاسخگویی)فقیهی پور، مهاجران؛ 

 

 پیشینه پژوهش 

ای است که درروند تحقیقات، مراحل هر پژوهش کنونی، آغازی برای آن نیست یعنی هر موضوع پژوهش دارای سابقه و پیشینه

های فلسفی و تجربی دانشگاه  پیشرفت و تکامل را طی کرده است و این موضوع در تمام علوم از زمان یونان باستان و اندیشه

تان و هند و چین بوده است و در دوره رنسانس در اروپا نیز مطر  و راین و شایگ  های مصر باسجندی شابور اهواز و آکادمی

شده است. البته با درنظرگرفتن اهداف  هایی در راستای واژگان و مفاهیم پژوهش کنونی انجامبوده است.در کشور ما نیز پژوهش

ها،  هش کنونی را نشان داده و نتایجی را در کتابای از اجزای پژوو روش و جامعه پژوهشی متفاوت از هم بوده و هرکدام گوشه

پایان و مصاحبهنامهمقالات،  داده های مطبوعات و سخنرانیها  ارائه  بهها همایشی  از هرکدام  از آن اند که  توان گلچینی  ها  قدر 

انجام شده است. نتاین    شده است. مطالعات گوناگونی در زمینه رابطه بین سرمایه روان شناختی با متغیرهای سازمانیبرگزیده

پژوهش های مختلف تشان دهنده وجود رابطه مببت بین سرمایه شناختی و بسیاری از نتاین مطلوب سازمانی، مانند شهروند  

. با پژوهش هایی که در این  1(   2017سازمانی، نوآوری، رضایت شغلی، عملکرد و بهره وری سازمانی است )لوتانز و همکارانش،  

دند، به این نتیجه رسیدند که می توان با تقویت سرمایه روان شناختی در سازمان، عملکرد آن را ارتقا بخشید زمینه انجام دا

نشان دادند که سرمایه روان شناختی به عنوان عاملی   2020. همچنین آووی و همکاران در سال 2(  2017)لوتانز و همکارانش، 

بهتر نشانه های نوآو ری سازمانی و نیز خلاقیت کارکنان مورد استفاده قرار می گیرد )آووی و  تلقی می گردد که برای درک 

. ارتقای سرمایه روان شناختی می تواند زمینه های افزایش نوآوری، تعهد سازمانی و بهبود عملکرد سازمانی  3(2020همکاران،  

 .4( 2018اجا، را فراهم آورد و برآیند آنها موجب ایجاد مزیت رقابتی در سازمان گردد. )عباس و ر

از دیدگاه صاحب نظران توسعه سرمایه روان شناختی می تواند موجب بهبود عملکرد سازمانی و به عنوان یک مزیت رقابتی  

نامحدود در سازمان در نظر گرفته شود. سرمایه روان شناختی به طور قابل توجهی بر رفتار نوآورانه کارکنان تاثیر گذار است و  

 .  5( 2016کرد اثربخش سازمان یک عامل حیاتی محسوب می شود ) جفری، این نوآوری برای عمل

 

 اهداف پژوهش 

روان  سرمایه  ارتباط  در  رهبری  خود  گری  میانجی  تفش  بررسی  کلی  هدف  حاضر  پژوهش  اهمیت  به  عنایت  با  کلیر  اهداف 

م ارومیه  دانشگاه  علمی  هیات  اعضای  نوآوری شغلی  عملکرد  بر  یادگیری سازمانی  و  به  شناختی  اختصاصی  اهداف  و  باشد.  ی 

 صورت زیر بیان می شوندر 

 شناختی و عملکرد نوآوری شغلی  ( بررسی ارتباط بین سرمایه روان1

 

1 Luthans, et al , 2017 

2 Luthans, et al , 2017 

3 Avey, at al , 2020 
4 Abbas & Raja, 2018 
5 Jefri, 2016 
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 (بررسی ارتباط بین یادگیری سازمانیو عملکرد نوآوری شغلی  2

 شناختی و خود رهبری ( بررسی ارتباط بین سرمایه روان3

 وخود رهبری ( بررسی ارتباط بین  یادگیری سازمانی 4

 خودرهبری در ارتباط بین سرمایه شناختی با عملکرد نوآوری   ( بررسی نقش میانجی گری5

 خودرهبری در ارتباط بین یادگیری سازمانی با عملکرد نوآوری   ( بررسی نقش میانجی گری6

 

 های پژوهش فرضیه

 وجود دارد.شناختی باعملکردنواوری شغلی رابطه معنی دار ( بین سرمایه روان1

 ( بین  یادگیری سازمانی با عملکرد نوآوری شغلی رابطه معنی دار وجود دارد.2

 شناختی با خود رهبری رابطه معنی دار وجود دارد.( بین سرمایه روان3

 ( بین  یادگیری سازمانی با خود رهبری رابطه معنی دار وجود دارد.4

 خودرهبری در ارتباط بین سرمایه شناختی با عملکرد نوآوری نقش میانجی گری دارد.   (5

 ( خودرهبری در ارتباط بین یادگیری سازمانی با عملکرد نوآوری نقش میانجی گری دارد. 6

 

 روش پژوهش 

و عملکرد سازمانی و  از آنجایی که هدف این پژوهش تعیین روابط میان متغیرهای سرمایه روان شناختی و یادگیری سازمانی  

توصیفی نوع  از  و  کاربردی  نظر هدف،  از  لذا  است،  رهبری  این    -خود  در  داده ها  تحلیل  و  تجزیه  برای  باشد.  همبستگی می 

افزار قدرتمند   نرم  از تکنیک مدلسازی معادلات ساختاری و  را    Smart PLS3پژوهش،  پژوهش  آماری  استفاده شد. جامعه 

(. حجم نمونه بر اساس جدول  N=1000نفر (تشکیل داده اند. )  1000ومیه به تعداد )نزدیک به اعضای هیات علمی دانشگاه ار

 (. و برای نمونه گیری از روش نمونه گیری تصادفی ساده استفاده شد.  n=278نفر محاسبه شد )  275کرجسی مورگان 

 

 تجزیه و تحلیل یافته ها 

 بررسی پایایی گویه ها -

، مقادیر ضریب پایایی )ضریب آلفای کرونباخ( متغیرهای مدل را با دو روش ساده و ترکیبی نشنان منی دهنند. تفناوت 1جدول  

ضریب پایایی در روش ترکیبی این است که در روش ترکیبی، ضریب پایایی هر متغیر در مجاورت سایر متغیرهنا محاسنبه منی 

به طور مستقل محاسبه می گردد. با توجه به مقادیر ضرایب آلفنای کرونبناخ   شود که در روش ساده، این ضریب برای هر متغیر

( بیشتر می باشند، لذا سوالات و متغیرهنای پرسشننامه 7/0)در هر روش(، چونکه این مقادیر از حداقل مقدار قابل قبول )یعنی  

از همبستگی کافی و مطلنوبی جهنت تبینین از پایایی قابل قبول و مطلوبی برخوردارند. به عبارتی سوالات و متغیرهای پژوهش  

 هدف )یا اهداف( موردنظر در تحقی  برخوردار هستند.
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 جدول  ضرایب آلفای کرونباخ  به دو روش ساده و ترکیبی:  ۱جدول

 ضریب پایایی ترکیبی  ضریب پایایی )آلفای کرونباخ(  متغیر 

 913/0 878/0 سرمایه روانشناختی 

 843/0 801/0 یادگیری سازمانی 

 904/0 841/0 خودرهبری

 826/0 799/0 عملکرد نوآوری 

 928/0 894/0 کل پرسشنامه 

 

 جهت بررسی مناسب بودن داده ها برای تحلیل عاملی و انجام تکنینک معادلات ساختاری  KMOآزمون   -

 (  kmoالکین )-مایر-: نتایج آزمون کایزر2جدول  

 8۳۳/۰ اولکین -مایر  -کایزرآماره  

 026/419 آماره بارتلت

 79800 درجه آزادی

 012/0 معنی داری 

 

باشد کنه اینن مقندار از حنداقل می  kmo  ،833/0را نشان می دهد. در این جدول مقدار آماره    kmo، نتاین آزمون    2جدول  

( بزرگتر بوده که نشنان از تواننایی و قابلینت بنالا بنرای تحلینل عناملی )و خصوصنا تکنینک معنادلات 5/0مقدار ممکن )یعنی  

کوچکتر منی باشند، لنذا در سنطح   05/0می باشد و چونکه این مقدار از    012/0ساختاری( می باشد. مقدار معنی داری آزمون  

درصند منی تنوان تحلینل عناملی و   95توان مراحل بعدی مدل بندی را انجام داد به عبارتی با اطممیننان  درصد می    5خطای  

 تکنیک مدل بندی معادلات ساختاری را ادامه و انجام داد.

 

 بررسی همبستگی و ارتباط متغیرها -

 : جدول  مقادیر همبستگی بین متغیرها )ماتریس همبستگی( 3 جدول

عملکرد 

 نوآوری 
 خودرهبری

یادگیری 

 سازمانی

سرمایه 

 روانشناختی

 متغیر 

 سرمایه روانشناختی 1 109/0 112/0 ۱9۳/۰

 یادگیری سازمانی  109/0 1 156/0 ۱88/۰

 خودرهبری  112/0 156/0 1 ۱7۳/۰

 عملکرد نوآوری  193/0 188/0 173/0 ۱
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همبستگی بین متغیرهای تحقی  را نشان می دهد. مقادیر این جدول دید کلنی از نظنر همبسنتگی و ، مقادیر ضرایب    3جدول

 ارتباط بین متغیرهای تحقی  را نمایان می کند.

 

 بررسی فرضیات اصلی تحقیق   -

ن متغیرهنا  و معلولی ) و روابط هم زمان( بی-با توجه با ماهیت فرضیه ها و نیز مبانی نظری پژوهش مبنی بر  بررسی روابط علی

نیز  تکنیک مدل بندی معادلات ساختاری، جهت تبیین دقی  تأثیر بین متغیرها، ابتدا براساس مدل مفهومی پژوهش، ضنرایب 

( و نیز مقادیر معنی داری جهت بررسی وجود ارتباط بین متغیرها محاسبه   t)مدل    tبین متغیرها )مدل ضرایب مسیر(، ضرایب  

باشد، تأثیر )ارتباط( بنین متغیرهنا )در سنطح  05/0در هر مسیری که مقدار معنی داری کمتر از    به طوریکه  و رسم شده است.

 باشد.درصد( معنی دار می 5خطای 

 
 احتمال مدل معادلات ساختاری مربوط به فرضیه های پژوهش:  ضرایب مسیر )بارهای عاملی ( و مقادیر    ۱شکل  

ضرایب مسیر و مقادیر احتمال مدل معادلات ساختاری مربوط به فرضیه های پژوهش را نشان می دهد. در این شکل ،    1شکل  

احتمال برای هر مسیر   زا )متغیر مستقل( و مقادیرضریب مسیر برای تأثیر متغیرها اعم از درون زا )متغیر وابسته( و متغیر برون

باشند، انتظنار منی رود تناثیر بنین  3/0 در هر مسیری که مقدار ضریب بنرآورد شنده بیشنتر از  به طورکلیمحاسبه شده است.  

توان به ، نیز می tباشد، البته بر اساس مقادیر احتمال و یا مقادیر ضرایب مدل درصد( معنی دار می  5متغیرها )در سطح خطای  

 دست یافت.  ایچنین نتیجه

 
 مدل معادلات ساختاری مربوط به فرضیه های پژوهش  t: ضرایب    2شکل  
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بنین   tدهند. در اینن شنکل ضنرایبمدل معادلات ساختاری مربوط به فرضیه هنای پنژوهش را نشنان منی  tضرایب ، 2شکل 

 tزا)متغیر مستقل( محاسبه شده است. به طورکلی در هر مسیری که مقندار ضنریب  متغیرهای درون زا )متغیر وابسته(  و برون

باشد. بر اینن اسناس، درصد( معنی دار می  5( باشد، تأثیر بین متغیرها )در سطح خطای    2)و حتی    96/1برآورد شده بیشتر از  

درصد آن تنأثیر  5باشد، در سطح خطای   2برآورد شده شده بین دو متغیر بیشتر از    t  در هر مسیری )تأثیری( که مقدار ضریب

 شود.گیری میمعنی دار بوده و در خصوص فرضیه مورد نظر تصمیم

 
 (  در مدل معادلات ساختاری مربوط به فرضیه های پژوهشsig: مقادیر معنی داری )  ۳شکل  

مقادیر معنی داری )مقدار احتمال( محاسبه شده در مدل معادلات ساختاری مربوط به فرضیه هنای پنژوهش را نشنان ،  3شکل  

دهد. در این شکل مقدار معنی داری )مقدار احتمال( در هر مسیر )تاثیر( جهت معنی دار بودن تاثیر بین متغیرهنا محاسنبه می

درصند(   5باشد، تأثیر بین متغیرها )در سطح خطای    05/0نی داری کمتر از  شده است. به طورکلی در هر مسیری که مقدار مع

 باشد.معنی دار می

 : جدول  نتایج مربوط به مدل بندی معادلات ساختاری4 جدول

 متغیرها 
 ضریب مسیر 

 )بار عاملی( 
 tضریب  

 سطح معنی داری 

 )مقدار معنی داری(
 نوع تاثیر 

 مستقیم )مببت( 013/0 461/5 403/0 عملکرد نوآوری    -----سرمایه روانشناختی

 مستقیم )مببت( 006/0 113/7 377/0 عملکرد نوآوری    -----یادگیری سازمانی

 مستقیم )مببت( 035/0 327/4 477/0 خودرهبری    -----سرمایه روانشناختی

 مستقیم )مببت( 023/0 899/4 308/0 خودرهبری   -----یادگیری سازمانی

 مستقیم )مببت( 001/0 576/9 511/0 عملکرد نوآوری    -----خودرهبری

 

دهند. در اینن جندول ضنرایب مسنیر نتاین حاصل از مدل معادلات ساختاری فرضیه های پژوهش را نشان میخلاصه  ،  4جدول

داری محاسبه شده است. به طورکلی در هنر فرضنیه ای کنه مقندار برآورد شده، به همراه مقدار معنی  t)بارهای عاملی(، ضریب  
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درصد فنر   5خواهد بود(، در سطح خطای  2بیشتر از  tضریب    باشد )که به تبگ آن  مقدار   05/0داری آزمون کمتر  از  معنی

صفر مبنی بر عدم تاثیر متغیر مستقل بر متغیر وابسته رد شده و درنتیجه فرضیه تحقی  مبنی بر تاثیر متغیر مستقل بر متغینر 

 وابسته مورد تأیید واقگ می شود. 

ینننانجی بررسننی شنننده،  پرداختننه اینننم. در ایننن قسننمت از پنننژوهش بننه بررسنننی فرضننیه ای کنننه اثننر متغیرهننای م

در ایننن فرضننیه ، چونکننه میننانجی گننری متغیرهننا مننی بایسننتی مننورد بررسننی قننرار بگیرننند، لننذا جهننت آزمننون 

فرضننیه ، مننی بایسننتی از روش دیگننری اسننتفاده شننود کننه از جملننه روش هننای بسننیار مشننهور و دقینن  در ایننن 

نفننر(، دقننت  90تننا حنندی زینناد باشنند) بننالای  مننی باشنند، خصوصننا وقتننی کننه حجننم نمونننه  آزمووون سووبلزمینننه 

 Preacher andاینننن آزمنننون خیلنننی بنننالا بنننوده و از سنننایر روش هنننا دقیننن  تنننر و معتبنننر تنننر منننی باشننند.) 

Leonardelli, 2018 .) 

، سنبلهمانطو که اشاره شد، به طور کلی اگر در فرضیه ای نقش میانجی گری متغیری بررسنی قنرار گینرد، از آزمنون مشنهور 

 می کنیم. رابطه سبل به صورت زیر تعریف می شودر استفاده

(: رابطه سبل                                        ۱رابطه شماره)
2 2 2 2 2 2    ** * )b a a ba S b S S S+ +

=  abS  

 که در این معادله ضرایب به صورت زیر تعریف شده اندر            

a:  ضریب مسیر( زمانی که متغیر مستقل و متغیر میانجی در مدل رگرسیون در نظر گرفته شود.ضریب رگرسیون( 

b  :.ضریب رگرسیون )ضریب مسیر( زمانی که متغیر میانجی و متغیر وابسته در مدل رگرسیون در نظر گرفته شود 

میبطور   سوبل  آزمون  در  معنیکلی  بررسی  برای  نرمال  تخمین  از  خطای  توان  برآورد  داشتن  با  کرد.  استفاده  رابطه  داری 

به      a*b   برابر است با نسبت Z توان فرضیه صفر را در مقابل فر  مخالف آزمون کرد. آمارهاستاندارد اثر غیرمستقیم می

 :آوریمرا از رابطه زیر بدست می Z-Value خطای استاندارد آن. به عبارت دیگر مقدار

 

 

 (: تقریب نرمال برای آماره سبل2رابطه شماره )

 

بیشتر باشد، فر  صفر مبنی بر عدم نقش میانجی گری متغیر میانجی در   2از مقدار بحرانی یعنی عدد  Zحال اگر مقدار آماره  

درصد نقش میانجی گری متغیر میانجی   95ا اطمینان درصد رد شده و ب 5رابطه بین دو متغیر مورد بررسی در سطح خطای 

 مورد تایید واقگ می گردد. 

جهت بررسی نقش خودرهبری به عنوان متغیر میانجی در رابطه بین سرمایه روانشنناختی و عملکنرد ننوآوری ، ابتندا در مندل 

وابسنته خنودرهبری را جهنت   معادلات ساختاری پژوهش ضریب مسیر مربوط به متغیر مستقل سرمایه روانشنناختی و متغینر

و انحراف استاندارد این ضریب )در آزمون سبل( را ثبت می کنیم و در مرحله بعد  ضنریب مسنیر مربنوط بنه    aبرآورد ضریب  

و انحراف استاندارد این ضریب )در آزمنون    bمتغیر مستقل خودرهبری و متغیر وابسته عملکرد نوآوری را جهت برآورد ضریب  

 م کرد.سبل( ثبت خواهی
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 : نتیجه برآورد ضریب مسیر و خطای استاندارد جهت انجام آزمون سبل5جدول  

 متغیرها 
ضریب  

 مسیر 

انحراف 

 معیار 

ضریب  

t 

سطح معنی داری  )مقدار 

 احتمال( 
 نوع تاثیر 

   -----سرمایه روانشناختی

 خودرهبری
477/0 114/0 327/4 035/0 

مستقیم 

 )مببت(

عملکرد    -----خودرهبری

 نوآوری 
511/0 126/0 576/9 001/0 

مستقیم 

 )مببت(

 

نشان منی دهند. در اینن جنداول، ضنریب آزمون سبل را    برای مراحلنتیجه برآورد ضرایب مسیر و خطای استاندارد     5جدول  

و مقدار معنی داری آزمون محاسبه شده است. قسمت مهم و کاربردی در این جداول   tمسیر و خطای استاندارد به همراه آماره  

و مقدار معننی داری   tضریب مسیر و خطای استاندارد می باشد که مستقیما در محاسبه آماره سبل دخالت دارند. )مقدار آماره  

و مقدار معنی داری آزمون کمتنر از  2بیشتر از  tزمون دلیل بر معنی دار بودن ضریب مسیر می باشند، به طوریکه مقدار آماره آ

 می باشند(. 05/0

خودرهبری در رابطه سرمایه روانشناختی و    : نتیجه آزمون سبل در بررسی نقش میانجی گری متغیر6جدول  

 عملکرد نوآوری 

 آماره سبل مقدار   متغیر میانجی
سطح معنی داری )مقدار 

 احتمال( 

 ۰۰۳/۰ 9۱2۱/2 متغیر خودرهبری

 

گری خودرهبری در رابطه سرمایه روانشناختی و عملکرد نوآوری را نشان ، نتیجه آزمون سبل در بررسی نقش میانجی  6جدول  

می باشد و چونکه مقدار این آمناره از مقندار بحراننی    9121/2می دهد. بر اساس مقادیر محاسبه شده، مقدار آماره سبل یعنی  

منی باشنند، لنذا در  05/0متنر از ک 003/0( بیشتر می باشد و به عبارتی چونکه مقادیر معنی داری آزمون یعننی 2)یعنی عدد  

درصد فر  صفر مبنی بر عدم نقش میانجی گری متغینر خنودرهبری در رابطنه بنین سنرمایه روانشنناختی و   5سطح خطای  

درصند منی تنوان ادعنا کنردر متغینر  95عملکرد نوآوری رد شده و فرضیه تحقی  مورد تایید واقگ می گردد. یعنی با اطمیننان 

 ن سرمایه روانشناختی و عملکرد نوآوری به طور معنی داری نقش واسطه ای )میانجی( دارد.خودرهبری در رابطه بی

جهت بررسی نقش خودرهبری به عنوان متغیر میانجی در رابطه بنین ینادگیری سنازمانی و عملکنرد ننوآوری ، ابتندا در مندل 

متغیر وابسته خودرهبری را جهت بنرآورد  معادلات ساختاری پژوهش ضریب مسیر مربوط به متغیر مستقل یادگیری سازمانی و

و انحراف استاندارد این ضریب )در آزمون سبل( را ثبت می کنیم و در مرحله بعد  ضنریب مسنیر مربنوط بنه متغینر    aضریب  

و انحراف استاندارد این ضریب )در آزمون سنبل(    bمستقل خودرهبری و متغیر وابسته عملکرد نوآوری را جهت برآورد ضریب  

 خواهیم کرد. ثبت
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 : نتیجه برآورد ضریب مسیر و خطای استاندارد جهت انجام آزمون سبل7جدول  

 متغیرها 
ضریب  

 مسیر 

انحراف 

 معیار 

ضریب  

t 

سطح معنی داری  )مقدار 

 احتمال( 
 نوع تاثیر 

   -----یادگیری سازمانی

 خودرهبری
308/0 103/0 899/4 023/0 

مستقیم 

 )مببت(

عملکرد    -----خودرهبری

 نوآوری 
511/0 126/0 576/9 001/0 

مستقیم 

 )مببت(

 

نشان منی دهند. در اینن جنداول، ضنریب آزمون سبل را    برای مراحلنتیجه برآورد ضرایب مسیر و خطای استاندارد     7جدول  

و مقدار معنی داری آزمون محاسبه شده است. قسمت مهم و کاربردی در این جداول   tمسیر و خطای استاندارد به همراه آماره  

و مقدار معننی داری   tضریب مسیر و خطای استاندارد می باشد که مستقیما در محاسبه آماره سبل دخالت دارند. )مقدار آماره  

و مقدار معنی داری آزمون کمتنر از  2بیشتر از  tزمون دلیل بر معنی دار بودن ضریب مسیر می باشند، به طوریکه مقدار آماره آ

 می باشند(. 05/0

خودرهبری در رابطه یادگیری سازمانی و    : نتیجه آزمون سبل در بررسی نقش میانجی گری متغیر8جدول  

 عملکرد نوآوری 

 مقدار آماره سبل  متغیر میانجی
سطح معنی داری )مقدار 

 احتمال( 

 ۰۱6۰/۰ ۴۰67/2 متغیر خودرهبری

 

گری خودرهبری در رابطه یادگیری سازمانی و عملکرد ننوآوری را نشنان ، نتیجه آزمون سبل در بررسی نقش میانجی  8جدول  

می باشد و چونکه مقدار این آمناره از مقندار بحراننی    4067/2می دهد. بر اساس مقادیر محاسبه شده، مقدار آماره سبل یعنی  

منی باشنند، لنذا در  05/0تنر از کم 0160/0( بیشتر می باشد و به عبارتی چونکه مقادیر معنی داری آزمون یعنی 2)یعنی عدد 

درصد فر  صفر مبنی بر عدم نقش میانجی گری متغیر خودرهبری در رابطه بین یادگیری سازمانی و عملکرد   5سطح خطای  

درصد می توان ادعا کردر متغیر خودرهبری در  95نوآوری رد شده و فرضیه تحقی  مورد تایید واقگ می گردد. یعنی با اطمینان 

 ادگیری سازمانی و عملکرد نوآوری به طور معنی داری نقش واسطه ای )میانجی( دارد.رابطه بین ی

 

 ارزیابی مدل معادلات ساختاری پژوهش -

شود که از جملنه پرکناربردترین اینن معیارهنا، دو معادلات ساختاری، از معیارهای مختلفی استفاده میهای  جهت ارزیابی مدل

، ضریب تعیین کنل 2Rباشند. لازم به ذکر است که ضریب تعیین مدل( می  -2R)  RSquare)نیکوئی برازش( و    1GOFمعیار  

 
1 Goodness Of Fit 
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دهد که چند درصد از تغییرات متغیر وابسنته و نشان میگردد  زای مدل محاسبه میباشد که بر اساس متغیرهای درونمدل می

گردد. به عبارت دیگر ضریب تعیین معیاری است که برای متصل کنردن توسط تغییرات متغیر)های( مستقل تبیین و تفسیر می

زا )مستقل( بنر رود و نشان از تأثیری دارد که یک متغیر برونگیری و بخش ساختاری معادلات ساختاری به کار میبخش اندازه

را به عنوان مقدار ملاک برای مقنادیر ضنعیف،  67/0و   33/0و    19/0( سه مقدار  1998گذارد. چین )زا )وابسته( میمتغیر درون

 (.1392کند )داوری و رضازاده،  معرفی می 2Rمتوسط و قوی 

نطباق مشاهدات واقعی با مقنادیر منورد باشد که نشانگر میزان ا، معیار دیگری جهت ارزیابی معادلات ساختاری میGOFمعیار  

-ها( بزرگتر باشند، نشان از برازش مناسب و مطلنوب مندلباشد. به طور کلی هر چقدر میزان این معیارها )آمارهانتظار مدل می

های سناختاری اسنت. اینن ، مربوط به بخش کلی مدلGOFباشد. به عبارت دیگر معیار های به کار گرفته شده در پژوهش می

 گرددر  ابداع گردید و طب  فرمول زیر محاسبه می 2004در سال   1عیار توسط تتنهاوس و همکارانم

 

 2Rنشانگر مینانگین مقنادیر  باشد ونشانه میانگین مقادیر اشتراکی هر سازه )متغیر( می  communalitiesبه طوری که   

را   36/0و    25/0و    01/0سه مقدار    0920در سال    2باشد. وتزلس و همکارانزای موجود در مدل میهای )متغیرهای( درونسازه

 (.1392اند. )داوری و رضازاده،  معرفی نموده  GOFبه عنوان مقادیر ضعیف، متوسط و قوی برای 

 : مقادیر ضرایب تعیین برای متغیرهای درون زا در مدل مربوط به فرضیه های پژوهش9جدول  

 متغیر های درون زا 
 

 638/0 خودرهبری

 673/0 عملکرد نوآوری 

 

-، مقادیر ضرایب تعیین محاسبه شده توسط نرم افزار برای متغیرهای درون زای مدل مفهومی پنژوهش را نشنان منی  9جدول  

 دهد.

 معادلات ساختاری مربوط به فرضیه های تحقیق: مقادیر اشتراکی هر سازه )متغیر( در مدل ۱۰جدول  

 Communality سازه )متغیر(

 811/0 سرمایه روانشناختی 

 831/0 یادگیری سازمانی 

 844/0 خودرهبری

 813/0 عملکرد نوآوری 

 دهد.محاسبه شده توسط نرم افزار برای هر سازه )متغیر( در مدل مفهومی پژوهش را نشان می، مقادیر اشتراکی  10جدول

 برای متغیرهای درون زا در مدل مربوط به فرضیه های پژوهش    مقادیر : ۱۱جدول

 
1 Tenenhaus, et.al (2004)   
2 Wetzels, et.al (2009) 
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 متغیر های درون زا 
 

 ۴7۱/۰ خودرهبری

 ۴۳۳/۰ عملکرد نوآوری 

 

ضرایب تعیین محاسبه شده توسط نرم افزار برای متغیرهای درون زای مدل مفهومی پنژوهش را نشنان   ، مقادیر    11جدول

بزرگتر می باشند که نشنان از تبینین   35/0دهد. همانطوریکه از مقادیر جدول فوق برمی آید تمامی مقادیر محاسبه شده از  می

، نقنل از داوری و 2009باشند. )هنسنلر و همکناران،  مطلوب و بالای روابط بنین سنازه هنا و سنازه هنای درون زای مندل منی

 (1392رضازاده

 : ارزیابی مدل کلی معادلات ساختاری )مدل مفهومی پژوهش(۱2 جدول

 مدل
 

 

GOF 

 7352/0 8247/0 6555/0 مدل مربوط به فرضیه های پژوهش

 

، مقادیر میانگین ضرایب تعیین برای متغیرهای درون زا ، میانگین مقنادیر اشنتراکی و مقندار آمناره نیکنویی بنرازش 12جدول  

(GOF محاسبه شده برای مدل مفهومی پژوهش جهت ارزیابی مدل مذکور را نشان می دهند. در اینن مندل مقندار ) مینانگین

درصند از تغیینرات   55/65می باشد که نشان منی دهند    6555/0( مربوط به فرضیه های پژوهش ،    )   ضریب تعیین مدل

متغیر)های( وابسته در مدل مربوطه توسط تغییرات متغیر های مستقل پژوهش تبینین و تفسنیر منی شنود. همچننین مقندار 

GOF   باشد.  ار قوی مدل میباشد که نشان از برازش بسیمی 7352/0در مدل مربوطه برابر با 

بنابراین به طور خلاصه چنین می توان گفت که مدل برازش شده در این پژوهش ، بر اساس مدل مفهومی از مطلوبینت بسنیار  

 بالا و قابل قبولی برخوردار هستند.

 

 لارکر -بررسی روایی واگرا با روش فرنل -

 لارکوور-فورنوولمنندل را نشننان مننی دهنند. روش ، مقننادیر همبسننتگی بننین سننازه هننای )متغیرهننای( موجننود در 13جنندول 

بیان می کند میزان رابطه )همبسنتگی( هنر سنازه بنا سنایر سنازه هنا در مندل تنا چنه انندازه اسنت کنه اینن مینزان توسنط 

( سنننجیده مننی گننردد. بننه طوریکننه اگننر میننزان واریننانس اشننتراکی هننر سننازه بیشننتر از   AVE واریننانس اشننتراکی )

مقندار وارینانس   4-22سنایر سنازه هنا باشند رواینی واگنرا قابنل قبنول منی باشند. در جندول    واریانس اشتراکی آن سنازه بنا

اشتراکی هر سنازه بنا خنود سنازه بنا رننم زرد مشنخص گردینده کنه مقنادیر پنایین قطنر اصنلی همگنی کنوچکتر از مقندار 

   مشخص شده می باشد که این امر حاکی از روایی واگرای قابل قبول برای مدل پژوهش می باشد.
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 لارکر -: جدول  سنجش روایی واگرا به روش فورنل۱۳جدول

عملکرد 

 نوآوری 
 خودرهبری

یادگیری 

 سازمانی

سرمایه 

 روانشناختی

 متغیر 

 سرمایه روانشناختی 9005/0   

 یادگیری سازمانی  617/0 9115/0  

 خودرهبری  641/0 658/0 9186/0 

 عملکرد نوآوری  677/0 644/0 677/0 9۰۱6/۰

 

 بررسی پایایی سوالات و متغیرهای مدل  -

مقنادیر  6-4پایایی گویه های پرسشنامه عموما با دو مقدار پایایی ساده و ترکیبی سنجیده می شنود. بنر اسناس نتناین جندول 

( بزرگتر بوده، کنه نشنان منی 07/0ضریب پایایی چه به صورت ساده و چه به صورت ترکیبی از حداقل مقدار قابل قبول )یعنی 

دهد سوالات و متغیرهای پرسشنامه از پایایی قابل قبول و مطلوبی جهت تبیین اهداف پژوهش برخوردارند. به عبنارتی سنوالات 

افی و مطلوبی جهت تبیین هدف )یا اهداف( موردنظر در تحقی  برخوردار هسنتند. پاینایی و متغیرهای پژوهش از همبستگی ک

پرسشنامه از جمله معیارهای ارزیابی پرسشنامه و در نتیجه داده های مناسب جهت مدل بندی معنادلات سناختاری اسنت کنه 

 ی گردد.قابل اطمینان بودن داده ها و مشاهدات باع  مطلوب شدن مدل بندی )برازش مدل( م

 بررسی روایی همگرا  -

 : مقادیر اشتراکی هر سازه )متغیر( در مدل معادلات ساختاری مربوط به فرضیه های تحقیق۱۴جدول  

 Communality سازه )متغیر(

 8۱۱/۰ همدلی 

 8۳۱/۰ بدبینی

 8۴۴/۰ باورهای اخلاقی مصرف کننده

 8۱۳/۰ قصد خرید سبز 

 

دهند. بنر اسناس روش ، مقادیر اشتراکی محاسبه شده برای هر سازه )متغیر( در مدل مفهومی پژوهش را نشنان منی  14جدول  

، میزان رابطه )همبستگی( هر سازه با سایر سازه ها در مدل سنجیده می شود که  اینن مینزان توسنط وارینانس   لارکر-فورنل

میزان واریانس اشتراکی هر سازه باید دارای حنداقل مقندار  حالت نسبی( سنجیده می گردد. به طوریکه در    AVEاشتراکی )

مقدار واریانس اشتراکی هر سازه محاسبه گردیده که مشنخص منی شنود همنه مقنادیر   10باشد. در جدول    05/0ممکن یعنی  

ل پژوهش منی باشند کنه از جملنه معیارهنای ارزینابی مندل بوده و نشان از روایی همگرای قابل قبول برای مد  05/0بزرگتر از  

نشان می دهد و بالا بودن مقندار آن باعن   GOFتاثیر خود را در معیار   AVEبرازش شده می باشد. )لازم به ذکر است معیار  

 شده و در نتیجه مدل از قدرت بالایی جهت انطباق و پیش بینی داده ها برخوردار می شود(.  GOFافزایش مقدار  
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 .پیشنهادات۱۰

 های تدریس با رویکرد مدیریت خود رهبری.بازنگری در تدوین روش -1

 تبیین دقی  و مؤثر نقش تحلیل ساختاری و روابط سرمایه در افزایش راندمان یادگیری برای دانشجویان.  -2

 های خود رهبری مبتکرانه در جزوات خود.اجازه نقش ممتاز و فعال برای اساتید در تبیین روش -3

 کتب و مقالات کاربردی از ابتکارات نوین خود رهبری در مدیریت آموزشی.تهیه  -4

 آموزشی برای تبیین اصول خودرهبری نایر بر عملکرد نوآوری. –تشکیل کلاس های توجیهی  -5

 استخراج نتاین پروسه های عملیاتی مفاهیم و رهنمودهای این پژوهش.  -6
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 ، محمد راغب، تهران، ققنوس. ها و کشتی با فرشتهدرآمدی بر تحلیل ساختاری روایت(، 1400بارت، رولان، ) (1

 ، علیرضا ابوالفتحی، تهران، دنیای اقتصاد. خود رهبری(، 1394برایانت، اندرو، ) (2

 ، فاطمه آریانا، تهران، شادن پژواک. مترجم. ایدقیقهخود رهبری و مدیر یک(، 1401بلانچارد، کن، ) (3

4) ( علی،  سازمانی(،  1402پویاناشر،  سلامت  میانجی  نقش  با  شغلی  عملکرد  و  فرهنگی  هوش  بین  سیمرغ رابطه  تهران،   ،

 آسمان 

 ، سید کامران باقری، تهران، آریانا قلم. نتاین نوآوری باز (،1400چسبرو، هنری،  ) (5

 ، تهران، سمت. مبانی سازمان و مدیریت(، 1380رضائیان، علی، ) (6

 ، عبدالرضا عالی زاده، تهران، هنر رسانه.های نوین رهبر در سازمان یادگیرنده نقش(، 1389سنگه، پیتر، )  (7

)جلد اول(، تهران، انتشارات دارالفنون،   نیاز توسعه شخصیخود رهبری؛ پیش(؛  1403پور، جواد و مهاجران، آرش )فقیهی (8

 چاپ اول.

9) ( دیویدپی،  و کمبل،  ،کوری  رهبری(،  1399کریسول  اصیل خود  رهبری  تصویر  مدرسه کسبخل   تهران، ،  وکار صوفی، 

 اورنم.

دوست, رضا قنبر زاده میاندهی و سینا فخارمنش، تهران، آریانا  ، بابک وطنگونه نوآوریده تا(، کیلی، لری و »دیگرانب، )بی (10

 قلم. 

 ، رضا رایان راد، محمدعلی شفیعا، تهران، آریانا قلم. نوآفرینی(، 1403گرانت، آدام، ) (11
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منابگ انسانی    اکبر و  میریوسفی، سید جلیل و نژادسجادی، سیداحمد، تبیین نقش میانجی مدیریت راهبردیافضلی، علی (12

گروه انسانی  سرمایه  و  رهبری  خود  بین  ارتباط  دانشگاهدر  ورزشی  علوم  ورزشی،  های  مدیریت  ارشد،  کارشناس  دولتی،  های 

 دانشکده ادبیات و علوم انسانی، دانشگاه آزاد اسلامی، واحد کرمان، ایران. 

نامه کارشناسی ارشد ،مدیریت  عملکرد صادرات، پایان(، تأثیر گرایش کارآفرینانه و تعهد سازمانی بر  1394براتی ،مهدیه، ) (13

 بازرگانی، دانشگاه تربیت مدرس مجله علمی بوبوک( 

شناختی و خردمندی معلمان با نقش  الله و غلامرضایی سیمین ، رابطه سرمایه روانبرزگر بفرویی، مهدی و قدم پور عزت  (14

 (.62)پیاپی   2شماره  1402تابستان  16روانشناسی و دین سال شناختی، ای توانمندسازی روان واسطه 

مرتضی،   (15 و  حمید  اکاتی،  و  جواد  نقش  |راهدارپور،  به  توجه  با  انسانی  منابگ  مدیریت  آینده  بر  رهبری  خود  تأثیر  میری، 

 میانجی مشارکت کاری معلمان جوان استان سیستان و بلوچستان. 

بلاغ، محسن عینعلی ، عملکرد نوآورانهر واکاوی ی قرهرستگار،  عباسعلی و ملکی مین باش رزگاه ، مرتضی و هوشمند باقر (16

قابلیت تطبی نقش  بر  با شغل  عجین شدن  و  زیرساختی  و جوانان، های  وزارت ورزش  نوآورانه کارکنانِ  رفتار  و  پذیری شغلی 

 . 49شماره  1401انداز مدیریت دولتی سال سیزدهم بهار چشم

(، مفهوم توانمندسازی روان شناختی و رابطه آن با سرمایه  1394حسین،)رضایی جندانی محبوبه ،هویدا رضا ، سماواتیان   (17

 (. 21)پیاپی  1، شمارهر  10روان شناختی معلمان، رویکردهای نوین آموزشی، دورهر

زاهدپور، جواد و اکاتی، حمید و میری، مرتضی، تاثیر خود رهبری بر آینده مدیریت منابگ انسانی باتوجه به نقش میانجی  (18

پژوهشی سبک زندگی اسلامی با محوریت سلامت،  -فصلنامه علمی ی معلمان جوان استان سیستان و بلوچستان،  مشارکت کار

 .1401پاییز   3شماره ، 6دوره،

نقش   (19 بررسی  فائزه،  لای ،  کایمی  و  بهرام  موفقیت  استراتژی شمخانی،  میانجی  با  کارکنان  بر خلاقیت  رهبری  خود  های 

 های علوم مدیریتفصلنامه پژوهشسازمان تأمین اجتماعی همدان(.   2شغلی )موردمطالعهر شعبه 

 .1402بهار   14سال پنجم، شماره ،

تأثیر سرمایه روان(20 عملکرد سازمانی با تأکید بر  شناختی بر  ضیا، بابک و مبارکی، محمدحسن و سعیدپون، مژگان، بررسی 

  4مدیریت نوآوری، سال سوم شماره  نقش میانجی نوآوری در فناوری اطلاعات موردمطالعه ر شعب بانک کشاورزی شهر تهران،  

 . 1393زمستان 

مهارت  (20 آموزش  اثربخشی  حسین،  علیائی،  باویل  روانقلمی  سرمایەە  بر  ارتباطی  رهبری  های  سبک  و  سازمانی  شناختی 

 .   1403بهار ،  71پیاپی ،  1شمارەە ، 20های نوین تربیتی، دورەە ،فصلنامه اندیشهرین، آفتحول 

علی (21 و  علی  زاده،  سازمانمقدم  در  سازمانی  یادگیری  و  راهبر  خود  یادگیری  رابطه  ابراهیم،  مزاری،  و  زهرا  های  اکبری، 

 .1397زمستان  4شماره ، 16سازمانی دوره ،مدیریت فرهنمآموزشی، 

شناختی و امید به پور، خلیل  و بیرامی تورج هاشمی منصور،  روابط ساختاری سرمایه روانم حیدر و اسماعیلنیکخو ،غلا (22

میانجی با  مؤلفهزندگی  میانگری  زندگی  از  رضایت  و  کیفیت  ،  های  روانپژوهشسالان  نوین  بهار  های  پانزدهم  شناختی سال 

 .57شماره  1399

ای در تأثیر رهبری تحولی بر خود رهبری و خود ب، تبیین نقش میانجی اخلاق حرفه یاری عطالو، جهانگیر و  »همکاران (23

 . 53،شماره 1400زن و مطالعات خانواده پاییز کارآمدی معلمان زن مقاله،


