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 چکیده 

بررسی ارتباط بین رهبری تحول گرا با توانمند سازی دبیران دبیرستانهای شهرستان خرم آباد بود   ،حاضر  پژوهش  انجام  هدف از

از آنجرا کره نعرداد   برود  نفرر3390جامعه آماری این پژوهش کلیه دبیران دبیرستانهای شهرستان خرم آباد است که تعداد آنها  

ابرزار جمرآ آوری داده هرای  .عنروان نمونره انتبراد شردند نفربه327ل مورگان کلد با استفاده از جدوجامعه آماری محدود بو

 .کتاببانه ای بهره گرفتره اسرت  همبستگی و همچنین از روش اسنادی و-بدین منظور از روش توصیفی  .پژوهش پرسشنامه بود

 ( برا MLQ)  برری تحرول گرراشنامه استاندارد شرده رهاز پرس  در ببش توصیفی برای گرد آوری اطلاعات و داده های اولیه

گویه می باشد اسرتفاده شرد و در   20( که دارای1994)  گویه وپرسشنامه استاندارد توانمندسازی اسپریتز19( که شامل  1996)

م افرزار اطلاعات توسط نر  .با مطالعه پرداخته شده است  ببش اسنادی مطالعه پژوهش های پیشین و جمآ آوری مطالب مرتبط

spss16  ار گرفت و با توجه به سطح سنجش متغیر هرای مرورد بررسری در آمرار توصریفی از جرداولو تحلیل قر  مورد تجزیه ،

مهم تررین نترای    .بهره گرفته شده است  و در آمار استنباطی از آزمون ضریب هبستگی پیرسون  درصد فراوانی نسبی و تجمعی

خرم آباد رابطه معنراداری دبیران دبیرستانهای شهرستان  ری تحول گرا و توانمند سازی  این تحقیق به شرح زیر است : بین رهب

اعتماد و موثر بودن دبیران دبیرستانهای شهرستان خرم ،  حق انتباد،  وجود داردو بین رهبری تحول گرا و احسا  معنی داری

  .آباد رابطه معناداری وجود دارد

 

 موثر   احسا   و   اعتماد  احسا   انتباد،  حق  احسا   داری،  معنی  احسا   سازی،  توانمند  گرا،  تحول  رهبریهای كلیدی: واژه

 بودن
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 مقدمه

سازمانهای امروزی نیاز به رهبرانی دارند که بتوانند به مدد ویژگی های شبصیتی و جاذبه استثنایی توان نفوذ بالا و چشم انرداز 

نی ان در جهت نحقق اهرداف سرازماگیری نهایت استعداد و تلاششتعهد و شور و حرارت لازم را در زیر دستان برای بکار  ،وسیآ

 ،رهبری تحول آفرین .(1997به نقل از با    ،1978برنز)  اینگونه رهبران امروزه رهبران تحول آفرین نام گرفته اند  .ایجاد نمایند

و  خصیصه های اخلاقری ،ارزش هاببشی از پارادایم جدید رهبری است و بیانگر فرایندی است که افراد را متحول می کنند و با 

ارضای نیازهای آنان   ،از جمله کارکردهای این نوع رهبری ارزیابی محرک های مؤثر بر پیروان  .ت در ارتباط استاهداف بلند مد

می  و نحوه برخورد با آن ها به عنوان افرادی کامل می باشدو رهبری تحول آفرین بینشی را به پیروان القا می کند و آن ها را بر

برنز همچنین معتقد است که تنها رهبرران تحرول آفررین  .دست پیدا کنند ،ظاراتوق العاده یا فراتر از انتانگیزد تا به چیزهای ف

این گونه رهبران منشأ تغییرات سوارند چنین رهبرانری  .قادر به ترسیم مسیرهای ضروری و نوین برای سازمانهای جدید هستند

بینش خود را بطور اثرببشی برای زیردستان تبیین نموده و آنها را برای  ،هوشن تری از آینده ارائه کردمی توانند تصویر بهتر و ر

رهبرانری   ،( نیز بر این باور است که رهبران تحول آفرین1377)  رابینز.  (1377  ،زالی)  انجام کارهای استثنایی به چالش وا دارند

 ،نرافآ کراهش یافترهمسیری هدایتشان کننرد کره مه آنها روحیه بدهند و در هستند که پیروان خود را الهام ببشیده و قادرند ب

تحقیقری کره در شررکت فردرال اکسرپر  . (1377 ،رابینرز) تولید و بازدهی افزایش یابد و رضایت شغلی کارکنان بیشتر شرود

ای عملکرد عالی بوده و صورت گرفت مشبص شد که پیروان رهبران تحول آفرین آنها را به عنوان رهبرانی می شناختند که دار

بطور کلی نتای  تحقیقرات نشران مری دهرد کره رفتارهرای .  (1988  ،هاتر و بس)  یردستان می شوندموجب انگیزه و پیشرفت ز

 عملکررد و توانمنرد سرازی کارکنران ترأثیر بسرزایی دارد ،رهبری تحول آفرین بر متغیرهای مهم سازمانی جمله رضایت شرغلی

است که رهبری تحرول گررا چره تراثیری برر توانمنرد پاسخ به این سوال   ن هدف از این تحقیقبنابرای  (1999ایروینگ و الیس)

 سازی دبیران شهرستان خرم اباد دارد؟ آیا دبیرستانهایی که مدیران تحرول گررا دارنرد دبیرران آنهرا توانمنرد ترنرد؟ اسرپریتزر

 ،ترأثیر ،شایسرتگی) ر احسرا اینده ای کره در چهرا( توانمند سازی را اینگونه تعریف می کند: انگیزش شغلی درونی فز1995)

که بعردا   .خود تعینی( آشکار می شود که جهت گیری های فرد را نسبت به وظایفش منعکس می کند  ،احسا  معتی دار بودن

 شایسرتگی اشراره بره  .بر اسا  مطالعات میشرا بعد اعتقاد نیز به آن افزوده شد و پن  بعد کلیدی توانمند سازی شرکل گرفرت

 ،ترأثیر .هارت های شبصی دارد که فرد را قادر به انجام موفقیت آمیز وظایفش می کنردی یا آن دسته از ماحسا  خود کارآمد

احسا  معنی دار بودن ارزش داده شرد بره  .دارد ،اشاره به میزانی که فرد معتقد است می تواند بر پیامدهای کاری تأثیر بگذارد

ارزشرها و رفتارهرای  ،باورهرا ،تطابق بین شرایط یرک وظیفره کراری ،  معنی دار بودندر حقیقت احسا .یک هدف کاری است

خود تعیینی یا انتباد اشاره به احسا  استقلال در تصمیم گیری هرای کراری دارد احسرا  داشرتن   .فردی یک شبص است

تحقیرق  .اد شردی طرفانه رفتار خواعتماد به این معنی است که کارمند مطمئن باشد که با وی منصفلنه و یکسان و از منظری ب

صداقت و خروش بینری را بره  ،( نشان داد که پیروان با رهبرانی که استانداردها و انتظارات والای اخلاقی2003)  آلیو و همکاران

 احسرا  آسروگی و ،بهتر کار می کنند و در انجام فعالیت های مورد نیاز برای اجرای موفقیت آمیز شغلشان  ،نمایش می گذارند

چالش هرا   ،در اختیار گذاشتن فرصت های بیشتری به پیروان جهت آزادی عمل در تصمیم گیری  .ی کنندتوانمندی بیشتری م

احتمالا  منجر به این می شود که پیروان با سطوح بالاتری از توانمندی بیشتری برخروردار   ،و مسئولیت ها به علاوه خود تعیینی

ا نگرش ها و رفتارهای شغلی چره در سرطح ل گرا بطور مثبتی بن است که رهبری تحواطلاعات بدست آمده حاکی از آ  .هستند

 .درک و شناخت کمتری وجود دارد ،علی رغم توجه فزاینده به توانمند سازی دبیران  .فردی و چه در سطح سازمانی ارتباط دارد
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ران را ی توانمنرد سرازی دبیرناختی و روانی مباناز این که چگونه فرآیند توانمند سازی دبیران اتفاق می افتد؟ چه فرآیندهای ش

آیا بین رهبرری تحرول گررا و   شکل می دهد؟ و چه متغیرهای سازمانی توانمند سازی دبیران را پیش بینی و تعیین می کنند؟

  .توانمند سازی دبیران دبیرستانهای شهرستان خرم آباد رابطه وجود دارد؟

 

 تحقیقو مبانی نظری پیشینه 

  ی ضرورت توانمند سازی مطرح می کنند:زیر را برا  ( دلایل1988)  انانگوکانگر و ک

 . تجارد مدیریتی نشان می دهد که توانمند سازی زیر دستان ببش مهمی از اثر ببشی سازمانی و مدیریتی است -الف

و بقاء قش مهمی در ایجاد  تجربیات تشکیل گروه در سازمانها دلالت بر این دارد که استراتژی های توانمند سازی کارکنان ن  -د

 . گروه دارد

تجزیه و تحلیل قدرت و کنترل در سازمانها دلالت بر این دارد که مشارکت کارکنان در قدرت و کنتررل اثرر ببشری سرازمان را 

 افزایش می دهد

ابر کرده و خود ( معتقد هستند:که مدیران می توانند اثر ببشی خود را از طرق توانمند سازی چند بر377:  1988وتن و کمرون

ولی با اینکه آنها توانمند سازی مهارتی می دانند که .  د تر شده و هم کارکنان و هم مدیران منتفآ می شوندسازمان آنها کارآمو  

 .  باید در سازمانها اجرا شود ولی اجرای اصلی آن در مدیر یت امروزی به ندرت صورت می گیرد

   :اظهار میدارند کهند سازی کارکنان ( در خصوص ضرورت توانم1991) اسکات و ژافه

تغییررات سرریآ براور   ،از نظر برونی رقابت شدید در سطح جهرانی  ،سازمان از درون و هم از بیرون مورد هجوم قرار می گیرد  "

نری پاسخ گویی سریآ را از سازمانها می طلبند ؛ از جنبره درو  ،تقاضای جدید برای کیفیت و خدمات و محدودیت منابآ  ،نکردنی

مأیو  و سرخورده شده و سازمان پیوسته توقآ بیشرتری دارد  ،صادقانه برخورد نمی شودی کنند که با آنان  کارکنان احسا  م

 ،صرراحت و صرداقت بیشرتری خواسرتارند ،در عین حال کارکنان طالب کار با معنی بروده.  و مرتبا  قواعد بازی را تغییر می دهد

گروهی را بکار گیرد ترا سرازمان بتوانرد   ،یر باید در مقابل این فشاردم.  کارشان می خواهندوخودیابی و خوشکوفایی بیشتری از  

بره طرور  .تغییر سازمانهای سنتی به سازمانهای نوین توجه هر چه بیشتر به توانمند سازی را مری طلبرد  .وظایفش را انجام دهد

لشها ی انجام یافته و یکی از بهترین چا  ابت در دنیای امروزیکلی امروزه توانمند سازی یکی از راهبردهای برخورد با تغییر و رق

   .برای موفقیت یک سازمان در این دنیای رقابتی می باشد

( که به شرح ذیرل مری 35 : 1385امیر کبیری ) دلایل دیگری نیز در خصوص اهمیت توانمند سازی کارکنان مطرح شده است

 .  باشد

یریت و فناوری اطلاعات و کاربری رایانه مری تم های اطلاعات مدعات : تحول در سیستحولات در فناوری داده پردازی یا اطلا -

 .  شود افراد در سازمان توانمند شده باشند

 . رقابت فرایند و نتیجه آن افزایش ضرورت پاسخ گویی به تقاضای مشتری  -

 . ساختار پرسنلی که سطح آموزش و انتظاراتشان افزایش یافته است  -

 .  ایش میل و تمایلات دموکراتیزه شدنبه طور ویژه افز  در سطح اجتماعی وبه طور کلی  -

 .  نمایان شدن دانش و عنصر انسانی به عنوان مهمترین منبآ مزیت رقابتی سازمانها -

 اهداف توانمند سازی کارکنان-2-5
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 هدف ایرن اسرت کرهبه عبارت دیگر    .به هر زمینه از عملکرد سازمان است  ،ارائه بهترین منابآ فکری مربوط  ،هدف از تواناسازی

   .بیشترین نفوذ را در مناسب ترین شیوه ها اعمال کنند  ،ذی صلاح ترین کارکنان

 مفهوم صلاحیت و نفوذ در برگیرنده سه عنصر گروهی می باشد:

 متعهد بودن (1

 لایق بودن (2

 پایبند بودن به اصول اخلاقی (3

افزایش بهره وری و قدرت رقابت در سازمان های با برازده  ،انفرایند توانمند سازی کارکنحال هدف عمده ی جابجایی قدرت در 

در نظر است هر گامی که برداشرته مری شرود تکامرل و قردرکارکنانی کره در   ،در مسیر توانمند سازی کارکنان  .پایین می باشد

 . (34:  1385، و همکاران عبدالهی  )  افزایش یابد ،گذشته قدرت قانونی آنان هیچ یا اندک بوده است

 تعهرد و تحرول گررا رهبری بین ارتباط در روانشناختی توانمندسازی ای واسطه ( در تحقیقی به بررسی نقش1387) امیدی -

 بدنی پرداخته است  تربیت سازمان در سازمانی

 تعهرد سرازمانی و اگرر تحرول رهبرری برین ارتبراط در روانشناختی سازی توانمند ای واسطه نقش بررسی ،پژوهش این هدف

 بردنی تربیت ستادی سازمان کارشناسان از نفر 320 را تحقیق آماری جامعه .باشد می بدنی تربیت سازمان ستادی نکارشناسا

 های داده .شدند انتباد منظم تصادفی گیری نمونه روش طریق از آماری نمونه عنوان به نفر 160 تعداد که دهند می تشکیل

 روانشرناختی توانمندسرازی ،(1996) برا  (MLQ) عراملی چنرد رهبرری شرده اسرتاندارد های هپرسشنام طریق از تحقیق

 هرای یافتره .شرد آوری جمآ متبصصین و دوبارة اساتید نظر تجدید با (1990) آلن و میر سازمانی تعهد و (1994) اسپریتزر

 سازی توانمند هک داد نشان تحقیق تای ن .شد تحلیل و مسیر تجزیه تحلیل روش و توصیفی آمار روشهای از استفاده با تحقیق

 و سرازمانی تعهرد ،گررا تحول رهبری بین .دارد سازمانی تعهد و گرا رهبری تحول بین ارتباط در ای واسطه نقش روانشناختی

 سرازی توانمنرد واریرانس از زیرادی ببرش نتیجره در و دارد وجرود داری مثبرت ومعنری ارتبراط روانشناختی سازی توانمند

 تعهرد ایجراد بررای تحقیرق ایرن نترای  طبق بر .است گرا تحول رهبری از ناشی (41/0) نی( و تعهد سازما44/0) یروانشناخت

 سرازی توانمند مناسب های شیوه طرح با گرا تحول رهبران که است نیاز بدنی تربیت سازمانی سازمان کارشناسان در سازمانی

 . ببشند بهبود طریق این از را کارشناسان زمانیسا تعهد ،امور این در خود درگیری مستقیم و کارکنان

( تحت عنوان »رابطه بین سربک رهبرری تحرو لی مردیران و سرلامت سرازمانی 1389)  در پژوهشی که مظلومی و شاهطالبی  -

به این نتیجه رسیدند که بین سبک رهبری تحو لی مدیران و کلیه شاخصهای   ،مدار  ابتدایی دخترانه شهر اصفهان« انجام شد

 . ری وجود داردبتدائی رابطه معنادامت سازمانی مدار  اسلا

یافتره هرای  .ریزی را بررسی نمودند ( عوامل مؤثر بر توانمندسازی کارکنان سازمان مدیریت و برنامه1389) منوریان و نیازی -

نی ای سرمایه های انسراظرفیت های بالقوه ای را برای بهره برداری از سرچشمه توانایی ه ،پژوهش حاکی است که توانمندسازی

 .  رهبری سازمان می تواند از این ابزار در جهت ارتقای بهره وری کارکنان و اعتلای سازمانی استفاده نماید. بوجود می آورد

(تحقیقی با عنوان بررسی عوامل مؤثر بر توانمند سازی منابآ انسرانی در شررکت بهرره بررداری و توزیرآ آد   1390  )  قنبری  -

فته های بدست آمده حاکی از آن اسرت کره برین عوامرل سرطح آموزشرهای ضرمن خردمت ای.  انجام داده استاستان گلستان  

میزان اعمال سبک مردیریت مشرارکتی کارکنران   ،انگیزه درونی وفردی  ،غنی سازی شغلی  ،تفویض اختیار به کارکنان،  کارکنان

 . ومیزان توانمندی رابطه وجوددارد
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اعرلام داشرته اسرت کره غنری  ،نان دانشگاه بیرجنردی توانمندسازی کارکنوان ارزیابی راهها( در تحقیقی باع 1390)  محمدی  -

و تشکیل تیمهای کاری را بره عنروان راههرای اصرلی  ،مدیریت مشارکتی ،پاداش مبتنی برعملکرد  ،تفویض اختیار  ،سازی شغلی

 .  توانمندسازی محسود می گردد

 نترای  .مدیران را بررسی نمودنرد توانمندسازى در ىمدیریت راهبردهاى قش( در پژوهشی ن1391) ببتیاری و احمدی مقدم -

 در را ترأثیر میرزان کمتررین عامل سراختار و تاثیر بیشترین منابآ تدارک عامل ،مدیریتى راهبردهاى بین در داد نشان تحقیق

 اند  داشته مدیران توانمندسازى

دخترانره دولتری سرازمانی مردار  متوسرطه  ی تحرول آفررین و سرلامت  به بررسی رابطه رهبر  در تحقیقی  (  1391)  دریابار  -

بررسی رابطه رهبری تحول آفرین با سلامت سرازمانی مردار   "این تحقیق با هدف. شهرستان شیراز از دیدگاه دبیران پرداخت

جامعره آمراری  .توصریفی صرورت گرفتره اسرت  -به روش تحلیلری  "متوسطه دخترانه دولتی شهرستان شیراز از دیدگاه دبیران

جهت  .نفر به روش تصادفی چندمرحله ای با استفاده از فرمول حسن سرائی انتباد شدند  156نفر بود که تعداد    2600تحقیق  

( وبرای جمآ آوری داده های مربروط MLQ-5X)  جمآ آوری داده های مربوط به رهبری تحول آفرین از پرسشنامه استاندارد

ت که پایائی آنها با اسرتفاده از ضرریب آلفرای کرونبرا  بره ه شده اس( استفادOHI)  تانداردبه سلامت سازمانی از پرسشنامه اس

جهت تحلیل داده ها از آزمون های همبستگی پیرسون ورگرسیون چندگانه گام به گام وآزمون   .بدست آمد  %94و    %95ترتیب  

پیرسون حراکی ن همبستگی نتای  آزمو .ه گردیداستفاد ،آزمون تحلیل واریانس و آزمون تعقیبی توکی و شفه  ،تی تک نمونه ای

نترای  تحلیرل رگرسریون نیرز  .از آن است که بین رهبری تحول آفرین و سلامت سازمانی رابطه مثبت و معنراداری وجرود دارد

 فعرال( و)  مدیریت برر مبنرای اسرتثناء  ،حاکی از آن بود که از بین مؤلفه های رهبری تحول آفرین سه بعد انگیزش الهام ببش

معیار ورود به معادله نهایی رگرسیون برای توضیح تغییررات سرلامت سرازمانی را   ینوان متغیرهای پیش بملاحظه فردی به عن

مراعات و نفوذ مدیر نیز به عنوان متغیرهای پیش بین معیار ورود به معادلره نهرایی رگرسریون   ،دارا هستند و ابعاد ساخت دهی

نتای  آزمون تی تک نمونه ای نیز نشان داد که عامرل رهبرری تحرول   .رین را دارا هستندبرای توضیح تغییرات رهبری تحول آف

آفرین در حد قوی و عامل سلامت سازمانی در حد متوسط در مدار  متوسرطه دخترانره دولتری شهرسرتان شریراز از دیردگاه 

کره اخرتلاف رهبرری   و شفه نیرز دریرافتیم  با استفاده از آزمون تحلیل واریانس و آزمون های تعقیبی توکی  .دبیران وجود دارد

 .ناحیه معنی دار است 4ول آفرین و سلامت سازمانی در  تح

 

 مواد و روش

تجربی و علمی تقسریم نمرود در   ،همبستگی  ،توصیفی  ،گروه تاریبی  5می توان به    ،تحقیقات علمی را بر اسا  ماهیت و روش

بره . شیء یا مطلب چگونه اسرت  ،متغیر  ،پدیدهو می خواهد بداند    ،ستتحقیقات توصیفی محقق به دنبال چگونه بودن موضوع ا

عبارت دیگر این نوع تحقیق وضآ موجود را بررسی می کند و بره توصریف مرنظم و نظامردار وضرعیت فعلری آن مری پرردازد و 

عمومرا  از   ،توصریفی  در تحقیقرات  .ویژگیها و صفات آن را مطالعه و درصورت لزوم ارتباط برین متغیرهرا را بررسری مری نمایرد

مصراحبه و مشراهده  ،بانه ای و بررسی متون و محتوای مطالب و نیرز روشرهای میردانی نظیرر پرسشرنامهای مطالعه کتابروشه

موردی ژرفنگر و تحلیل محتوا تقسریم   ،گروه پیمایشی یا زمینه یاد  3بطور کلی این تحقیقات را می توان به    .استفاده می شود

می پردازد و وضعیت فعلی جامعه آماری را در قالب   پیمایشی به مطالعه ویژگی ها و صفات افراد جامعه  –یفی  تحقیق توص  .کرد

 (   31: 1382  ،حافظ نیا )  .چند صفت یا متغیر مورد بررسی قرار می دهد



فقه  و حقوق  سیاسی،   علوم مطالعات  

 455-464، صفحات  1401 پاییز ،3 شماره  ،8 دوره

460 

 

جررای ا .اسرتهای مورد بررسری ها توصیف کردن شرایط یا پدیدههایی است که هدف آنتحقیق توصیفی شامل مجموعه روش

 ،سرمد و همکاران) گیری باشدتواند صرفا  برای شناخت بیشتر شرایط موجود یا یاری دادن به فرآیند تصمیمتحقیق توصیفی می

1389 :90).   

باتوجه به اینکه در این پژوهش از روشهای مطالعه کتاببانه ای و بررسی متون و نیز روشهای میدانی نظیر پرسشنامه و مصاحبه 

 ه شدهاستفاد

 

 فرضیه اصلی

  .بین رهبری تحول گرا و توانمند سازی دبیران دبیرستناهای شهرستان خرم آباد رابطه معناداری وجود دارد

 

 فرضیه های جزیی

 . بین رهبری تحول گرا با احسا  معنی داری دبیران دبیرستانهای شهرستان خرم آباد رابطه معنا داری وجود دارد  -1

 . حسا  شایستگی دبیران دبیرستانهای شهرستان خرم آباد رابطه معنا داری وجود داردا ابین رهبری تحول گرا ب  -2

بین رهبری تحول گرا با احسا  حق انتباد دبیران دبیرستانهای شهرستان خرم آباد رابطه معنرا داری معنری داری وجرود   -3

 دارد

 . ن خرم آباد رابطه معنا داری وجود داردتابین رهبری تحول گرا با احسا  موثر بودن دبیران دبیرستانهای شهرس  -4

 . بین رهبری تحول گرا با احسا  اعتماد دبیران دبیرستانهای شهرستان خرم آباد معنا داری رابطه وجود دارد  -5

 

 بحث و نتیجه گیری

 نتای  حاصل از فرضیه فرعی اول

 . آباد رابطه معنا داری وجود دارد بین رهبری تحول گرا با احسا  معنی داری دبیران دبیرستانهای شهرستان خرم

دارای مقیا  فاصلهای هستند برای بررسی رابطه بین این دو ،  از آنجایی که متغیرهای رهبری تحول گرا و احسا  معنی داری

ضریب همبستگی پیرسون محاسبه شده برین  متغیر از ضریب همبستگی پیرسون استفاده گردید همانطوری که نتای  نشان داد

لذا دال بر عدم وجرود رابطره  ،(p<0/05 ) معنیدار است 05/0( در سطح آلفای 41/0) ول گرا و احسا  معنی داریحرهبری ت

بنابراین چنین استنباط میشود که برا اطمینران  .مورد تایید قرار میگیرد، بین دو متغیر رد گردیده و دال بر وجود رابطه معنیدار

نی داری دبیران دبیرستانهای شهرستان خرمآبادرابطه مثبرت ومعنیرداری وجرود عبین رهبری تحول گرا و احسا  م%95بالای  

 دارد و این بدین معنی است که دبیرانی که در مدار  آنها از سبک رهبری تحول گرا استفاده می شود از احسا  معنری داری

  .بالاتری برخوردارند

ول آفرین مدیران در مدار  و ارتباط این برداشرت رهبرری برا تح  بررسی تاثیر رهبریکه به    (2012)  این نتیجه با نتای  بنون 

وی اظهار داشت کره هرر چره معلمران   ،پرداخت همسو است  "مدرسه  مدرسه و تعهد معلم در  ادراک معلمان از اهداف مشترک

یشرتری تعهد بنسبت به اهداف مشترک مدرسه    ،آگاهیهای بیشتری نسبت به عملکرد رهبری تحولی مدیران خود داشته باشند

   .از خود نشان می دهند
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 یک با سازمانها و افراد در تحول ایجاد ،گرا رهبری تحول هدف  .( مطابقت دارد 1387) نتای  این تحقیق با نتای  تحقیق امیدی

 ،اعتقراد برا مطرابق کردن رفتار ،اهدافشان ساختن روشن ،دیدگاه شان توسعه ،آنها قلب و ذهن در تغییر ایجاد جهت قوی حس

 امور این کلیه که بموقآ( تغییرات انجام و سریآ دهی ساختار ،مانند) باشند دائمی که تغییراتی ایجاد و هایشان ارزش و اصول

اسرت کره ایرن  گرا تحول رهبری به اعتقاد و تشویق ،ایستادگی ،احترام ،صبر آغازگر خود؛ یک ،درست دیدگاه داشتن نیازمند

 . می شودافراد عوامل باعث احسا  معنی داری در 

 آن از رهبرران تحرول سازمانی که که در ،احسا  معنی داری یعنی ارتباط اهداف و وظایف کاری با ایدهها و استانداردهای فرد

آفرین استفاده کندو این رهبران به دنبال برقراری یک رابطه بین علائق فردی و جمعی هستند تا به زیردستان اجازه کار کرردن 

 . در این سازمانها کارکنان احسا  معنی داری بیشتری خواهند داشت،  بدهندعالی را برای اهداف مت

 نتای  حاصل از فرضیه فرعی دوم

 . بین رهبری تحول گرا با احسا  شایستگی دبیران دبیرستانهای شهرستان خرم آباد رابطه معنا داری وجود دارد

دارای مقیا  فاصلهای هستند برای بررسی رابطره برین ، دبیراناز آنجایی که متغیرهای رهبری تحول گرا و احسا  شایستگی 

ضریب همبسرتگی پیرسرون محاسربه  این دو متغیر از ضریب همبستگی پیرسون استفاده گردید همانطوری که نتای  نشان داد

ر لرذا دال بر  ،(p<0/05  )  معنیدار اسرت  05/0( در سطح آلفای  36/0)  احسا  شایستگی دبیران  شده بین رهبری تحول گرا و

بنرابراین چنرین اسرتنباط  .مرورد تاییرد قررار میگیررد، عدم وجود رابطه بین دو متغیر رد گردیده و دال بر وجود رابطه معنیدار

بین رهبری تحول گرا و احسا  شایستگی دبیران دبیرستانهای شهرستان خرمآبادرابطه مثبت %95میشود که با اطمینان بالای  

دبیرانی که در مدار  آنها از سبک رهبری تحول گررا اسرتفاده مری شرود از   عنی است کهاین بدین مومعنیداری وجود دارد و  

  .احسا  شایستگی دبیران بالاتری برخوردارند

 توانمندسرازی ای واسرطه ( کره بره بررسری نقرش1387) امیردی های یافته با احسا  شایستگی مورد در پژوهش این نتای 

 بین دریافت باشد وی می پرداخت همسو  بدنی تربیت سازمان در سازمانی تعهد و راتحول گ رهبری بین ارتباط در روانشناختی

  .رهبری تحول گرا و انتباد افراد شایسته در سازمان رابطه معنی داری وجود دارد

ا کره بر .دارد جرودو داری معنی رابطه رهبری تحول گرا و بهره مندی سازمان از افراد متبصص بین که (دریافت1391) دریابار

 نتای  این تحقیق همبوانی دارد 

. احسا  شایستگی به وضعیتی اشاره می کند که کارکنان اعتقاد دارند مهارت و توانایی لازم را برای انجام کارهای خرود دارنرد

در نتیجره ، در سازمانهایی که رهبران تحول آفرینی دارند کارکنانی مرتبط برا وظرایف و اهرداف سرازمانی اسرتبدام مری کننرد

 رکنان توانایی لازم در انجام وظایف خود را دارند و احسا  شایستگی می کنندکا

 نتای  حاصل از فرضیه فرعی سوم

 . بین رهبری تحول گرا با احسا  حق انتباد دبیران دبیرستانهای شهرستان خرم آباد رابطه معنا داری وجود دارد

دارای مقیا  فاصلهای هستند برای بررسی رابطه بین ، دبیران ا  حق انتباداز آنجایی که متغیرهای رهبری تحول گرا و احس

ضریب همبسرتگی پیرسرون محاسربه  این دو متغیر از ضریب همبستگی پیرسون استفاده گردید همانطوری که نتای  نشان داد

لذا دال برر   ،(p<0/05  )  ستمعنیدار ا  05/0( در سطح آلفای  42/0)  احسا  حق انتباد دبیران  شده بین رهبری تحول گرا و

بنرابراین چنرین اسرتنباط  .مرورد تاییرد قررار میگیررد، عدم وجود رابطه بین دو متغیر رد گردیده و دال بر وجود رابطه معنیدار

بین رهبری تحول گرا و احسا  حق انتباد دبیرران دبیرسرتانهای شهرسرتان خرمآبادرابطره %95میشود که با اطمینان بالای  
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دبیرانی که در مدار  آنها از سبک رهبری تحول گرا استفاده می شود   این بدین معنی است که  داری وجود دارد ومثبت ومعنی

  .از احسا  حق انتباد دبیران بالاتری برخوردارند

 فترهیا. رابطه معناداری و مثبتی وجود دارد نتای  حاصل از این تحقیق نشان می دهد که بین رهبری تحول گرا و حق انتباد 

کره سرازمانهایی کره رهبرانری  دریافرت توان می ها یافته ازاین .است یافته این مؤید نیز ( 1387) امیدی ،( 2012) بنون های

 تحول گرا دارند کارکنان آنها کارهای خود را ابتکار و خلاقیت انجام می دهند

رین توانسته اند متناسرب ه های رهبری تحول آفمدیران مدار  با استفاده از شیو گرفت نتیجه خود پژوهش در (2012) بیارد 

 .  به اثرببشی مدار  خود کمک کنند ،با تغییر و تحولات جامعه

اقردامات ابتکراری انجرام  ،میل خرودکنند که قادرند بره می کارکنان احسا  آن در که کند می اشاره وضعیتی به حق انتباد

با برانگیبتن پیروان بره منظرور کشرف تحول آفرین رهبران . ن بگذارندتصمیمات مستقل بگیرند و افکار جدید را به آزمو  ،دهند

 . حس حق انتباد کارکنان را تقویت کنند،  حل مشکلات سازمانی راه حل های جدید و تفکر مجدد در مورد

 نتای  حاصل از فرضیه فرعی چهارم 

  .ی وجود داردد رابطه معنا داربین رهبری تحول گرا با احسا  موثر بودن دبیران دبیرستانهای شهرستان خرم آبا

دارای مقیا  فاصلهای هستند برای بررسی رابطه برین ،  از آنجایی که متغیرهای رهبری تحول گرا و احسا  موثر بودن دبیران

ضریب همبسرتگی پیرسرون محاسربه  این دو متغیر از ضریب همبستگی پیرسون استفاده گردید همانطوری که نتای  نشان داد

لرذا دال برر  ،(p<0/05 ) معنیدار اسرت 05/0( در سطح آلفای  31/0)  ا  موثر بودن دبیراناحس  ری تحول گرا وشده بین رهب

بنرابراین چنرین اسرتنباط  .مرورد تاییرد قررار میگیررد، عدم وجود رابطه بین دو متغیر رد گردیده و دال بر وجود رابطه معنیدار

ن دبیرران دبیرسرتانهای شهرسرتان خرمآبادرابطره گرا و احسا  مروثر برودبین رهبری تحول  %95میشود که با اطمینان بالای  

دبیرانی که در مدار  آنها از سبک رهبری تحول گرا استفاده می شود   مثبت ومعنیداری وجود دارد و این بدین معنی است که

  .از احسا  موثر بودن دبیران بالاتری برخوردارند

 پیروان توانایی به را اعتمادشان توانند می گرا تحول ه رهبران( که نشان داد ک1387) نتای  این تحقیق با نتای  تحقیق امیدی

 منجر تواند می که بگذارند تاثیر کارشان بر داری معنی بطور تا آورند فراهم آنها برای را هایی آن فرصت دنبال به و دهند نشان

 امرتوانمندسازی در نوآوری برای متنوع روشهای و ها شیوه یجادا در یی توانا .شود سازمان به نسبت تعهد از سطوح بالاتری به

 بالایی اهمیت از نیروی انسانی بارز اهمیت لحاظ به کنونی دنیای در سازمان در زمینه این در عالی فرآیند یک ایجاد و کارکنان

 . این تحقیق همسو است است که با نتای  برخوردار

 ،کارکنان بدین نتیجه دست یافت که اعتماد به نفرس کارکنران تحقیق برتوانمندسازی ( با2010) بیان اسپرتیزر نتای  اسا  بر

عملکرد کاری کارکنان ورفتارهای خلاق و نوآورانه با توانمندسازی روان شناختی   ،دسترسی به اطلاعات در مورد رسالت سازمان

شرد حرفره ای رابطره وجرود سازی روان شرناختی و رارتباط مثبت ومعناداری دارد و بیان نموده اند که بین مولفه های توانمند

 همبوانی دارد   .دارد

احسا  موثر بودن بدین معنی است که فرد متقعد است که در یک مقطآ مشبص از زمران در مرورد توانرایی ایجراد تغییرر در 

کارکنران را ترغیرب   را دارد مدیران و رهبران تحول گرا احسا  موثر بودن را در کارکنران تقویرت مری کننرد و  جهت مطلود

 د  .باور پیدا کنند  ،کنند تا به هدف و قابل دستیابی بودن آن با تلاشمی

 نتای  حاصل از فرضیه فرعی پنجم
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  .بین رهبری تحول گرا با احسا  اعتماد دبیران دبیرستانهای شهرستان خرم آباد رابطه معنا داری وجود دارد

رای مقیا  فاصلهای هستند برای بررسی رابطه بین ایرن دا،  اعتماد دبیران  سا از آنجایی که متغیرهای رهبری تحول گرا و اح

ضریب همبستگی پیرسون محاسربه شرده  دو متغیر از ضریب همبستگی پیرسون استفاده گردید همانطوری که نتای  نشان داد

وجرود  لذا دال بر عدم ،(p<0/05 ) معنیدار است 05/0( در سطح آلفای  74/0)  اعتماد دبیران  احسا   بین رهبری تحول گرا و

بنابراین چنرین اسرتنباط میشرود کره برا  .مورد تایید قرار میگیرد، رابطه بین دو متغیر رد گردیده و دال بر وجود رابطه معنیدار

بین رهبری تحول گرا و احسا  اعتماد دبیران دبیرسرتانهای شهرسرتان خرمآبادرابطره مثبرت ومعنیرداری %95اطمینان بالای  

اعتماد  دبیرانی که در مدار  آنها از سبک رهبری تحول گرا استفاده می شود از احسا   ت کهجود دارد و این بدین معنی اسو

  .دبیران بالاتری برخوردارند

 با نتای  این . .اعتماد رابطه معناداری وجود دارد نتای  حاصل از این تحقیق نشان می دهد که بین رهبری تحول گرا و احسا 

 .کننرد مری ایفراء امنیت کارکنانشان حفظ و در توسعه را مهمی نقش گرا تحول رهبران ( که1387) امیدی های پژوهش افتهی

 و کننرد مری ایجراد نیرز خود کارکنان در را تصوری و دید چنین هستند بلکه درست تصوری دارای تنها نه گرا تحول رهبران

 کارکنان ایجاداعتماد در موجب آنها صورت بدین

   ..  شوند می آنها شدن توانمند و

احسا  اعتماد بیانگر اینست کارکنان در کارشان احسا  امنیت کنند ودر امورتصمیم گیری مشارکت داده می شروند رهبرران 

 .  تحول آفرین با ایجاد محیطی امن و مشارکت دادن کارکنان در تصمیم گیریها اعتماد و امنیت کارکنان را افزایش می دهند

   حاصل از فرضیه اصلی تحقیق نتای

دارای مقیا  فاصلهای هستند برای بررسی رابطه بین این دو ، جایی که متغیرهای رهبری تحول گرا و توانمندسازی دبیراناز آن

ضریب همبستگی پیرسون محاسبه شده برین  متغیر از ضریب همبستگی پیرسون استفاده گردید همانطوری که نتای  نشان داد

لذا دال بر عدم وجود رابطره   ،(p<0/05  )  معنیدار است  05/0در سطح آلفای  (  62/0)  ل گرا و توانمندسازی دبیرانرهبری تحو

بنابراین چنین استنباط میشود که برا اطمینران  .مورد تایید قرار میگیرد، بین دو متغیر رد گردیده و دال بر وجود رابطه معنیدار

مآبادرابطه مثبرت ومعنیرداری وجرود دارد و ندسازی دبیران دبیرستانهای شهرستان خربین رهبری تحول گرا و توانم%95بالای  

دبیرانی که در مدار  آنها از سبک رهبری تحول گرا استفاده می شود از توانمندسازی دبیران بالاتری   این بدین معنی است که

 برخوردارند

 ،(2011)  بیرارد،  (2002)  اسرپرتیزر  ،(2012  )  ه های تحقیقاتی بونو نیز یافت  نتای  بدست آمده از آزمون فرضیه ها با نظریه ها

بدین معنا که هر چه رهبرران تحرول گررا ترر باشرند توانمنردی   .( مشابه و هماهنگ می باشد1391)  و دریابار  (1387)  امیدی

  .کارکنان بیشتر است

موجبات  تاثیر بسزایی داشته باشند و این معلمان در تبیین یافته ها می توان گفت رهبران تحول گرا در توانمند سازی دبیران و

و این مسأله خود زمینه ساز پیشرفت تحصریلی دانرش آمروزان و ارتقرای   ،تعامل هر چه بیشتر فعالان مدرسه را فراهم می کند

   .معلمان خواهد شد
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