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  ییایپو کردیبا رو نیتأم رهیزنج تیریمد نینو کارهای راهاز  گیری بهره یبررس

 در حوزه صنعت گاز  ستمیس

 
 رزو پزشکانآ

 

 ، تهران، ایرانینور طوب یرانتفاعیغ دانشگاه، پروژه تیریمد شیگرا ،عیصنا یارشد مهندسکارشناسی 

 

 چکیده

 لیدر صنعت گاز که به دل ویژه بهمختلف است،  عیها و صنا شرکت تیدر موفق یدیاز عوامل کل یکی نیتأم رهیزنج تیریمد

با  نیتأم رهیزنج تیریمد نینو یراهکارها یمقاله، به بررس نیدارد. در ا تیریمد نینو یها به روش ازیخاص خود ن اتیخصوص

به استفاده از  توان یمقاله م نیدر ا یمورد بررس یها شده است. از جمله راهکار هدر صنعت گاز پرداخت ستمیس ییایپو کردیرو

و  ینیو بهبود کارآفر نیتأم رهیزنج یاعضا نیب یبهبود هماهنگ د،یو تول نیتأم یندهایاطلاعات و ارتباطات، بهبود فرآ یفناور

 ربسیا تأمین هنجیردر ز مهم عامل یك انعنو به هتأمینکنند ترین مناسب تعیین چگونگی خیرا ههد چندد. در اشاره کر ینوآور

 بنتخاا و یابیارز مدیریت. ستا مشخصی رساختا فاقدو  هپیچید معمولاً ها تصمیم عنو ینا ماهیت. ستا گرفته ارقر توجه ردمو

 دـمنزنیا ها نمازسا .میباشد  زگاو  نفت صنعتدر  زساو  ساخت یندآفراز  ساسیا بخش یك ،ساخت نکنندگا تأمین

 ش،رـنگ ینا سساابر دیریتیـم یهااربزاز ا یـیک. میباشند دخو نکنندگا تأمین بنتخاو ا یابیدر ارز رـنگ هدـینآ تتصمیما

 زیاـس شبیه ینا کمك به. میباشد هپیچید یها سیستم زیسا شبیه ایبر نمنداتو اریبزا که ستا ستمـسی اییـپوی مـعل

 همیتا تجادر با دمتعد کیفی و کمی یها شاخص که ستا ضحوا.دمیشو رشکاآ اـه یرـگی صمیمـت شخصـنام یدهاـپیام

هدف  .گیرند ارقر توجه ردمو هایتصمیمگیر در بایدو  هستند حمطر مناسب هکنند تأمین یك صلاحیت تعییندر  وتمتفا

و پاسخگوئی سیستم  رشیدر صنعت گاز است. با پذ نیتأم رهیزنج یو کارآئ کردها، بهبود عمل راهکار نیاز استفاده از ا یاصل

 خودصنعت گذشتة  دةیپیچ های چالش بابود  ندههای مدیریت زنجیرة تامین با رویکردی پویادة سیستم، شرکات قادر خوا

 ند.بپذیر دائمی رابطة

 

 .نیتأم رهیزنج تیریمد ، صنعت گاز ،ساخت نکنندگا تأمین بنتخاو ا یابیارز ،تأمین هنجیرزهای کلیدی:  واژه
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 مقدمه -1

 یاتیمهم و ح اریجهان، نقش بس یانرژ یازهاین نیدر تأم یو اساس یاتیح عیاز صنا یکیامروز، صنعت گاز به عنوان  یایدر دن

 رهیزنج تیریمد نینو یها ها و راهکار فناورانه، استفاده از روش یها یو نوآور یجهان یدر بازارها دیدارد. با توجه به رقابت شد

 [3] .کند یا توجه انیدر صنعت گاز کمك شا ینیبه بهبود عملکرد و کارآفر تواند یستم، میس ییایپو کردیبا رو نیتأم

صنعت گاز مجبور هستند تا به سرعت و با دقت بالا به  رانیمد ،یپردازش داده و هوش مصنوع یها یفناور شیدایبا پ امروزه،

 عصبی ةو شبک (SD) ساختارده ساختارده یایپو یها بپردازند. استفاده از روش نیتأم رهیزنج تیریمد نهیدر زم یریگ میتصم

(NN)پخش یندهای، محاسبات فرآ (GA)  جستجوی خطی یها الگوریتمو (LSA)پخش یندهای، محاسبات فرآ (GA)  و

 [1] .است ەمناسب بود ة، قابل استفاد(LSA) جستجوی خطی یالگوریتم ها

 یها فعالیت همه که ستای ا هنجیر،ز تأمین هنجیر.زستا رداربرخو ییاسز به همیتاز ا  تأمین هنجیرز مدیریت حاضر عصردر  

 دمیشو شاملرا  هکنند فمصر به نهایی یکالا تحویل مرحله تا لیهاو ادمو تهیه مرحلهاز  اد،مو تبدیلو  کالا نجریا با مرتبط
[4] 

 میباشند گیردر نمشتریا یهازنیا ءضادر ار مستقیم غیر یا مستقیم رتصو به که ستا هایی قسمت تمامی شامل تأمین هنجیرز

 نیز یمشتر دخو حتیو  نکنندگا نقلو  حملو  نشاوفر دهخر شامل بلکه  نکنندگا تأمین و  نکنندگا تولید شامل تنها نه که

 .دمیشو فحذ قابتیو ر تژیكاستراز ا عما تأمین هنجیرز یها سیاست بر بنا هایی بخش یا بخش اردمو برخیدر  که میباشد
[3] 
 برخی ز،نیا ردمو اردمو سایرو  ادمو زیسا دهماو آ تهیه مردر ا تکاارتد حدوا دجوو بر وهعلا ،تأمین هنجیرز بچورچهادر 

 منجاا جیرخا نکنندگا تأمین توسطو  دخو نمازسااز  رجخارا در  دخو یتولید تعملیا تمامی یا قسمتی ندرمجبو شرکتها

 [1] .هندد

 یها سیستم ایجزا تحرکاو  رفتار تحلیلو  تجزیهدرك و  ،شناخت جهتدر  سیستمی شنگر یك  سیستم یپویاییها

 ییزربرنامه به انمیتو جملهاز آن  د،میگیر ارقر دهستفاا ردمو مسائلاز  سیعیو زهبادر  سیستم یها پویایی ، میباشد هپیچید

 ،یستز محیطو  ژینرا ،سیاستو  عمومی مدیریت دی،قتصاا یهارفتار تحلیل رگ،بز یها شرکت یها سیاست حیاطرو 

 . [7]. دنمو رهشاا تأمین هنجیرز مدیریتو  هپیچید غیرخطی یهالمد ،پویا یگیر تصمیم

 

 مسئله بیان -1-1

 ها یدگیچیها است. با توجه به پ شرکت ییبهبود عملکرد و کارا یبرا یاتیاز موارد ح یکیدر صنعت گاز  نیتأم رهیزنج تیریمد

بهبود قابل  تواند یم ستمیس ییایپو کردیبا رو نیتأم رهیزنج تیریمد نینو یها مداوم در بازار، استفاده از روش راتییو تغ

بر  دیبا تأک نیتأم رهیزنج تیریمد نینو یاز راهکارها یریگ بهره یمقاله به بررس نی. اکند جادیها ا در عملکرد شرکت یتوجه

بهبود  ن،یتأم یندهایبهبود فرآ ن،ینو یها یراهکارها شامل استفاده از فناور نی. اپردازد یدر صنعت گاز م ستمیس ییایپو

 لیمقاله با بحث و تحل نی. اشود یبازار محسوب م ناتسرعت بالاتر به نوسا یو پاسخگوئ نیتأم رهیزنج یاعضا نیب یهماهنگ

. آنان را نشان خواهد داد ییها در صنعت گاز، بهبود عملکرد و کارا ها بر عملکرد شرکت راهکار نیاستفاده از ا دیاثرات و فوا قیدق
[3] 

 توجه با. دشو می داده ترجیح زیسا شبیه یها لمداز  دهستفاا ،میباشد پیچیدگیدارای  سیستم یك که مانیز لمعمو رطو به

 لمدو  دهبو دیاز تحلیلی لمد یك ایبر حلراه  یك اجستخرا جهت هشد فصر نماز ،یاضیر زیسا لمددر  رشکاآ تمشکلا به

 ،مقابل. در نباشد سیستم رفتار دنکر فرموله به درقا دازپر لمد ستا ممکن ینا بر وهعلا. کند بجتنااز آن ا میکند سعی دازپر

 [8] .دشو شامل را سیستم یك تضاومفر تمامی نداتو می زیسا شبیه یها لمد

 دیاز یها هزینه .ستا خیرا ههد چندو در  وزیمرا صنایعدر  یگیر تصمیم نکااز ار یکی نکنندگا تأمین بنتخاو ا یابیارز

 جملهو ... از  نکنندگا تأمین ناییاتواز  مناسب دهستفاا معد ،سیستمدر  فتهر ستاز د فرصت دیجاا ن،کنندگا تأمین تعویض

 یابیارز مردر ا اوانفر یها رفاکتوو  ملاعو دجو. ومینمایدارزش  بارا  نکنندگا تامین مناسب بنتخاا مسأله که میباشد اردیمو



 تولید مدیریت و صنایع مهندسی مطالعات

 1-9، صفحات 1402 زمستان ،4 شماره ،9 دوره

3 

 

 مانیز زهبادر  نکنندگا تأمین رفتار همشاهدرو  ینا از .ددمیگر هپیچید سیستمی نمدآ دجوو به باعث هکنند تأمین بنتخاو ا

 رییا پویاو  مناسب یگیر تصمیم مررا در ا صنعتی نخبرگاو  انمدیر ندامیتو خلیدا یا محیطی اتتغییر به توجه باو  مشخص

 [2] .نماید

  مبانی و پیشینه پژوهش -2

مداوم  راتییو تغ یاست، اما با گسترش روزافزون فناور یدر هر صنعت تیعوامل موفق نیاز مهمتر یکی نیتأم رهیزنج تیریمد

صنعت  كیشود. در صنعت گاز، که  یاحساس م نیتأم رهیزنج تیریمد یایو پو نینو کارهای راهبه استفاده از  ازیدر بازار، ن

 .دارد تیبه خصوص اهم ازین نیحساس و پرخطر است، ا

 تیریمد نینو کارهای راهصنعت، استفاده از  نیدر ا نیتأم رهیزنج تیصنعت گاز و نقش حائز اهم یها ستمیس  ییایتوجه به پو با

و کنترل  شیبهبود پا یبرا دیجد یها یشامل استفاده از فناور نینو کارهای راهاز  یاست. برخ تیحائز اهم اریبس نیتأم رهیزنج

ژکشن و برآورد پرو یبرا یهوش مصنوع یها تمیاستفاده از الگور ن،یتأم رهیو هماهنگ ساختار زنج یبهبود سامانده ندها،یفرآ

 و ... انیکنندگان و مشتر نینقطة سفارش، بهبود روابط با تام

 

 تأمین هنجیرز -2-1

بوده و در  انیکالاها و خدمات مشتر نیآنها تأم ییکه هدف نها یطور  به ندها،یاز فرا یعبارت است از شبکه ا ن،یتأم رهیزنج»

طور هماهنگ و  است که با هم به یکنندگان، عمده فروشان و خرده فروشان عیتوز دکنندگان،یکنندگان، تول نیتأم رندهیبر گ

 [6] ..کنند یم یهمکار ان،یکردن مشتر یمنسجم در جهت راض

شرکت است که به صورت  كی یرونیو ب ینظام مند درون یها تیمجموعه فعال یتمام رندهیدر بر گ نیتأم رهیزنج تیریمد»

کرده و هدف آن  تیو هدا یرا سازمان ده نیتأم رهیوکار درون زنج کسب یندهایفرا یکل نگر تمام یدیمدون و با د

 [10] :.باشد یم ییکارا رو حد اکث ها نهیبا حداقل هز ندهایآن فرا یساز نهیبه

مهم  یها  از چالش یکی. باشد یمختلف درون آن م یها انیجر یساز  و هماهنگ تیریمد ن،یتأم رهیزنج تیریمد فهیوظ

 لیسازمان و در درون هر سازمان است. به منظور ن نیچند نیمواد ب انیجر یساز در رابطه با هماهنگ نه،یزم نیدر ا یتیریمد

شده از مبدأ به مقصد و ثبت اطلاعات  یط ریمواد در مس یریجهت ردگ ییابزارها و ها یاستفاده از تکنولوژ ازمندیمهم، ن نیبه ا

 .باشد یدر هر مرحله م

کننده  به مصرف لیکالاها از مرحله ماده خام )استخراج( تا تحو لیو تبد انیمرتبط با جر یها تیبر تمام فعال نیتأم رهیزنج

 یها تیاست که همه فعال یا رهیزنج نیتأم رهیزنج یطور کل . بهشود یها مشتمل م مرتبط با آن یاطلاعات یانهایجر زیو ن یینها

. شود یکننده را شامل م به مصرف یینها یکالا لیتا مرحله تحو هیماده اول هیاز مرحله ته مواد، لیکالا و تبد انیمرتبط با جر

 حضور دارد. زیو اعتبارات است ن یمنابع مال انیجر یگریاطلاعات و د انیجر یکیکه  گرید انیکالا دو جر انجریدرباره 

 تبهر بر دییاز تأثیر ییزر برنامهو  تحویل بنامطلو کیفیت ت،خدماو  لمحصو ضعیف کیفیت قبیلاز  مسائلی که نجاییاز آ

 توجه کیفیو  کمی یها شاخص به باید نکنندگا تأمین ارگذ تأثیرو  مناسب یابیارز ایبررو  یندارد از ا نکنندگا تأمین یبند

 بهو  مناسب تحویل بلکه ،یسوسرو  لمحصو مناسب بنتخاا ایبر ستا خوبیراه  تنها نه نکنندگا تأمین یابیارز قع. دروادنمو

 نطمیناا هکنند تأمین یك بهینه بنتخااز ا ن،کنندگا تأمین یابیاز ارز دهستفاا با. میکند تضمین هیندو آ لحا ایبر نیزرا  موقع

 به نستدا مناسب هکنند تأمین یافتنو  مقایسه ،یابیارز انتو میرا  هکنند تأمین بنتخاو ا یابیارز یندافر [5].  دمیشو حاصل

 .باشد نظر ردمو نماو در ز مناسب حجمو  نمکادر  ر،نتظاا ردمو کیفیت با دموجو یها زنیا تأمین به درقا که ینحو

 

 تأمین هنجیرزتاریخچه  -2-1-1

 خیتار یاز ابتدا یبه شکل عمل رهیزنج نیحال، ا نی. با اگردد یبرم 1901در سال  پندنتیندیبه روزنامه ا نیتام رهیاصطلاح زنج

ونقل کالا را جزء  و حمل كیرم همواره توسعه لجست یاز جمله امپراطور یباستان یها یوجود داشته است. امپراطور
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 رهیزنج شرفته،یونقل پ عدم وجود حمل لیقرن هجدهم به دل لیحال، تا اوا نیا اخود در نظر داشتند. ب یاصل یها یاستراتژ

 [7] .کرد یم داینمود پ یا و منطقه یبه شکل محل شتریب نیتام

 

موضوع ابتدا توسط شرکت  نیرا بنا نهاد. ا نیتام رهیزنج فیتعر هیاول یها هیانبوه، پا دیمفهوم تول شیدایپ 1920اواخر دهه  از

به  زین ینرسازیو کانت یساز یکشت یها شرکت نکهیکرد. از جمله ا دایپ یوکارها تسر کسب ریاجرا شد و به سا تیفورد با موفق

بارکد کالا در  ستمیس شیدایاز آن پ بعد .مورد توجه قرار دادند زیرا ن نیتام رهیو به ناچار زنج ردندانبوه آو دیبه تول یمرور رو

به  لیبه وجود آورد. به مرور بارکد تبد نیتام رهیزنج فیدر تعر یگریاستاندارد، تحول د یها از انجمن دهییتا افتیو در کایآمر

 [6] .کردند یشد که در سراسر جهان از آن استفاده م یالملل نیاستاندارد ب كی

در تکامل  یادیمتعدد نقش ز یافزارها و نرم نترنتیا انه،یبه بعد مانند ظهور را یلادیم 1990در دهه  یتکنولوژ یها شرفتیپ

. افتیاز گذشته تکامل  شتریب اریبس نیتام رهیمفهوم زنج ERPکه با ظهور نرم افزار  یکرد. به طور فایا نیتام رهیساختار زنج

 [4] وکار بر عهده داشت. کسب كی رهیو زنج ندهایها و اطلاعات را در طول فرا داده یساز کپارچهی فهیوظ ERP ستمیچرا که س

 

 
 [8]، نیتام رهیزنج تیریمد یاصل یندهاینمودار فرا: 1نمودار شماره 
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 [8]، نیتام رهیزنج تیریمد اهداف: 2نمودار شماره 

 

 وگاز صنعت نفت نیتام رهیزنجاهمیت  -2-1-1

 گرید عیاز محصولات صنا یاریبس دیو نقش آن در تول یانرژ ی کننده نیتام نیتر یوگاز بعنوان اصل به استفاده از نفت ازین

صنعت و  نیاهداف ا شبردیپ یمنظور برا نی. به همباشد یوگاز م صنعت نفت ی هرروزه تیاز علل بالارفتن اهم هیبعنوان مواد اول

وگازعنوان  در صنعت نفت كیلجست یها تیو استفاده از مز نیتام رهیزنج یساز نهیبه شمند،ارز  ماده نیاستفاده درست از ا

 [9]. راه حل شناخته شود نیتر یدیکل

 ران،یگاز ا یشرکت مل ران،ینفت ا یاز جمله شرکت مل یاستوار بر چهار شرکت اصل توان یوگاز را م صنعت نفت یها هیپا

است.  عیصنا نیدانست و عملکرد آن وابسته به ا یمیپتروش عیصنا یو شرکت مل ینفت یها و پخش فرآورده شیپالا یها شرکت

شناخته  یدروکربوریه ریذخا ی بعنوان کشور نخست دارنده رانیا وگاز، صورت گرفته در خصوص صنعت نفت یها یبا بررس

 [11] .شود یم

درصد توسعه  22 یگاز ریذخا یدرصد و برا 11کشف شده کشور،  ینفت ریذخا ی هیدر مجموع از کلبنابر گزارشات وزارت نفت، 

 یاسام لی. در جدول ذشوند یم یبند میتقس ییایو در یوگاز خشک نفت نیادیم ی وگاز به دو دسته . منابع نفتاست افتهی

 [7] نشان داده شده است. یبند ها با دسته شرکت
 

 [7]ی مرتبط با میادین،بند ها با دسته شرکت یاسام: 1جدول شماره

 

 بهبود کارایی

 بهبود کیفیت

بهینه سازی 
حمل و نقل 

 لجستیک

 کاهش هزینه ها

افزایش رضایت  
 مشتری
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مراحل ارتباط  نیو مصرف است. ا شیپالا د،یاکتشاف، تول لیگام از قب 4وگاز شامل  در صنعت نفت نیتام رهیزنج یمراحل اصل

موارد نام برده شده . هر کدام از دهد یاست را نشان م اجیاحت رهیزنج نیکه در طول ا یا هیمواد اول نیها و تام شرکت نیب یقو

 [10] .شود یم حیبه اختصار تشر هاست ک یندهایو فرآ اتیشامل عمل

 نیدر ا لیدخ یها شرکت یمنفعت را برا نیشتریدر صنعت نفت و گاز ب نیتأم رهیبهبود عملکرد زنج گر،ید عیبا صنا سهیدر مقا

هستند؛ از  یاریتنوع بس یدارا شوند یجابجا م نیتأم رهیاجزاء زنج انیکه م ییها صنعت محموله نیصنعت خواهد داشت. در ا

کمتر  نیبر ا  . علاوهیحفار یها فولاد و دکل مان،یس ،ییایمیمواد ش ها، لیجرثق ها، چهیدرها،   کار گرفته تا لوله یها کش دست

 ،یجهان ،یها در سطح مل از فراورده یا و گسترده یعیوس فیط نیاش به چن عملکرد روزانه یدر جهان وجود دارد که برا یصنعت

سالانه  ینفت یها متداوم هستند. شرکت ها اتیاکثر عمل د،یلداشته باشد. در مراحل اکتشاف و تو ازین یمرز  و برون یدرون مرز

 یدستگاه خدمات 41به حدود  یحفار مانکاریحفر هر چاه علاوه بر پ ی. براکنند یم یرا حفار یارینفت و گاز بس یها چاه

 [12] .باشد یم ازیمختلف ن

 

 یها ندیفرا یرو تمام نی. از همشوند یم یزیر از قبل برنامه یاتیمهم و ح یها اتیعمل یتمام باًیصنعت نفت و گاز، تقر در

شوند. هدف  لیبالا تبد یبا کارآمد یساز پول نیماش كیمناسب به  یها یکار زهیر یسر كیبا  توانند یصنعت م نیمرتبط با ا

صنعت  دیتول رهی. در زنجباشد یم نهیهز نیبا کمتر یخدمات مشتر نینمودن بهتر فراهمصنعت،  نیدر ا دیتول رهیزنج تیریمد

ارزش  دیاندازها تول نمودن چشم نیینگارانه و تع لرزه یها لیمرتبط با مرحله اکتشاف با استفاده از تحل یها اتینفت و گاز، عمل

مرتبط با مرحله اکتشاف استفاده خواهند کرد و در واقع  یها اتیده عمل از برون دیمرتبط با مرحله تول یها اتیو عمل کنند یم

 یخواهد بود و مرحله بازار مشتر دیمرحله تول یمشتر شیشکل مرحله پالا نیمرحله اکتشاف خواهند بود. به هم یمشتر

 [11] .نیتأم رهیزنج نیدر ا یینها یها یمشتر ن،یمانند بنز یمحصولات یها کننده مصرف تیو در نها شیمرحله پالا

 

 های تحقیق یافته -3

صنعت کمك  نیا ییبه بهبود عملکرد و کارا تواند یدر صنعت گاز م نیتأم رهیزنج تیریدر مد ستمیس ییایپو کردیاستفاده از رو

 :عبارتند از ستمیس ییایپو کردیبا استفاده از رو نیتأم رهیزنج تیریمد نینو یاز راهکارها یکند. برخ

 

 رهیزنج یقادر خواهند بود تا عملکردها رانیو کنترل هوشمند، مد شیپا یها : با استفاده از سامانهریپذ و کنترل بهبود شیپا .1

 .و به مشکلات فوراً پاسخ دهند دیرا بهبود بخش نیتأم

بهبود  توانند یم نیتأم رهیزنج یندهایداده، فرآ لیو تحل یهوش مصنوع یها تمی: با استفاده از الگورندهایفرآ یساز نهیبه .2

 .شوند نهیو به ابندی

تر  و کارآمده تر حیها، عملکرد صح آن نیب یهماهنگ شیو افزا نیتأم رهیهمکاران در زنج شیهمکاران: با افزا یساز شبکه .2

 .خواهد بود

 ی( و هوش مصنوعBlockchain) نی، بلاك چ اءیاش نترنتیا رینظ یها ی: استفاده از فناورنینو یها ی. استفاده از فناور4

(AIدر مد )ن،یتأم ةریزنج تیری 

گاز شده و  نیتأم یندهایو سرعت عملکرد در فرآ نانیاطم تیقابل شیباعث افزا ن،یتأم رهیزنج تیریدر مد ستمیس ییایپو .1

 .محصولات شده است لیو زمان تحو ها نهیکاهش هز نیهمچن

برخط و بهبود ،  یمنابع، همکار یمانند سامانده نینو یها  با استفاده از راهکار ن،یتأم رهیزنج یاعضا نیب یبهبود هماهنگ .6

 .منجر به بهبود منافع کسب و کار در صنعت گاز شده است
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 توسعه جهت در شتلا ،هاآن  قابتیر موقعیت تقویتو  ها نمازسا دآوریسو بر هکنند تأمین بنتخاا سحسا نقش به توجه با  

 به وریضر هندد می منجاا یبیشتر نطمیناو ا قتد بارا  نکنندگا تأمین یابیارز یندآفر که یگیر تصمیم یها لمد دبهبوو 

 تصمیم نجریارا در  متناقضی بعضاً و دیاز کیفیو  کمی یهارمعیا که تتصمیما گونه ینا رهمعیا چند ماهیت .سدرمی نظر

 هشد یاضیر زیسا بهینه یهاو روش  یگیر تصمیم یها تکنیكاز  دهستفاا یناپذیر بجتناا باعث ،هنددمی خالتد یگیر

 نکنندگا تأمین یابیارز ایبر سیستم یپویاییها زیسا لمد ستا هشد ئهارا آورینو انعنو به حاضر هشوپژدر  چه. آن ستا

 پپیچیدگیو  سو یكاز  یگیر تصمیمدر  یکدیگر بر هاآن  تأثیر و مختلف یها شاخص دفر به منحصر نقش. میباشد ساخت

 حمطر  نکنندگا تأمین یابیدر ارز نمنداتو اریبزا انعنو به شاخه ینا تا هیددگر باعث ،یگرد یسواز  یگیر تصمیم ییندهاآفر

 .  ددگر

 همشاهد ن،ماز لطودر  مختلف یاـه تـسیاس رـثرا در ا رـنظ ردوـم نکنندگا تأمین رفتار ننداتو می انگیر تصمیمو  مدیران

 .کنند  ینـتعیرا    اـه وژهرـپ ماـنجا ایبر ریتجا شریك بهترین نهاآ رفتار مقایسه باو  کنند

عمل  یا به گونه توانند یدر شکل دادن آن م لیدخ یها است که هر کدام از شرکت نیا نیتأم رهیزنج كیاز نقاط ضعف  یکی

 بازد یرنگ م یبه راحت باشد یم یینها یمشتر تیکه رضا یرو هدف اصل نیکند. از هم دایپ شیکنند که تنها سود خودشان افزا

 یروند. در صورت یاز دست م رند،یشکل گ نیتأم رهیدر طول زنج ها یریگ میتصم ینگاز هماه اند توانسته یکه م ییها و فرصت

کنترل  یها ستمیس ه،یولصنعت نفت و گاز به مواد خام ا ازیباشند، ن تر نانیبتوانند مورد اطم هیمواد اول یها کننده نیکه تأم

 .تر خواهد شد با صرفه دیتول جهیو در نت شود یارزش کمتر م کننده دیتول ریغ یها تیفعال ریو سا یبازکار ،یفیک

 دیکه به شکل روزانه با ندیآ یصنعت نفت و گاز به حساب م ازیمورد ن هیمواد اول نیتر مرتبط با آنها از مهم یها و محموله ها لوله

 لیرا تشک نیتأم رهیمهم از زنج یرو جزئ نیو از هم باشند یبرخوردار م یادیز اریبس تیها از اهم محموله نیشوند. ا نیتأم

ها  ها و پوشش مانند لوله یآن محصولات قیاست که از طر یندیها، فرا دسته از محموله نیبا ا رتبطم نیتأم رهی. زنجدهند یم

 یدر منطقه حفار شانیها یبه دست مشتر ،یساز شده و پس از انتقال، انبار و آماده دیو سپس تول شوند یسفارش داده م

اکثر  یبرا یاتیو عمل كیکابوس لجست كیبه  تواند یم نیتأم رهیقسمت از زنج نیا تیری. مدرسند ینفت و گاز م یها چاه

 اتیقابل توجه در عمل ریموجب تأخ تواند یمواد م ریها و سا ها، پوشش لوله دنیدر رس ریشود. تأخ لینفت و گاز تبد یها شرکت

 .بالاتر شود یها نهیهز جهیحفر و در نت

 نیمشابه است: نفت و گاز با کمتر بیرق یها شرکت یتمام یبرا ییصنعت نفت، محصول نها دیاکتشاف و تول یها بخش در

ها از  شرکت نیاز ا یارینوع وارد بازار شود، بس نیاز ا دیمحصول جد كی نکهیدر صورت ا جهیآنها. در نت دیتفاوت در نوع تول

نفت و  دیاز نظر تول توانند یها تنها م شرکت نیا لیدل نینخواهند داشت. به هم یاوتتف گریکدیمحصول با  نیبه ا یازمندینظر ن

 یاریاز بس دیو تولکشف  یها شرکت نکهیرقابت کنند. پس با وجود ا گریکدیبا  تر یانیجو کارآمدتر و صرفه یها وهیگاز با ش

برنامه  كی یریها در به کارگ آن ییدر توانا تواند یمآنها   بزرگ اریوجه تفاوت بس كیاما  باشند، یمتفاوت م گریکدیجهات با 

 خلاصه شود. نیتأم رهیمناسب زنج یتیریمد

 

 گیری بحث و نتیجه-4

قرار  یدر صنعت گاز مورد بررس ستمیس ییایپو کردیبا رو نیتأم رهیزنج تیریمد نینو کارهای راهاز  گیری بهرهمقاله،  نیدر ا

در  یتواند بهبود قابل توجه یم ن،یتأم رهیزنج تیریو نوآورانه در مد ایپو ینشان داد که استفاده از روش ها جیگرفت. نتا

 رهیزنج یاعضا نیب یتوان به بهبود هماهنگ یراه حل ها م نیگاز داشته باشد. از جمله ا عتشرکت ها در صن ییعملکرد و کارا

اشاره کرد. به طور  یاتیعمل یندهایخطرات، و بهبود فرآ تیریو مد ینیب شیپ یبرا شرفتهیپ یها یاستفاده از فن آور ن،یتأم

شرکت  یآورتواند بهبود قابل توجه در عملکرد و سود ین، میتأم رهیزنج تیریو نوآورانه در مد ایپو یاستفاده از روش ها ،یکل

 ها در صنعت گاز داشته باشد.



 تولید مدیریت و صنایع مهندسی مطالعات

 1-9، صفحات 1402 زمستان ،4 شماره ،9 دوره

8 

 

 بنتخاو ا یابیارز ژیلوومتد یهااز روش  یکی با مقایسهو  نکنندگا تأمین یابیارز جهت سیستم یپویاییها دیکراز رو دهستفاا

 ژیلوومتد ینکها دجوو با .باشد هیندآ در هشیوپژ انعنو به ندامیتو ستا هشد رهشاا نهاآ به تبیااد ورمردر  که نکنندگا تأمین

 دییاز یها شتلا ماا شوند می تولید صخای  مسأله هر به توجه با ها لمدو  میباشد اگر مسأله صولاا سیستم یپویاییها

 .گرفت هبهر مشابه مسائلای از  ادهخانو حل ایبر ها لمد یناز ا انبتو تا ستا منجاا لحادر  معا یها لمد دیجاا ایبر

دارد و  دخو لمحصو تحویل اتتعهد تأمیندر  کمی ناییاتو خانهرکا که ستا ممفهو بدین کم دپیشبر نماو ز بیاخر یها خنر

 کاهش نکنندگا تأمین توسط هشد بجذ یهارکا حجمو  قیمت ،میکند دیجاا دعتماو ا یعزتودر  یبد سابقه مسأله ینا نچو

 دمیشو نهاآ هید دسوو  ها هزینه ی،مددرآ منظادر  لتنز باعثو  مییابد
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Abstract 
Supply chain management is one of the key factors in the success of various companies and industries, especially 

in the gas industry, which requires new management methods due to its specific characteristics. In this article, 

new supply chain management solutions with system dynamics approach in the gas industry have been 

investigated. Among the solutions examined in this article, we can mention the use of information and 

communication technology, improvement of supply and production processes, improvement of coordination 

between members of the supply chain, and improvement of entrepreneurship and innovation. In the last few 

decades, how to determine the most appropriate supplier as an important factor in the supply chain has received 

much attention. The essence of these types of decisions is usually complicated and lacks a specific structure. 

Managing the evaluation and selection of construction suppliers is an essential part of the construction process in 

the oil and gas industry. Organizations need forward-looking decisions in the evaluation and selection of their 

suppliers. One of the management tools based on this attitude is the science of system dynamics, which is a 

powerful tool for simulating complex systems. With the help of this simulation, the unknown consequences of 

decision-making are revealed. It is clear that multiple quantitative and qualitative indicators with different 

degrees of importance are present in determining the competence of an appropriate supplier and should be 

included in the decision. Acceptances will be considered. The main purpose of using these solutions is to 

improve the performance and efficiency of the supply chain in the gas industry. By accepting and responding to 

supply chain management systems with a dynamic system approach, companies will be able to deal with the 

complex challenges of their past industry. 

 
Keywords: Supply chain, evaluation and selection of construction suppliers, gas industry, supply chain 

management. 


