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 رانیپروژه در صنعت نفت ا تیریمد کارهای راهو  ها چالشمطالعه 

 
 رزو پزشکانآ

 

 ، تهران، ایرانینور طوب یرانتفاعیغ دانشگاه، پروژه تیریمد شیگرا ،عیصنا یارشد مهندسکارشناسی 

 

 چکیده

و حجم  یدگیچیپ لیصنعت به دل نی. اپردازد یم رانیپروژه در صنعت نفت ا تیریمد یها و راهکارها چالش یمقاله به بررس نیا

ها شامل عوامل  چالش نیمناسب است. ا تیریمد یها روش ازمندیروبرو است که ن یمختلف یها خود، با چالش یها پروژه یبالا

صنعت  های پروژه خصوصاًکشور،  های پروژه صرف کلان یادیو زمان ز نهیاست. همواره هز یو منابع انسان بندی زمان ،یمال ،یفن

 تأثیرصنعت نفت و  های پروژه یبالا تی. با توجه به وسعت و اهمشود میحاصل  ها پروژه نیا یط یادیز تجارب .شود مینفت 

استفاده از  و به ثبت ازین .باشند میارزشمند  اریبس ها پروژه نیحاصل از ا های آموخته درس و آن بر اقتصاد کشور، تجارب

وزارت  یراستا از سو نیا در هایی بخشنامه طوری کهحس شده است؛  خوبی بهدر صنعت نفت  خوبی بهو افراد  ها پروژهتجارب 

 تیریدر مد های چالش ییشناسااین پژوهش  اهداف شده است. ابلاغ مانکارانیپ های آموختهبر لزوم ثبت تجارب و  ینفت مبن

 اند عبارتپژوهش  های چالش .باشد می رانیانفتی  های پروژه تیریمد یندهایبهبود فرآ یبرا یکارهای راهارائه نفتی و  های پروژه

، نبودن بستر تجارب ثبت و انتقال یافراد باتجربه، عدم برگزار اتیثبت و انتشار تجرب یجامع برا یستمیعدم وجود س: از

موجود و  های سیستم یکپارچگی، عدم یشفاه صورت به، انتقال غالب تجارب ها آموختهدرس اشتراک گذاشتن  به یبرا یفرهنگ

بهبود  ن،ینو یها یشامل استفاده از فناور رانیپروژه در صنعت نفت ا تیریمد یاز راهکارها یبرخ تجارب تیریمد یندهایفرآ

ها و  چالش یمقاله با بررس نیو بهبود سطح دانش و تجربه کارکنان است. ا ها میت نیتعاملات ب تیتقو ،یکار یندهایفرآ

 صنعت کمک خواهد کرد. نیدر ا یو کارآمد کردبه بهبود عمل ران،یپروژه در صنعت نفت ا تیریمد یراهکارها

 

 نفت، مدیریت پروژه، مدیریت دانش، شرکت نفت های پروژه، رانیصنعت نفت اهای کلیدی:  واژه
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 مقدمه -1

و صادرات  یداخل یانرژ یازهاین نیدر تأم یمهم اریاست که نقش بس رانیکشور ا یو اساس یاتیح عیاز صنا یکیصنعت نفت 

رو هستند که بموجب  روبه یفراوان یها حوزه با چالش نیپروژه در ا رانیصنعت، مد نیا یبالا تینفت خام دارد. با توجه به اهم

 .دارند سبمنا تیریمد یبه راهکارها ازیها ن آن

ها  مناسب جهت مقابله با آن یها پرداخته شده و راهکار رانیپروژه در صنعت نفت ا تیریمد یها چالش یمقاله، به بررس نیا در

و تجارب گذشتگان است که  یمنابع انسان نه،یهز ،بندی زمان ،یمطرح شده شامل عوامل فن یها مورد بحث قرار گرفت. چالش

 .نفت دارند ۀپروژ عملکردخود را بر  ۀقابل توجُّ تأثیرهرکدام 

 یم شیپ ندرت به دارند؛ اما اغلب یپروژه درپ تیریو دانش مد یفن یها نهیرا در زم یدیدانش جد د،یجد های پروژه یاجرا

و  یخروج PMBOK استاندارد دهند نیریسا اریاختمند در  نظام یخود را با روش یها پروژه تجربه میکه افراد در ت دیآ

از  یمین نیبنابرا؛ پروژه های آموخته تجارب و درس -2و محصول آن؛  پروژه -1: کندیم میپروژه را به دو مقوله تقس جهینت

پرمشغله  یایکه در دن یتوجه . مشکل قابلباشد می ها پروژهآموخته شده در خلال  دروس و رسالت پروژه، ثبت و انتقال تجارب

 [3] .اند در ذهن افراد قرار گرفته ایهستند  "یضمن"است که دروس اغلب  نیا وجود دارد یکنون

 یدر سالها ها آموخته صورت نگرفته است و موضوع درس رانیدر ا ها آموخته درس تیریدر مورد مد یادیز قاتیتاکنون تحق

در صنعت نفت  خوبی بهو افراد  ها پروژهاستفاده از تجارب  و به ثبت ازین .موردتوجه قرار گرفته است یرانیا یدر سازمانها ریاخ

 های آموختهبر لزوم ثبت تجارب و  یوزارت نفت مبن یراستا از سو نیا در هایی بخشنامه طوری کهحس شده است؛  خوبی به

انتقال  یبرا یاز بازنشستگ شیافراد شش ماه پ نیجانش نییدو سال آخر خدمت و تع در یا مشاوره یا دادن نقشه مانکاران،یپ

 .[1]. شده است ابلاغ زیفرد، ن اتیتجرب

 

 مسئله بیان -1-1

 نیپروژه روبرو است. ا تیریدر مد یاریبس یها کشور، با چالش یو اساس یاتیح عیاز صنا یکیبه عنوان  رانیصنعت نفت ا

و  دیجد یها یفناور ،یو انسان یمنابع مال یها تیمحدود ها، مینفت، تحر متیق راتییها شامل مسائل مربوط به تغ چالش

 .برخوردار است ییبسزا تیپروژه از اهم تیریمد یها، راهکارها چالش نیا بامواجهه  یاست. برا یو مهندس یفن یها یدگیچیپ

ها مورد  حل آن یمناسب برا یها پرداخته شده و راهکار رانیپروژه در صنعت نفت ا تیریمد یها چالش یمقاله، به بررس نیا در

در جلب منابع طبیعی و بهینگی در استفادۀ از آب هم  نینو یها یبحث قرار خواهد گرفت. به عنوان مثال، استفاده از فناور

 [3]. چالش های صنعت نفت است لیکی دیگر از روش های کاربردی در ح

 

  اهداف پژوهش-1-1-1

 نفتی ایران های پروژه تیریمد های چالش ییشناسا-1

 نفتی ایران های پروژه تیریمد یندهایبهبود فرآ یبرا یکارهای راهارائه -2

 یکه تکرار باشد می ییندهایآن مشتمل بر فرآ یدر صنعت ساخت هر چند محصول پروژه خاص و منحصر به فرد باشد، اما اجرا

 نیاست. ا ریانکارناپذ نیشیپ های پروژه اتیاز تجرب یریها و فراگ آموزه یریبه بکارگ ازین نیاست، بنابرا ها پروژه ریو مشابه سا

 [5] .ستها آموختهدرس  یموضوع حوزه کار

بلوغ  یها مدل ها و ی، به طور خاص در راهنماها، استانداردها و متدولوژها آموختهدرس  تیریمد یندهایها و فرآ ستمیس

ارجاعات خود را   PMBOKاستاندارد متفاوت یها شیرایگذشته و در و انیواقع شده اند. در سال یپروژه مورد بررس تیریمد

 [3] .درس آموخته کرده است جهیبه عنوان نت ندهایفرآ بر بهبود ژهیداده است و تمرکز و شیبه موضوع درس آموخته افزا

گردد تا به  مستند ها آموختهانواع درس  ریو سا یانتخاب اقدامات اصلاح لیعلل انحرافات، دلا ها پروژهانجام  نیزم است حلا

 [2] .رندیقرار گ استفاده مورد گرید های پروژهو  یپروژه فعل یبرا یدانش سازمان مجر گاهیاز پا یعنوان بخش
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  مبانی و پیشینه پژوهش -2

و  نیتر از حساس یکیصنعت  نی. اپردازد یم رانیپروژه در صنعت نفت ا تیریمد کارهای راهها و  چالش یمقاله حاضر به بررس

 متیق راتییها شامل تغ چالش نیاز ا یروبرو است. برخ یفراوان یها جهان است که با مشکلات و چالش عیصنا نیتر دهیچیپ

 .و ... است یعیمنابع طب یها تیمحدود ،یفناور یها تیمحدود ،یالملل نیب یها مینفت، تحر

مطرح  یاز راهکارها یمناسب در نظر گرفت. برخ یها و راهکارها روش دیبا ران،یها در صنعت نفت ا پروژه نهیبه تیریمد یبرا

استفاده از  ،یکار یندهای(، بهبود فرآBig Dataو دادگان بزرگ ) یهوش مصنوع یمقاله شامل استفاده از فناور نیشده در ا

 صورت بهلی و آموزش کارکنان، استفاده از ساماندهی منابع ما یمنابع انسان یسامانده هتوسع نه،یبه صورت بهمنابع  یسامانده

 هوشمندی و ... است.

 

 درس آموخته -2-1

رخ داده  دادیرو کیغلط در  ایاست از آنچه درست  یستیل چک ای ،ییعنوان دستورالعمل، راهنما در اصل به ها آموخته درس

مفهوم استفاده  نیدر پژوهش، توسعه و اکتساب هنوز از ا متحده الاتیارتش ا ریارتش کانادا و دب های آموخته مرکز درس .است

 های سیستمبدست آمده از  جیمشغول به کار در جهت بهبود نتا یها سازمان رایزاست،  افتهیمفهوم تکامل  نی. امروزه اکنندیم

بر رفتار  دیمعتبر باشند و با دیآنها با یدروس اتخاذ کردهاند ( بعنوان مثال درست یبرا یرشیپذ یارهای، معها آموختهدرس 

 [10] :بگذارد اثر یسازمان

 تواند می هاپروژه ریدر صورت انتقال به سا ،یدآمیبه وجود  وژهپر لخلادر  کهحاصل از پروژه  یها درس آموخته یزمستندسا

ها  آن سیربر با که ندایگانهفرد و  منحصربه تلاشیاجرا شده،  یهاوژهپر .شود تیآ یهاوژهپردر  ها یسکانواع ر کاهش بهمنجر 

 ،ها پروژهدر  ریتسخ قابل دموجو یهاییدارا شمندتریناز ارز یکیبرد.  یپ اجرا ینیاها در د آن دمتعد یهاشباهت به انتومی

 بمطلو منبعی انعنو به نداتومی ناسب،کسب م ندیوجود فرآ رتصودر  نشدا ین. استپروژه ا یاجرا حینشده در  جادیا نشدا

 [9] .دگیر ارقرمورد استفاده  تیآ یها وژهپر یتاهد یابر

 

 
 [10]، درس آموخته پروژهاهداف تهیه : 1نمودار شماره 

 

اجتناب از 
 اشتباهات

بهینه سازی 
 پروژه

بهبود 
 مهارت ها

تضمین 
 موفقیت

اشتراک گذاری 
 دانش

 محرک رشد



 تولید مدیریت و صنایع مهندسی مطالعات

 42-49، صفحات 1402 پاییز ،3 شماره ،9 دوره

24 

 

از  یتر عیوس با محدوده نیکنند. همچن جادیا یرقابت تیمز توانندیاگر بطور مناسب بکار گرفته شوند، م ها آموخته درس

دانش  تیریمد یهمپوشان کند،یجذب سازمان کمک م تیبسته به ظرف یکه به رواج نوآور یسازمان یریادگیو  دانش تیریمد

 .شدبا می داریپا یرقابت تیو مز یور بهره شیارزش، افزا جادیا یبرا یفکر یها هیسرما فعال تیریو مد یساز نهیبه ،ییشناسا

به  نیهمچن .شوندیگذشته استفاده م اتیارزش براساس تجرب جادیا یهستند که برا یفکر یها هیسرما ها آموخته درس

در مورد  و سنگه  لسیو ل ولی، فو اسچان سیآرگر رینظ یمتعدد نی. محققکنندیمباحث روز کمک م یریادگیسازمان درمورد 

 [7] .اند بحث کرده یسازمان یریادگیبه  ازین
 

 پروژه تیریمد -2-2

در محل  دهیچیپ یکارها تیریتنها به مد گریامر د نیشده است. ا لیما تبد یاز زندگ یپروژه به بخش تیریامروز مد یایدر دن

کاربرد  زیشما ن فیوظا ستیاز ل ییمواد غذا دیخر ایجشن تولد در خانه  کی یزیر برنامه یبرا یبلکه حت شود، یکار محدود نم

گزارش،  ،یزیر از برنامه یقیبه درک عم ازین نیاست. ا یامر چندوجه کیآور و  کار دلهره کیها  پروژه تیریحال، مد نیا با .دارد

ها  پروژه، نقش تیریاز مد یدرک درست دیپروژه مؤثر، با ریمد کیشدن به  لیتبد یبرا .ها دارد پروژه تیریمد تیو اهم یابیرد

شد،  دیباره آشنا خواه نیدر ا یموارد ضرور نیمقاله، شما با تمام ا نی. در ادیحوزه داشته باش نیا تیخود و اهم فیو شرح وظا

 [9]. میشروع کن هیابتدا با اصول اول دیاما اجازه ده

 تیاهم دیبا فتد،یکار اتفاق ب تیریمد یایروندها در دن نیا نکهیاست. قبل از ا رییپروژه هر روز در حال تغ تیریانداز مد چشم

 نیبودند. با ا جیگذشته در دانش ما را یها ها از سال پروژه تیریمد یها است که برنامه جالب .میبدان یواقع یآن را به معنا

شروع به  یخصوص یوکارها . بلافاصله پس از آن که کسبشدند یاستفاده م یو نظام یدولت یها توسط بخش شتریحال، آنها ب

گانت مورد استفاده قرار گرفت، که  یتوسط هنر 1990کردند که در اواخر دهه  ییو ابزارها نیکار آنلا تیریمد یایدرک مزا

 [6] .کرد فایکار ا تیریدر توسعه و تکامل مد یاساس یبعدها نقش

 یکارها برا تیریها معتقدند مد درصد از سازمان 99که  دیرس جهینت نیبه ا PWCمطالعه  کی کم،یو ستیبازگشت به قرن ب با

 یکار انیپروژه را در جر تیریمد یشتریب یها است که شرکت لیدل نیاست. به هم یاتیح یسازمان تیو موفق یعملکرد تجار

 [11] خود کمک کنند. یکل تیتا به موفق کنند یم یکار بررس نیا یرا برا یدیجد یو ابزارها یساز ادهیخود پ

 

 
 [9]، پروژه تیریمداهمیت : 2نمودار شماره 
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 پروژه تیریمد یایمزا-2-2-1

ها دشوارتر  سازمان یپروژه موفق را برا کی لیتکم ق،یدق یها یبند و زمان ها بودجه:دیکن تیریرا مد یبودجه و جدول زمان-1

 [10] ..ردیگ یقرار م تأثیرتحت  یگرید جهیکند، نت دیرا تهد یکی یاگر هر عنصر کوچک اند، وستهی. آنها به هم پکند یم

 یکنند و گردش کار را برا فیتا اهداف را بهتر تعر کنند یپروژه با پشتکار تلاش م رانیمد:کار یکل تیفیو ک یور بهبود بهره-2

کنند  تیبهتر پروژه را هدا توانند یم ها مینقشه راه روشن، ت کیکنند. با در دست داشتن  نهیپروژه به تیفیو ک یور بهبود بهره

 [10] ..کنند دیبالا تول تیفیبا ک یکار را بهبود بخشند و محصول یکل تیفیک تیرا انجام دهند و در نها ازیمورد ن فیو وظا

و عملکرد را شامل  بندی زمانگرفته تا  ها نهیهستند که از هز یمختلف یها سکیر یها دارا پروژه همه:کاهش خطرات پروژه-3

پروژه در آنها  رانیهستند که مد ییها حوزه یپروژه، همگ یها سکیر یبند تیارتباط و اولو یبرقرار ل،یو تحل هی. تجزشود می

اثرات  نکهیخطرات را قبل از ا دیتوان یم ،یپروژه اختصاص تیریمد میت کی. با کنند یم تیو از سازمان خود حما ابندی یم یبرتر

  [11]. دیکنند، کاهش ده جادیشرکت( ا یبدتر از آن برا ایپروژه ) یبرا یداریمخرب پا
 

 پیشینه پژوهش-2-3

و داونپورت و  تیریمد دراکر از دانش به عنوان منبع و قدرت تریپ فیاز تعر یتوان ناش یشناخت امروز سازمانها از دانش را م

متخصصان دانست که  ینشهایو ب رتهایبص ،یارزش ها، اطلاعات مفهوم افته،یتجارب نظام  از یعنوان مجموعه ابه   پروسکا

 یبرداشتها از یدانش، ناش فیموجود در تعر تنوع .کندیو اطلاعات فراهم م دیتجارب جد قیو تلف یابیارز یبرا را یساختار

عملکرد و تجربه  ندها،یفرآ ن،یقوان قیاز دادههاست که از طر یافتهایسازمان بیدانش ترک یمتفاوت صاحبنظران است؛ بطور کل

 ،یدر امور روزمره سازمان یوجود دارد، بلکه جار مدارک طور معمول نه تنها در اسناد و . دانش در سازمانها بهشود میحاصل 

 .باشد میآن سازمان  یو نرم افزارها ندهایفرآ

چرا که درسها  ،باشد می دانش نیمجدد ا یریپاسخها مجاب کردن کارمندان در استفاده و بکارگ نیا افتنیپس از  یچالش اصل

آموخته  عنوان درس نشوند به گرفته کار که مجددا به یپروژه، مادام میت درس آموختهعنوان  شده به ییشناسا اتیو تجرب

و  یگذار اشتراک به قیافراد از طر یفرد های آموخته درس از ی. هرگاه دانش و تجربه خلق شده ناششوندینم فیتعر یسازمان

 ساخت در آن سازمان شود آنگاه به ریز ایبودجه  ه،یرو کرد،یرو دستورالعمل،مدرک،  کیدر  رییمجدد، منجر به تغ یریبکارگ

 .شود می ییشناسا یعنوان درس آموخته سازمان

 

 های تحقیق یافته -3

 :به دست آمده است ریز یها افتهی ران،یپروژه در صنعت نفت ا تیریبا توجه به پژوهش انجام شده در مورد مد

در  ریماننود توأخ   یها است. عووامل  پروژه یدر اجرا راتیتأخ ران،یپروژه در صنعت نفت ا تیریدر مد یاصل یها از چالش یکی .1

 یدر اجورا  ریباعوث توأخ   توانود  یهوا مو   و کنترل پروژه یزیر و مواد، مشکلات مربوط به بودجه و نقص در برنامه زاتیتجه نیتأم

 .ها شود پروژه

است. کارشناسان با تجربه و کارآزموده  یدر منابع انسان یکاست ران،یپروژه در صنعت نفت ا تیریمد یها از چالش گرید یکی .2

 .شود میها  در عملکرد و بهبود پروژه یموضوع باعث کاست نیکمبود دارند و ا ینفت یها پروژه تیریمد یبرا

از منوابع،   ۀبهینو  ۀاسوتفاد  ،ۀریزی و کنترل پروژ ۀبرنام یندهایمطرح شده شامل بهبود فرآ های چالشحل  یبرا یها  راه حل. 3

سازمان هوا و   نیبهبود عملکرد و کاستی های منابع، و همکاری ب یبرا نیاز فن آوری های نو ۀکارکنان، استفاد ۀآموزش و توسع

 شرکاء است.

 :باشد ریممکن است شامل موارد ز رانیپروژه در صنعت نفت ا تیریمد یها چالش

 یلازم برا یها یو فناور زاتیتجه نیباعث مشکلات در تأم تواند یم رانیصنعت نفت ا هیعل یالملل نیب یها می: تحرها میتحر .1

 .ها شود پروژه
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 .ها منجر شود پروژه بندی زماندر بودجه و  راتییبه تغ تواند یم ینفت در بازار جهان متینفت: نوسانات ق متینوسانات ق .2

رو است که نظارت  روبه اریبس یفن یها با چالش ده،یچیپرسرعت و پ یها پروژه لی: صنعت نفت به دلیفن یها تیمحدود .3

 .است یپروژه الزام رانیو کارآمد از طرف مد قیدق

)زمان، هزینۀ، منابع انسانی، مصالح( یکی از چالش های ، کاست و هدر در منابع ها پروژهکاست و هدر: به دلیل حجیم بودن  .4

 .اصلی در صنعت نفت است
 صنعت نفت ایران های چالش: 1جدول شماره 

 چالش ردیف چالش ردیف

1 
ثبت و انتشار  یجامع در شرکت برا یستمیعدم وجود س

 آموخته دروس
4 

 اشتراک گذاشتن درس به یلازم برا ینبودن بستر فرهنگ

 ها آموخته

2 
 اتیاستفاده از تجرب یمشخص برا یا نداشتن برنامه

 بازنشستگان و افراد باتجربه شرکت
9 

و  یشفاه صورت بهآموخته  انتقال غالب تجارب و دروس

 ضعف در مکتوب کردن آنها

3 
مختص ثبت و انتقال تجارب و  یجلسات یعدم برگزار

 آموخت دروس
6 

 تیریمد یندهایموجود و فرآ های سیستم یکپارچگیعدم 

 ها آموخته درس

 
 راه کار های پیشنهادی: 2جدول شماره 

 راه کار ردیف راه کار ردیف

1 
 ثبت درس یدر نظر گرفتن یک مسئول مشخص برا

 ها آموخته
 ثبت دروس آموخته یطراحی فرم یا تعیین فرمتی مشخص برا 6

2 
با لحاظ کردن آن  ها آموخته الزام افراد به ثبت درس

 در شرح شغلی
 آموخته درس یگذار اشتراک جلساتی مختص به یبرگزار 9

3 
یک مشاور دانش در حیطه ثبت و انتشار  یکارگیر به

 آموخته دروس
8 

از پروژه در پایان آن با تاکید بر  یگیر و گزارش یبازنگر

 ها آموخته استخراج درس

 9 آموزشی هدفمند یها دوره یبرگزار 4
مدیریت موثر  ییک سیستم جامع در شرکت برا یساز پیاده

 ها آموخته درس

 آموخته تشکیل کمیته دروس 10 یمدل استاد و شاگرد یساز پیاده 9

 

 گیری بحث و نتیجه-4

پروژه  تیریدر حوزه مد یاریبس یها با چالش رانیمقاله، مشخص شد که صنعت نفت ا نیبا توجه به مطالعه انجام شده در ا

در  ریدر عملکرد و تأخ یکه باعث کاست باشد می یو منابع انسان یزمان ،یمال ،یها شامل عوامل فن چالش نیروبرو است. ا

 یشده است. به عنوان مثال، استفاده از سامانده شنهادیپ یمختلف یها ها، راهکار چالش نیحل ا یبرا .شود می ینفت یها پروژه

بهبود  نیو همکاران و همچن یمنابع انسان یها یتوانمند تیپروژه، تقو تیریدر مد نینو یها یاستفاده از فناور نه،یمنابع به

مطرح شده،  یها ها و توجه به چالش راهکار نیا یاجرا با .پروژه در ریاز تأخ یریجلوگ یو کاسترافرزار برا یکار یندهایفرآ

بزرگتر  یها ۀباشد و به دست آورد ۀداشتخود  های پروژهدر عملکرد  ۀقادر خواهد بود تا بهبود قابل توجّ رانیصنعت نفت ا

 رقابت جذب کند.

، "آموخته دروس ثبت و انتشار یجامع در شرکت برا یستمیعدم وجود س" بیترت شده به ییشناسا یچالشها نیمهمتر

مختص ثبت  یجلسات ی، عدم برگزار"بازنشستگان و افراد باتجربه شرکت اتیاستفاده از تجرب یمشخص برا یا نداشتن برنامه"

انتقال غالب "، "ها آموخته گذاشتن درس اشتراک به یلازم برا ینبودن بستر فرهنگ"، "آموختده و انتقال تجارب و دروس

 یندهایموجود و فرآ های سیستم یکپارچگیعدم "، "کردن آنها مکتوب و ضعف در یصدورت شفاه آموخته به تجارب و دروس
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 یها تیارشد از فعال رانیمد یریگیو پ تیحما" تیاولو بیترت به زیراهکارها ن نیمهمتر و ؛باشد می "ها آموخته درس تیریمد

 ،"آموخته موثر دروس تیریمد یجامع در شرکت برا ستمیس کی یساز ادهیپ"، "ها آموخته درس تیریا مدبمرتبط 

 

 منابع

 یمل  کنفرانس نی, اول’ایپروژه محور در دن یدر سازمان ها ها آموختهدرس  تیریمد یمدل ها‘ 1390. دیمج ،یفراهان .1

  .مشهد ،یشهر کردیپروژه با رو تیریمد

  .16و توسعه,  تیری, مد’ینوآور تیدانش با محور تیریمد‘1392. می, عظیزارع ؛ و, اصغریمشبک .2

 :اول. تهران. چاپ اتیاز تجرب یریادگی یبرا یکاربرد یکردهایدروس آموخته رو یمرجع راهنما 1394. کی, نیلتونم .3

  .کتاب مهربان نشر موسسه

  ,یپژوهش در علوم انسان اری, ع’یفیک یمحتوا لیتحل‘1391, محمودرضا ی. نوشادیمحمدتق ،یمانا .4

 دانشگاه یپژوهش یمجله علم’, شروع یبرا یی: راهنمایفیک یدر پژوهش ها یرینمونه گ‘ 1391و همکاران.  یهاد ،رنجبر .9

  .38-90):3(10؛1391, رانیا یاسلام یارتش جمهور یعلوم پزشک

 پروژه های آموختهو ثبت درس  یگردآور ندیفرآ جیپک یطراح‘ 1394 نیغلام حس ،یذات ؛ و, صابری, مرادی, مهدیتیولا .6

  .تهرانپروژه،  تیریمد یالملل نیکنفرانس ب نیازدهمی, ”’یسازمان یریادگی“پروژه محور در تعامل با  یسازمان ها یبرا

 ؛ ونی. کاترمارشال .یفرهنگ ی. ترجمه: عبداله زاده، محمود. تهران: دفتر پژوهش هایمصاحبه پژوهش 1399. لیب ،یلهامگ .9

 قانون .یفرهنگ یپژوهش ها دفتر :محمد. تهران دیس ،یو اعراب یعل ان،ی. ترجمه: پارسائیفیک قیراسمن، گرچن. روش تحق

 .29218اصلاح قانون نفت شماره 
 

8.Christensen, C. and Gerber, M. (2010). Effectiveness of computerized drill and practice 

games in teaching basic math facts. Exceptionality, 1(3), 149-165. 
9.Kebritchi, M., & Hirumi, A., & Bai, H. (2010). The effects of modern mathematics 

computer games on mathematics achievement and class motivation.Computers & Education, 

55(2), 427-443. 
10.Kebritch, M., Hirumi, A., & Bai, H. (2010). The effects of modern mathematics computer 

games on mathematics achievement and class motivation. Computers and Education, 55(2), 

427–443.. 
11.Johnson,R.T.& Johnson,D.W ( 2015 ). Introduction to cooperative learning. Methods for 

developing cooperative learning on web. Journal of Learning and Instruction 14(2013) 69-87, 

Available at: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 تولید مدیریت و صنایع مهندسی مطالعات

 42-49، صفحات 1402 پاییز ،3 شماره ،9 دوره

24 

 

Studying the challenges and solutions of project management in 

Iran's oil industry 
 

Arezoo Pezeshkan
 

 

Master of Industrial Engineering, Project Management, Noor Toubi Non-Profit University, Tehran, Iran 

 

Abstract 
This article examines the challenges and solutions of project management in Iran's oil industry. Due to the 

complexity and high volume of its projects, this industry faces various challenges that require appropriate 

management methods. These challenges include technical, financial, scheduling and human resources factors. A 

lot of money and time is always spent on major projects in the country, especially oil industry projects. Many 

experiences are gained during these projects. Considering the scope and high importance of oil industry projects 

and its impact on the country's economy, experiences and lessons learned from these projects are very valuable. 

The need to record and use the experiences of projects and people is well felt in the oil industry; In this regard, 

directives have been issued by the Ministry of Oil regarding the need to record the experiences and lessons 

learned of contractors. The objectives of this research are to identify challenges in the management of oil 

projects and provide solutions to improve the management processes of Iran's oil projects. The challenges of the 

research are: lack of a comprehensive system for recording and publishing the experiences of experienced 

people, lack of registration and transfer of experiences, lack of a cultural platform for sharing lessons learned, 

the majority of experiences being transmitted verbally, lack of integration of existing systems and processes 

Experience management Some project management solutions in Iran's oil industry include using new 

technologies, improving work processes, strengthening interactions between teams, and improving the level of 

knowledge and experience of employees. This article will help to improve performance and efficiency in this 

industry by examining the challenges and solutions of project management in Iran's oil industry. 
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