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بر توسعه صادرات در صنایع کوچک در  مؤثرعوامل  بندی اولویتشناسایی و 

 )مطالعه موردی صنایع غذایی استان خوزستان( شرایط تحریم

 اردلان طلاوری

 وری بهرهکارشناسی ارشد مهندسی صنایع گرایش سیستم 

 

 کیدهچ

تووا  بوا اسوتفاده و بهوره  سوتن       ها است و می توسعه کسب و کار شرکت منظور بهها  ها و شیوه روش ترین مهمصادرات یکی از 

و مشوکلات   ها تحریم قبیلتضمین کرد. با تو ه به مشکلات عدیده کشور از  ها سازما صحیح از آ  کسب مزیت رقابتی را برای 

 اینرا مورد ارزیابی و بررسی قرار دادند. بنابراین  ها آ ها باید موانع توسعه صادرات را بشناسند و  اقتصادی همچو  تورم سازما 

صوورت   یمو یتحر طیکوچک و متوسط در شورا  عیبر توسعه صادرات صنا مؤثر یدهی راهکارها شناسایی و وز هدف  با پژوهش

بورای بررسوی و   . باشود  موی نفور   00 استا  خوزستا  به تعداد  ییغذا عیخبرگا  صادرات صناگرفت.  امعه آماری شامل کلیه 

شاخص  1۱عامل اصلی و  ۵موانع توسعه صادرات را در ها از دو نوع پرسشنامه استفاده شد. در این پژوهش شاخص بندی اولویت

2و  1با استفاده از تکنیک دیمتل
ANP  تأثیرگوذارترین اسوی  نتایج تکنیک دیمتل نشا  داد عامول سی  .گرفتمورد ارزیابی قرار 

 تأثیرگوذارترین موقعیوت  ررافیوایی    ،هوا  شواخص . همچنین در بوین  استعامل  تأثیرپذیرترینعامل و عامل مربوط به محصول 

 باشد.   میشاخص  تأثیرپذیرترینشاخص و قیمت محصول 

 
 تکنیک دیمتل ،شرایط تحریم ، توسعه صادرات :یدیکل یها واژه

                                              
1 DEMATEL 
2 Atrial natriuretic peptide 
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 مهمقد

 در و خار ی ارز حصول افزایش راههای از یکی واقع در .دهد می تشکیل کشورها صادرات را المللی بین تجارت از بخشیامروزه 

های مهم  (. صادرات کالا یکی از شاخص103۱)الهی و حسن زاده، باشد می خدمات و کالا صادرات اقتصادی، توسعه نتیجه

ها برای  های اولیه سازما  گام ترین مهمصادرات یکی از  (. 1039باشد)گوهریا ،  توسعه یافتگی در کشورهای پیشرفته می

، 0نوازنی و رحیمی)های بین المللوی آنهاست توسعه و سرمایه گوذاری  وهوت ورود به بازارهای  هانی و گسترش فعالیت

در این راستا  (2010، 4ناواریو و همکارا ها به منزله کلیدی برای بازآفرینی اقتصاد است ) رشد صادرات برای دولت  (.201۱

ها برای انتقال از فروش داخولوی بالقوه اشباع شده به بازارهای در حال رشد  درات راهی در  هت رشد و ترقی شرکتصا

های توسعه خار ی بوه  خار ی است که در عین انعطاف پذیری بیشتر، هزینه و ریسک کمتر را در مقایسه با سایر روش

های کوچک و متوسط از  مله مؤثرترین عوامل در رشد و بنگاه میا (. در این 2013، ۵ی و همکارا چابوفسک)دارددنوبوال 

های اخیر اهمیت و  در سال. (1090)بیدختی و زرگر، شوندمحسوب می های اقتصادی و ا تماعی هر کشوریتوسعه سیستم

. (2010، ۱ویجایاکومار)حال توسعه رو به افزایش بوده استنقش صنایع کوچک و متوسط در کشورهای صنعتی و کشورهای در 

-های واحدهای صنعتی، روشقابلیت های  دید در تولید و ارتباطات، تحولاتی دردر دو دهه گذشته با ظهور فناوریهمچنین 

و  )لینافزوده است  بر اهمیت واحدهای کوچک و متوسطماً ها پدید آمده که عموهای تولید و توزیع و ساختار تشکیلاتی بنگاه

ها، گسترش روابط  های محوری، مو ب تفکیک عمودی شرکت ها بر فعالیت افزایش رقابت و تمرکز شرکت (.200۵، 3گنژا

همه این تحولات بر اهمیت  ،قطعات و مواد اولیه و تقویت روابط در زنجیره عرضه شده است کنندگا پیمانکاری با تأمین

های کوچک و متوسط در کشورهای نگاهی به فعالیت بنگاه (.1033 صدری نیا و همکارا ،)واحدهای کوچک افزوده است 

کشورها با این بنگاهها  ا تماعی این-و مؤثر میا  پیشرفت اقتصادینزدیک  توسعه یافته و یا درحال توسعه، بیانگر نوعی ارتباط

-های تجارت خار ی بنگاهرا در ترغیب فعالیت موثریتوانند نقش ها می دولت در این میا . (2020، 3)بارتولاکی وهمکارا است

تجارت  که پیچیدگی کسب و کار و چرا( 2013، 9)یا  و همکارا صادرات بازی کنند های توسعهبرنامه های داخلی از طریق

. (1091شبکی و خادمی، مدهد ) پذیری قرارتواند بنگاه را در موقعیت عدم رقابتفنی کافی می المللی و عدم و ود دانش بین

توانند به تنهایی منابع مالی و اطلاعاتی لازم برای اداره     میهایی که دارند ن های کوچک و متوسط به دلیل محدودیت بنگاه

های توسعه صادرات به طور اساسی برای این اکثر برنامه (. 1039چه و شمشیری، های بازرگانی خود را تامین کنند )قره فعالیت

صادراتی اولیه )که متضمن مزایای صادرات، اطلاعات بازار صادراتی و غیره از طریق اعزام  اند که دانشطراحی شده منظور

صادرات را  باشد( و دانش تجربی و امکانات فیزیکی مورد نیاز برای های تجاری و غیره می تجاری، برپایی نمایشگاه های هیئت

به دلیل اهمیت یافتن بخش خصوصی در  اً(. اخیر10،1991سرینگهاس و راسن)کند برای صادرکنندگا  بالقوه و بالفعل فراهم

های توسعه صادراتی  آیند، دولت برنامهکشور و لزوم حمایت و توسعه صنایع کوچک به دلیل آنکه محرک اقتصادی به شمار می

. (1094)سلیمانی، نماید میاز طریق ارائه تسهیلات حمایت  ها آ خود را در این بخش تقویت و توسعه داده است و از صادرات 

های اخیر سبب شده است تا توا  رقابتی ایرا  تا حد زیادی کاهش یافته و اندک  های صورت گرفته در سال تحریمدر این میا  

رود. و ود شرایط تحریم سبب کمبود منابع و امکانات تولیدی، کاهش منابع  میج از صحنه رقابت پیش اندک به سمت خرو

های مالی در داخل و کشورهای خار ی، از دست  ، نبود حمایتها آ های خلاقانه و توسعه  ها بر ایده مالی، کاهش تمرکز شرکت

                                              
3 Navazeni & Rahmani 
4Navarro et al  
5Chabowsk et al   
6Vijayakumar  
7 Yeh-Yun Lin, & Zhang 
8 Bartolacci et al  
9 Yan et al 
10 Seringhaus & Rosson 
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ها به خارج از  را برای رقابت و صادرات محصولات این شرکتداد  عمده مشتریا  در خارج از کشور و.... همه و همه عرصه 

تداوم ( در پژوهشی تحت عنوا  2022)11چراتیا  و همکارا در این میا  . (1090)سمیعی نسب، سازد میکشور محدود 

 تأثیرشرکت  قدمت و سابقه نشا  دادند که ها آ ی ها افتهپرداختند. ی را ی: شواهد در سطح خرد از امیتحر طیها در شرا شرکت

 ،یو فناور یبه منابع مال یوکار، دسترس داشتن طرح کسب همچنیندارد. در شرایط تحریم بر تداوم شرکت  یمثبت و معنادار

 هستند. ها میرمقاومت در برابر فشار تح یدیو خدمات مشاوره از عوامل کل یتجار یها شبکه ،ییآموزش مالکا ، صادرات گرا

نشا  داده  ها آ  جینتا پرداختند. ها بر صادرات غیرنفتی ایرا  تحریم اتتأثیر( در پژوهشی به 2019) 12حسنوند و همکارا 

 تأثیر( در پژوهشی نیز به 2019)10کپوریو ن دارد. کهرازه یمعنادار یکشور اثر منف یرنفتیبر صادرات غ ها تحریماست که 

بر صادرات  یاقتصاد یها میتحر تأثیرپژوهش  نیا ی پرداختند.ر ذب تجا کردیبا رو را یبر صادرات ا یالملل نیب یها میتحر

و  یمدل گرانش کردیبا استفاده از رو 2010تا  1992 یدوره زمان یآ  را ط آسه هیعضو اکو، اوپک و اتحاد یبه کشورها را یا

به  را یبر حجم صادرات ا ها میکه تحر دهد مینشا   ها آ  جینتا نمودند؛برآورد  ییتابلو یها بر اساس داده OLSروش برآورد 

در پژوهشی تحت  (2019)14افسورگبور.  ندارد یتأثیرآ   دارد اما بر صادرات به اکو و آسه یمنف تأثیرعضو اوپک  یکشورها

 "های تحمیلی چگونه است؟ های تهدید شده در مقایسه با تحریم الملل: تحریم های اقتصادی بر تجارت بین تحریم تأثیرعنوا  

 یها تحریم که حالی در. است متفاوت شده اعمال های تحریم با کمی و کیفی نظر از شده تهدید های تحریم تأثیر که داد نشا 

 تأثیر. شود می افزایش به منجر تحریم تهدید شود، می آ  هدف و فرستنده بین تجاری  ریا  کاهش به منجر شده اعمال

 از قبل سازی ذخیره به آ  هدف در هم و فرستنده در هم اقتصادی عوامل شد  متوسل دلیل به است ممکن تهدید مثبت

 شده تهدید های تحریم متمایز اثرات این. باشد ها تحریم نامطلوب عواقب هرگونه رساند  حداقل به برای ها تحریم واقعی اعمال

 1۵براش .یابد می گسترش نیز رود می کار به تحریم مختلف ابزارهای که زمانی همچنین و دارویی و غذایی مواد به تحمیلی و

در صادرات  مؤثرعوامل  ترین مهم ها آ پرداختند.کوچک در حوزه صادرات  عیعملکرد صنا یخود به بررس قی( در تحق201۵)

توانند به در این بین عواملی و ود دارند که می ی برشمردند.ابیبازار ختهیو آم یبخش بند ،یاستراتژ ت،یریمد ط،یمحرا مورد 

های  از سوی دولت و سازما  گذار باشند. این عوامل که معمولاًتأثیرهای کوچک و متوسط  بهبود اوضاع صادراتی شرکت

نیاز به شناسایی و تعیین اولویت دارند تا در راستای توسعه صادرات در سازمانهای کوچک تولیدی و آیند حمایتگر بو ود می

گذار بر توسعه صادرات با شرایط عادی کمی متفاوت تأثیرکمک مفیدی نمایند. لازم به ذکر است که در شرایط تحریمی عوامل 

-تواند منجر به شکست برنامهدقتی میگذار دارد، زیرا اندکی بیأثیرتهای  ها و اولویتبوده و نیاز به دقت زیادی در تدوین برنامه

ها لطمات  برا   های کوچک بیانجامد، و به دلیل ضعیف بود  این بنگاه ها و شرایط ایجاد شده برای ایجاد صادرات در بنگاه

شهرک و  31خوزستا  با دارا بود  استا  در این راستا  . (1990، )سرینگهاس و راسنناپذیری به بدنه اقتصاد کشور وارد شود

های  شود، که تعداد زیادی از واحدهای تولیدی آنرا واحدها و بنگاههای صنعتی کشور محسوب می ناحیه صنعتی یکی از استا 

های بزرگتر و مادر دارند بدو  شک از  تری که نسبت به سازما  ها به دلیل ساختار منعطف . این بنگاهدهد میکوچک تشکیل 

غلبه  ها آ توانند با موانع کنار آیند و بر  میهای صادراتی خود راحتتر  های دولت در راه صادارت و توسعه فعالیت حمایت طریق

ها در میزا  صادرات کشور به دلیل و ود موانع و مشکلاتی که در این راه و ود دارد )مشکلات  نمایند، اما سهم این بنگاه

ها در توسعه  اتی و مشکلات اطلاعاتی( هنوز مشخص و واضح نیست. اینکه این بنگاهخار ی، مشکلات داخلی، مشکلات عملی

در این بنابراین کشد.  میای ابهام قرار دارد و نیاز به بررسی و تحقیق را به رخ  صادرات ایرا  چه نقشی دارند هنوز در هاله

                                              
11 Cheratian et al  
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ی برای توسعه صادرات استا  خوزستا  در شرایط چه راهکارهایکه  پاسخ داده شود سوال اصلی زیرشود تا به  میتحقیق سعی 

 تحریمی و ود دارد؟

 

 روش شناسی پژوهش

 .شود می محسوب کاربردی تحقیق هدف، نوع نظر و از تحلیلی – توصیفی نوع از پژوهش این در مورداستفاده تحقیق روش

صادرات  خبرگا  و متخصصین توسط ، پرسشنامه تکمیل طریق از که است اطلاعاتی از تحقیق این اصلی که بخش معنی بدین

برای بررسی و  در این راستا  .است تکمیل گردیده و گردآوری نفر که دارای دانش و تجربه بودند،  00مواد غذایی به تعداد 

برای سنجش روابط بین معیارها پرسشنامه دیمتل طراحی شده که ها از دو نوع پرسشنامه استفاده شد. شاخص بندی اولویت

ها پرسشنامه  . برای سنجش اهمیت معیارها، زیرمعیارها و گزینهشدرگا  مقایسات زو ی این پرسشنامه تکمیل توسط خب

تا با دانش خود مقایسات این پرسشنامه را تکمیل کنند. این مقایسات به عنوا   شددومی طراحی شد و از خبرگا  خواسته 

و بعد از ا رای گام های این فرایند  شدها وارد مدل  ها، دادهآورد  وز های فرایند تحلیل شبکه هستند. برای به دست  ورودی

 یپژوهش برا نیدر ا شوند.های معیارها و گزینه ها در این ماتریس نمایش داده میآید که وز سوپر ماتریس حدی بدست می

حل  یبرا نیهمچنگردید؛  یساز ادهیرا در اکسل پ متلید یها فرمول یاز نرم افزار اکسل استفاده و تمام متلید یها حل مدل

 بهره گرفته شد.  1۱ژ یاز نرم افزار سوپر دس ANP یها مدل

 

 های پژوهش یافته

، با بهره مندی از قضاوت خبرگا  در استخراج عوامل باشد میهای تصمیم گریر بر پایه مقایسات زو ی  دیمتل که از انواع روش

ها، ساختار سلسله مراتبی از عوامل توسط به کارگیری اصول تئوری گراف ها آ سیستماتیک به یک سیستم و ساختار دهی 

پذیری متقابل عناصر مذکور به دست می دهد، به گونه ای که شدت اثر  تأثیرگذاری و  تأثیرمو ود در سیستم، همراه با روابط 

در  .(201۵، 13؛ لیو و همکارا 2003، 13لی و تزنگ )را به صورت امتیازی عددی معین می کند ها آ روابط مذکور و اهمیت 

 عیدر توسعه صادرات صنا ریپذ تأثیرگذار و  تأثیر یها عوامل و شاخص یگذار تأثیر لیو تحل یبررسدر ابتدا   پژوهشاین 

 براساس تکنیک دیمتل پرداخته شد.  میتحر طیکوچک در شرا

                                              
16 Super Decision 
17 Li & Tzeng 
18Liu et al 
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 پذیری عوامل اصلی تأثیرگذاری و  تأثیرمیانگین ماتریس نظرات خبرگان در مورد  (1)جدول

عوامل 

مربوط به 

 کشور مادر

عوامل 

 سیاسی

عوامل 

مربوط به 

 کشور هدف

عوامل 

مربوط به 

 محصول

عوامل 

درون 

 شرکتی 

 

1.4 0.09 1.1 2.4 0 
درون  عوامل

 یشرکت

1. 3 0.08 1.6 0 1.1 
عوامل مربوط به 

 محصول

2. 3 2.7 0 3.5 2.6 
عوامل مربوط به 

 هدف کشور

 یاسیعوامل س 2.4 2.9 3.1 0 2.7

0 1.9 1.7 3.1 2. 3 
عوامل مربوط به 

 کشور مادر

 

 پذیری عوامل اصلی تأثیرگذاری و  تأثیرماتریس روابط در مورد ( 2جدول)

عوامل 

مربوط به 

 کشور مادر

عوامل 

 سیاسی

عوامل 

مربوط به 

 کشور هدف

عوامل 

مربوط به 

 محصول

عوامل 

درون 

 شرکتی 

 

0.242 0.099 0.218 0.383 0.150 
درون  عوامل

 یشرکت

0. 228 0.101 0.241 0.201 0.228 
عوامل مربوط به 

 محصول

0. 479 0.383 0.312 0.709 0.522 
عوامل مربوط به 

 هدف کشور

 یاسیعوامل س 0.523 0.691 0.530 0.211 514 .0

0. 257 0.294 0.377 0.599 0. 440 
عوامل مربوط به 

 کشور مادر

 

 پذیری و میزان تعامل عوامل اصلی تأثیرگذاری و  تأثیرجدول ( 3جدول)

 D R D+R D-R 

 0.770- 2.956 1.863 1.093 عوامل درون شرکتی

 1.584- 3.581 2.583 0.999 عوامل مربوط به محصول

عوامل مربوط به کشور 

 هدف 
2.405 1.679 4.084 0.727 

 1.381 3.557 1.088 2.469 عوامل سیاسی

 0.246 3.685 1.720 1.966 عوامل مربوط به کشور مادر
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  ها شاخصاختصار هر یک از ( 4جدول)

 اختصار نام شاخص
 C1 منابع و امکانات شرکت

 C2 تجربیات گذشته
 C3 استراتژی های شرکت

 C4 نیروی انسانی متخصص

 C5 تعامل با شرکای زنجیره تامین
 P1 کیفیت محصول

 P2 محصولکمیت تولید و تنوع 

 P3 قیمت محصول

 P4 زما  تحویل و سطح دسترسی محصول

 P5  ایگاه محصول در چرخه عمر

 G1 قوانین و مقررات گمرکی

 G2 موقعیت  ررافیایی

 G3 زیرساخت ها

 G4 فرهنگ

 L1 سطح روابط سیاسی بین دو کشور

 L2 نوع روابط بین دو کشور ) عادی یا استراتژیک (

 L3 کشور به قوانین بین المللی میزا  پایبندی دو

 M1 عوامل زیرساختی

 M2 قوانین و مقررات

 M3 هزینه ها

 M4 عضویت در پیما  های تجاری
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 ها شاخصپذیری  تأثیرگذاری و  تأثیرماتریس روابط کل در مورد ( 5جدول)

 

 

 ها شاخصپذیری و میزان تعامل  تأثیرگذاری و  تأثیر( 6جدول)

 

در توسعه صادرات صنایع کوچوک در شورایط    ها شاخصبررسی و تحلیل وز  هر یک از عوامل و در بخش بعدی  هت 

مقایسات زو ی دو دویی بین معیار هوای اصولی بور اسواس نظورات      زیر بهره گرفته شد. شکل ANP تحریم از  تکنیک 

 .دهد میخبرگا  را نشا  

 

C1 C2 C3 C4 C5 P1 P2 P3 P4 P5 G1 G1 G1 G1 L1 L2 L3 M1 M2 M3 M4

C1 0.021 0.034 0.054 0.089 0.114 0.142 0.124 0.085 0.119 0.057 0.027 0.018 0.025 0.02 0.019 0.019 0.02 0.022 0.015 0.02 0.027

C2 0.044 0.015 0.09 0.066 0.115 0.109 0.074 0.093 0.114 0.071 0.04 0.033 0.022 0.024 0.029 0.032 0.028 0.031 0.047 0.04 0.052

C3 0.065 0.043 0.053 0.089 0.144 0.147 0.113 0.145 0.112 0.059 0.081 0.037 0.033 0.046 0.061 0.055 0.034 0.042 0.029 0.05 0.071

C4 0.046 0.032 0.048 0.019 0.06 0.111 0.103 0.077 0.099 0.047 0.018 0.016 0.017 0.03 0.014 0.018 0.012 0.017 0.016 0.01 0.023

C5 0.076 0.038 0.045 0.045 0.044 0.136 0.112 0.128 0.128 0.054 0.046 0.033 0.031 0.023 0.034 0.038 0.03 0.02 0.017 0.023 0.041

P1 0.025 0.025 0.027 0.025 0.035 0.023 0.039 0.083 0.045 0.029 0.013 0.012 0.011 0.013 0.01 0.013 0.011 0.011 0.011 0.014 0.019

P2 0.019 0.021 0.023 0.021 0.036 0.044 0.016 0.068 0.04 0.027 0.015 0.009 0.01 0.007 0.01 0.015 0.011 0.011 0.013 0.011 0.015

P3 0.022 0.015 0.029 0.022 0.032 0.091 0.061 0.025 0.044 0.021 0.016 0.007 0.013 0.011 0.013 0.013 0.016 0.013 0.01 0.011 0.013

P4 0.02 0.014 0.034 0.035 0.04 0.046 0.052 0.063 0.021 0.021 0.011 0.012 0.011 0.011 0.013 0.019 0.011 0.011 0.013 0.014 0.013

P5 0.019 0.012 0.054 0.031 0.05 0.046 0.041 0.073 0.036 0.011 0.015 0.011 0.014 0.017 0.014 0.015 0.015 0.014 0.011 0.012 0.017

G1 0.03 0.018 0.111 0.033 0.088 0.059 0.047 0.075 0.071 0.029 0.026 0.013 0.077 0.035 0.101 0.082 0.066 0.022 0.02 0.024 0.079

G2 0.028 0.02 0.109 0.072 0.112 0.059 0.052 0.118 0.14 0.032 0.047 0.011 0.017 0.054 0.076 0.097 0.039 0.033 0.028 0.026 0.033

G3 0.035 0.022 0.128 0.04 0.121 0.056 0.046 0.123 0.136 0.04 0.038 0.016 0.013 0.031 0.029 0.049 0.035 0.024 0.024 0.031 0.034

G4 0.018 0.011 0.08 0.027 0.061 0.054 0.032 0.063 0.042 0.085 0.025 0.009 0.014 0.008 0.019 0.037 0.028 0.017 0.02 0.015 0.029

L1 0.024 0.017 0.1 0.039 0.11 0.05 0.037 0.063 0.073 0.028 0.055 0.014 0.017 0.027 0.021 0.082 0.026 0.022 0.014 0.022 0.032

L2 0.025 0.016 0.09 0.026 0.104 0.045 0.037 0.061 0.074 0.022 0.067 0.014 0.015 0.019 0.093 0.021 0.024 0.019 0.019 0.02 0.037

L3 0.02 0.017 0.084 0.026 0.079 0.043 0.031 0.059 0.064 0.022 0.054 0.01 0.016 0.015 0.052 0.054 0.011 0.02 0.013 0.024 0.032

M1 0.028 0.018 0.093 0.035 0.123 0.059 0.042 0.108 0.111 0.03 0.039 0.015 0.047 0.014 0.038 0.041 0.021 0.013 0.034 0.038 0.04

M2 0.027 0.022 0.112 0.08 0.095 0.065 0.046 0.131 0.113 0.031 0.064 0.014 0.022 0.022 0.072 0.067 0.027 0.049 0.013 0.082 0.047

M3 0.03 0.022 0.124 0.096 0.1 0.123 0.096 0.153 0.103 0.046 0.035 0.023 0.034 0.02 0.035 0.039 0.037 0.074 0.035 0.017 0.046

M4 0.038 0.018 0.102 0.046 0.1 0.079 0.06 0.095 0.089 0.025 0.031 0.015 0.031 0.017 0.034 0.03 0.036 0.037 0.034 0.043 0.018

D+R D-R

C1 1.729 0.410

C2 1.620 0.720

C3 3.097 -0.080

C4 1.793 -0.133

C5 2.906 -0.620

P1 2.083 -1.093

P2 1.708 -0.823

P3 2.389 -1.393

P4 2.259 -1.286

P5 1.314 -0.254

G1 1.870 0.343

G2 1.548 0.858

G3 1.564 0.582

G4 1.160 0.231

L1 1.660 0.086

L2 1.684 0.012

L3 1.286 0.209

M1 1.511 0.464

M2 1.638 0.769

M3 1.836 0.741

M4 1.699 0.258
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 یاصل یها اریمع نیب ییدو دو یزوج ساتی(مقا1شکل)

 

 توسعه صادرات صنایع کوچک در شرایط تحریمدر  مؤثراوزان عوامل ( 7جدول)

 وزن نام معیار رتبه

 03003 عوامل مربوط به کشور هدف 1

 03004 عوامل مربوط به محصول 2

 0313۱ عوامل سیاسی 3

 03101 عوامل درو  شرکتی 4

 03030 عوامل مربوط به کشور مادر 5

 

 توسعه صادرات صنایع کوچک در شرایط تحریمدر  مؤثری ها شاخصاوزان ( 8جدول)

 وزن شاخص رتبه

 03122 نوع رابطه بین دو کشور ) استراتژیک یا عادی( 1

 0309۵ موقعیت  ررافیایی 2

 03092 سطح روابط سیاسی بین دو کشور 3

 0303۱ کیفیت محصول 4

 03033 قوانین و مقررات گمرکی در کشور هدف 5

 03032 قیمت محصول 6

 030۱4 قوانین و مقررات کشور مادر 7

 030۵ هزینه ها 8

 03042 کمیت تولید و تنوع محصول ۹

 03041 استراتژی های شرکت 1۱

 03041 میزا  پایبندی دو کشور به قوانین بین المللی 11

 03004 زیر ساخت ها در کشور هدف 12

 03002 زما  تحویل و سطح دسترسی محصول 13
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 0302۱ کشور مادر عوامل زیر ساختی 14

 03021  ایگاه محصول در چرخه عمر 15

 0302 نیروی انسانی متخصص 16

 03019 منابع و امکانات شرکت 17

 03013 فرهنگ کشور هدف 18

 03013 عضویت در پیما  های تجاری 1۹

 0301۵ تعامل با شرکای زنجیره تامین 2۱

 03003 تجربیات گذشته 21

 

 نتیجه گیریحث و ب

بوا رشود    باشود یم در حال توسعه یکشورها صهمه کشورها به خصو یبرا یکه از مباحث عمده اقتصاد یاقتصادرشد 

 جوه یکول و در نت  یتقاضوا  شیصادرات منجور بوه افوزا    شی. افزا(2003، 19)اکس و همکارا دارد میصادرات رابطه مستق

 ازیو تقاضوا و ن  یتنها بورا  دیتول یبه  ا یبازار  هان یبرا شتریب دیتول ی شده و به واسطه یگذار هیسرما و دیتول شیافزا

بوازده   کوم  یها با انتقال منابع از بخش د،ینما یرا فراهم م اسیاز مق یناش یهایی و صرفه ی نهیزم نکهیا ضمن ،یداخل

های  دهه . در(2010، 20تراتستل) گرددیم زین وری بهرهمنابع و رشد  نهیبه یمنجر به تخص شتریبازده ب بای ها بوه بخش

اخیر، با ترییر در ساختار صنعتی کشورها، رشد و گسوترش صونایع کوچوک و متوسوط در اسوتراتژی توسوعه صونعتی        

کشورها از  ایگاه خاصی برخوردار شده است. با تو ه به تجربه ی موفق کشورهای توازه صونعتی شوده، کارشناسوا  و     

ه و توسعه ی یافته، بخوش خصوصوی بوه ویوژه صونایع      سیاستگذارا  اقتصادی معتقدند که در کشورهای در حال توسع

توسوعه   را یو ا یکنوون  طیدر شورا (. 1039کوچک و متوسط، عامل مهمی در توسعه اقتصادی هستند)علمی و همکارا ، 

 جواد یبلکوه از نظور ا   آ ،ی ارزآور دگاهیو است که نه تنهوا از د  یو اقتصاد یاسیس مسائل نیاز مهم تر ینفت ریصادرات غ

هوای اخیور    متأسفانه در سال .(109۱)حسنقلی پور و همکارا ، است برخورداری ا ژهیو تیاشترال در داخل کشور از اولو

ونی هستند و گی اقتصادی دارای مصداق های گوناها تحریم. ی اقتصادی فراوانی روبرو بوده است؛ها تحریمکشور ایرا  با 

ها، ایجاد موانع تجاری، محدویت و یا سوهمیه بنودی واردات و یوا صوادرات اسوت)مرزبا  و اسوتادزاد،        شامل وضع تعرفه

در راستای اعمال تحریم یک عامل تعیین کننده سهم کشورها در تجارت بین الملل است. هر چقدر کوه سوهم   (. 1094

کمتر است. همچنین هرچقودر سوهم    ها آ کشورها در تجارت بین الملل بالاتر باشد، احتمال دست زد  به تحریم علیه 

بیشوتر خواهود    هوا  تحوریم تجارت بین الملل در تولید ناخوالص کشوور بیشوتر باشود، در وه آسویب پوذیری کشوور از         

 بورای  گذاری و کنونی کشور و فقدا  انگیزه کافی برای سرمایه یمیبا تو ه به موقعیت تحر .(2003، 21هافنربورتنشد)

 بوه  دیگر، سوی از اقتصادی امور در دولت تصدی کاهش های طرح و یکسو، از خصوصی بخش توسط بزرگ صنایع ایجاد

مناسوب بورای راه    یطکوچک و متوسوط مو وود و ایجواد شورا     تولیدی واحدهای حیات ادامه به کمک که رسد می نظر

 تأمین مولد، های فعالیت به بخشید  تحرک برای مؤثر هایاندازی واحدهای  دید توسط کارآفرینا  بالقوه، از  مله راه

د باشو  موی  کشوور  در بیکاری نرخ از ناشی مشکلات کاهش و  هانی بازارهای در بیشتر حضور  امعه، نیازهای از بخشی

                                              
19  Acs et al 
20 Trostle 
21 Hafner-Burton 
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فوق و علیرغم کمک دولت به این صنایع، واحدهای تولیدی کوچوک و متوسوط در    ایه (. با و ود مزیت103۱ ،ی)شایق

شور، رقابت با صنایع مشابه در خوارج و صونایع بوزرگ داخول و نیوز کسوب مزیوت        ایفای نقش مورد انتظار در اقتصاد ک

 بنوابراین ایون پوژوهش    (.103۱ح، ارقابتی که لازمه حضور  دی در بازارهای  هانی است با مشکل موا وه هسوتند)فت  

  ه است.پرداختی میتحر طیکوچک و متوسط در شرا عیبر توسعه صادرات صنا مؤثر راهکارهای دهی شناسایی و وز 

 بر توسعه صادرات صنایع کوچک در شرایط تحریم مؤثرپذیری عوامل  تأثیرگذاری و  تأثیربیشترین میزان ( ۹جدول )

در ه 

 تأثیر

 پذیری

در ه  پذیری تأثیربیشترین 

 تأثیر

 گذاری

 عامل گذاری تأثیربیشترین 

عوامل مربوط به  03030 عوامل سیاسی 03۵20

 محصول

 عوامل درو  شرکتی

ط به بوعوامل مر 03309

 کشور هدف

ط به بوعوامل مر 03241

 کشور هدف

عوامل مربوط به 

 محصول

عوامل مربوط به  03309 عوامل سیاسی 03۵00

 محصول

ط به کشور بوعوامل مر

 هدف

ط به بوعوامل مر 03030

 کشور هدف

عوامل مربوط به  03۱91

 محصول

 عوامل سیاسی

مربوط به عوامل  03۵99 عوامل سیاسی 03۵14

 محصول

عوامل مربوط به کشور 

 مادر

 

 بر توسعه صادرات صنایع کوچک در شرایط تحریم مؤثرهای  پذیری شاخص تأثیرگذاری و  تأثیربیشترین میزان ( 1۱جدول )

درجه 

 تأثیر

 پذیری

 تأثیربیشترین 

 پذیری

درجه 

 تأثیر

 گذاری

 تأثیربیشترین 

 گذاری

 شاخص

تعامل با شرکای زنجیره  0303۱

 تامین

 منابع و امکانات شرکت کیفیت محصول 03142

تعامل با شرکای  0311۵ استراتژی های شرکت 03040

 زنجیره تامین

 تجربیات گذشته

ها )راه آهن،  زیرساخت 03123

 بنادر، مناطق آزاد و..(

 استراتژی های شرکت کیفیت محصول 03143

 متخصصنیروی انسانی  کیفیت محصول 03111 ها هزینه 0309۱

تعامل با شرکای زنجیره  کیفیت محصول 0310۱ استراتژی های شرکت 03144

 تامین

 کیفیت محصول قیمت محصول 03030 های شرکت استراتژی 03143

کمیت تولید و تنوع  قیمت محصول 030۱3 منابع و امکانات شرکت 03124

 محصول

 قیمت محصول کیفیت محصول 03091 ها هزینه 031۵0

زما  تحویل و سطح  قیمت محصول 030۱0 موقعیت  ررافیایی 0314

 دسترسی محصول
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 ایگاه محصول در چرخه  قیمت محصول 03030 فرهنگ 0303۵

 عمر

قوانین و مقررات در کشور  استراتژی های شرکت 03111 های شرکت استراتژی 03031

 هدف

زما  تحویل و سطح  03140 های شرکت استراتژی 03003

 دسترسی محصول

 موقعیت  ررافیایی

قوانین و مقررات در  03033

 کشور هدف

زما  تحویل و سطح  0310۱

 دسترسی محصول

زیرساخت ها )راه آهن، 

 بنادر، مناطق آزاد و..(

 ایگاه محصول در  0303۵ موقعیت  ررافیایی 030۵4

 چرخه عمر

 فرهنگ

قوانین و مقررات در  03101

 کشور هدف

تعامل با شرکای  03110

 تامین زنجیره

سطح روابط سیاسی بین 

 دو کشور

تعامل با شرکای  03104 موقعیت  ررافیایی 03093

 زنجیره تامین

نوع رابطه بین دو کشور 

 )استراتژیک یا عادی(

قوانین و مقررات در  030۱۱

 کشور هدف

میزا  پایبندی دو کشور  استراتژی های شرکت 03034

به قوانین بین المللی 

 (ها تحریم)همچو  

تعامل با شرکای  03120 هزینه ها 03034

 زنجیره تامین

 عوامل زیرساختی

در کشور  قوانین و مقررات قیمت محصول 03101 تجربیات گذشته 03043

 مادر

قوانین و مقررات در  03032

 کشور مادر

 هزینه ها قیمت محصول 031۵0

قوانین و مقررات در  03039

 کشور هدف

عضویت در پیما  های  استراتژی های شرکت 03102

 تجاری

 

 در توسعه صادرات صنایع کوچک در شرایط تحریم به ترتیبپذیر  تأثیرو  گذار  تأثیرعوامل  (11)جدول

 تأثیرمیزان 

 گذاری

 تأثیرعوامل  رتبه شاخص

 گذار

 1 عوامل سیاسی 03003

 2 عوامل مربوط به کشور هدف 03139

 0 عوامل مربوط به کشور مادر 03034

-034۱3 

 

 عوامل مربوط به محصول

 

 تأثیرعوامل  1

 پذیر
-03140 

 

 عوامل درو  شرکتی

 

2 
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 گذار در توسعه صادرات صنایع کوچک در شرایط تحریم به ترتیب تأثیرهای  شاخص( 12جدول )

 تأثیرمیزان 

 گذاری

  ها شاخص رتبه شاخص

 گذار تأثیر

 1 موقعیت  ررافیایی 033۵3

 2 مقررات کشور مادرقوانین و  033۱9

 0 هزینه ها 03341

 4 تجربیات گذشته 03320

 ۵ زیرساخت ها )راه آهن، بنادر و مناطق آزاد( 03۵32

 ۱ عوامل زیر ساختی در کشور مادر 034۱4

 3 منابع و امکانات شرکت 03410

 3 قوانین و مقررات در کشور هدف 03040

 9 های تجاری عضویت در پیما  032۵3

 10 فرهنگ 03201

 11 میزا  پایبندی دو کشور به قوانین بین المللی 03209

 12 سطح روابط سیاسی بین دو کشور 0303۱

 10 نوع رابطه بین دو کشور )استراتژیک یا عادی( 03012

ی ها شاخص 1 قیمت محصول 13090-

 2 زما  تحویل و سطح دسترسی محصول 1323۱- پذیر تأثیر

 0 کیفیت محصول 13090-

 4 کمیت تولید و تنوع محصول 03320-

 ۵ تعامل با شرکای زنجیره تامین 03۱20-

 ۱  ایگاه محصول در چرخه عمر 032۵4-

 3 نیروی انسانی متخصص 03100-

 3 های شرکت استراتژی 03030-

 1 قیمت محصول 13090-

 

صادرات در صنایع کوچک در شرایط تحریم باید به آ  تو ه  با تو ه به نتایج پژوهش یکی از عواملی که در توسعه

بسیار ویژه ای شود شرایط مربوط به کشور هدف کرد. اولین گام در توسعه صادرات صنایع کوچک شناخت کامل کشور 

عوامل شود تا قبل از انجام هر گونه اقدامی مطالعات اولیه در مورد تمامی  باشد که در این مورد پیشنهاد می هدف می

شود  تواند باعث موفقیت صادرات در آ  کشور شود مورد بررسی و موشکافانه تحلیل شود. پیشنهاد می موثری که می

یک گروه تحلیل گر بسیار قوی و متخصص و لزوما افرادی که تجربه صادرات در کشور هدف را دارند با بررسی دقیق و 

و مقررات گمرکی، زیرساخت های کشور، موقعیت  ررافیایی و ...  همه  انبه تمامی زوایای کشور هدف از قبیل قوانین

ی مربوط به کشور هدف شاخص موقعیت  ررافیایی اهمیت ها شاخصامکا  سنجی اولیه را انجام دهند. در بین تمامی 

و هم شاخص فوق العاده بالای دارد. در واقع موقعیت  ررافیایی هم از وز  بسیار بالایی از نظر خبرگا  برخوردار است 
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های نقل و انتقالات و  تواند هم هزینه باشد. موقعیت  ررافیایی مطلوب می ها می گذار بر سایر شاخص تأثیربسیار 

گردد  ترانزیت کالا را کاهش دهد و هم شانس موفقیت صادرات یک کالا را در منطقه ای افزایش دهد. لذا پیشنهاد می

ها به  های مختلف  هت برآورد و تخمین هزینه ای شود و از تکینک یژهدر انتخاب موقعیت  ررافیایی دقت بسیار و

کشور هدف و تخمین میزا  موفقیت فروش آ  کالا در کشور هدف توسط تجربیات گذاشته و تکینک های شبیه سازی 

 استفاده شود.

قع شرایط سیاسی همچنین در نظر گرفتن شرایط سیاسی بین دو کشور در شرایط تحریم ا تناب ناپذیر است. در وا

بین دو کشور از  مله اساسی ترین و کلیدی ترین شرط )شرط لازم( برای توسعه صادرات است و نبود آ  باعث 

شود تا توسعه صادرات در شرایط تحریم با شکست موا ه شود. اما بود  این شرط تضمین کننده موفقیت نیست لذا  می

دانست و شرایط کافی را در سایر عوامل  ستجو کرد. لذا پیشنهاد باید این شرط را شرط لازم برای توسعه صادرات 

یکی از عواملی که در  شود توسعه صادرات از کشور هایی که روابط دیپلماتیک نسبتا خوبی با ایرا  دارند شروع شود. می

باشند،  ها می شاخصپذیر از سایر  تأثیر های کاملاً واقع اهمیت فوق العاده زیادی از نظر خبرگا  دارند و  زء شاخص

ی کیفیت محصول و قیمت محصول از ها شاخصباشند. در بین عوامل مربوط به محصول  عوامل مربوط به محصول می

ها دارند. بنابراین محصولی که بتواند هم شاخص کیفیت را تضمین کند  اهمیت نسبتا بیشتری نسبت به سایر شاخص

تواند موفقیت در صادرات در شرایط  می بین المللی عرضه شود مطمعناٌتری به بازارهای  هم با قیمت مقرو  به صرفه

ی کیفیت و هزینه به صورت همزما  و با هم تو ه شود و ها شاخصشود تا به  تحریم را افزایش دهد. لذا پیشنهاد می

پیشنهادی در  در تحقیقات آتی میتوا  از روش توسط صنایع کوچک انجام شود. ها آ برنامه های عملیاتی برای بهبود 

این تحقیق بر روی کالاهای مصرفی، صنایع دستی، کالاهای تولیدی و ... و یا در حالت فازی استفاده نموده و نتایج 

 حاصل از آ  را با این تحقیق مقایسه نمود.
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