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 چکیده
ترومرای سرااما ی در    گیرری  شکلاجتماعی، اقتصادی، سیاسی( بر  های شوک) المللی بین های تحریم تأثیرهدف کلی تحقیق حاضر مطالعه 

توصریفی   هرای  تحقیرق تحقیق حاضر اا لحاظ هدف کاربردی و اا حیث روش در امرره  باشد.  میاستان آذربایجان غربی  های امانساسطح 

که  باشد میاستان آذربایجان غربی  های سااماندولتی سطح  های ساامانن پیمایشی قرار دارد. جامعه آماری تحقیق حاضر مدیران و معاو ا

ا تخرا  شرده    ای خوشره  گیرری   مو ه فر برآورد و به روش  210 فر است، حجم  مو ه آماری با استفاده اا رابطه کوکران  202 ها آنتعداد 

 (2102هرورمن ) پرسشرنامه ترومرای سرااما ی وی وان و    و  المللی بین های تحریمآوری اطلاعات پرسشنامه محقق ساخته  است. ابزار جمع

هرای آمراری اا    داده وتحلیرل  تجزیره آماری قرار گرفت. بررای   روایی و پایایی و اطمینان اا آن، در اختیار  مو ه   باشد که پس اا سنجشمی

های آماری اا روش آمار  و توصیف دادهبندی، تلخیص  های آماری توصیفی و استنباطی استفاده شده است. بدین ترتیب که برای طبقه روش

هرای   اسمیر ف، در سرطح اسرتنباطی بررای آامرون فرضریه     -آامون کلموگروف وسیله به ها دادهتوصیفی و پس اا تعیین  رمال بودن توایع 

 های شوکعاد آن: و اب المللی بین های تحریمپیرسون و رگرسیون استفاده گردیده است.  تایج  شان داد که  همبستگی های آامونتحقیق اا 

اسرتان آذربایجران    هرای  سراامان ترومای سااما ی در سطح  گیری شکلمثبت بر  تأثیر اقتصادی های شوکسیاسی و  های شوکاجتماعی و 

استان آذربایجان غربری   های ساامانترومای سااما ی در سطح  گیری شکلبر  المللی بین های تحریم  تیجه گرفت که توان میغربی دارد. لذا 

 ست.ا مؤثر
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 مقدمه-1

 اجراا   ایجادشرده،  رقبای فناوری و ها توا ایی ،ها مهارت اثر در که تحولاتی و تغییر به توجه با امروا متغیر د یای در ها ساامان 

  یاامنرد  حاضرر،  پرآشرو   و مرتلاطم  عصرر  ما دگاری در برای ؛ و(2102، 0کارتر و همکاران دار د ) را سنتی شکل به مدیریت

 در را آن و شود می دمیده ساامان کالبد در روحی ما ند جدید های و ایده های بدیع و تااه دار د. افکار ظریه  و  و های ا دیشه

 را   اطمینرا ی و  بی سرایت و ترشدن عمیق اا توان می آن مدد به و (0291و د،  فرجکند ) می سهمگین حفظ های طوفان برابر

 منویات اجرای در حاکمیتی عنوان ابزارهای به که دولتی یها ساامان (.0292شجری، کرد ) جلوگیری ها بخش دیگر به آرامی

جوامع  اقتصادی و اجتماعی توسعة فرایند در جها ی، با ک بر اساس گزارش و تأسیس جامعه آحاد به رسا ی خدمت و حکومتی

 رو رد  در تسرهیل  و تسرریع  عامل شریک، یک عنوان به بلکه رشد، مستقیم کنند  فراهم عنوان تنها به  ه ،دار د محوری  قش

 سرااما ی  ترومای عنوان به آن اا که دار د متعددی قرار های آسیب و صدمات معرض در شو د همواره می محسو  توسعه  یز

 (. ترومای سااما ی، ضربات روحی وارد شده اا محیط خارجی ساامان است. امررواه 0291دیهیم پور و همکاران، شود ) می یاد

 کره  است حالی در این اما و افتد می اتفاق ها ساامان در گسترده طور به که شو د می مطرح ای پدیده عنوان به روحی ضربات

 شرود  مری  مخربری  پیامردهای  ایجراد  موجرب  خصوص، این در لاام و مدیریت کنترل عدم و است  شده فهم و درک خوبی به

 پیکرره  بره  وارد شده ضربات مدیریت خصوص در لاام دیتوا من اا باید هستند، بقا به د بال که به عنوان موجوداتی ها ساامان

 امینره  کردن فراهم با باید ها سااماندهند.  خود ادامه حیات به کنو ی پرآشو  های محیط در بتوا ند تا باشند برخوردار خود

 خروردار بر تروجهی  خرور  در اهمیرت  اا کره ) یروا ر  و روحری  فشارهای اا خصوص جلوگیری در راهکارهایی اتخاذ و لاام های

 افرراد،  توا رایی  برر  ترأثیر با  دتوا  می ساامان در روا ی و روحی ضربه شو د. موجب را ساامان محیط و وضعیت ( بهبودباشد می

 هرا  آن در روا ری  و روحری  ضربات که ییها ساامانفراهم سااد.  را ساامان ا رژی تحلیل و استعدادها رفتن دست اا های امینه

کرارگیری   بره  در توا رایی  عردم  و صرحیح  مردیریت  عردم  صورت در و گیر د می خود به رکودیحالت  معمولاً شود، می حادث

(. عوامل بسیاری در بروا ترومرای سرااما ی   0291سپهو د و اارع، شو د ) می محو رقابت صحنه اا و ورشکسته مناسب، فناوری

ه ا د، افراد به صورت جمعی، احساس یراس  که دچار تروما شد های ساامانمی شود که در صورت بروا اثرات جبران  اپذیری در 

دور مای روشنی برای خود  می بینند و این امر موجب افسردگی و اا دسرت رفرتن ا ررژی و ا گیرزه      ها آنو  اامیدی می کنند. 

آ جایی که بی توجهی به ترومای سااما ی موجب صردمات جردی بره     اا (.0292احمدی و شیراای، گردد )های کاری آ ان می 

د برای ساامان ایان بار باشد، لذا شناسایی عوامل ایجاد کننده ترومای سااما ی اا اهمیت بالایی برخوردار توا  میده و ساامان ش

 (.0292کولیو د و سرلک، است )

 منظرور  بره  کشرور  یک علیه اقتصادی ابزارهای اا صورت گرفته شامل استفاده اقتصادی که در سایه جنگ اقتصادی های شوک

بر  حاکم رژیم حتی و رفتار یا ها سیاست تغییر همچنین و  ظامی و سیاسی قدرت کاهش در  تیجه و کشور آن اقتصاد تضعیف

 اعمرال  در اصرلی  ابرزار  دو مالی های محدودیت و تجاری های (. محدودیت0291مورد ظر است )منظور و مصطفی پور،  کشور

هسرتند. در ایرران بره دلیرل تحرریم       اعمرال  قابرل  فیمختل سطوح در ها محدودیت این که شو د می اقتصادی محسو  جنگ

 شروک  اقتصادی ایادی در سطح داخلی ایجاد  موده است اا جمله شوک افزایش مخارج دولرت،  های شوکصادرات  فتی ایران، 

فرستی  واست )ایجاد شده  المللی بیناقتصادی و  های تحریمافزایش عرضه پول و شوک  رخ ارا و توایع  ابرابر درآمدها در سایه 

 ا ردااه گیرری   حسرابداری بررای   رویکرردی  اا مطالعات عمده .هستند معدود عمدتا تحریم حواه (. مطالعات0291و محمدی، 

 پوشرش  را تحرریم  اثرگرذاری  مجاری در  ظر عوامل مورد تمام دتوا  می  که  موده ا د بهره برداری تحریم مستقیم هزینه های

 مری  استفاده اثرات تعیین برای مجاای متغیرهای اا مطالعات اا دیگر برخی یرود. درشمار م به  قیصه یک منظر این اا و دهد

هردف   باشرد.  داشرته  جرنس تحرریم   اا توضیحی متغیر همچون را تحریم اثرات دادن  شان برای لاام قابلیت دتوا  می  شود که

                                                           
1
 . Carter et al 
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در سرطح   و سیاسی( بر ترومای سااما ی اقتصادی، اجتماعی های شوک) المللی بین های تحریم تأثیراصلی تحقیق حاضر بررسی 

 استان آذربایجان غربی دارد؟ های ساامان

 

 ادبیات تحقیق -2

اا جمله عواملی است که باعث وارد  مودن ضربات سنگینی در جنبه های مختلف به جامعه و سااما ها  المللی بین های تحریم 

د که اا سوی یک کشور علیه کشور دیگر، به تنهایی یا به کمک شو اعمالی گفته می به المللی بین های تحریم شده است

به  ها آناا ا جام برخی مبادلات یا وادار ساختن  ها آنکشورهای دیگر و برای مجااات این کشورها، بااهداف محروم ساختن 

ای مختلفی است، و اا آن ه المللی دارای گو ه شود. تحریم بین پذیرش هنجارهایی معین و مهم )اا دید مجریان تحریم( اجرا می

دلیل  تحریمهای شورای امنیت برعلیه ایران و به سیاسی و اقتصادی و اجتماعی اشاره کرد. های تحریمبه  توان می جمله

امان بر شدت  طی در که شد صادر خصوص این در قطعنامه  1 یز  2101آغاا شد و تا سال  2111ل ای اا سا فعالیتهای هسته

ها، تحریمهای اعمال شده اا سوی شورای امنیت ساامان ملل بر علیه ایران اا  ده شد. با توجه به مفاد قطعنامهافزو ها آناقدامات 

ای و صنایع موشکی است. اگرچه درجه این تحریمها با   وع تسلیحاتی، مالی و مسافرت افراد درگیر در بخش ا رژی هسته

در جامعه قابل لمس است و در پی آن آثار ایا باری حتی بر  ها آنار تحریمهای جامع فاصله ایادی دارد، ولی با این حال آث

بخشهای تحریم  شده  ظیر بخش سلامت و اغلب عوامل قدرت ملی  ظیر اقتصاد، محیط ایست، کارایی  ظام سیاسی، علم و 

 (.0294، اری هشیمخت) استاجتماع و فرهنگ، امور  ظامی و حتی امور فرامرای تحمیل شده  و عملکرد سااما ی، تکنولوژی

 

 تحریم -2-1

تحریم اقتصادی به ابان ساده عبارت است اا منع صادرات یا واردات تمام یا بعضی اا محصرولات و کالاهرای مرورد  یراا کشرور      

 sanction تحت تحریم و ایجاد محدودیت یا منع برخی فعالیت ها در این کشور. در ابان ما تحریم به عنوان معادلی برای واژه

شده است که در این مفهوم، شامل تحریم های تسلیحاتی، مالی و اقتصادی، قطع روابط دیپلماتیک، قطع برخری روابرط    متداول

هرا پریش مرورد اسرتفاده      تحریم به عنوان ابزاری برای اعمال فشرار، اا قررن  د. فرهنگی و وراشی یا قطع برخی ارتباطات می شو

یز این ابزار در شررایط مختلرف توسرط شرورای امنیرت ایرن سراامان مرورد         کشورها بوده و پس اا تشکیل ساامان ملل متحد  

برداری قرار گرفته است. اینکه تاکنون تا چه ا دااه این ابزار در خردمت صرلح و امنیرت جهرا ی بروده اسرت یرا در خردمت          بهره

لامی ایران به شورای امنیرت  ای جمهوری اس اما با توجه به ارجاع پرو ده هسته؛ های بزرگ، موضوعی در خور بررسی است قدرت

المللی علیه ایران، موضوع پیامدهای احتمرالی تحرریم بررای ایرران اا اولویرت و اهمیرت        های بین و تقویت احتمال اعمال تحریم

(. اعمرال تحرریم برا توجره بره تعرداد       0292 ادمی و حسن و د، شد )که به شرح آن اشاره خواهد  بیشتری برخوردار شده است

به سه  وع یک جا به، چندجا به و جامع یا فراگیر طبقه بندی می شود. تحریم یک جا به اغلب اوقات فقط بره  شرکت کنندگان 

یک کشور محدود می شود. در این حالت تحریم را فقط یک کشور در مقابل کشور دیگر ا جام می دهد. در حالت چنرد جا بره،   

ممکن است که دیگر کشورها، اا کشور پیش رو در تحریم پیروی تحریم ها بیش اا یک کشور صورت می پذیرد. در این صورت، 

د اا توا ر  میکنند و در  هایت تحریم جامع، همه کشورها در آن درگیر خواهند شد. لاام به ذکر است که ا تخا  تنبیه اقتصادی 

د بره سره روش برایکوت،    توا ر  می ظیر شورای امنیت ا جام شود. شیوه اعمال تنبیه های اقتصادی  المللی بینطریق یک ساامان 

(. بایکوت در واقع به ممنوعیت واردات یک یا چند کالا اا کشرور هردف   0292آل کجباف و ا صاریان، شود )توقیف و مالی ا جام 

اطلاق می شود. این  وع تحریم باعث کاهش تقاضا برای کالاهای مهم صادراتی کشور هدف می شود. این  وع تحریم به کراهش  

ر  تیجه کاهش توا ایی کشور هدف، برای خرید کالاهای اساسی مورد  یاا منجر می شود. با استفاده اا این  روع  درآمد ارای و د

به برخی اا صنایع خاص که  یاامند واردات کالاهای اساسی برای ادامه تولید هستند، آسیب وارد کررد. در ایرن    توان میتحریم 

ی پیرروی  مری   هرای  تحریمبا دسترسی به بااارها و یا کشورهایی که اا چنین سیاست به دلیل آ که کشور هدف قادر خواهد بود 

کنند یا با ترفندهای گو اگون اا تحریم عبور می کنند به تامین کالای خود بپرداا د کارایی لاام را  دارد. شیوه تحریم اا طریرق  
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ر رایج و گسترده ای است که برای تنبیه کشرور  توقیف، صادرات کالاهای مهم به کشور هدف را تحریم می  ماید. این روش، ابزا

تحریم شو ده استفاده می شود. البته این  وع ممنوعیت در صادرات، ممکن است جزیی یا کلی باشد، در  هایت تحریم مالی، وام 

ت هرای  ند محردودی توا  میدهی و یا سرمایه گذاری، کشور هدف را تعلیق یا محدود می کند. همچنین کشورهای تحریم کننده 

کشور هدف،  ظیر مسدود کردن دارایی های خارجی برای اعمال فشرار بیشرتر ا جرام     المللی بینمضاعفی را برای پرداخت های 

 (.0292دهند )عنابستا ی، 

 

 گونه های تحریم

 ظامی شامل تحریم تسلیحاتی اعم اا تسلیحات متعارف و کشتار جمعی و منرع کمرک یرا     های تحریمتحریم تسلیحاتی :  -

واش  ظامی می شود. ماهیت این  وع اا مجاااتها اساساً  ظامی بوده و تضعیف توان  ظرامی طررف یرا طررفین درگیرر، هردف       آم

تسلیحاتی با منع ارسال و تدارک ابزارهای جنرگ و سررکو  بررای متجراواان،      های تحریماصلی اعمال چنین مجاااتهایی است. 

اعث جلوگیری و کاهش مخاصمات  ظامی می شرود. تحرریم  ظرامی در کرل     شورشیان یا  اقضین حقوق بشر، به طور مستقیم ب

تاکنون شورای امنیت ساامان ملل بارها بره مجاااتهرای تسرلیحاتی علیره      0991متداول ترین شکل مجااات بوده است. اا سال 

وسیع تری بوده که بر  تسلیحاتی تنها بخشی اا مجاااتهای های تحریمکشورهای مختلف توسل جسته است. در بیشتر این موارد 

یراری و همکراران،   ا رد ) این کشورها تحمیل شده است. در برخی اا موارد تحریم ها علیه  یروهای شورشی به کار بسرته شرده   

0291.) 

این  وع مجاااتها هم شامل مسافرت فردی یا گروهی اا اتباع و اشخاص کشرور تحرت مجرااات    تحریم هوایی و مسافرت:  -

به عبارت دیگر مجااات منع سفر دو شکل دارد. منع مسافرت برخری  ؛ ور و مرور هواپیما و  اوگان هواییمی شود و هم شامل عب

اتباع فردی و ممنوعیت سفر تمام یا برخی اا هواپیماهای کشور تحت مجااات به خارج یا پرواا هواپیماها اا سرامین های دیگرر  

تماعی تحریم سفر اتباع فردی که اا طریق منع صدور ویزا اعمال می اقتصادی و اج تأثیربه داخل سرامین دولت تحت مجااات. 

هوایی تاثیرات دامنه دارتری دارد و با عرث ضررر یرا     های تحریماما ؛ شود بیشتر متوجه سران حکومت کشور تحت مجااات است

عث بیکاری و کاهش درآمد ورشکستگی شرکتهای هواپیمایی می شود که اغلب  یز تحت مالکیت دولت قرار دار د و در  تیجه با

هروایی ممکرن اسرت باعرث      هرای  تحرریم کسا ی می شود که به فعالیت خطوط هوایی کشور تحت مجااات وابسته ا د. به علاوه 

کسادی کالاهایی شود که به سفر هوایی وابسته ا د و  یز امکان مسافرت به خارج در موارد ضروری اا جمله ضروریات پزشکی را 

شورای امنیت ساامان علیه عراق به کار گرفته  111و به موجب قطعنامه  0991مسافرتی ابتدا در سال  های تحریمکاهش دهد. 

شد و اا آن پس در موارد بسیاری اا سوی این شورا علیه کشورهای مختلف اعمال گردید. لیبی، یوگوسلاوی، هراییتی، سرودان،   

ان کشورهایی هستند که چنین مجاااتهرایی اا سروی سراامان ملرل علیره      آ گولا، سیرالئون، افغا ستان، لیبریا، کره شمالی و ایر

 (.0294 یکوگفتارصفا و ردادی، شود )به کار گرفته می  ها آنیا اتباع  ها آن

مجاااتهای دیپلماتیک مستقیماً سران و رهبران دولت تحت مجااات را هدف قرار می دهد. در  تیجره   تحریم دیپلماتیک: -

 المللری  برین ی هرا  سااماناا شرکت در  هادها و  ها آنپلماتها و رهبران سیاسی ممکن است لغو شو د و اعمال مجااات، ویزای دی

 منع شو د. امتناع ساامان ملل اا مشارکت دادن حکومت  ژاد پرست آفریقای جنوبی در ساامان اا این  مو ه است.

واقع اعمال فشار روا ی برر آن کشرور اسرت.    هدف اا مجاااتهای فرهنگی، منزوی کردن کشور هدف و در  تحریم فرهنگی: -

 امطلو  آن  تأثیر توان میاین  وع مجااات ممکن است در مقایسه با ا واع دیگر مجاااتها ا دک باشد، در هر حال   تأثیرهر چند 

ات فرهنگری   وعی مجاا توان میرا  المللی بینرا بر کشور هدف ا کار کرد. ممنوعیت شرکت وراشکاران یک کشور در رقابت های 

دا ست و همین طور محدود کردن ممنوعیت فعالیت هنرمندان یک کشور اا سفرهای آمواشری، فرهنگری کره  مو ره عینری اا      

 مجاااتهای فرهنگی یک جا به به شمار می رو د اا دیگر موارد است.

ریم ثا ویه دایره تحریم وسیع تر به اولیه و ثا ویه تقسیم بندی کرد. در تح توان میاقتصادی را  های تحریمتحریم اقتصادی  -

می شود تا حدی که کشور تحریم کننده اقدام به استفاده اا ابزراهای تحریم اقتصادی می  ماید که بدین وسیله با کشروری کره   
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مورد هدف تحریم به عنوان یک کشور ضعیف قرار گرفته است اا ابزار تحریم استفاده  ماید. برای مثال بایرد دا سرت کره ابعراد     

در  ظرر گرفتره شرود. اا     هرا  آند حتی شرکتها را به ا زوار کشا ده و به عنوان گو ه ای اا مجااات برای توا  میستفاده اا تحریم ا

بره   تروان  مری سوی دیگر گاه تحریم ها اا جا ب شرکتها و گروه های مردمی و خصوصی علیه یک کشور است که اا ایرن  مو ره   

اقتصادی ملی اا سوی  های تحریمیا تحریم باارگا ان چینی علیه اشغالگران ژاپنی یا گاه  تحریم مردم هند علیه استعمار ا گلیس

 (.0292 صیری، کرد )یک دولت و یا دولتهای دیگر به عنوان  مو ه یاد 
سرط  اعمال شده تو های تحریمیک جا به یا چند جا به کشورها و یا  ایه تحریمبه  توان میاقتصادی را  های تحریماا منظر دیگر 

اقتصادی عمدتاً اقدامی یک جا به اا سوی آمریکا و  های تحریمشورای امنیت علیه کشورها تجزیه و تقسیم  مود. در حال حاضر 

 (.0292آل کجباف و ا صاریان، شود )یا اتحادیه اروپا یا جمعی اا تحریم ها توسط ساامان ملل شامل می 

و  قطع باعث تحریم کننده کشورهای قا و ی موا ع وجود دلیل به ،مستقیم شکل به تجاری های تحریم تجاری: های تحریم -

 کشرور صرادرکننده   اا واردکننردگان  ریسرک  افزایش دیگر، طرف اا می شود. هدف کشورهای اا کشورها این واردات کاهش یا

 تحریم و تنبیه اا ترس اا  اشی دتوا  می که می شود کشورها غیر فتی صادرات ما ع تحریم شده،

 و صادرات حجم یعنی دار د، بزرگی اقتصاد که متحده ایالات  ظیر باشد)کشورهایی اقتصادی بزرگ کشورهای

 هستند( مهم اقتصادی بنگاههای اکثر برای و است چشمگیر بسیار  ها آ واردات

 گانواردکننرد  تحریم شرده و  کشورهای صادرکنندگان برای را تجارت امکان مرکزی با ک و تجاری با کهای ،مالی تحریم -

 کاهش می یابد. کشور صادرات در تیجه می برد. بین اا حتی و می کند سخت بسیار مقصد کشورهای

 شررکتهای  رقابرت پرذیری   و تولیرد  قدرت کاهش طریق اا دتوا  می تکنولوژی و دا ش تحریمتکنولوژی:  و دانش تحریم -

  روع  ایرن  دورادن تروان  به توجه با البته می دهد. کاهش را صادرات امکان صادرکننده، شرکتهای سایر با رقابتدر  صادرکننده

 (.0291حسنو د و همکاران، است ) کم آن تأثیرگذاری میزان تحریم ها
 

 سازمانی ترومای -2-2

  مود د: چنین تعریف این را سااما ی ( ترومای0999) استین هنوارد دادن تعریف قرار مبنا با 2102سال  در هنرمن شا ا و وان وی پات 

 و  موده کارکنان وارد خا واده به حتی و سااما ی های گروه و افراد به همه ملاحظه ای قابل شوک ،وقوع صورت در که است دیده ایپ"

 می حاکم بر ساامان شدیدی دلسردی و یاس  اامیدی، احساس و شکند هم می در را ساامان محافظتی و دفاعی ساختارهای

 (0294)کولیو د و سرلک، " ماید

 یا یک سنء کارکرد دلیل به معمولا که است ساامان به وارده های شوک ضربات و اا دسته آن بیا گر سااما ی ترومای دیگر، تعریفی در 

 کارکنان و مدیران که مثال هنگامی عنوان می آید. به وجود به محیط یا و فناوری اهداف، ساختار، افراد،  ظیر ساامان ارکان اا رکن چند

 تخریب را ذینفعان و جامعه ذهن در ساامان و چهره  موده فراهم را ساامان بد امی موجبات خود، سوء عملکرد دلیل به افراد( رکن) ساامان

 مادی ایان های و روا ی روحی فشارهای آن کارکنان و و ساامان شده خارج عادی حالت اا ساامان جو شود می باعث امر این می کنند،

 (.0294همکاران،  و سرلک)  مایند ربهتج را توجهی قابل معنوی

 این است.  شده فهم و درک خوبی به است که حالی در این و افتد می اتفاق گسترده طور به امرواه که است ای پدیده سااما ی ترومای 

در  و کند پیدا  مود جامعه() فراسااما ی حتی و سااما ی و گروهی فردی، سطح در سااما ی، یعنی رایج تحلیل سطح سه در دتوا  می پدیده

 د یای به و اقتباس پزشکی حواه اا روحی اصطلاح ضربه گذارد. جا به خود اا مخربی پیامدهای و آثار لاام، مدیریت و کنترل عدم صورت

 مورد 0شماره جدول در که شده ارائه  ظریاتی و تعاریف سااما ی با ترومای رابطه (. در0294سرلک و کولیو د،) است شده وارد ها ساامان

 .است گرفته قرار اشاره
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 : تعاریف و نظریه های مربوط به ترومای سازمانی1 جدول

 منبع تعاریف و نظریه ها

دوتن و  .شود می منجر سازمانی استعدادهای دادن دست از به و كرده اثر سازمان توانایی بر كه است ای حادثه

 (2002)2همکاران

 یا چند یک سوءكاركرد دلیل به معمولا كه است سازمان به شده وارد یها شوک و ضربات از دسته آن بیانگر

 .آید می وجود به محیط یا و فناوری ساختار، اهداف، افراد، نظیر سازمان اركان از ركن

سرلک و همکاران 

(1931) 

 آن به موجب كه است سازمان به وارده های شوک و ضربات از كاركنان جمعی تجربه بیانگر سازمانی ترومای

 آسیب دچار یا دائم موقت طور به سازمان و شود می شکسته هم در سازمان یک دفاعی و محافظتی ساختارهای

 كند می دریافت توجهی قابل صدمات و شده ناامیدی و پذیری

 شیرازیاحمدی و 

(1931) 

 

 زده تروما های سازمان مشخصات .2-2-1

 و مشخصات اا برخی 2 شماره جدول در گذار د. می  مایش به خود اا را های مشترکی یویژگ معمولا ا د، شده تروما دچار که سااما هایی 

  اامیدی و یاس احساس صورت جمعی، به افراد ا د، شده تروما دچار که سااما هایی است. در شده  شان داده سااما ها  وع این های ویژگی

 گرددمی  آ ان کاری های ا گیزه و ا رژی رفتن اا دست و افسردگی موجب رام این و بینند  می خود برای  مای روشنی دور ها می کنند. آن

 (.0294و شیراای،  احمدی)

 زده تروما سیستمهای و سازمانها مشخصات: 2جدول 

 شرح مشخصه ردیف

 مابین مرز شدن بسته 1

 محیط سازمان و

 یا و بازخور صورت، این در شود. می نگاه نیروی متخاصم یا دشمن عنوان به محیط به

 گیرد. می قرار اندكی مورد پذیرش بیرونی اطلاعات

 سازمانی( تأكید درون) داخلی روابط بر از كاركنان، حمایت و امنیت برقراری منظور به تمركز بر روابط درونی 2

 .شود می نگاه و ظن شک دید با ها بیرونی به و شود می

 اضطراب و استرس شیوع 9

 در سازمان

 گیرد فرا می را اعضای سازمان رعتس به اضطراب و استرس

 شود زوال می دچار و رنگ كم سازمانی هویت سازمانی هویت كاهش 1

و  ترس ،افسردگی وجود 2

 كاركنان در وصبانیت

 .است پرخاشگری و ترس با ها توام آن روابط و شده افسردگی دچار افراد

و  یاس روحیه شدن حاكم 6

 ناامیدی

 برای انرژی لازم و انگیزه سازمان در و داده را ازدست خود بینی خوش و روحیه افراد،

 خورد. نمی چشم به كارها انجام

2012هورمن،  و وان منبع: وی  

                                                           
2
 . Dutton 
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 های تحقیق مدل و فرضیه -9

 
 

 

 

 
 : مدل مفهومی تحقیق1نمودار 

 

 :باشد مییات و مبا ی  ظری و مدل تحلیلی، فرضیه های تحقیق بصورت ایر با توجه به ادب

 دارد. تأثیراستان آذربایجان غربی  های ساامانترومای سااما ی در سطح  گیری شکلبر  المللی بین های تحریم .0

 ارد.د تأثیر استان آذربایجان غربی های ساامانترومای سااما ی در سطح  گیری شکلبر  اجتماعی های شوک. 0-0

 دارد. تأثیر استان آذربایجان غربی های ساامانترومای سااما ی در سطح  گیری شکلبر  اقتصادی های شوک 2-0

 دارد. تأثیر استان آذربایجان غربی های ساامانترومای سااما ی در سطح  گیری شکلبر  سیاسی های شوک 2-0

 

 پیشینۀ پژوهش -1

اا ایرن تحقیقرات   تحقیقاتی ا جام شده است که به چند مورد  ،و جوا ب آناما ی و ترومای سا المللی بین های تحریمرابطه با  در

 2101 – 2111ی فصرلی دوره ی امرا ی   ها داده( با استفاده اا 2101)2یلنا و فریال شود در قالب دو دسته به شرح ایر اشاره می

قیمت  فت بر اقتصاد روسیه پرداختره ا رد در    و تاثیرات المللی بین های تحریمو روش خودرگرسیون برداری، به بررسی تاثیرات 

اتحادیه  های تحریماین مطالعه به منظور ارایابی اثرات تحریم ها، اا متغیر مجاای استفاده شد به متغیرجاای در فصل هایی که 

 ترایج  شران   اروپا و ایالات متحده ی آمریکا اعمال شدها د، اراش یک و در سایر فصل ها اراش صفر اختصاص داده شده است. 

گرذاری برر درآمردهای حاصرل اا      ترأثیر اا طریرق  هرا ) می دهد که اقتصاد روسیه به شدت اا  وسا ات در قیمت  فت و تحرریم  

 ررخ ترورم،  رزخ واقعری ارا، تولیرد      ) یبررسر صادرات( تاثیرپذیر است، ایرا تغییرات قیمت  فت و تحریم ها بر متغیرهای مرورد  

  د.گذار بوده ا تأثیر اخالص داخلی( 

کارمنرد مرورد    0022دولتی و  یمره دولتری برر روی     های ساامانترومای سااما ی در سطح  تأثیر( 2102همکاران ) و مادیها اا

 سلامت و تبدیل تروما اا پس استرسی به اختلال است ممکن  شود، کنترل تروما آثار بررسی قرار داد د  تایج  شان داد که اگر

روحری و   با ضرربات  مقابله های سیستم ( به طراحی2104همکارا ش )جا سون و  .دهد رارق تأثیر تحت را فرد و روحی جسمی

ضرربات   گیرری  شکلد باعث توا  می تایج  شان داد د که عوامل اقتصادی و سیاسی و اجتماعی منفی  ترومای سااما ی پرداختند

افیت سااما ی بر مدیریت ترومای سااما ی با شف تأثیر( در بررسی 0291همکارا ش )روحی در سطح سااما ها شود. دیهیم پور و 

 ترومای مدیریت بر اجتماعی سرمایة و سااما ی شفافیت اا مسیرها  شان داد د که همة در سطح گری سرمایة اجتماعی میا جی

 دارمعنرا  سرااما ی  ترومرای  مردیریت  بر اجتماعی سرمایة میا جی طریق متغیر اا سااما ی شفافیت مسیر اا همچنین سااما ی،

 به دتوا  می سااما ی شفافیت کنار در اجتماعی به سرمایة توجه گرفت  تیجه توان می و شود می تأیید ها بین آن روابط است و

 .کند کمک سااما ی ترومای مدیریت

                                                           
3
 .Yelena & Farial 

تحریم های بین 

 المللی
 شوک سیاسی

 

 ساختار

 اهداف

 محیط
اجتماعی شوک  

 

 شوک اقتصادی

 

ترومای 

 سازمانی

 نیروی انسانی
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کره   د رد دا شران   و سایر عوامل تأثیرگذار بر  رخ ارا در ایرران  المللی بین های تحریماثرات ( در بررسی 0291) یصادقطبیبی و 

-اا طریق وارد کردن تکا ه 0290های سال اثر مستقیم و البته ضعیفی بر  رخ ارا داشته و تحریم 0290های قبل اا سال تحریم

 یدرآمردها  چنرین،  است. هم تری بر  رخ ارا داشتهمستقیم و قوی تأثیری دولت،  های ارای  فت و بودجههای منفی به دریافتی

 یمصررف خی ارا، اثر مثبت و معناداری را بر  رخ ارا  شان داده و متغیرهای شاخص بهرای کالاهرای   صادرات  فتی و  ظام تک  ر

(CPI) ا دو تولید  اخالص داخلی  یز تأثیری مستقیم و معناداری بر  رخ ارا داشته. 

مردیران   سیاسری  شهو  قش میا جی به توجه با سااما ی ترومای بر سااما ی هشیاری  قش ( در بررسی0291اارع )سپهو د و 

معکوس( و معناداری برر ترومرای   ) یرمنفیتأثدهد که هشیاری سااما ی و هوش سیاسی   شان داد د که  تایج پژوهش  شان می

 ترأثیر توا رد   های پژوهش دلالت بر این دارد کره هشریاری سرااما ی اا طریرق هروش سیاسری مردیران مری         سااما ی دارد. یافته

عوامل ایجادکننده ترومای  تأثیربررسی  ( در0291پور )ااما ی داشته باشد. دولتی و دیهیم معناداری در جهت کاهش ترومای س

خردمت کارکنران، رابطره     بین ابعاد ایجادکننده ترومای سااما ی و تررک  شان داد د که خدمت کارکنان  ظامی  سااما ی بر ترک

ت. همچنین این تأثیربراساس جنسیت،  وع استخدام، داری وجود دارد و سهم تأثیرگذاری هریک اا این عوامل متفاوت اس معنی

 تحریم اثرات ( در بررسی0292دیندارلو ) یوسفی و گرشاسبی .سنوات خدمت و پست سااما ی کارکنان با یکدیگر متفاوت است

معنراداری   رابطره  و اقتصرادی  برا رشرد   المللری  بین های تحریم ایران  شان داد د که بین اقتصادی کلان متغیرهای بر المللی بین

 .خواهد داشت اقتصادی گذاری بیشتری بر متغیرهای تأثیربیشتر باشد  ها تحریم هر چه شدت ؛ ووجود دارد

عوامل ایجاد کنند  ترومای سرااما ی در بیمارسرتان هرای خصوصری و راهکارهرای       ( تحقیقی با عنوان0294سرلک )و  کولیو د

آمده  شان داد که محیط و اهداف بترتیرب بره    دست ص( ا جام داد د.  تایج به) یاءالا بمورد مطالعه بیمارستان خاتم آن )کاهش 

 الا بیاء می باشند. عوامل ایجادکننده تروما در بیمارستان خاتم عنوان اصلی ترین

 در خصوصری  بیمارسرتان  یک در کارکنان یها مهارت بر سااما ی ترومای تأثیرات ( تحقیقی با عنوان0294و کولیو د ) سرلک 

 مختلرف  هرای  درجره  در کارکنران  یهرا  مهارت و سااما ی ترومای بینایران ا جام داد د  تایج تحقیق  شان داد که رابطه منفی 

 که در کوتاه مدت مهارتهای کارکنان را تضعیف و در بلند مدت باعث کاهش بهره وری سااما ی می شود. دارد وجود

 داری معنی اثرات تحریم که داد د ایران  شان تحریمی اهداف بر تحریم اا  اشی های شوک ( در بررسی0290) یزجیدفرجی 

 امان اا سال 4 تا 2ه منحصر ب تنها و بوده محدود امان طول در تحریم اثرات هرچند، .دارد ایران اقتصاد متغیرهای کلیدی بر

 دهرد  مری  کاهش را ها تحریم سیاسی و اقتصادی اقتصاد تاثیرات ساختارهای تعدیل که دلیل این به تنها ،باشد می تحریم وقوع

 :باشد میبا توجه به ادلبات و مبا ی  ظری تحقیق مدل تحلیلی تحقیق حاضر به صورت ایر 

 

 روش تحقیق-2

اا  ثزضریه هرا   روش آامون ظپژوهش حاضر اا  ظر هدف کاربردی و اا حیث روش گردآوری دادهها به صورت پیمایشی و اا لحا

جامعره آمراری تحقیرق حاضرر شرامل      اا آمار توصیفی اسرتفاده گردیرد.    ها دادهریح باشد همچنین، برای تش  وع همبستگی می

. اا ایرن میران برر اسراس      فرر اسرت   202 ها آنتعداد  ؛ کهباشد میاستان آذربایجان غربی  دولتی های ساامانمدیران و معاو ان 

رار گرفتند پرسشنامه مورد اسرتفاده  ا تخا  و مورد سنجش ق ای خوشه گیری  مو ه فر به شیوه  210 جدول کرجسی و مورگان

پرسشرنامه  پاسخگویان و بخش دوم شامل  سؤال در رابطه با اطلاعات پایه و عمومی 2بخش اول شامل  د.در دو بخش تدوین ش

سروال   20دارای  ایرن پرسشرنامه   که با استفاده اا  ظرات خبرگان طراحی گردیرد  باشد می المللی بین های تحریممحقق ساخته 

طیرف اسرتفاده شرده در     گویره اسرت   20دارای  کره  (2102هرورمن ) پرسشرنامه ترومرای سرااما ی وان و     ، همچنرین باشد می

به منظور تعیین روایری پرسشرنامه اا  ظررات متخصصران و خبرگران      باشد. درجه ای لیکرت می 2های مذکور طیف پرسشنامه

رد مطالعه توایع شد. به منظور سنجش پایایی پرسشنامه هرا  مدیریت استفاده شده است و پس اا تائید، پرسشنامه در جامعه مو

و پرسشرنامه ترومرای سرااما ی     211/1 المللری  بین های تحریم ضریب() یاییپاضریب آلفای کرو باخ استفاده شده است. میزان 

خروردار اسرت. در   های مورد اسرتفاده اا پایرایی مناسربی بر   محاسبه گردید. این اعداد  شا دهنده آن است که پرسشنامه 220/1



 مطالعات آینده پژوهی و سیاستگذاری

 0-01، صفحات 0412 تابستان ،2 شماره ،9 دوره

9 

 

 هرای  تحرریم  ترأثیر اسرمیر ف، بررای بررسری    کلموگروفآامون وسیله بهها بودن توایع دادهسطح استنباطی پس اا تعیین  رمال

استان آذربایجان غربی اا آامون همبستگی پیرسون و رگرسریون و   های ساامانترومای سااما ی سطح  گیری شکلبر  المللی بین

 تحلیل گردید. 4افزارهای اس پی اس اس و لیزرلتفاده اا  رمتحلیل عاملی تأییدی با اس

 

 های تحقیق یافته -6

درصد پاسر  دهنرده    2/42یافته های تحقیق بصورت توصیفی و استنباطی بیان شده است. یافته های توصیفی  شان می دهد  

درصرد   01 دارای مردرک کارشناسری و   درصرد  2/22درصد دارای مدرک فوق دیرپلم،   1/20درصد ان بود د، و  2/2گان مرد و 

-41درصرد   02سرال،   42-21درصد  2/22سال،  22- 22درصد پاس  دهنده گان  2/12دارای مدرک کارشناسی ارشد بود د. 

سرال،   02ترا   00درصرد برین    2/29سرال،   01تا  2درصد بین  1/02سال،  2درصد اا کارکنان ایر  2/1سال سن داشتند.  22

 سابقه کار دار د. در سطح استنباطی قبرل  سال 22بالای  2/1سال و  22-20درصد بین  2/9سال،  21ا ت 01درصد بین  9/22

  ترایج  اساس شد. بر اسمیر وف بررسی –کولموگروف  آامون اا استفاده با ها داده توایع بودن  رمال پژوهش، سؤالات بررسی اا

اا  تر بزرگ متغیرها تمام معنی اداری سطح به اینکه توجه با و  شد رد ها داده توایع بودن  رمال بر مبنی صفر فرض آامون این

 بررای  میتروان  فاصرله ای،  سطح در متغیرها داشتن قرار فرض با بنابراین، دار د  رمالی توایع متغیرها این داد  شان بود، 12/1

 وف اسمیر ف را  شان می دهد تایج آامون کلموگر 2شماره  کرد. جدول پارامتریک استفاده آمار اا ها داده تحلیل

 بررسی نرمال بودن متغیرهای پژوهش :9جدول 
سطح معنی 

 داری

کلموگروف 

 Zاسمیر ف

ا حراف 

 استا دارد

 میا گین

 

 یافته ها

 متغیرها 

 المللی بین های تحریم 421/2 1422/1 094/0 012/1

190/1 241/0 
 اجتماعی های شوک 11/2 111/1

112/1 202/0 
 سیاسی های شوک 11/2 214/1

 اقتصادی های شوک 44/2 221/1 210/0 122/1

 ترومای سااما ی 14/2 204/1 221/0 192/1

و ابعراد آن:   المللری  برین  هرای  تحرریم برین   پیرسون همبستگی ضریب آامون همبستگی پیرسون،  تایج و 2 جدول به توجه با 

بدست آمده که  شران مری    112/1و  124/1، 122/1، 122/1ای سااما ی بترتیب اجتماعی، اقتصادی، سیاسی با تروم های شوک

 دارد. اجتماعی، اقتصادی، سیاسی با ترومای سااما ی وجود های شوکو ابعاد آن:  المللی بین های تحریمدهد رابطه مثبت، بین 

 متغیرهای بررسی شده یک هر بین پیرسون همبستگی . ضریب:1جدول

   2 2 0 متغیرها شماره

المللی بین های تحریم 0  0     

اجتماعی های شوک 2  **224/1  0    

اقتصادی، های شوک 2  **121/1  **222/1  0   

سیاسی های شوک 4  **441/1  **191/1  **104/1  0  

                                                           
4
 . SPss & Lisrell 
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119/1** ترومای سااما ی 2  **124/1  **114/1  **422/1  0 

 P 10/1>
P ؛** 12/1>

*
 

اجتماعی، اقتصادی، سیاسی( بر متغیر متغیر  های شوکو ابعاد آن:  المللی بین های تحریمتقل )متغیر مس تأثیرجهت بررسی  

وابسته )ترومای سااما ی( اا آامون رگرسیون چندگا ه استفاده شده است.  تایج آامون رگرسیون چندگا ه و سطح معناداری 

اجتماعی، اقتصادی، سیاسی بر ترومای  های شوکعاد آن: و اب المللی بین های تحریم شان می دهد که  4آامون در جدول شماره 

 المللی بین های تحریمبیان  مود که یک واحد تغییر در  توان میمستقیم دارد با توجه به ضریب بتا در این آامون  تأثیرسااما ی 

 شودتغییرات در ترومای سااما ی می 104/1اجتماعی، اقتصادی، سیاسی بترتیب باعث  های شوکو ابعاد آن: 

 های شوکو ابعاد آن:  المللی بین های تحریم ترومای سازمانی براساس بینی پیش برای چندگانه رگرسیون تحلیل :2جدول 

 اجتماعی، اقتصادی، سیاسی

بتا ضریب  T یمعنادارضریب  سطح معنی داری متغیرهای ملاک متغیر پیش بین B 

المللی بین های تحریم   

 ترومای سااما ی

11/1  41/00  224/1  

اجتماعی های شوک  11/1  00/9  222/1  

اقتصادی، های شوک  11/1  29/01  112/1  

سیاسی های شوک  11/1  22/1  412/1  

 

 بررسی مدل نظری تحقیق

 آامرون  ترومای سرااما ی و  بر اجتماعی، اقتصادی، سیاسی های شوکو ابعاد آن:  المللی بین های تحریم تأثیر بررسی منظور به 

 در اسرت.  شرده  اسرتفاده  لیزرل افزار  رم توسط مسیر تحلیل فن اا استفاده با تأییدی عاملی تحلیل اا آامون تحقیق فرضیات

 می گیرد. قرار بحث مورد تخمین استا دارد و معناداری اعداد حالت دو در پژوهش مفهومی مدل ادامه

 

 

 

 استاندارد:مدل نهایی در حالت 2نمودار
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 بهتررین شراخص   بگیررد.  قررار  مورد بررسی تحقیق مفهومی مدل کلی براا دگی ابتدا باید وهشپژ فرضیه های آامون اا قبل 

 ایرن  اسرت.  بهترری  تناسرب( برااش ) دارای مدل باشد 2 اا چه کوچکتر هر که باشد می X2/ DFلیزرل  افزار  رم در مناسب

 دیگرر  شراخص  مری باشرد.   مردل   خرو  بررااش  دهنرده   شان که است آمده بدست 09/2این تحقیق  مفهومی مدل در مقدار

RMSEAمقردار  کره  اما ی می شود. ساخته خطاهای مدل اساس بر شاخص این مدل( می باشد. خطاهای مجذور )میا گین 

 است. برخوردار خوبی مدل برااش که میدهد  شان باشد 12/1اا  کمتر آماره این

 

اجتماعی، اقتصادی، سیاسی بر ترومای  های شوکد آن: و ابعا المللی بین های تحریم تأثیرهای برازش مدل  شاخص :6جدول 

 سازمانی
X شاخص

2
/df 2RMSEA CFI1 1RFI GIF2 AGFI9 

 0 زدیک به  0 زدیک به  0 زدیک به  0 زدیک به  12/1کمتر اا  2کمتر اا  دامنه قابل قبول

 99/1 22/0 129/0 112/2 121/1 20/0 شاخص مدل

 

؛ پارامترهای مدل یاد شده را  شان می دهد که تمامی ضرایب بدست آمده معنادار شده ا رد  ، حالت معناداری ضرایب و2جدول 

، مقدار تاثیرات متغیرهرای مردل را  شران    1بزرگتر است. همچنین جدول شماره  91/0اا عدد  ها آنایرا مقدار آامون معناداری 

 می دهد.

 

 اعداد معناداری حالت در تحقیق مفهومی مدل :9نمودار 

 

 

 

 

                                                           
5
 . Root Mean Square Error of Approximation (ریشه میانگین مجذورات تقریب) 

6
 . Comparative Fit Index )شاخص برازش تقریبی) 

7
 . Relative Fit Index (شاخص نسبی برازندگی) 

8
 . Goodness-of-Fit Index )شاخص برازندگی) 

9
 . Adjusted Goodness-of-Fit Statistic )شاخص برازندگی تعدیل شده( 
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بر ترومای سازمانی المللی بین های تحریمتاثیرات مستقیم  :7ولجد  

داری ضریب معنی ضریب مسیر t آماره متغیرها  

بر المللی بین های تحریم   

11/2 ترومای سااما ی  22/1  110/1  

 

ترومرای سرااما ی در    گیرری  شرکل بر  المللی بینداری مربوط به اثر مستقیم تحریمهای  اثر معنی 1-4شماره  جداولبا توجه به 

باشرد همچنرین    دار می معنی 110/1باشد که در سطح  ( می11/2) بر اساس بار عاملی استان آذربایجان غربی های ساامانسطح 

اسرتان آذربایجران غربری     هرای  ساامانترومای سااما ی در سطح  گیری شکلبر  المللی بینتحریمهای  تأثیربار عاملی مربوط به 

ی استان آذربایجان غربری  ها ساامانترومای سااما ی در سطح  گیری شکل درصد تغییرات 22 شان می دهد  ؛ کهباشد می 22/1

 تبیین می شود. مللیال بین های تحریمتوسط تغییرات 

 

 گیری بحث و نتیجه -7

یرق حاضرر  شران داد برین     .  ترایج تحق باشرد  مری بر ترومای سااما ی  المللی بین های تحریم تأثیرتحقیق حاضر با هدف بررسی  

سرطح   در ترومرای سرااما ی   و( اجتماعی های شوک و سیاسی های شوک اقتصادی، های شوکآن ) ابعاد و المللی بینتحریمهای 

 هرای  شروک استان آذربایجان غربی رابطه معنی داری دارد همچنین  تایج آامون رگرسریون خطری  شران داد کره      های ساامان

 شران   تحقیقات تایج اقتصادی  های شوکدارد در بررسی اثر  تأثیرترومای سااما ی  گیری شکلاقتصادی، اجتماعی و سیاسی بر 

اا طریرق وارد   0290های سال اثر مستقیم و البته ضعیفی بر  رخ ارا داشته و تحریم 0290های قبل اا سال دهد که تحریممی

لرذا  اسرت.   ترری برر  ررخ ارا داشرته    مسرتقیم و قروی   تأثیری دولت،  های ارای  فت و بودجههای منفی به دریافتیکردن تکا ه

 هرای  سراامان د در توسرعه  توا  میبا تغییر بودجه بندی و کاهش بودجه سالا ه  المللی بین های ریمتحاقتصادی در اثر  های شوک

مرورد  دولتی و عملی  مودن  وآوری ها در ارائه خدمات در  تیجره سرکون ادگری و ترومرای سرااما ی  قرش داشرته باشرد. در         

جمهوری اسلامی همواره با تحریم ها روبرو بروده و   بیان  مود که توان میبین الملللی  های تحریمسیاسی در راستای  های شوک

تحرریم هرا قرارداشرته اسرت. توافرق       ترأثیر سیاست و روابط خارجی آن، به خصوص با ایالات متحده و اتحادیه اروپرایی، تحرت   

متوالی، موافقان و مخالفان را به گما ه ا ی هرای بسریار دربراره بااترا  برجرام در       های تحریم(، پس اا 0294برجام ) المللی بین

سیاست خارجی دو کشور برا گیخته است. به باور موافقان برجام، این توافق به معنای خاتمه سیاست های تحریم ایالات متحده 

رمیا ه، گسرترش تروریسرم و وضرعیت گرذار ژئوپلیتیرک      ه واسطه شرایط پیچیده خاوب علیه جمهوری اسلامی است. درحالی که

 چندجا بره  هرای  تحریم پیامدهای و هزینه مطالعه با هدحتم ایالات کنگره .منطقه، تحقق چنین شرایطی بعید به  ظر می رسد

 محاسربه  در و اردد ر  د برال  بره  را عراق در جنگ محاسباتی اشتباهات و عواقب تحریم که است هدرسی باور این به ایران، علیه

 میلااسر  جمهروری  با ای هتهس مذاکرات موفقیت  ماید دلیل می حاصل را رتبیش سود ر،تکم هزینه صرف با  یز فایده و هزینه

  ظر به بین خوش خود افداه به یابیتدس در سیاست این مرارتاس به و دار دپن می ه ایتهس های تحریم گیری شدت را ایران

 جمهروری  تحرریم  سیاسرت  اسرتمرار  در سعودی انتعربس پادشاهی و یتصهیو یس رژیمش  ق ااد  بای اتراس این در رسند. می

 تحرریم  سیاسرت  گذشرته  وضرعیت  مرارتاسر  و حفرظ  موجبرات  روا ری  فضاسراای  با فوق ضدایرا ی باایگران بود غافل میلااس

مشرکل مواجره شرده و بودجره      د که در این حواه فروش و صادرات  فت برا کنن می ترویج را میلااس جمهوری علیه المللی بین

ایجرادی و   های تحریمسیاسی قرار گرفته و در این حواه  یز بودجه کلا ی جهت دور ادن  های شوک تأثیربندی دولت  یز تحت 
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 های تحریمدولتی و خصوصی می شود. اا طرف دیگر افزایش تورم در سایه  های سااماناثرات آن بر حواه کسب و کار در سطح 

د باعث افرزایش  توا  میجاد  ارضایتی در سطح داخل و رشد بیکاری می شود که اثرات بیکاری در سطح جامعه اقتصادی باعث ای

ا حرافات اجتماعی، بزهکاری و فساد در سطح جامعه شود که در  وع خود به  وعی با ایجاد  ارضایتی باعث ایجاد بی اعتمرادی و  

واه  یز عدم همکاری و مشارکت مردم با ادارات دولتی باعرث شکسرت   افزایش اعتراضات در سطح جامعه می شود که در این ح

طرح های جرایی خواهد شد که به  وعی باعث شکست سااما ها در حواه های مختلف عملکرردی خواهرد شرد.  ترایج تحقیرق      

ری سررمایة  گر  شفافیت سااما ی بر مدیریت ترومرای سرااما ی برا میرا جی     تأثیر( که در بررسی 0291همکارا ش )دیهیم پور و 

 همچنرین  سااما ی، ترومای مدیریت بر اجتماعی سرمایة و سااما ی شفافیت اا مسیرها  شان داد د که همة در سطح اجتماعی

 برین آن  روابط است و معنادار سااما ی ترومای مدیریت بر اجتماعی سرمایة میا جی طریق متغیر اا سااما ی شفافیت مسیر اا

 ترومرای  مردیریت  بره  دتوا ر  مری  سااما ی شفافیت کنار در اجتماعی به سرمایة توجه گرفت  تیجه توان می و شود می تأیید ها

اثررات  ( کره در بررسری   0291) یصرادق کند با  تایج تحقیق حاضرر هرم خروا ی دارد  ترایج تحقیرق طبیبری و        کمک سااما ی

اثرر مسرتقیم و    0290های قبل اا سال که تحریم دداد  شان  و سایر عوامل تأثیرگذار بر  رخ ارا در ایران المللی بین های تحریم

هرای ارای  فرت و   هرای منفری بره دریرافتی    اا طریق وارد کردن تکا ره  0290های سال البته ضعیفی بر  رخ ارا داشته و تحریم

ارا، اثرر   صادرات  فتی و  ظام تک  رخری  یدرآمدها چنین، است. هم تری بر  رخ ارا داشتهمستقیم و قوی تأثیری دولت،  بودجه

و تولیرد  اخرالص داخلری  یرز      (CPI) یمصررف مثبت و معناداری را بر  رخ ارا  شان داده و متغیرهای شاخص بهرای کالاهرای   

( که 0291اارع ) تایج تحقیق سپهو د و  . د با  تایج تحقیق حاضر هم خوا ی دارداتأثیری مستقیم و معناداری بر  رخ ارا داشته

مردیران  شران داد رد کره  ترایج       سیاسی هوش  قش میا جی به توجه با سااما ی ترومای بر ا یساام هشیاری  قش در بررسی

معکروس( و معنراداری برر ترومرای سرااما ی دارد.      ) یرمنفیترأث دهد که هشیاری سرااما ی و هروش سیاسری     پژوهش  شان می

معنراداری در جهرت    ترأثیر توا رد   ن مری های پژوهش دلالت بر این دارد که هشیاری سااما ی اا طریق هوش سیاسی مدیرا یافته

( 0292دینردارلو )  یوسفی کاهش ترومای سااما ی داشته باشد با  تایج تحقیق حاضر هم خوا ی دارد.  تایج تحقیق گرشاسبی و

 برا رشرد   المللری  برین  هرای  تحریم ایران  شان داد د که بین اقتصادی کلان متغیرهای بر المللی بین تحریم اثرات که در بررسی

 اقتصرادی  گرذاری بیشرتری برر متغیرهرای     تأثیربیشتر باشد  ها تحریم هر چه شدت ؛ ومعناداری وجود دارد رابطه و اقتصادی

بر امره ریرزی   خواهد داشت با  تایج تحقیق حاضر هم خوا ی دارد. با توجه به  تایج تحقیق جهت پیشگیری اا ترومای سااما ی، 

ار در سطح سااما ها و شرکتهای دولتی و خصوصی، توجه به مساله را ت خرواری و  مناسب در جهت افزایش بکارگیری  یروی ک

دولتری و شررکتهای    هرای  سراامان دولتی و برخورد با آ ان، سیاستگذاری مناسب در مورد  های ساامانفسادهای مالی در سطح 

دا شگاهی در مورد سیاستگذاری  خصوصی و حمایت اا آ ان جهت ارائه خدمات جدید،  ظرخواهی اا مدیران با تجربه و  خبگان

سااما ها جهت تضمین موفقیت آن در مراحل اجرایی، متکی بودن بره اقتصراد داخلری و حمایرت اا تولیرد داخلری، حمایرت اا        

سرمایه گذاران داخلی جهت افزایش واحدهای تولیدی جهت ارا آوری بیشتر، راه ا داای شرکت های دا ش بنیان جهرت تولیرد   

خارج شدن اا وابستگی به سایر کشورها، حمایت اا ایده هرای خرلاق در سرطح سرااما ها در جهرت کراهش       محصولات جدید و 

 به سااما ها ارائه می گردد. المللی بین های تحریمهزینه های تولیدی در جهت کاهش پیامدهای حاصل اا 
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Abstract 
 The general purpose of this study is to study the effect of international sanctions (social, economic, political 

shocks) on the formation of organizational trauma at the level of organizations in West Azerbaijan province. The 

present research is in the category of descriptive survey research in terms of applied purpose and method. The 

statistical population of the present study is the managers and deputies of government organizations at the level 

of organizations in West Azerbaijan province Which numbers 812 people, The statistical sample size was 

estimated to be 261 people using the Cochran relation And has been selected by cluster sampling method. Data 

collection tools are a researcher-made questionnaire of international sanctions and Wei Van and Horman (2015) 

organizational trauma questionnaire. After measuring the validity and reliability and ensuring it, a statistical 

sample was provided. Descriptive and inferential statistical methods have been used to analyze statistical data. 

Thus, descriptive statistics method was used to classify, summarize and describe statistical data After 

determining the normality of data distribution by Kolmogorov-Smirnov test, Pearson correlation and regression 

tests were used to test the research hypotheses at the inferential level. The results showed that international 

sanctions and their dimensions: social shocks and political shocks and economic shocks have a positive effect on 

the formation of organizational trauma at the level of organizations in West Azerbaijan province. Therefore, it 

can be concluded that international sanctions are effective in the formation of organizational trauma at the level 

of organizations in West Azerbaijan Province. 
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