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 چکیده

موثر  ، عوامل فرهنگ کارآفرینانه سازمانیبا استفاده از روش دلفی نفر از خبرگان 10مصاحبه با ای و پس از مطالعات کتابخانه

به منظور وزن دهی نفر از خبرگان کارآفرینی  43سپس به ، ندشناسایی شددر مقیاس وسیع بر استقرار دانشگاه کارآفرین 

های حاصل از ماتریس مقایسات زوجی از دادهماتریس مقایسات زوجی داده شد و  معیارهای اصلی و زیر معیارهای پژوهش

گسترش فرهنگ پژوهش و  :معیار اصلی 7تعداد مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفت و  Expert Choiceطریق نرم افزار

مدرسین سازمان به  کارآفرینی، تجاری سازی دانش و ایده، توسعه فرهنگ تغییر در فرایندهای نظام دانشگاهی، تشویق

تشویق مدرسان دانشگاه به ارئه ایده های نو و پیشرفت حرفه ای، پیگیری نوآوری و تغییر برای اجرای بهتر فرصتهای موجود، 

 شناسایی و نهایی گردید. شناسایی فرصت های رشد و توسعه دانشگاهمتفاوت و مشارکت در تولید و اشتراک دانش؛

 

 دانشگاه کارآفرین، کارآفرینی دانشگاهی، فرهنگ کارآفرینانههای کلیدی: واژه
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 مقدمه

 

 و تحولات داقتصا در تغییر حقیقی پیشگامان و جامعه اقتصادی رشد محرک موتور را کارآفرینان صاحبنظران، از برخی

 مناسب مدیریت وسازماندهی  و راکد هایسرمایه از استفاده و هافرصت از صحیح شناخت با کارآفرینان .دانندمی اجتماعی

 تلاش کشورها از بسیاری همین دلیل، به .دارند مولد اشتغال و تولید در مهمی نقش و کنندمی عملی را خویش ایده منابع،

 کارآفرینانه هایفعالیت و کارآفرینی به آموزش هستند کارآفرینی هایویژگی دارای که افراد از بیشتری شمار تا کنندمی

 .تغییرند حال در رهاکشو اغلب علم تولید نظام و اقتصادی، اجتماعی فزاینده نیازهای به پاسخگویی در .کنند هدایت و تشویق

 کارآفرین دانشگاه نظریه. است هادانشگاه جمله از مختلف مراکز و مهم نهادها دغدغه های از یکی کارآفرینی به توجه امروزه،

 این براساس .ستا جامعه با ترگسترده تعامل مهم ویژگی با هادانشگاه جدید نقش تبیین برای شده مطرح هایمدل از یکی

با  و شده هماهنگ کار ازارب و اقتصادی یتوسعه با خود، هایبرنامه در تغییراتی ایجاد با عالی آموزش هایاز نظام برخی نظریه،

 گیری مقدمه شکل تحولات این .کنندمی تربیت خلاق و نوآور التحصیلانی فارغ ها،دانشگاه در کارآفرینی هایطرح اجرای

 از اقتصادی یسعهتو حمایت از بنیاندانش اقتصاد از پویا محیطی در کارآفرین دانشگاه نقش .است شده کارآفرین دانشگاه

 و آموزش طریق زا جامعه به جدیدی چنین دانش سریع انتقال و( کاربردی و بنیادی) تحقیقات کیفیت و میزان افزایش طریق

 و نوآوری ایحیهنا و ملی نظام در دانش افزون روز به اهمیت پاسخی کارآفرین دانشگاه ظهور حقیقت، در .است کارآفرینی

 .رودمی شمار به خلاقانه اختراعات منبع و فناوری و دانش انتقال که عامل نهادی یعنی است؛ دانشگاه از جدید شناخت

 :مسألهبیان 

 بین محیط کنونی که هایبازار بر مبتنی و شتابان و سریع تغییرات و تحولات با که کنونی بازارهای بر مبتنی و رقابتی اقتصاد

 باشد،می مراهه جهانی به اقتصاد ملی اقتصاد از گذر چنین هم و اطلاعاتی یجامعه به صنعتی یجامعه از گذر و المللی

 .(2055)گیب، است داده قرار تاثیر تحت را هادانشگاه ماموریت

 یک کلان، متحولات نظا به توجه با اما درست، شدندمی شناخته آموزشی محیطی عنوان به گذشته در هادانشگاه که این

 بود تحولات این محصول تحصیلات تکمیلی که شد اضافه دانشگاه وظایف به وظیفه یک واقع در و کردند پیدا پژوهشی رویکرد

 رود )یداللهیمی شمار به هادانشگاه در ماموریت انقلاب دومین هادانشگاه شدن کارآفرین واقع در(. 2000)سابتسکی، 

 راستای در جدید تژیاسترا اتخاذ اطلاعاتی، جامعه سمت به جامعه صنعتی از گذر و الملل بین تغییرات باروند (.1390فارسی،

 (.1382)احمدپورداریانی،  نمایدمی ضروری هادانشگاه جدید در هایفرصت و هاارزش از استفاده

 و امعه هستندج در نوآوری مسئول کنند. کارآفرینان می ایفا محوری و مهم نقش جامعه اقتصادی توسعه در کارآفرینان،

 اجتماعی و قتصادیا در موقعیت تغییر خواهان موفق دارند. کارآفرینان خود هایتوانمندی کردن علمی جهت را لازم توانایی

 عنصر سه مولد شتغالا و تکنولوژی توسعه، تولید ثروت، شوند.می کار وارد عالی اندیشه با خود اهداف تحقق برای و بوده خود

 زندگی سطح ارتقاء تنهای در و سرانه درآمد میزان افزایش باعث بیشتر کارآفرینان هایفعالیت باشد،می کارآفرینی در اساسی

 که دهدمی نشان تحقیقات شود.می جامعه در تحرک و صنعت تربیش گیری شکل و تجاری جدید هایموقعیت ایجاد مردم،

 (.1388)فیض و صفایی،  است پذیر پرورش و پذیر پذیر، تقویت امری آموزش کارآفرینی

 بیرونی محیط داده در روی تحولات به توجه با امروزه که بود پژوهش( و )آموزش شامل گذشته در دانشگاه رسالت یا ماموریت

 هادانشگاه برعهده نیز سومی دانشگاه( رسالت دولت، )صنعت، نوآوری هایسیستم در اصلی عملگر سه بین روابط در تغییر و
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 یافتن است. برای مناطق و جوامع اجتماعی و توسعه اقتصادی در مشارکت و دانشگاهی کارآفرینی همان آن و است نهاده

 که زمانی کرد. از استفاده دانش مدیریت از باید دارد، وجود هادانشگاه خصوص در به جامعه در که فکری هایسرمایه بر تسلط

 بود محدود آن از حاصل منافع و اندک آن آموزشی هایدوره است، نموده کار به آغاز رشته دانشگاهی یک عنوان به کارآفرینی

 گرفت. اما تحولات خواهند دست در را اقتصاد نبض هستند، گسترش حال در که بزرگی هایشرکت که شدتصور می چنین و

 احمدی )صفرزاده، نمایندمی ایفا نوین اقتصاد در ایکننده تعیین بسیار نقش کوچک هایشرکت که است آن از حاکی اخیر

 (. 1388کارگریان،  و شریف

 یافته، سعهتو کشورهای ویژه به مختلف کشورهای در است شده متخصص موجب کار نیروی تربیت در هادانشگاه اساسی نقش

 می اول نسل هایدانشگاه را هاآن که بودند محور آموزش هادانشگاه ابتدا بپردازند. در هادانشگاه در اساسی تحولات و تغییر به

 14 قرن اواخر در تنخس آکادمیک انقلاب آن، از پس بود. متخصص انسانی نیروی تربیت و آموزش ها،این دانشگاه هدف نامند.

 شدند. معرفی هادانشگاه دوم نسل عنوان به محور پژوهش هایدانشگاه آن طی که داد روی آلمان کشور در

 ایجاد قدرت و توانمندی اجتماعی هایزمینه تمام در جامعه سطح در آن گسترش و دانش از گیری بهره و دانش، علم تولید

 یافته توسعه صنعتی نظر از اند، داده اختصاص خود به را دانش و علم تولید از ایملاحظه قابل بخش که نماید. کشورهایی می

 ابراهیم ) گرددمین حاصل راه تحقیق از جز دانش و علم تولید است برخوردارند. بدیهی بالایی سیاسی و اقتصادی از توان و

 افزایش و کارآفرینی و نوآوری آن در که طوری کرد، به استفاده داخلی تکنولوژی و علم از باید صنعت توسعه برای (.1386زاده،

 کارآفرینی هتوسع کلید آموزش که گفت توانمی پیشرو تجربه کشورهای اساس بر میان این در باشد. داشته وجود همکاری

 و محور دانایی هایساختار تقویت به کشور نیاز و اخیر دهه چند در فرهنگی اقتصادی، ضمنی، سریع تحولات به توجه با است.

 شود.می احساس شدت به علم تولید جهت مناسب سازه بستر یک به دانش، احتیاج از ثروت تولید

 از جامعه مردم یک ملی، یتوسعه فرآیند در آن اساسی نقش و جامعه یک انسانی نیروهای تربیت در آموزش نقش بر تأکید با

 سهیم کشور یک نبهجا توسعۀ همه ساختار در تا دارند انتظار خاص طور به عالی آموزش نظام و عام طور به آموزشی هاینظام

 انسانی، نیروی ربیتت و آموزش زمینه در و دانشجو جامعه نیازهای به پاسخگویی توانایی از عالی آموزش نظام چنانچه باشند.

 برخوردار طیمحی و تکنولوژیکی علمی شگرف تحولات با و انطباق تعالی و رشد امکان ای،مشاوره خدمات انجام و پژوهش

 ضمن بود. همچنین خواهد پرتحول عرصه در رقابت به قادر بخش اثر و کارآمد پویا و نظام یک عنوان به صورت آن در باشند،

 همچنان نو راهکارهای و هاسیاست اعمال با و داشته را جدید مسائل با برخورد توانایی ی خودگذشته مسائل و مشکلات حل

به  لذا است. تحولات و ییرتغ مقابل در آنها پاسخگویی توان به وابسته هادانشگاه آینده موفقیت ماند. روز خواهند به و کارآمد

 و هارسالت سیعی درو و عمیق تغییرات هادانشگاه سیاستگذاران و رهبران تا است لازم آینده نیازهای تأمین و شناخت منظور

 مقدور هادانشگاه رشد و بقاء نتا امکا کنند اداره گذشته از متفاوت و نو کاملاً هایشیوه با را دانشگاه و نمایند ایجاد خود اهداف

 و حیاتی امری دانشگاه یآموزش هایسیستم ارکان بزرگترین و ابعاد کلیه در بنایی و زیر اساسی تحول و تغییر ایجاد گردد. لذا

 حیاتی ضرورت یک عنوان به هادانشگاه و عالی آموزش هاینظام در و دگرگونی تحول ایجاداست.  امروز دنیای حاد مباحث از

 ها،محدودیت ها،تنگنا دقیق شناسایی مستلزم دیگر سوی از و نظری مبانی جامع مطالعه سو نیازمند یک از توسعه مسیر در

 (.1382 )شفیعی، است موجود هایفرصت و تهدیدها و ضعف و قوت نقاط

-مواجه مشکل خود با هایایده ساختن عملی برای است. کارآفرینان سرمایه ایجاد کارآفرین دانشگاه ایجاد هایضرورت از یکی

 دیگر سوی از و ندارند را کارهای کوچک به پرداختن و کارآفرینان هایایده شنیدن فرصت بزرگ داران سرمایه سو، یک از اند.
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 به را کارآفرینی از پشتیبانی مراکز نقش دانشگاهی که وجود نتیجه در نمایند.می کلان هایپروژه صرف را خود هایسرمایه

 با کارآفرینی معتقدند نظرانصاحب از برخی است. کند، ضروریمی ایجاد داران سرمایه و کارآفرینان بین ارتباطی پل عنوان

 وکارکسب ایجاد و نو هایفناوری از استفاده کرد. تربیت را کارآفرینان روش پرورشی به باید و شودنمی حاصل مستقیم آموزش

 (.1385)اکبری، است نیافتنی دست عمل در پژوهش و آموزش بدون جدید

 اقتصاد بخش صوصاخ و جامعه، دولت برای که است مهمی موضوع کارآفرین دانشگاه استقرار بر موثر عوامل شناسایی درنهایت

 به و طراحی حقیقت این باشد،نمی دست جامعی در اطلاعات عوامل این مورد در اینکه به توجه است. با اهمیت حائز صنعت و

ار تأثیرگذ کارآفرین که به این مهم دست یابد که چه عواملی بر استقرار دانشگاه است آن پی در و است آمده در اجرا مرحله

 باشند؟می

 

 مفهوم کارآفرینی:

( ( Entrepreneur  انگلیسی زبان در که است شدن متعهد معنای به (Entreprendre) فرانسوی ترجمه از کارآفرینی واژه

 متعهد که داندمی کسی را فرینکارآ وبستر دانشگاهی نامه واژه است. دلال یا واسطه آن لفظی تحت شود. ترجمهمی گفته نیز

 .نماید تقبل و سازماندهی، اداره را اقتصادی فعالیت یک هایمخاطره شودمی

 :از بود عبارت که گرفتندمی کار به کارآفرین خصوص در را متفاوت اصطلاح سه هاانگلیسی

 ؛( Adventurer )ماجراجو  .1

 ؛( Undertaker )متعهد  .2

 ( Projecter )..کارفرما 3

 عمل کارکرد او .شد ترجمه انگلیسی زبان در بود اقتصاددان یک که  "میل استوارت جان" توسط  بار اولین کارآفرین واژه

 پذیری مخاطره را ارآفرینک و مدیر کننده متمایز عامل و دانستمی پذیری مخاطره و هدایت، نظارت، کنترل شامل را کارآفرین

  شد. اقتصادی هاینظریه وارد کانتیلون ریچارد توسط بار نخستین کارآفرینی واژه کرد.می معرفی

 علم پدر به امروز که ردب کار به شومپیتر ژوزف نام به اتریشی اقتصاددان یک بار اولین را کنونی معنای به کارآفرینی اصطلاح

 و پیش یعنی (pre,enter) شدن، وارد یعنی(entre) جزء  سه از  (Entrepreneur)کارآفرینی واژه است. معروف کارآفرینی

 (.1381داریانی،است )احمدپور  شده جسارت تشکیل کانون و هسته یعنی  (neur)قبل و

فاوتی گیرد ولی تعاریف متای است که به طور عمومی زیاد مورد استفاده قرار میکارآفرینی به عنوان یک پدیده اقتصادی واژه

های یتاقعاً فعالکند توافق کاملی در مورد آنچه که ودارد. آدریش، در بررسی جامع خود از ادبیات این زمینه نتیجه گیری می

 (.1387دهد، وجود ندارد )فکور،را تشکیل میکارآفرینانه 

کنند و این کسب و کار همواره با تنوع، تغییر، هیجان، کار جدیدی تاسیس میوبرخی از افراد در زندگی شغلی خود کسب

شوند ینامیده م رآفرینمخاطره، شکست، پیروزی، اشتیاق، تلاش، خلاقیت، نوآوری و استفاده از فرصت همراه است. این افراد کا

 (.1391شود)هاشمی و شریعت،ها کارآفرینی نامیده میو عمل آن

کند تا ارزش آنها را ها را با هم ترکیب میاز نظر اقتصاد دانان، کارآفرین کسی است که منابع، نیروی کار، مواد و سایر داریی

را بنیان می نهد. از منظر روان شناس،  ها و نظم جدیدینسبت به قبل بیشتر نماید. همین طور کسی است که تحولات، نوآوری

راند، نیروهایی از قبیل نیاز به کسب یا رسیدن به چیزی، تجربه کردن، کسی است که عموماً با نیروی مشخص به پیش می
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جر انجام دادن یا شاید فرار از سلطه دیگرن، از منظر تاجر، کارآفرین تهدید و رقیبی مهاجم است، در حالی که شاید از نظر تا

های آفریند؛ کسی است که راهدیگری همان کارآفرین متحد، منبع عرضه مشتری یا کسی باشد که برای دیگران ثروت می

کند که دیگران از داشتن آنها دهد، و مشاغلی را ایجاد مییابد، ضایعات را کاهش میگیری از منابع میبهتری برای بهره

یا « تاجر»کاملا متفاوت با معنای گذشته همچون « کارآفرین»(. امروزه واژه 1389شوند)فیض بخش و تقی یاری،خوشحال می

 (.1397به کار می رود )یدالهی فارسی و نجفی،« بازرگان»

ری رای بکارگیبتواند کلید حل مشکلات اشتغال باشد. از جمله اقدامات لازم کارآفرینی به معنای شغل آفرینی نیست، اما می

ی، های آن، ایجاد فرهنگ کارآفرین است. بستر فرهنگترین جنبهکلان بسترسازی است و یکی از مهم ابزار کارآفرینی در سطح

، در شناخت عمیقی به عنوان عامل زیربنایی، و یا حتی مبنا و اساس سایر بسترهای لازم برای کارآفرینی، مستلزم تحولات

ر حصیل دته آموزش کارآفرینی طی سالهای مختلف باورها، حقوق، آداب و رسوم و اخلاق یک ملت است، همچنین چنانچ

ها زشگیری روحیه، ارتواند عامل مهمی برای شکلهای کشور انجام پذیرد، میجهت ایجاد و ارتقا فرهنگ کارآفرینی در دانشگاه

 (.1397و باورهای دانشجویان برای نیل به امر خطیر کارآفرینی باشد )بیرانوند و پیراخندان، 

 ینیفرهنگ کارآفر

گذارد و از ثیر میمعه تاارتباط میان کارآفرینی و فرهنگ، از دو جنبه قابل بحث است. از یک سو نتایج کارآفرینی بر فرهنگ جا

ت تواند تحولا، میسوی دیگر، فرآیند کارآفرینی و فرهنگ حاکم بر آن، علاوه بر اینکه متاثر از مبانی فرهنگ جامعه است

ای اساسی زمینه های شغلی، تولید ثروت و بهبود شرایط اقتصادی، پیشکارآفرینی با ایجاد فرصت اساسی نیز در آن ایجاد کند.

شود و اگر این اهم میتر انسانی فربرای ارتقا فرهنگ جامعه است. با رفع نیازهای اولیه معیشتی، زمینه برای بروز نیازهای عالی

های انجامد. علاوه بر این، نوآوری که از مشخصهها و جامعه مینسانکار در مسیری درست هدایت شود، به شکوفایی و تعالی ا

ردم گردد و بدین ترتیب، قدرت انتخاب ماساسی کارآفرینی است، موجب تولید محصولات و خدمات جدیدتر و متنوع می

شود. های فرهنگی ایجاد میتهای بیشتری برای فعالییابد. با افزایش میزان رفاه آسایش و اوقات فراغت افراد، فرصتافزایش می

ای های ویژهطلبد که بر پایه باورها و ارزشهای خاصی را میها و شیوهدر ضمن، نحوه شکل گیری و ثمربخشی کارآفرینی روش

، این های کارآفرینی کوچک دانستتوان یک فرهنگ حاکم بر شرکتها و باورها را میاستوار شده است. مجموعه این روش

های مشترک، بر فعالیت حاکم است ) ها، باورها، و روشاند و ارزشوم مشترکی است که اعضای شرکت پذیرفتهفرهنگ، مفه

 (.2000تامپسون و همکاران، 

 دانشگاه کارآفرین در ایران

دانشگاه  اند. آنهاردهک( در پژوهش خود چارچوب نظام یافته دانشگاه کارآفرین را در ایران بررسی 2011زاده و همکاران )سلام

ابلیت های منابع، فرهنگ، قوانین و مقررات، ساختار، ماموریت، قاند که شامل ورودیکارآفرین را یک سیستم پویا تعریف کرده

ی، ای لجستیکرایندهکارآفرینی و انتظارات جامعه، صنعت، دولت و بازار، فرایندهای آموزش، پژوهش، فرایندهای مدیریتی، ف

وسعه و تهای تحقیق و یندهای مالی و تامین وجه، شبکه، تعامل چندجانبه و نوآوری و فعالیتتجاری سازی، انتخاب، فرا

شود و یمها و مراکز کارآفرینی ها و اختراعات، شبکهخروجی کارآفرین منابع انسانی، تحقیقات موثر با نیازهای بازار، نوآوری

 ماموریت سوم است.  ها به منظور تحققها و قابلیتهدف آن بسیج منابع، توانایی
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 های تاثیر گذار در کارآفرین بودن )عوامل رسمی و غیر رسمی محیطی( و( در تعیین شاخص1392مهدوی مزده و همکاران )

 ط است.های دولتی ایران از این منظر نشان دادند بالاترین رتبه به دانشگاه فردوسی مشهد مربورتبه بندی دانشگاه

 کارآفرینی دانشگاهی

ل جدی مبذو ن توجهکارآفرینی دانشگاهی مقوله بسیار مهمی است که بسیاری از کشورهای توسعه یافته و در حال توسعه به آ

 وتخاذ کرده ادارند. برای تبدیل یک دانشگاه به دانشگاه کارآفرین باید موسسه دانشگاهی، دیدگاهی راهبردی برای خود می

ری سازی الی را در تجارا داشته باشد. همچنین موسسه دانشگاهی باید نقش فع های خودتوانایی تنظیم و تعیین اولویت

ی های اساتید و دانشجویان خود پیدا کرده و نقش پیشروی را در بهبود محیط نوآوری محلهای فکری حاصل از فعالیتدارایی

کور در کارآفرینی مطالب و موانع مذ(. لذا با توجه به 2004خود از طریق همکاری با صنعت و دولت ایفا کند )اتزکویتز، 

 گردد: دانشگاهی پیشنهادات و راهکارهایی در این زمینه به شرح زیر مطرح می

های کارآفرینی مهارت و. ماموریت دانشگاه لازم است شامل راهبرد حمایت از نوآوری و کارآفرینی و التزام به گسترش فرهنگ 1

 شجویان و مدیران باشد.در تمام سطوح دانشگاهی شامل اساتید، دان

 گیرند. کار مورد استفاده قراروهای کسب. جهت فرآیند انتقال فناوری لازم است تمرکز زدایی یا سبکی مشابه بنگاه2

ا سایر بحت رقابت فاتر ت. در صورت استفاده از دفاتر انتقال فناوری در دانشگاه لازم است تمهیداتی اندیشیده شود که این د3

حقیق تاری سازی رای تجبشابه خود در بیرون از دانشگاه قرار گیرند. این کار برای اعضای دانشگاهی جایگزینی را کارگزاران م

 خود فراهم سازد. 

زی ر تجاری سابهای فکری بین دانشگاه و اساتید باید به نحوی تدوین شود که با تاکید اصلی . مقررات توزیع حقوق دارایی4

 نده کارآفرینی بین اساتید و دانشجویان باشد.ها، ارتقا دههدانش تولید شده در دانشگا

ه ترک فرینان. اساتید دانشگاهی بهتر است اجازه یابند به طور مقطعی موسسه خود را جهت پیگیری تاسیس شرکت کارآ5

 نمایند.

کار جدید در حین وها و حمایت از دانشجویانی که در صدد تاسیس کسبهای کارآفرینی در دانشگاه. گسترش آموزش6

 تحصیل خود هستند. 

ه اشاره دارند. هایی از این پدیداند که هر یک از آنها جنبهپژوهشگران تعاریف گوناگونی را درباره کارآفرینی دانشگاهی ارائه داده

که برخی دیگر های آموزشی و پژوهشی اشاره دارند، در حالی های تجاری سازی خارج از وظایفها به کلیه فعالیتبرخی از آن

توان به تعاریف های زایشی تاکید بیشتری داشته اند از آن جمله میها، ویژه ایجاد شرکتهای نوظهور در دانشگاهبر فعالیت

کری )یا کند که از ساختارهای حمایتی تجاری فاتزکویتز اشاره کرد که دانشگاه کارآفرین را مرکز رشد طبیعی فرض می

ندازی ت به راه اتوانند با اتکا به این ساختارها نسبار است، به طوری که استادان و دانشجویان میها( برخوردترکیبی از آن

 کز سنتی برهای جدید همت گمارند. رایت و همکارانش نیز کارآفرینی دانشگاهی را توسعه تجاری سازی، فراتر از تمرشرکت

شده  های زایشی حاصل از فناوری و دانش تولیده ایجاد شرکتبام های فکری دانسته، آن را مشتمل بر اقداعطای امتیاز دارایی

ها، می جامعه، دولت و بنگاه(. کارآفرینی دانشگاهی عبارت از حل مسائل عل1389عزت و همکاران، دانند )پورها میدر دانشگاه

شری )زارع ترش مرزهای دانش بهای جدید و نوآوری در گسعرصه نتایج تحقیقات دانشگاهی به بازار، تولید و عرضه فناوری

 (.1387یکتا، 
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های آموزش و پژوهش است. مفهوم کارآفرینی دانشگاهی با ها پس از رسالتهای جدید دانشگاهکارآفرینی دانشگاهی از رسالت

 (1388تجاری سازی دانش قرین می باشد )شریف زاده، 

هشی الی و پژوموزش عآعنی کارآفرینی سازمانی و نظام نوین در واقع کارآفرینی دانشگاهی برایند تلاقی دو جریان یاد شده ی

ترین ها به عنوان غنیی دیگر دانشگاههای پیشرفته در دنیا است. از زاویهجدید بوده و چند سالی است مورد توجه تمام کشور

اجتماعی و فرهنگی های اقتصادی، ژوهشی در تولید دانش و فناوری همواره نقش کلیدی و حیاتی در تحولپ-مراکز علمی

( یکی از 158اند )همان، ص های محیطی بودهاند هر چند خود تحت تاثیر مستقیم تغییرها و دگرگونیاطراف خود داشته

عه و یازهای جامنها و تاثیرهای دانشگاه بر محیط خود در قالب کارآفرینی دانشگاهی تبلور یافته و از توجه دانشگاه به نقش

های اولیه اقدام های کارآفرینی و ایجاد مراکز کارآفرینی و رشد ازلت و صنعت به دست آمده است. آموزشارتباط با دو قطب دو

یجاد اها و ظهور کارآفرینان دانشگاهی و برای گسترش فرهنگ کارآفرینی و به دنبال آن تجاری سازی دانش و اختراع

 پیشرفته است.  هایی بر فناوریهای مشتقه دانشگاهی دانش بنیان و مبتنشرکت

ر زا است د منفعت منظور از تجاری سازی دانش در دانشگاه، تبدیل ارزش بالقوه دانش و نوآوری به ارزش بالفعل، ملموس و

های جدید اعضای هیات علمی و دانشجویان و دانش آموختگان در های خلاق و اندیشهحقیقت تجاری سازی یعنی ایده

انایی های قابل استفاده در جامعه تبدیل شود و به عبارتی دها و خدمتها، فرایندها، محصولهای مختلف علوم به راه کارعرصه

علم،  های اصلی کارآفرینی دانشگاهی بوده و برای مصرفموجب توانایی شود. در واقع تجاری سازی دانش از جهت گیری

ترین مصادیق کارآفرینی دانشگاهی است )شریف ارزکند، که از بهای نو را ایجاد میناوریهای مشتقه دانش بنیان بر فشرکت

 ( 1388زاده، 

آی.تی انشگاه ام.دشود. این مطالعه نشان داد که دانش آموختگان و استادان اشاره می« بانک بوستون»به عنوان نمونه به مطالعه 

 فقط 

 دانشگاه: در کارآفرینی ضرورت -2-15

 کشورهای هایدانشگاه که طوری است؛ گسترش حال در سرعت به کارآفرین دانشگاه و دانشگاهی کارآفرینی ادبیات امروزه

 ناشی کارآفرینی ارادایمپ یافتن اهمیت عالی، آموزش نظام در (2016)سیگل، شده اند کارآفرین ایفزآینده طور به توسعه یافته

 در افراد و هاانسازم برای مهم قابلیت یک عنوان به تواندمی کارآفرینی است. اجتماعی اقتصادی متحول شدت به شرایط از

شود  محسوب ایطشر این بر آمدن فائق برای اساسی سازوکار عنوان به و اقتصادی اجتماعی یپیچیده شرایط با رویارویی

 (.2004)اتزکیو،

 فشارهای یمسئله با ار خود دیدگاه است. وی شده مطرح کلارک سوی از کارآفرین دانشگاه یایده در طرح مسأله ترینمهم

 تعداد افزایش شامل: شارهاف این مختلف منبع چهار وی یعقیده کند. بهمی شروع تغییر برای هادانشگاه به زیاد بسیار

 پرداخت با نتایج یتقاضا متخصص، العاده فوق هایحرف افراد سوی از هادانشگاه در آموزی مهارت تقاضای دانشجویان،

 یغلبه برای ضروری فعال یشیوه که است این کلارک فرض پیش باشند.می دانش یالعاده فوق گسترش و کمتر یهزینه

 کلی سازمانی ظممن بازنگری یک بلکه نیست دانشکده و علمی هیأت اعضای متوجه صرفا شده، ذکر فشارهای بر هادانشگاه

 مختلف هایبخش رایب یکپارچه ریزیبرنامه توانایی و منسجم اداری بنیان یک پذیرش همچنین است. ضروری دانشگاه برای

  (.2015)برینکمن، باشد می لازم سازمان
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چرا  باشد؛ پیشرو ینیکارآفر فرآیند در باید جامعه، در تحولات یهمه منشأ عنوان به دانشگاه که است ضروری اساس، این بر

 از و کند تلاش خود اثربخشی و بقا برای سو یک از باید دارد جامعه به نسبت که تعهداتی و هارسالت سبب به دانشگاه که

 برای مناسب بستری یجادا جهت در باید دارد هاسازمان سایر قالب و الگو عنوان به جوامع در که نقشی به توجه با دیگر سوی

 به خود خدمات و محصول یرائها با بتواند کارآمد و جدید هایشیوه با تا کند ریزیبرنامه دیگر هایسازمان کردن اثربخش

 را دانشگاه هایسیاست و اهداف ات،انتظار باید همه از بیش لذا (.1388کیا،سعیدیآورد ) بار به را ارزشمندی ینتیجه جامعه

 دانشگاه یافت. دست کارآفرین انسانی نیروی تربیت جهت منسجم استراتژی یک به بتوان تا نمود مشخص کارآفرین تربیت در

 از محیط با را خود بهینه یرابطه که زمانی سیستم هر است؛ اجتماعی ایمجموعه و سیستم یک که داشته باشد باور باید

 از را خود جامعیت و قلمست هویت بگیرد، خود به ایستا حالت روند این با نپردازد اطلاعاتی و مادی داد و ستد به و بدهد دست

 در راهبردی هدف ترینمهم یمنزله به کارآفرینی و نوآوری خلاقیت، باید دانشگاه در رسدمی نظر به بنابراین دهد؛می دست

  شود. حاکم جامعه فرهنگ در تدریج به روحیه این دانشگاه

 تازگی به که دانشجویانی طریق از دانش .پژوهش و آموزش است: عمده فعالیت دو در مشارکت دانشگاه سنتی نقش معمولا،

 انتقال دهندمی تصاصاخ خود به را توجهی شایان دوره زمانی که علمی، مجلات در انتشار طریق از و شده اند کار بازار وارد

 تحقیقات طریق از است دانش کنندهتولید نهاد یک که را جامعه در یک دانشگاه سنتی هاینقش کارآفرین هایدانشگاه یابد.می

 (.2010)گیب،کنند یم تعریف مجدداً اقتصادی یتوسعه از حمایت و نوآوری دانش، عامل انتقال و فناوری کاربردی، و بنیادی

 از جدید شناخت و نوآوری ایناحیه و ملی نظام در دانش روزافزون اهمیت به پاسخی کارآفرین دانشگاه ظهور حقیقت، در

 با اقتصادی لحاظ از و رود می شمار به خلاقانه اختراعات منبع و فناوری و دانش انتقال عامل که نهادی یعنی است؛ دانشگاه

 (.1387،حسینی حاج و فکور(است  صرفه

ها و پژوهشگران زیادی را ای است که دانشگاهها و مشارکت آنها در توسعه اقتصادی جوامع مقولهضرورت کارآفرینی در دانشگاه

دارند.  ها تاکید ویژهاهبه خود مشغول کرده است. اغلب تعاریف کارآفرینی دانشگاهی بر تجاری سازی دانش تولید شده در دانشگ

ه می دهد ک انی رخاز دیدگاه برخی از پژوهشگران، کارآفرینی دانشگاهی شکل خاصی از انتقال فناوری است و این پدیده زم

گیرند )تول و ها و نهادهای پژوهشی، تصمیم به تجاری سازی فناوری تولید شده در موسسه خود میپژوهشگران در دانشگاه

خیر مورد سال ا 30ها در محیط علمی یا به عبارت دیگر کارآفرینی دانشگاهی از . مساله تجاری سازی ایده(2007زارنیتکی، 

روپا ااتحادیه  ای عضوتوجه بسیاری از کشورها قرار گرفته است. این موضوع خصوصاً در کشورهایی چون؛ ژاپن، آمریکا و کشوره

ی کارآفرینی های کلانی در راستای توسعهها و خط مشیاستبه نحو چشم گیری مطرح شده است. در این کشورها، سی

 (. 2003؛ جنا، سالتر و استین مولر، 2000، 5دانشگاهی اتخاذ گردیده است )انریکسون و روزنبرگ

 دانشگاه: در کارآفرینانه تحول ضرورت دلایل-2-16

 جهانی؛ و ملی سطح در محیطی تحولات و تغییرات . 1

 محیطی؛ انتظارات تغییر .2

 عمومی؛ منابع بر سر فزاینده رقابت .3

 عالی؛ آموزش ساختاری و مالی وضعیت از انتقاد .4

 دولتی؛ بودجه به وابستگی .5

 ها؛ انسان حرمت حفظ و مشتریان به توجه ضرورت .6
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 (.2010)گیب،ارتباطی  و اطلاعاتی های فناوری پیشرفت .7

 :کارآفرین دانشگاه هایارزش و وظایف مأموریت، اهداف، رسالت، شناسایی

 دانشگاه هرچند ،است پایدار اقتصادی و صنعتی یتوسعه به رسیدن برای موجود یجاده تک «کارآفرین دانشگاه»امروزه؛ 

 موفقیت معنای به این اما ذارد،بگ جامعه دانشجویان اختیار در را آن و کند بسنده دانش و فناوری یعرضه و تولید به تواندمی

 کارآفرینان اختیار در را آن و گیرد کار به جامعه در را آمده دست به فناوری این تواندمی صورتی در تنها دانشگاه نیست.

 از یابد. دست وأمات عملی و علمی موفقیت به و باشد دار عهده حدودی تا خودش نیز را فناوری این عملی یجنبه که بگذارد

 باشد. داشته جامعه رد کارآفرینی یتوسعه در را مهمی نقش آموزی علم و آموزش طریق از تواندمی دانشگاه دیگر، سوی

 کند. هدایت آن از استفاده جهت در را اآنه و نماید ترسیم افراد برای را فناوری و وریبهره هایفرصت و هاافق تواندمی دانشگاه

 و بهینه یاستفاده جهت در را کارآفرینی بلکه باشد، فناوری خود به صرفا نباید دارد، فناوری به نسبت دانشگاه که نگاهی

 1387).حسینی، شاه (باشد داشته نظر در فناوری یتوسعه بحث در جوانان برای زاییاشتغال

 بومی، اقتصادی یوسعهت فرآیند با بیشتر هرچه سوییهم منظور به تلاش در عالی آموزش نظام و هادانشگاه تا است لازم لذا

 کارآفرین هایدانشگاه سوی به و باشد اقدام نموده،می دانش تولید صرفا که خود سنتی نقش تغییر به بین المللی و ایمنطقه

 (.2006)میان، بردارند گام کنند، می تبدیل عمل به را آنها ها،ایده خلق و دانش تولید بر افزون که

 با همراه دیدیج شغل آموختگی دانش از پس باشند قادر که است دانشجویانی تربیت ها،دانشگاه در کارآفرینی از هدف

 وضع منطقی تحلیل و ارزیابی به که باشد آماده باید اجتماعی دستگاه یک عنوان به دانشگاه کنند. ایجاد نوآوری و خلاقیت

 باشند قادر باید دانشگاهی یجامعه واقع، در و نماید ترسیم کشور آینده حرکت برای را هاییهدف و بپردازد جامعه موجود

 است عالی آموزش مؤسسات و هادانشگاه یعهده بر اساس این (. بر1388کنند )ایمانی، طراحی جامعه یتوسعه برای هاینقش

 کار، بازار با دانشگاه ارتباط کارآفرینی، یمقوله به توجه جمله از نوین هایاستراتژی و تدوین جدید هایبرنامه ریزی با که

 تحقق به ختگاندانش آمو بهتر اشتغال جهت کار بازار نیازهای با متناسب آموزشی هایبرنامه و کردن محتوا هماهنگ

دانش "از  بتوانند آن آموختگان دانش که باشد این باید عالی آموزش امروزی ینمایند. دغدغه کمک دانشگاه کارآفرینی در

 استادزاده،( آورند پدید ایزهتا مشاغل و کنند کارآفرینی بتوانند تا باشند برخوردار ایحرفه هایمهارت و فناوری و "کارآمد

 باید آموزش و پژوهش کنار در هاکه دانشگاه هست انتظار این جوامع، یتوسعه در هادانشگاه نقش رشد روبه اوضاع در (1392

 منظور به هادولت این، بر علاوه گیرند. عهده به هر منطقه اقتصادی رشد و ابتکار یمحرکه عنوان به نیز را دیگری یوظیفه

 افزایش و اشتغال گی،زند استانداردهای بهبود یعنی های اقتصادیچالش بزرگترین به پاسخگویی در و اقتصادی رشد

 برای کارآمدی ابزار و ادیاقتص ارزش ایجاد اصلی عوامل از توانمی را بین، کارآفرینی این در کنند.می تلاش ملی درآمدهای

 تریناساسی از کیی به توسعه حال در و یافته توسعه کشورهای از بسیاری در کارآفرینی که امروزه طوری کرد؛ محسوب کشور

  (.2009)کلارک، است شده تبدیل دانشگاهی هایو فعالیت کارکردها

 موانع کارآفرینی در زمینه آموزش و زمینه سازی 

ضعف آموزش عالی: در کشورهای اروپایی و آمریکا، مباحث کارآفرینی از چنان اهمیتی برخوردارند که در دوره کارشناسی و  -1

شود به جهت اهمیت موضوع، های دانشگاهی حداقل یک درس با عنوان کارآفرینی ارائه میکارشناسی ارشد در همه رشته

های ارائه شده در این درس به دقت و متناسب با اد مشاهده شده از آن، مهارتکاربردی بودن درس و همچنین منافع بسیار زی

های اخیر، هنوز هم اهمیت شوند. لیکن در ایران، علی رغم توجه بیشتر در سالهای کلان اقتصادی تعیین میاهداف سیاست
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اکتفا شده است. علاوه بر این  های آموزشی خارج از برنامه درسیموضوع برای تصمیم گیرندگان مشخص نیست و به دوره

 های کلان کشور تهیه نشده است. های ارائه شده نیز، در یک نظام متناسب با سیاستآموزش

نشجویان و وانان و داجدولت: غالبا در همه موارد انتخابات، یکی از شعارهای اصلی کاندیدها ایجاد اشتغال برای  انتظارات از -2

کارفرمایی  هستند که ظر اینین امر باعث شده که انتظارات جوانان از دولت بالا رفته و همواره منتفارغ التحصیلان بیکار است. ا

 شود. های کارمندی منحرف میبه نام دولت، آنها را به استخدام خود درآورد. لذا تمایل جوانان به سمت شغل

حصیل کرده را به سمت جوانان حتی قشر ت ای است که غالبایسک گریزی: محیط خانواده، مدرسه و جامعه به گونهر -3

 دهد. ای با درآمد مطمئن و بدون ریسک سوق میحرفه

ه گ شکل گرفتبه پول و ثروت: علی رغم تقدس ثروت در اسلام، به عنوان یک ابزار برای زندگی بهتر، فرهن نگرش نادرست -4

 . ای صحیح کسب درآمد بیشتر هستندهدر جامعه، نگرش درستی نسبت به پول نداشته و به دنبال یافتن راه

های مناسب آموزش سازی افراد: علاوه بر خانواده و مدرسه یکی از فرصتآموزش حین کار و توانمند عدم توجه به -5

 شود. ین کار است که در کشور به آن توجهی نمیحهای کارآفرینی، آموزش مهارت

به یک  ها ترجیح می دهند که دخترشان را به یک کارمند بدهند تاخانواده ها در امر ازدواج: متاسفانهغبت پایین خانوادهر -6

 کارآفرین. 

 شوند.ها هنوز از رفتن به مدرسه منع میی و اجتماعی: بسیاری از روستاها و خانوادهموانع فرهنگ -7

 های اقتصادی.ه مشارکت در فعالیتعدم اجاز -8

 نگرانی از مسئولیت پذیری. -9

 ایه و نداشتن ابزار کار.کمبود سرم -10

 ها و توسعه کارآفرینی دانشگاهی. بر بودن تحول در دانشگاهابطه دانشگاه، بازار و دولت و پیچیدگی و زمانناکارآمدی ر -11

 صدا و سیما در ارتباط با اهمیت کارآفرینی. های گروهی به خصوصدم تبلیغ از رسانهع -12

 های حاکم بر جامعه. سه با سایر ارزشاد در مقایعدم توجه کافی به اقتص -13

ها و مغزها شده افی برای سرمایه گذاری و رشد آن که این خود به دلایل سیاسی موجب فرار سرمایهعدم امنیت ک -14

 (.1388)نوروزی، 

 مهم ترین موانع دانشگاه کارآفرین    

 موانع دانشگاه کارآفرین در کشورهای مختلف: 

 یر اشاره کرد: توان به موارد زدر زمینه موانع تاثیرگذار کارآفرینی دانشگاهی، می

ای های فکری دانشگاه پدیدههای فکری دانشگاه: از آنجا که مدیریت رسمی مجموعه دارایی. مدیریت غیر اثربخش دارایی1

مده، به های به وجود آاست، پیچیدگی زاینده مواجهها با رشدی فنسبتاً جدید است و روند انتقال فناوری دانشگاه به سایر بخش

لیت مدیریت و (. دفاتر انتقال فناوری که مسئو2003هایی در این حوزه منجر شده است )سیگل و همکاران، تنش و عدم کارایی

های ویهرراگردها و فهای فکری دانشگاه را بر عهده دارند، اغلب با کمبود و فقدان تجربه، مهارت و عدم کارایی سرپرستی دارایی

شود )لوکت و رایت، های فکری دانشگاه میاند. چنین وضعیتی مانع از بهره برداری بهینه از داراییموجود مورد استفاده مواجه

2005 .) 
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ه و شود که دانشگایم. فرهنگ دانشگاهی: فرهنگ دانشگاه معمولا تحت تاثیر تفکر )انتشار یا نابودی( است و ماهیتا باعث 2

(. حتی 2004نگ، دانشگاهیان تمایل و گرایشی به تجاری سازی دانش و کسب درآمد از این طریق را نداشته باشند )اسپیلی

نگرند و نشگاه مینتی دابرخی از دانشمندان و دانشگاهیان به پارادایم رویکرد کارآفرینانه، به مثابه تهدیدی برای انسجام س

فتن نقش ه از بین ربها مقابله کرد؛ زیرا توسعه منافع مالی، ممکن است منجر در دانشگاه معتقدند که باید با گرایش کارآفرینی

ها، بر ضرورت ایجاد اصلاحات زیر در برخی از پژوهش رو (. از این2000دانشگاه به مثابه منتقد مستقل جامعه شود )اتزکویتز، 

 (.2005شود )اوشی، های نهادی برای ایجاد و ارتقا فرهنگ حمایتی و کارآفرینانه در نهاد دانشگاه، تاکید میساختی و نوآوری

سعه د و مشارکت در توی پژوهشگران برای افشای اختراعات خوها، عدم انگیزه. یکی از دیگر موضوعات مهم پیش پای دانشگاه3

هایی نی وجود دارد که بخش(؛ زیرا همواره این نگرا2005بیشتر آنها از طریق توافق در واگذاری امتیاز است )دیباکر و ویگلرز، 

کامل از  ه یغما رود. عدم اطمینان از حفاظتبها بدون رعایت حقوق مالکیت معنوی، های پژوهشی و دستاوردهای آناز طرح

های ژوهشگیری از نوآوری حاصل از پت فکری، در بخش صنعت نیز مانعی مهم برای انگیزش فعالان آن در بهرهحقوق مالکی

 (.2007دانشگاهی است )سیگل و رایت، 

نشگاه قال از دارد انت. همچنین از موانع عمده در فراگرد تجاری سازی دانش و کارآفرینی دانشگاهی، مشکلات موجود در فراگ4

ترین آنها تحت عنوان )ذینفعان ترین و مهمها به عمدههای گوناگون درگیر است که در برخی پژوهشطرف به صنعت توسط

ا های جدید رناوریکلیدی فراگرد تجاری سازی( اشاره شده است. این ذینفعان شامل دانشمندان دانشگاهی )یعنی کسانی که ف

انشگاهی و ها )یعنی کسانی که به مثابه رابط بین دانشمندان دگاهکنند(، مدیران فناوری و مدیران اجرایی دانشکشف می

ها و کنند( و همچنین شرکت ها/ کارآفرینان )یعنی سازمانهای فکری دانشگاه را مدیریت میکنند و داراییصنعت عمل می

(. ویژگی هر 2004کاران، سیگل و همشوند )کنند( میهای مبتنی بر تحقیقات دانشگاهی را تجاری سازی میکسانی که فناوری

 یک از ذینفعان ممکن است در چگونگی هدایت فراگرد تجاری سازی موثر باشد. 

های موجود در اهداف دو طرف بالا، طولانی بودن توان به تفاوتها میهای بین صنعت و دانشگاه: از میان این تفاوت. تفاوت5

ا، تیجه سوالات پژوهشی متفاوت اشاره کرد )فونتاننو در  های دانشگاهی، تفاوت در نکات مورد تاکیدزمان پژوهش

 های اجتناب پذیر فرهنگی بین دانشگاهیان وهای پژوهشی در موارد گوناگون، بر نیاز به مدیریت تفاوت(. یافته2005گناب،

قالب تفاوت در  توان موضوعات فرهنگی اصلی بارز شده را درها میفعالان صنعت تاکید دارند. بر اساس برخی از پژوهش

های افراد در (. همچنین تفاوت انگیزه2002های زمانی دانشگاه و صنعت مورد نظر قرار داد )بارنز و پاشبی ، ها و مقیاساولویت

ه ی پول را باند که پژوهشگران دانشگاهکار نیز از عوامل درخور توجه است؛ مثلا تحقیقات نشان دادهودانشگاه و بخش کسب

ا رنگرند و علم کار به پول به منزله هدف میوکسب گیرند؛ در حالی که صاحبانی برای پیشرفت علمی مد نظر میمثابه ابزار

نشگاهی، (. همچنین انگیزه اولیه دانشمندان دا1993دانند )سامسون و گوردون، فقط ابزاری برای رسیدن به آن هدف می

های معتبر و کسب های آنها در مجلات علمی و ارائه کنفرانسوهششناخته شدن در مجلات علمی از طریق انتشار نتایج پژ

های مبتنی بر ها و کارآفرینان تجاری سازی فناوریهای شرکتها و تلاشباشد. در حالی که انگیزه فعالیتامتیازات پژوهشی می

ر مانند فقدان درک کافی دو های دیگ( و برخی تفاوت2003دانش برای دستیابی به منافع مالی بیشتر )سیگل و همکاران، 

نع مهم کارآفرینی ( در این رابطه از موا2005طرف از فرهنگ یکدیگر و وجود اهداف متعارض بین آنها )دیباکر و ویگلرز، 

 دانشگاهی محسوب می شوند.
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ناگونی نسبت به های گوها، ممکن است منجر به گرایشهای گوناگون دانشگاه. گاهی ساختارها و فراگردهای حاکم بر فعالیت6

های ایشتواند گرفعالیت برای تجاری سازی فناوری شوند؛ مثلا ساختار بوروکراسی حرفه ای متشکل از مرزهای سنتی، می

شوند ها تدوین میها و قوانینی که در سطح نهادها و دانشگاهمش(. خط2005تجاری دانشگاه را محدود کند )دیباکر و ویگلرز، 

ها در مورد های دانشگاهایج گوناگونی میان موسسات گوناگون درون یک کشور گردند. خط مشیممکن است منجر به نت

کار، وهای تجاری و کسبهای فکری، آزادی عمل دانشگاهیان برای ورود به فعالیتچگونگی واگذاری امتیاز استفاده از دارایی

ها، ناوریفتجاری از  های گوناگون برای بهره بردارییزات و کمکنحوه دریافت هزینه در قبال انتقال فناوری، ارائه امکانات، تجه

ند (؛ و ممکن است به موانعی اساسی در رو2004شوند )شان،ها میاز جمله مواردی هستند که منجر به تفاوت عملکرد دانشگاه

 تجاری سازی دانش تبدیل شوند.

 مهم ترین موانع کارآفرینی دانشگاهی در داخل کشور: 

یران آفرین در اتوان به موانع موجود در سطوح زیر در راستای تحقق دانشگاه کاررآفرینی دانشگاهی در ایران را میموانع کا

 خلاصه نمود:

های موثر ها و طراحی و اجرای برنامهها و مراکز تحقیقاتی: در این سطح به تدوین خط مشیالف( سطح مدیریت بر دانشگاه

ی مبادرت ها و مراکز پژوهشی، برای تجاری سازی و کارآفرینی دانشگاهو ظرفیت دانشگاهبرای ایجاد و ارتقای توانمندی 

 گردد. می

اهبری رتخصص برای ها و مراکز تحقیقاتی: در این سطح به فقدان نهاد اجرایی، فراگرد اجرا و کارکنان مب( سطح دانشگاه      

 شود.ساز و کارهای اصلی تجاری سازی نتایج تحقیقات اشاره می

های ییهای مورد نیاز برای حفاظت و مدیریت داراج( سطح تجهیز نهاد اجرای تجاری سازی: در این سطح به تخصص     

 شود.ها پرداخته میفکری دانشگاه

 ها.د( سطح فراهم کردن زیر ساخت قانونی و مقررات مورد نیاز تجاری سازی نتایج پژوهش     

 های تجاری سازی.مورد نیاز فعالیته( سطح تامین منابع مالی      

 (.1387های کارآفرینی و تجاری سازی )فکور و حاجی حسینی، و( ایجاد و گسترش فرهنگ مشوق فعالیت     

 

 :روش تحقیق

 رار دانشگاهاستق بر مؤثر عوامل اول بخش در که شودمی محسوب بنیادی تحقیقات نوع از هدف اساس بر حاضر تحقیق

یق حاضر از نوع کاربردی با توجه به اینکه تحق شد. ارائه کارآفرین دانشگاه الگوی تحقیق ادامه در و شدند شناسایی کارآفرین

ویان ظرات پاسخگنحقیق بر اساس تها استفاده نمود؛ همچنین با توجه به اینکه این ریزیتوان در برنامهباشد از نتایج آن میمی

 گردد، از نوع پیمایشی خواهد بود.تدوین شده اجرا میها و از طریق تجزیه و تحلیل پرسش

 پردازد از لحاظ ماهیت و روش تحقیق و گردآوریاین پژوهش از آنجا که به تشریح و توصیف عینی متغیرهای تحقیق می

همچنین  گیرد و برحسب چگونگی اجرا در قالب تحقیقات پیمایشی قرار دارد.های توصیفی قرار میها ، در زمره پژوهشداده

آوری اطلاعات کاربردی گذشته و ای و میدانی است، زیرا به منظور جمعتحقیق حاضر از نظر مکانی در زمره تحقیقات کتابخانه

خبره  10در مرحله اول شامل جامعه آماری این پژوهش ها استفاده شده است. های موجود از مقالات علمی و کتابتئوری
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شامل کلیه مدیران دفاتر کارآفرینی و مدرسین درس کارآفرینی  مچنین در بخش دومه جهت مصاحبه ومرکز کارآفرینی 

نفر مدرسین کارآفرینی که از این  19نفر مدیران دفاتر کارآفرینی و  24نفر ) 43باشند که تعداد آنها استان خراسان رضوی می

وجه به کم بودن حجم جامعه آماری در تکنیک باشند( است. با تکاربردی جهاد دانشگاهی می-نفر مدرس مرکز علمی 6تعداد 

کمی )ماتریس مقایسات زوجی( این پژوهش از روش سرشماری استفاده شده است. بنابراین نمونه، همان جامعه آماری در نظر 

 گرفته شده است.  

 ها و ابزار گردآوری اطلاعات روش

 ین شرح است:های گردآوری اطلاعات دراین تحقیق بدمهمترین روش 

ز و ی مورد نیاهاای، مقالات، کتابجهت گردآوری اطلاعات در زمینه مبانی نظری و ادبیات تحقیق موضوع، از منابع کتابخانه

 نیز از شبکه جهانی اطلاعات )اینترنت( استفاده شده است.

یدانی ژوهش مپلف ها و ابزارهای مختاز آنجاکه جهت کسب اطلاعات مورد نظر از جامعه آماری در خصوص پژوهش از تکنیک

هت انجام لازم ج ؛ لذا در این پژوهش با توجه به نوع اطلاعاتشده استشامل تکنیک کمی: ماتریس مقایسات زوجی استفاده 

استفاده شده  خبره کارآفرینی 43توسط  و ماتریس مقایسات زوجی خبره 10به روش دلفی توسط  پژوهش از دو روش مصاحبه

 است.

با توجه به روند  Expert Choiceوجی با کمک نرم افزار ای، ماتریس داده های زطالعات کتابخانهمهای مستخرج از داده

 پژوهش مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفت. 

 روایی و پایایی

گیری آن را ازهه قصد اندای چیزی را کدهد که مطالعه تا چه اندازهای از صحت نتایج مطالعه است و نشان میروایی درجه

به و با ای از یکسان بودن نتایج در طول زمان معین و تحت شرایط مشاداشته است به درستی سنجیده است؟ پایایی درجه

گیری ( نتایج اندازهReproducibilityکثیر )( و قابلیت تRepeatabilityباشد که با قابلیت تکرار )روش کار مشابه می

 فراد مشابه. ثبات که به معنی کسب نتایج یکسان در ات که پایایی شامل سه بخش متفاوت استتوان گفشود به عبارتی میمی

آید که چنانچه آزمون توسط محققین ( هنگامی به دست میEquivalenceدر صورت تکرار آزمون است؛ هم ارزی یا تعادل )

های آزمون شاخصی است که تمام بخش (Homogeneityمختلفی به کار رود نتایج یکسانی را به دست آورد؛ و همگنی )

شابه بر مز مفاهیم الیاتی مورد استفاده دارای سازگاری درونی باشند. بنابراین برای تعیین همگنی، تعدادی از تعاریف مختلف عم

یگر شود و نتایج به دست آمده باید شدیداً به یکدها آزمون میآوری دادهروی افراد مشابه با یک روش خاص در شیوه جمع

 وابسته باشند. 

های پزشکی و غیره، بر اساس آن که های آموزشی و پژوهشی، تشخیصهای به کار رفته در علوم مختلف، در فعالیتدر ارزیابی

های مختلف به تواند از روشگیری نماید میمحقق بخواهد هر کدام از اجزای پایایی شامل ثبات، هم ارزی و یا همگنی را اندازه

توان از روش آزمون نامه و یا هر مقیاس سنجش دیگر میی بپردازد. بدین منظور جهت بررسی پایایی ابزار، پرسشسنجش پایای

های مورد استفاده در تعیین پایایی از جمله ضریب آلفای کرونباخ، روش دو ( و همچنین، آزمونTest-Retestباز آزمون ) -

ای از گروه هدف استفاده کند. با توجه به اینکه ماتریس مقایسات ر روی نمونههای موازی بنیمه کردن، کادر ریچارسون و یا فرم
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زوجی مقایسه دو زیر معیار با یکدیرگر می باشد و از جنس پرسشنامه نیست لذا بجای روایی و پایایی از نرخ ناسازگاری استفاده 

 می گردد.

 روش تجزیه و تحلیل اطلاعات

اعتی در دهه است که برای اولین بار توسط توماس ال س AHPها فرایند تحلیل سلسله مراتبی ترین این تکنیکیکی از کارآمد

گیری دخالت داده و امکان تحلیل حساسیت روی معیارها و زیر های مختلف را در تصمیممطرح شد. این فرایند گزینه 1970

ن نماید همچنیل میی مقایسات زوجی بنا نهاده شده که قضاوت و محاسبات را تسهیمعیارها را دارد، علاوه بر این بر مبنا

باشد. این گیری چند معیاره میدهد که از مزایای ممتاز این تکنیک در تصمیممیزان سازگاری و ناسازگاری تصمیم را نشان می

ظر نرهای مورد آنها را با توجه به جمیع معیا وهای مختلف بهترینکند تا از میان آلترناتیتئوری به تصمیم گیرنده کمک می

دف باشند ننده هکانتخاب کند. در این روش، تصمیم گیرنده ابتدا هدف تصمیم را مشخص نموده و سپس معیارهایی که تامین 

 نمایند.های ممکن را تعیین میاحصاء نموده و در نهایت گزینه

سازگاری  های زوجی، تعیین وزن و تشخیصارتباط بین عناصر، مقایسهمراحل بصورت کلی شامل؛ ایجاد سلسله مراتب، ایجاد 

 باشد که در ادامه مورد بررسی قرار خواهند گرفت.ها میقضاوت

 
نمودار تحلیل سلسله مراتبی -1شکل   

 

ین کلی در ااند تا یک سری قواعد ی ثابت و قطعی برای رسم سلسله مراتبی وجود ندارد اما برخی افراد سعی نمودهیک قاعده

 اشد :بکنند که سلسله مراتبی ممکن است یکی از صورت های زیر بیان می« دایر و فورمن»زمینه بیان کنند. بطور مثال 

 گزینه ها  –زیر معیار ها  –معیارها  –هدف 

 گزینه ها  –زیر عوامل  –عوامل  –معیارها  –هدف 

 ( 30، ص1381) قدسی پور، سید حسن،  
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 سلسله مراتبی در کارپلا به صورت زیر آمده است :یک فرم دیگر از 

 

 نمودار سلسله مراتبی تصمیم گیری  -2شکل 

 

 مزایای فرایند تحلیل سلسله مراتبی 

ای از وعهفرایند مجم رود. اینشود و با آن پیش میفرایند طوری طراحی شده که با ذهن و طبیعت بشری مطابق و همراه می

توان گفت تکنیک از یک باشد بطوریکه میی منطقی میهای شخصی به یک شیوه( و ارزش گذاریهاتصمیم گیریها )قضاوت

به  ف دیگرطرف وابسته به تصورات شخصی و تجربه جهت شکل دادن و طرح ریزی سلسله مراتبی یک مسئله بوده و از طر

 شود.یم گیری و قضاوت نهایی مربوط میمنطق، درک و تجربه جهت تصم

ن وش را بدورتوانند این کلیه افراد اعم از دانشمندان اجتماعی و فیزیکی، مهندسان و سیاستمداران و حتی افراد عامی می

 استفاده از متخصصین به کار ببرند.

همکاری و مشارکت گروهی در تصمیم امتیاز دیگر فرایند تحلیل سلسله مراتبی این است که ساختار و چهار چوبی را جهت 

(.1381کند )قدسی پور، سید حسن، ها یا حل مشکلات مهیا میگیری  

 مقایسه های زوجی و محاسبه وزن

 زوجی در فرایند تحلیل سلسله مراتبی، عناصر هر سطح نسبت به عنصر وابسته به خود در سطح بالاتر، به صورت

های نسبی با هم، وزن نهایی ها، وزن نسبی نامیده شده و پس از تلفیق وزناین وزنگردد. مقایسه شده و وزن آنها محاسبه می

گیرد. آقای ها به صورت زوجی و دو به دویی صورت میشود. در این فرایند همه مقایسه)یا مطلق( هر گزینه مشخص می

جزیه و تحلیل روابط فی مابین آنها بررسی توان روابط پیچیده را با مقایسه دوتایی عوامل و تساعتی معتقد است که همیشه می

تواند جهت تبیین و روشن نمودن نمود. هدف از این بررسی، تعیین معیارهایی است که پیوستگی لازم را با هم داشته و می

 های موضوع مفید واقع شوند. در واقع مقایسه زوجی، وجه تبیینی فرایند تحلیل سلسله مراتبی بوده و مکمل نگرشپیچیدگی

های پردازد. نخستین گام در تعیین اولویتسیستمی است که برای طراحی سلسله مراتب به سازماندهی اندیشه یا تصورات می

عناصر در تصمیم گیری، مقایسه دودویی آنها )مقایسه کردن عناصر به صورت جفت جفت با توجه به معیارهای معین( و شکل 

ای است که چارچوبی را برای ماتریس است. ماتریس ابزاری ساده و جا افتاده های زوجی،ترجیحی برای انجام دادن مقایسه

ها های ممکن و نیز تحلیل حساسیت اولویت گزینهسنجش هماهنگی و کسب اطلاعات لازم از طریق انجام دادن همه مقایسه

 تصمیم کلی مسئله

1معیار 2معیار   nمعیار 
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های ها، یعنی جنبهای دوگانه اولویتهدهد. روش ماتریسی به طور منحصر به فرد، جنبههای متغیر پیشنهاد میدر برابر قضاوت

( برای مقایسه باید از بالاترین سطح سلسله مراتب شروع و به پایین 1388کند )محمدی لرد، غالب و مغلوب را منعکس می

 باشد.ای از یک ماتریس به صورت زیر میحرکت نمود. نمونه

 

 

 

 

 

 

 

 : ماتریس مقایسات زوجی1جدول

 

 آن مقایسه شود که: این عنصر در مقایسه با عنصری که باهنگام مقایسه این عناصر سوال مورد نظر به این صورت مطرح می

شود؟ تحت تاثیر برد؟ بر آن غالب میدهد )چقدر از آن سهم میشود تا چه حد خصوصیت مورد نظر را به خود اختصاص میمی

باط ت باید ارتو ...(. تعبیر درست این سوالات بسیار مهم است زیرا که این سوالا برد؟کند؟ سود میدهد؟ ارضاء میقرار می

از اعداد  های زوجی،خاص بین عناصر یک سطح را با معیار واقع در سطح بالاتر بیان نمایند. برای تکمیل ماتریس مقایسه

ز ای هر یک انشان دهد. در این مقایسه، بر نصر بر عنصر دیگر را در خصوصیت مورد نظرعشود تا اهمیت نسبی یک استفاده می

 9تا  1ارزشی از  های مربوط به مقایسه دوتایی عناصر مشابه در هر سطح از سلسله مراتب با معیار موجود در سطح بالاترتفاوت

ئه سی را اراواحدی به صورت تجربی و علمی میزان و مقیا 9در نظر گرفته شده است. به عقیده آقای ساعتی یک مقیاس 

توان نسبت ارتباط بین عناصر را به صورت منطقی تشخیص داد با استفاده از این مقیاس در یک کند که بر اساس آن میمی

های عددی ها به ارزششود و سپس این قضاوتای بیان میهای محاورهبافت اجتماعی، روانشناختی یا سیاسی، ابتدا قضاوت

 (.2003)ساعتی،باشند قای ساعتی دارای اعتبار میآتقریبی بوده و به نظر های کمی شده شود. قضاوتبرگردانده می

 یکی از حالات زیر است:  jبر  iاهمیت  jبا عنصر  iبنابراین در مقایسه عنصر 

1عنصر معیار 2عنصر  3عنصر  4عنصر   

1عنصر  1 3 4  

2عنصر  3/1  1   

2عنصر  0.25  1  

4عنصر     1 
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 ارزش jبه   نسب iوضعیت مقایسه  توضیح

در یک حد از  jنسبت به   iگزینه یا شاخص 

 اهمیت است و یا ارجحیتی نسبت به هم ندارند.

Equally preferred 1 اهمیت برابر یا عدم ترجیح 

 3 نسبتا مهم تر Moderately preferred کمی مهم تر است. jنسبت به  Iگزینه یا شاخص 

نسبت   iتجربیات و ارزیابی ها نشان می دهد که 

 مهم تر است. jبه 

Strongly preferred 5 مهم تر 

دارای ارجحیت زیاد و خیلی  iگزینه یا شاخص 

 است. jمهم تر از 

Very strongly 

preferred 
 7 خیلی مهم تر

ر فوق العاده مهم ت  jنسبت به  iگزینه یا شاخص 

 نیست.j است در حدی که قابل مقایسه با

Extremely preferred 9 بی نهایت مهم تر 

فوقترجیحات بین فواصل  8و 6و 4و 2   

 : اهمیت مقایسات زوجی2جدول

 

گیرد و از آنجایی که اهمیت یک عنصر نسبت به خودش یکسان ها، یک عنصر با خودش هم مورد مقایسه قرار میدر ماتریس

 گردد.تکمیل می 1استفاده شده و قطر ماتریس همواره با عدد  1می باشد، برای ثبت آن از عدد 

رد مقایسه کند که در پایان عملیات، همه عناصر مرتبط نسبت به هم مواستفاده از ماتریس برای مقایسه زوجی، تضمین می

ز خصوصیت ترین روش برای انتخاب اعدادی است که بیانگر میزان سهم هر عنصر اگیرند. استفاده از ماتریس، دقیقمیقرار 

های بالا یا هرا درج نموده و سپس فقط خان 1عداد اماتریس ابتدا در قطر ماتریس باشد. بنابراین برای تکمیل مورد سوال می

باشند. برای مثال های پایین میهای بالای قطر، معکوس مقادیر خانهشود. زیرا که مقادیر خانهپایین قطر ماتریس تکمیل می

 د.خواهد بو 3/1برابر  1عنصر بر  2باشد، آنگاه ترجیح عنصر  3برابر عدد  1بر عنصر  1اگر ترجیح عنصر 

ون داده نصر ستعیعنی عنصر واقع در ستون سمت چپ همیشه با عناصر واقع در ردیف بالا مقایسه شده و ارزش عددی که به 

سری کشود، در مقایسه با عنصر قرار گرفته در ردیف است. حال اگر مطلوبیت کمتر باشد، قضاوت به صورت یک عدد می

طح سشود، عناصر هر سطح نسبت به عنصر مربوط با خود در این مرحله که محاسبه وزن نامیده میمشخص خواهد شد. در 

های ها را وزن نسبی می نامند(. سپس با تلفیق وزنگردد )این وزنبالاتر به صورت زوجی مقایسه شده و وزن آنها محاسبه می

 ایسه شده وورت دوبه دو با هم مقصم، ابتدا معیارها به شود. در این گانسبی هر گزینه، وزن نهایی یا مطلق آن مشخص می

ها با هم نسبت به معیارهای مختلف مقایسه گردیده و ماتریس مقایسه شود. سپس گزینهماتریس مقایسه معیارها ایجاد می

ه در هر ردن، هر درایشوند. برای نرمالیزه کو گام قبلی نرمالیزه میدهای حاصل در گردد. سپس ماتریسها نیز تکمیل میگزینه

 شود.های آن تقسیم میستون به مجموع درایه

شود. گیری تشکیل میهای قبلی نرمالیزه شدند، میانگین سطری آنها محاسبه شده و ماتریس تصمیمپس از آنکه ماتریس

(. 1386آید )برزگر، ت میها به ازای معیار مربوط به دسگیری از حاصلضرب وزن هر معیار در بردار وزنی گزینهماتریس تصمیم

نماید. از این ها را به ترتیب نمایش داده و بهترین گزینه را مشخص میماتریس تصمیم گیری بدست آمده، لیست بهترین گزینه

 توان به صورت زیر دسته بندی نمود:رو مراحل فوق را می
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ی و الاتر بعدی سطح برابطه با هر یک از معیارها. تشکیل ماتریس مقایسه دو به دو با توجه به نقش یا تاثیر هر عنصر در 1

 ی است؛ها در گام فوق ضرورای از ماتریسهایی که وجود آنها برای تشکیل مجموعهانجام تمام قضاوت

 ها در ارتباط با معیارها )وزن نسبی(؛. محاسبه وزن هر یک از معیارها در ارتباط با هدف و وزن گزینه2

 ها از گزینه تا هدف؛ها در ارتباط با هدف به کمک ضرب زنجیره وزنک از گزینه. محاسبه وزن نهایی هر ی3

 ها در ارتباط با هدف؛. رتبه بندی معیارها و گزینه4

 گیرد.. همانگونه که ذکر گردید، محاسبه وزن در فرایند تحلیل سلسله مراتبی، در دو حالت صورت می5

الاتر به آید )عناصر هر سطح نسبت به عنصر مربوط خود در سطح ببه دست میهای مقایسه زوجی . وزن نسبی که از ماتریس6

 گردد(.صورت زوجی مقایسه شده و وزن آنها محاسبه می

 رود.های نسبی برای نمایش رتبه نهایی هر گزینه به کار می. وزن مطلق که از تلفیق وزن7

 ت؛ حداقل مربعات معمولی، حداقل مربعاتمحاسبه وزن نسبی در فرایند تحلیل سلسله مراتبی به چهار صور

باشد که توضیح هر یک جهت استحضار علاقه های تقریبی )مثلا میانگین حسابی( ممکن میلگاریتمی، بردار ویژه و روش

 مندان به صورت ذیل می باشد )همان منبع(.

 محاسبه وزن به روش حداقل مربعات

ها شود و در حالتی که ماتریس ناسازگار باشد وزنمی W I /W j برابر با  a [i, j] سازگار باشد مقدار عددی A اگر ماتریس

 :حداقل گردد  a [i, j]شود که مجموع مربعات اختلافات نسبت وزنها و ای محاسبه میبگونه

 (ai,jWj –Wi)2 

 (ai,jWj –Wi)2 + 2ʎ( L = 

ni=1 (a I l Wl - Wi )a I l - Σn j=1 (al j W j – Wl ) + ʎ = 0 L = 1,2,…,n 

 محاسبه وزن به روش بردار ویژه

ق محاسبه شده و مساوی صفر مشخص شده و سپس دترمینان ماتریس فو ( A - ʎ l ) ، ماتریس A ابتدا با تشکیل ماتریس

 به دست آید.  ʎ شود تا مقادیرقرار داده می

ه از آن، وزنها محاسبه ا استفادقرار داده شده و ب  W = 0(A - ʎmax I) در رابطه ʎ (ʎ max) در نهایت بزرگترین

 .شوندمی

 های تقریبیمحاسبه وزن با روش

الیزه نی نرمستو مجموع سطری: ابتدا مجموع عناصر هر سطر محاسبه شده تا یک بردار ستونی حاصل گردد سپس این بردار

 .شودمی

س گشته معکو رد، عناصر این بردامجموع ستونی: ابتدا مجموع عناصر هر ستون محاسبه شده تا یک بردار سطری حاصل گرد

 .شودسپس بردار حاصل نرمالیزه می

 .شوند تا بردار وزن بدست آید: ابتدا هر ستون نرمالیزه شده سپس میانگین سطری عناصر محاسبه میمیانگین حسابی

 (1381پور،سیشود )قد: میانگین هندسی عناصر هر سطر محاسبه شده و سپس بردار حاصل نرمالیزه میمیانگین هندسی
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 اطمینان از سازگاری قضاوت ها

باشد،  2برابر  C صربر عن B و ترجیح عنصر 2برابر  B بر عنصر A در فرایند تحلیل سلسله مراتبی، اگر ترجیح و اهمیت عنصر

بر  A عنصرکه ترجیح  باشد. ولی در عمل بسیار اتفاق می افتد 6برابر  C بر عنصر A آنگاه به صورت منطقی باید ترجیح عنصر

است،  باشد. مقدار کم این ناسازگاری قابل چشم پوشیاست که در این حالت ماتریس ناسازگار می 6کمتر یا بیشتر از  C عنصر

ر اصل نرخ ناسازگاری، میزان ناسازگاری د .ها تجدید نظر صورت گیردلکن اگر این ناسازگاری بیشتر باشد باید در قضاوت

تایج نای بیشتر شود، دارد و اگر میزان ناسازگاری از حد معین شدههای مختلفی است که ابراز مینظرات فرد در مقابل ارجحیت

طرح ماسازگاری نی نرخ به دست آمده قابل اعتماد نبوده و مقایسات باید تکرار شده و اصلاح گردد. آقای ساعتی سه حد را برا

بود و اگر ماتریس  خواهد 05/0باشد، حد ناسازگاری قابل قبول داشته  3×  3نموده است. اگر ماتریس مقایسه دارای ابعاد 

خواهد بود.  1/0حد برابر  است و برای سایر ابعاد ماتریس این 08/0باشد، حد ناسازگاری قابل قبول  4×  4مقایسات دارای ابعاد 

 (.1999،)ساعتیوی همچنین الگوریتمی را برای محاسبه نرخ ناسازگاری به صورت ذیل ارائه کرده است 

 .را تشکیل دهید A ماتریس مقایسه زوجی .1

 .را مشخص نمایید W . بردار وزن2

روید در غیر این مشخص است ؟ اگر پاسخ مثبت است به قدم چهارم ب (ʎ max) یعنی A آیا بزرگترین مقدار ویژه ماتریس .3

 : صورت مقدار آنرا تخمین بزنید

 :بدست آوریدʎ max w ی از تخمین مناسب A درماتریس W با ضرب بردار .4

                                                                                            AW = ʎmaxW  

 .را محاسبه نمایید ʎ max مربوطه، تخمین هایی از W بر ʎmaxW با تقسیم مقادیر بدست آمده برای .5

 .کنید های بدست آمده را پیدا ʎ max متوسط .6

هایی که اعداد آنها کاملا تصادفی اختیار شده باشند را برای ماتریس (.I.I) قابل توجه است که مقادیر شاخص ناسازگاری

 n  هایبرای ماتریس انتخاب نموده اند که مقادیر آنها (.I.I.R) محاسبه نموده و نام آن را شاخص سازگاری ماتریس تصادفی

 است.  5-3بعدی به صورت جدول 

10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 n 

1.45 1.45 1.41 1.32 1.24 1.12 0.9 0.58 0 0 I.I.R 

 مقادیر شاخص ناسازگاری :3جدول 

ار برای تحلیل مسائل انجام گردیده است . این نرم افز Expert Choice تمامی مراحل فوق در این مطالعه از طریق نرم افزار

وه بر است. علا ی زیادیتکنیک فرایند تحلیل سلسله مراتبی طراحی شده و دارای توانایتصمیم گیری چند معیاره با استفاده از 

ها و محاسبه وزن نهایی، های زوجی و تعیین اولویتامکان طراحی نمودار سلسله مراتبی تصمیم گیری و تشکیل ماتریس

 .های تصمیم گیری را نیز داردقابلیت رتبه بندی گزینه

 expert choiceنرم افزار 

ی سله مراتبی میک ابزار قوی برای تصمیم گیری چند معیاره بر اساس روش فرایند تحلیل سل  Expert Choiceنرم افزار 

 مطرح شد. در دانشگاه پنسیلوانیا Expert Choiceباشد که اولین بار توسط توماس ال ساعتی یکی از پایه گذاران 
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AHP ی تصمیم ها براارزیابی اهمیت معیارهای متفاوت و ارجحیت گزینه با فراهم آوردن یک ساختار برای سازمان دهی و

 گیرندگان، فرایند تصمیم گیری را آسان می کند.

 یکسان می باشد: Expert Choiceو  AHPمراحل زیر در 

 ؛ساختن مدل سلسه مراتبی 

 ؛دادن قابلیت تصمیم گیری گروهی به مدل 

  ؛آنها در تصمیم گیریمقایسه دو به دو معیارها برای تعیین اهمیت 

 هاسنتز و تلفیق برای تعیین بهترین گزینه. 

ین اود. با استفاده از ابتدا باید به دو اصل زیر با دقت توجه ش  Expert Choiceقبل از شروع برای ساخت یک مدل در برنامه 

 دو اصل قادر خواهیم بود تا پیچیده ترین مسایل را به درستی و با دقت بالا مدل کنید.

ر قدرت شناسایی و عنصر نداشته باشید زیرا تجربه نشان داده است که بش 9: سعی کنید در یک دسته و گروه بیشتر از 1صلا

طا و عدم دقت در خعامل در یک زمان را ندارد و این پارامتر باعث ورود  9درک لازم برای بررسی و کار کردن با بیش از 

 گردد.محاسبات می

یان زید. به بفک نساه را در یک دسته قرار دهید و عناصر را به علت تفاوت در مقدارشان از هم من: عناصر قابل مقایس2اصل

 دیگر عناصر کم اهمیت را در گروه عناصر پر اهمیت قرار ندهیم.

 

 انجام آنالیز حساسیت

ن این مطلب که چقدر انجام گرفت دانست Expert choiceو با استفاده از نرم افزار   AHPپس از اینکه رتبه بندی با تکنیک 

ت اوزان لیل حساسیوع، تحاین رتبه بندی می تواند تحت تاثیر اوزان معیارها باشد برای ما می تواند جالب باشد که به این موض

ا یش نند)کاهغییر کمعیارها گفته می شود. در تحلیل حساسیت به دنبال این مطلب هستیم که چقدر وزن معیارها می توانند ت

ر چه دمعیارها  دام ازکافزایش یابد( بدون اینکه رتبه بندی گزینه ها تغییر نکند یا به عبارت دیگر دامنه تغییرات وزن هر 

خیص داد ی توان تشرها، ممحدوده ای می تواند نتایج رتبه بندی یکسانی را به ما بدهد. با پیدا کردن دامنه تغییرات وزن معیا

سبت نتبه بندی اسیت ریار می توان تاثیر بیشتری در تغییر نتایج داشته باشد یا به عبارت دیگر حسکه تغییرات وزن کدام مع

تایج، اسیت بر نرین حسبه وزن کدام معیار کمتر با بیشتر است. بر این اساس می توان معیارها را از کمترین حساسیت تا بیشت

  .رتبه بندی نمود

 

 وهشتشکیل ساختار سلسله مراتبی مساله پژ

باشد. برای های روش فرآیند تحلیل سلسله مراتبی تشکیل ساختار سلسله مراتبی یا درخت سلسله مراتبی میاولین گام از گام

های پژوهش شناسایی شوند.تشکیل ساختار سلسله مراتبی مساله ابتدا باید معیارها و گزینه های قبل ارائه همانطور که در فصل 

پژوهش و نظرات خبرگان معیارهای موثر در فرآیند کارآفرینی دانشگاهی شناسایی و دسته بندی شد. شد با استفاده از ادبیات 

پس از شناسایی و دسته بندی معیارهای پژوهش، به شناسایی زیر معیارهای پژوهش پرداخته شد. در این مطالعه تنها گزینه 

باشد.کاربردی جهاد دانشگاهی مشهد می-پژوهش مرکز علمی  
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 ای نماد گذاری زیرمعیارهای فرهنگ کارآفرینانه سازمانی  راهنم

 عنوان زیر معیار ردیف

نماد 

 زیرمعیار

 f1 گسترش فرهنگ پژوهش و کارآفرینی 1

 f2 تجاری سازی دانش و ایده 2

 f3 توسعه فرهنگ تغییر در فرایندهای نظام دانشگاهی 3

 f4 تشویق مدرسین سازمان به پیشرفت حرفه ای 4

 f5 پیگیری نوآوری و تغییر برای اجرای بهتر فرصتهای موجود 5

 f6 انشاک دتشویق مدرسان دانشگاه به ارئه ایده های نو و متفاوت و مشارکت در تولید و اشتر 6

 f7 شناسایی فرصت های رشد و توسعه دانشگاه 7

 

 : راهنمای نماد گذاری زیر معیار فرهنگ کارآفرینانه سازمانی4جدول 

 

 

 

 می باشد. 0.09همانطور که ملاحظه می شود نرخ ناسازگاری این پرسشنامه رقم قابل قبول 
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 گیری:بحث و نتیجه

 دکاربردی جها -بر استقرار دانشگاه کارآفرین در مرکز علمیموثر فرهنگ کارآفرینانه هدف اصلی پژوهش حاضر شناسایی 

 .باشد دانشگاهی مشهد می

همیت را به نخست ارت زیر معیار گسترش فرهنگ کارآفرینیدهد که در معیار فرهنگ کارآفرینانه، نشان میاین پژوهش نتایج 

ه های رشد و توسعکسب نموده و در ادامه زیر معیارهای توسعه فرهنگ تغییر در فرایندهای نظام دانشگاهی، شناسایی فرصت

اک لید و اشترهای نو و متفاوت و مشارکت در تودانشگاه، تجاری سازی دانش و ایده، تشویق مدرسان دانشگاه به ارائه ایده

ای به ترتیب های موجود و تشویق مدرسین سازمان به پیشرفت حرفهوری و تغییر برای اجرای بهتر فرصتدانش، پیگیری نوآ

 اند.های بعدی را کسب نمودهرتبه

 پیشنهادهای اجرایی و عملیاتی:

 پذیرش آمادگی اهدانشجویان دانشگاه و علمی هیأت اعضای مدیران، در توانمیسازمانی  فرهنگ بهبود برای ، .1

 اعضای بین رد کاری فرهنگ یخلاق، توسعه استعدادهای رشد و حمایت شناسایی، با امر این شود. ایجاد ریسک

 ارک فرهنگ ایجاد اعضاء، مفروضات و باورها ها،در ارزش تحول ایجاد سازمانی، یادگیری تقویت و ایجاد سازمان،

 بین رد کارآفرینی فرهنگ اشاعه منظور به همچنین شود. آنها انجام جمعی مشارکت سطح ارتقای و گروهی

 اقدامات و هامهبرنا تحصیلی و علمی هایرشته تمامی در دانشگاهی و کارکنان علمی هیأت اعضاء دانشجویان،

 .گردد و اجرا بینی پیش مقتضی

 های آتی :پیشنهادهای پژوهش-

 استقرار مدیریت دانش در دانشگاه کارآفرین

 ها.رآفرینانه در دانشگاهامکان سنجی استقرار فرهنگ کا
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Abstract 

The goal of the research is to identify the effective factors on establishing an entrepreneurial university. The 

research is considered a "basic study", since it is going to plan and design a model via establishing the mentioned 

factors. The organizational entrepreneurial culture, the manager's commitment to support and develop innovative 

plans, and managerial and educational structures are identified as three main criteria in establishing an 

entrepreneurial university through library studies and interviewing 10 experts. 22 sub-criteria are identified as 

well. In order to evaluate the main criteria and sub-criteria of the research, obtained data are analyzed through 

Analytical Hierarchy Process (AHP) via the "Expert Choice" software. The manager's commitment to support 

and develop innovative plans was the most significant item among the main criteria, and the process of 

successful plans of the entrepreneurship in the process of lesson planning was the most significant item among 

evaluated sub-criteria. 
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