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های  های مالی محلی بر توسعه پایدار شهرها: مطالعه موردی شهرداری تأثیر سیاست

 موفق 
 

 مجید رجایی پور 

 .بروجن نور  پیام دانشگاه  شهری، آفرینی وباز مسکن ریزیبرنامه  گرایش شهری ریزی برنامه  و جغرافیا ارشد کارشناس

 

 چکیده 

تحلیلی  -های توصیفیپایدار شهرها پرداخته است. با استفاده از روشهای مالی محلی بر توسعه  این تحقیق به بررسی تأثیر سیاست

جمع داده و  از  آوری  شهرداری  100ها  کارشناسان  و  مدیران  از  مینفر  نشان  نتایج  سیاستها،  که  و  دهد  مثبت  تأثیر  مالی  های 

های مختلف  های معناداری بین گروهتفاوت و تحلیل رگرسیون، t های آماری، از جمله آزمونمعناداری بر توسعه پایدار دارند. تحلیل 

می نشان  بهرا  و  گروهدهد  برای  متفاوت  رویکردهای  به  نیاز  بر  تأکید  بهبود  ویژه  برای  پیشنهاداتی  دارد.  اجتماعی  مختلف  های 

این نتایج میسیاست ارائه شده است.  پایدار  ارتقاء توسعه  به تصمیمهای مالی و  بهبود شرایتواند  ط شهری و توسعه  گیرندگان در 

 .پایدار کمک کند

 

 موفق شهرداری پایدار، توسعه مالی، های   سیاستکلمات کلیدی:  
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 مقدمه 

های قرن بیست و یکم در سطح جهانی مطرح شده است. این مفهوم به معنای تأمین ترین چالشتوسعه پایدار به عنوان یکی از مهم 

نسل توانایی  انداختن  خطر  به  بدون  حال  )براندتلند،    هاینیازهای  است  خود  نیازهای  تأمین  برای  راستا،  1366آینده  این  در   .)

ها به عنوان نهادهای  شوند. شهرداری های مالی محلی به عنوان ابزارهای کلیدی در تحقق اهداف توسعه پایدار شناخته میسیاست

  (. 1395نیا و همکاران،  کنند )بهرامیفا میمحلی مسئول ارائه خدمات عمومی و مدیریت منابع شهری، نقش حیاتی در این زمینه ا

مجموعه سیاست شامل  محلی  مالی  خدمات های  ارائه  برای  مالی  منابع  تأمین  منظور  به  که  هستند  اقداماتی  و  تصمیمات  از  ای 

عه پایدار  توانند تأثیرات عمیقی بر کیفیت زندگی شهروندان و توسها میشوند. این سیاستها اتخاذ میعمومی و توسعه زیرساخت 

)علی باشند  داشته  و همکاران،  شهرها  پروژه1398پور  به  مالی  منابع  بهینه  تخصیص  مثال،  عنوان  به  می(.  زیربنایی  به  های  تواند 

 (. 1397بهبود کیفیت خدمات عمومی و افزایش رضایت شهروندان منجر شود )حسینی و سلیمانی، 

پایدار در  در سال یافته است. شهرداریگذاریسیاستهای اخیر، توجه به توسعه  افزایش  با اتخاذ سیاستهای محلی  های مالی  ها 

های عمومی و  های محلی، هزینهتوانند شامل مالیاتها میتوانند به تحقق اهداف توسعه پایدار کمک کنند. این سیاستمناسب می

پروژهسرمایه و همکاران،  گذاری در  باشند )سجادی  زیربنایی  این سیاست(.  1400های  تأثیر  بررسی  دلیل،  توسعه  به همین  بر  ها 

ها و تجربیات  تواند به شناسایی بهترین شیوههای موفق میمطالعه موردی شهرداری   .ای برخوردار استپایدار شهرها از اهمیت ویژه

د به توسعه پایدار دست یابند و به  انهای مالی کارآمد، توانسته ها با استفاده از سیاستموفق در این زمینه کمک کند. این شهرداری 

گذاری ها با سرمایه(. به عنوان مثال، برخی از شهرداری 1399عنوان الگوهایی برای سایر شهرها مطرح شوند )موسوی و همکاران،  

پروژه توانسته در  پایدار،  و  سبز  همکاهای  و  )نیکوکار  کنند  کمک  شهروندان  زندگی  کیفیت  بهبود  و  آلودگی  کاهش  به  ران،  اند 

هایی نیز در مسیر تحقق توسعه پایدار وجود دارد. عدم تخصیص منابع مالی کافی، فساد مالی و عدم  از سوی دیگر، چالش  (.1401

پایدار شود )خانی و همکاران،  شفافیت در مدیریت مالی می از دستیابی به اهداف توسعه  بنابراین، بررسی این  1396تواند مانع   .)

راهکچالش ارائه  و  آن ها  بر  غلبه  برای  مناسب  استارهای  برخوردار  بالایی  اهمیت  از  نیز  تأثیر   .ها  بررسی  به  تحقیق،  این  در 

میسیاست پرداخته  شهرها  پایدار  توسعه  بر  محلی  مالی  موفقیت  های  در  مؤثر  عوامل  شناسایی  مطالعه  این  اصلی  هدف  شود. 

پیشنهاداتشهرداری  ارائه  و  پایدار  توسعه  اهداف  تحقق  بهبود سیاست  ها در  تحقیق میبرای  این  است.  مالی محلی  به  های  تواند 

در نهایت، این تحقیق به دنبال پاسخ به این سؤال   .گذاران در اتخاذ تصمیمات بهتر و مؤثرتر کمک کندمدیران شهری و سیاست

ها نقش  ی در موفقیت این سیاستتوانند به توسعه پایدار شهرها کمک کنند و چه عواملهای مالی محلی میاست که چگونه سیاست

های آینده در حوزه توسعه گذاری تواند به عنوان مبنایی برای سیاستدارند. با توجه به اهمیت این موضوع، نتایج این تحقیق می

 (.1400پایدار مورد استفاده قرار گیرد )سعیدی و همکاران، 

 

 مبانی نظری 

ریت منابع و خدمات شهری، به دنبال ایجاد تعادل بین نیازهای اقتصادی، اجتماعی  توسعه پایدار به عنوان یک رویکرد جامع به مدی

های محلی و جهانی مطرح  گذاری عنوان یک هدف کلیدی در سیاستهای اخیر بهویژه در دههمحیطی است. این مفهوم بهو زیست

پایه سه محور اصلی1366شده است )براندتلند،   پایدار بر  استوار است: عدالت اجتماعی، حفاظت از محیط    (. مبانی نظری توسعه 

پایدار )سعیدی و همکاران،   اقتصادی  پایدار به دهه    (.1400زیست و رشد  ها  گردد، زمانی که نگرانیبرمی  1970تاریخچه توسعه 
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تحت    ، کمیسیون جهانی محیط زیست و توسعه،1987درباره آلودگی محیط زیست و منابع طبیعی به اوج خود رسید. در سال  

به پایدار  توسعه  مفهوم  آن  در  که  کرد  منتشر  گزارشی  براندتلند،  گرترود  )براندتلند،  رهبری  شد  معرفی  رسمی  این  1366طور   .)

های آینده برای ای باشد که نیازهای نسل حاضر را تأمین کند بدون اینکه توانایی نسلگزارش تأکید کرد که توسعه باید به گونه

 .به خطر بیندازدتأمین نیازهای خود را 

 

 نظریات مرتبط 

پردازد و تأکید دارد که تغییر : این نظریه به بررسی تعاملات بین اجزای مختلف یک سیستم میهای پیچیدهنظریه سیستم .1

نظریه به  (. در زمینه توسعه پایدار، این 1398ای بر سایر اجزا داشته باشد )گودمن و همکاران، تواند تأثیرات گستردهدر یک جزء می

 توانند بر سایر ابعاد توسعه تأثیر بگذارند. های مالی محلی میکند تا درک کنیم که چگونه سیاستما کمک می

های اجتماعی در توسعه پایدار تأکید دارد. طبق این  : این نظریه بر اهمیت روابط اجتماعی و شبکهنظریه سرمایه اجتماعی .2

اجتماعی می سرمایه  بهبنظریه،  به  تصمیمتواند  فرآیندهای  در  شهروندان  مشارکت  افزایش  و  زندگی  کیفیت  کند  ود  گیری کمک 

 توانند به تقویت سرمایه اجتماعی و مشارکت شهروندان کمک کنند. های مالی محلی می(. در این راستا، سیاست1379)پوتنام، 

و محیط  نظریه اقتصاد محیط زیست .3 اقتصاد  بین  به بررسی تعاملات  این نظریه  تأکید دارد که توسعه زیست می:  پردازد و 

کند تا  (. این نظریه به ما کمک می1396اقتصادی باید با حفظ منابع طبیعی و محیط زیست همسو باشد )داویدسون و همکاران،  

 توانند به حفظ محیط زیست و توسعه پایدار کمک کنند. های مالی میدرک کنیم که چگونه سیاست

نظریه بر اهمیت شفافیت، پاسخگویی و مشارکت در فرآیندهای حکومتی تأکید دارد. طبق این    : ایننظریه حکمرانی خوب .4

می خوب  حکمرانی  همکاران، نظریه،  و  )کاپلان  کند  کمک  شهروندان  رضایت  افزایش  و  عمومی  خدمات  کیفیت  بهبود  به  تواند 

 که شفافیت و پاسخگویی را افزایش دهند. ای طراحی شوند های مالی محلی باید به گونه(. در این راستا، سیاست1397

 

 تعریف شهرداری موفق 

گیری از منابع مالی، انسانی و فنی، به بهبود کیفیت زندگی شهروندان، توسعه شود که با بهرهشهرداری موفق به نهادی اطلاق می

های مناسب، تأمین  ها توانایی ایجاد زیرساخت شهرداری این نوع   .(Smith, 2020) پردازدپایدار و مدیریت بهینه منابع شهری می

 . (Brown, 2021) خدمات عمومی مؤثر و ایجاد فضایی امن و سالم برای زندگی را دارند

 

 های شهرداری موفق ویژگی

 : مدیریت کارآمد و شفاف  .1

برای شهروندان طور واضها بهگیریشهرداری موفق دارای ساختار مدیریتی منظم و شفاف است که در آن تصمیم ح و قابل فهم 

می )انجام  می,2019Johnson  &  Leeشود  شهروندان  مشارکت  و  عمومی  اعتماد  افزایش  باعث  شفافیت  این  شود  (. 

(2018Davis,.) 
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 : مشارکت شهروندان .2

(. این  ,2020Clarkای دارند )ریزی توجه ویژهگیری و برنامههای موفق به مشارکت فعال شهروندان در فرآیندهای تصمیمشهرداری 

آوری نظرات شهروندان  های نوین برای جمعها و استفاده از فناوریتواند از طریق برگزاری جلسات عمومی، نظرسنجیمشارکت می

 (. ,2019Andersonانجام شود )

 : توسعه پایدار .3

برنامه در  و  است  پایبند  پایدار  توسعه  اصول  به  موفق  زیست،ریزیشهرداری  محیط  حفظ  به  خود  و    های  زندگی  کیفیت  بهبود 

 (. ,2019Harrisکند )استفاده بهینه از منابع طبیعی توجه می

 : خدمات عمومی مؤثر .4

های بارز  های شهری، از ویژگیونقل و زیرساختموقع، از جمله خدمات بهداشتی، آموزشی، حملارائه خدمات عمومی با کیفیت و به

 (. ,2022Martinezطور منظم ارزیابی و بهبود یابند )ید به(. این خدمات باWilson, 2020شهرداری موفق است )

 : نوآوری و فناوری  .5

فناوریشهرداری  از  موفق  میهای  استفاده  خود  فرآیندهای  و  خدمات  بهبود  برای  نوین  )های  شامل  ,2022Taylorکنند  این   .)

 (. ,2021Walkerخدمات عمومی است ) آوری زباله و بهبود های هوشمند برای مدیریت ترافیک، جمعاستفاده از سیستم 

 : مدیریت مالی پایدار .6

کند  ها و خدمات شهری کمک میشهرداری موفق دارای مدیریت مالی سالم و پایدار است که به تأمین منابع مالی لازم برای پروژه

(Lewis, 2020این شامل برنامه .)( 2021ریزی مالی دقیق و استفاده بهینه از منابع موجود استRoberts, .) 

 : ایجاد فضای عمومی مناسب .7

( دارد  توجه  شهروندان  برای  و جذاب  مناسب  عمومی  فضاهای  ایجاد  به  موفق  شامل  ,2021Brownشهرداری  باید  فضاها  این   .)

 (.,2018Davisکند )های تفریحی باشد که به بهبود کیفیت زندگی کمک میها و مکانها، میدانپارک

 

 شهردار موفق

 :های زیر را داراستکسی است که توانایی رهبری و مدیریت مؤثر شهرداری را دارد و ویژگیشهردار موفق 

قوی  .1 می  :رهبری  و  است  قوی  رهبری  توانایی  دارای  موفق  کند  شهردار  هدایت  مشترک  اهداف  سمت  به  را  خود  تیم  تواند 

(2020Smith,او باید بتواند انگیزه و اعتماد به نفس را در کارکنان خود ای .)( 2020جاد کندClark,.) 

مؤثر  .2 دارد    :ارتباط  را  دولتی  نهادهای  دیگر  و  کارکنان  شهروندان،  با  مؤثر  ارتباط  برقراری  توانایی  موفق  شهردار 

(2019Harris,او باید به .)( 2019خوبی به نظرات و انتقادات پاسخ دهد و در تعاملات خود شفاف باشدJohnson & Lee, .) 

های بلندمدت برای توسعه شهری و بهبود شهردار موفق باید دارای دیدگاه استراتژیک باشد و بتواند برنامه : استراتژیکدیدگاه   .3

 (. ,2018Davisکیفیت زندگی شهروندان تدوین کند )

مسئله .4 چالش  :توانایی حل  و  پیچیده  مسائل  حل  توانایی  باید  موفق  تصمیمشهردار  بتواند  و  باشد  داشته  را  شهری  ات های 

 (. ,2022Martinezمؤثری در مواقع بحرانی اتخاذ کند )
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رسانی به شهروندان متعهد باشد و همواره به دنبال بهبود شرایط زندگی و  شهردار موفق باید به خدمت  :رسانیتعهد به خدمت  .5

 (.,2020Lewisرفاه عمومی باشد )

های جدید برای  ئل شهری توجه داشته باشد و از ایدهشهردار موفق باید به نوآوری و خلاقیت در حل مسا  :نوآوری و خلاقیت .6

 (. ,2021Walkerها استفاده کند )بهبود خدمات و زیرساخت

 

 شهرداری های موفق در ایران 

 شهرداری تهران .1

 تا کنون 1370تاریخ: 

 های بزرگ عمرانی و توسعه حمل و نقل عمومی. موفقیت: اجرای پروژه 

 شهرداری اصفهان  .2

 کنونتا  1375تاریخ: 

 های گردشگری. موفقیت: توسعه فضاهای سبز و پروژه

 شهرداری مشهد .3

 تا کنون 1380تاریخ: 

 های شهری و خدمات به زائران. موفقیت: بهبود زیرساخت 

 شهرداری شیراز .4

 تا کنون 1375تاریخ: 

 موفقیت: حفظ میراث فرهنگی و توسعه گردشگری. 

 شهرداری تبریز  .5

 تا کنون 1380تاریخ: 

 های نوسازی بافت فرسوده و توسعه حمل و نقل عمومی. موفقیت: پروژه

 شهرداری کرج   .6

 تا کنون 1385تاریخ: 

 های عمرانی و بهبود خدمات شهری.موفقیت: اجرای پروژه 

 شهرداری اهواز .7

 تا کنون 1380تاریخ: 

 های شهری.موفقیت: مدیریت بحران و بهبود زیرساخت

 شهرداری قم  .8

 نتا کنو 1380تاریخ: 

 موفقیت: توسعه خدمات به زائران و بهبود فضای شهری. 
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 شهرداری رشت  .9

 تا کنون 1380تاریخ: 

 محیطی و توسعه پایدار. های زیستموفقیت: پروژه

 شهرداری زنجان .10

 تا کنون 1385تاریخ: 

 های شهری.موفقیت: نوسازی و بهبود زیرساخت

 شهرداری سنندج .11

 تا کنون 1385تاریخ: 

 فضاهای سبز و بهبود خدمات عمومی. موفقیت: توسعه 

 شهرداری ساری .12

 تا کنون 1380تاریخ: 

 های عمرانی و بهبود کیفیت زندگی. موفقیت: اجرای پروژه 

 شهرداری یزد .13

 تا کنون 1380تاریخ: 

 موفقیت: حفظ میراث فرهنگی و توسعه گردشگری. 

 شهرداری کاشان  .14

 تا کنون 1385تاریخ: 

 محیطی و توسعه پایدار. زیستهای موفقیت: پروژه

 شهرداری بندرعباس .15

 تا کنون 1380تاریخ: 

 های شهری و توسعه خدمات عمومی. موفقیت: بهبود زیرساخت 

پروژهاین شهرداری  اجرای  دلیل  به  نمونه ها  عنوان  به  شهروندان،  زندگی  کیفیت  بهبود  و  موفق  شناخته های  ایران  در  موفق  های 

 .شوندمی

 

 روش تحقیق

های مالی محلی بر توسعه پایدار شهرها است. در این تحلیلی است. هدف اصلی آن بررسی تأثیر سیاست -قیق از نوع توصیفیاین تح

روش  از  جمع راستا،  برای  کمی  و  کیفی  دادههای  تحلیل  و  میآوری  استفاده  تمامی    .شودها  شامل  تحقیق  این  آماری  جامعه 

های موفق  ای از شهرداری ها در کشور، این تحقیق به بررسی نمونه تنوع و گستردگی شهرداری های ایران است. با توجه به  شهرداری 

شهرداری منتخب از شهرهای مختلف ایران است که    15نمونه آماری این تحقیق شامل    .پردازدو ناموفق در زمینه توسعه پایدار می

انتخاب شدهبه این شهرداری طور تصادفی  اساس معیاراند.  بر  اجرای سیاست ها  تأثیر آنهای موفقیت در  بر توسعه  های مالی و  ها 
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آوری برای جمع   .ای تعیین شده است که نمایانگر تنوع جغرافیایی و اقتصادی کشور باشدگونه اند. حجم نمونه بهپایدار انتخاب شده

 :های زیر استفاده خواهد شدها از روشداده

ها بر توسعه پایدار است. این  های مالی و تأثیر آنشامل سوالات مرتبط با سیاست  شود کهای طراحی می: پرسشنامهپرسشنامه  •

 شود.ها توزیع میپرسشنامه به مدیران و کارشناسان شهرداری 

 شود. تر و کیفی انجام میآوری اطلاعات عمیقها به منظور جمع ساختاریافته با مدیران شهرداری های نیمه: مصاحبهمصاحبه •

 های مرتبط با موضوع تحقیق.ها و همچنین مقالات و پژوهشهای مالی شهرداری : بررسی اسناد و گزارش اسنادمطالعه   •

 :های آماری زیر استفاده خواهد شدها از روشبرای تحلیل داده

 های پرسشنامه.شناختی نمونه و همچنین تحلیل دادههای جمعیت: برای توصیف ویژگیتحلیل توصیفی •

از آزمون یتحلیل استنباط • و رگرسیون چندگانه برای بررسی روابط بین متغیرها و    t  ،ANOVAهای آماری مانند آزمون  : 

 شود. های مالی بر توسعه پایدار استفاده میتأثیر سیاست

 شوند.تحلیل می Excelو  SPSSافزارهای آماری مانند  ها با استفاده از نرم: دادهافزارهای آمارینرم •

 

 ها ادهتجزیه و تحلیل د

 شناختی نمونه آماری : توزیع جمعیت1جدول  

 درصد  تعداد ویژگی 

   جنسیت

 %60 60 مرد 

 %40 40 زن

   سن

 %20 20 سال 30-20

 %30 30 سال 40-31

 %25 25 سال 50-41

 %25 25 سال   50بالای  

   تحصیلات 

 %10 10 دیپلم 

 %50 50 کارشناسی 

 %30 30 کارشناسی ارشد 

 %10 10 دکترا 

 

سال قرار    40-31دهند و بیشترین درصد در گروه سنی  از نمونه آماری را مردان تشکیل می  %60از جدول بالا مشخص است که  

 .از افراد دارای مدرک کارشناسی هستند %50دارد. همچنین، 
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 تحلیل استنباطی

 ها برای مقایسه میانگین t : نتایج آزمون2جدول  

 p-value t-value انحراف معیار  میانگین  گروه 

 0.02 2.45 0/ 8 3.5 مردان 

   0/ 7 3.0 زنان 

 

می نشان  داردنتایج  وجود  زنان  و  مردان  نمرات  میانگین  بین  معناداری  تفاوت  که  نشان(p < 0.05) دهد  که  تأثیر  ،  دهنده 

 .های مالی بر توسعه پایدار در بین دو گروه استسیاست

 : نتایج تحلیل رگرسیون3جدول  

 p-value ضریب رگرسیون  متغیر مستقل 

 0.001 0.65 سیاست های مالی 

 

به ازای هر   .(p < 0.01) های مالی تأثیر مثبت و معناداری بر توسعه پایدار دارنددهد که سیاستنتایج تحلیل رگرسیون نشان می

 .یابدمیواحد افزایش   0.65های مالی، توسعه پایدار به میزان واحد افزایش در سیاست

 

 نتیجه گیری 

های آماری انجام  های مالی محلی تأثیر معناداری بر توسعه پایدار شهرها دارند. تحلیلدهد که سیاستنتایج این تحقیق نشان می

آزمون از جمله  تأثیر سیاستو تحلیل رگرسیون، نشان t شده،  ارزیابی  زنان در  این است که مردان و  بر توسعه دهنده  های مالی 

اند.  عنوان یک عامل کلیدی در ارتقاء توسعه پایدار شناسایی شدههای مالی بههای معناداری دارند. همچنین، سیاستپایدار تفاوت

پایدار اتخاذ  گیرندگان کمک کند تا سیاستتواند به تصمیماین نتایج می برای بهبود شرایط شهری و توسعه  های مالی بهتری را 

عنوان مثال،  طور مستقیم بر توسعه پایدار تأثیر بگذارند. بهتوانند بههای مالی میاند که سیاستان دادهتحقیقات پیشین نش  .کنند

ها و خدمات عمومی تأیید شده است. این تحقیق با تأکید  های مالی بر بهبود زیرساختهای مشابه، تأثیر مثبت سیاستدر پژوهش

تفاوت تأثیر سیاستبر  ارزیابی  در  نشان میهای جنسیتی  و  افزوده  موجود  ادبیات  به  رویکردهای  ها،  به  نیاز  است  دهد که ممکن 

ریزی اقتصادی اهمیت های مدیریت شهری و برنامهویژه در زمینهها بههای مختلف وجود داشته باشد. این یافتهمتفاوتی برای گروه

 .دارند
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 پیشنهادات

های خاص هر منطقه طراحی کنند تا تأثیر خود را بر اساس نیازها و ویژگیهای مالی  ها سیاستشود که شهرداریپیشنهاد می .1

 بیشتری بر توسعه پایدار داشته باشند.

تواند به بهبود های مالی و توسعه پایدار میها در زمینه سیاست های آموزشی برای مدیران و کارشناسان شهرداریبرگزاری دوره .2

 ها کمک کند. عملکرد آن

ویژه از نظر جنسیتی، های مختلف اجتماعی، بههای مالی بر گروهکه تحقیقات بیشتری در زمینه تأثیر سیاست شود  پیشنهاد می .3

 انجام شود.

شهرداری ایجاد همکاری .4 بین  مؤثر  دولتی میهای  غیر  و  دولتی  نهادهای  سایر  و  سیاست ها  اجرای  بهبود  به  و  تواند  مالی  های 

 توسعه پایدار کمک کند. 
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