
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

05 
 

  مطالعات آینده پژوهی و سیاستگذاری

1403 زمستان ،4 شماره ،10 دوره  

50-63صفحات   

Online ISSN: 2476-4442 

Print ISSN: 2538-2047 

www.irijournals.com 

‌توسعه‌راهبردی‌و‌عملیاتی‌شهرها‌ریزی‌برنامه

 

‌2عبدالرضا‌کریمی‌،1بهمن‌کارگر

 ، ایرانتهران ،ره() ینیخم، دانشگاه آزاد اسلامی واحد یادگار امام شهری ریزی برنامه، استاد گروه جغرافیا و دانشیار دانشگاه جامع علوم انتظامی امین1 

 )نویسنده مسئول(

 یرانا ،تهران ره(،) ینیخمشهری دانشگاه آزاد اسلامی واحد یادگار امام  ریزی برنامهگروه جغرافیا دانشجوی دکتری تخصصی، 2

 

 

 چکیده

 و شهرنشینی سریع رشد به توجه با. پردازد می شهرها عملیاتی و راهبردی توسعه ریزی برنامه اهمیت و مفهوم بررسی به حاضر مقاله

 شهروندان زندگی کیفیت بهبود و شهرها پایدار مدیریت برای ضروری ابزاری عنوان به شهری ریزی برنامه آن، از ناشی های چالش

 اهداف تعیین به راهبردی ریزی برنامه. دارد تمرکز عملیاتی و راهبردی ریزی برنامه سطح دو بر مقاله این. است شده مطرح

 طریق از اهداف این اجرای به عملیاتی ریزی برنامه که حالی در پردازد، می شهرها کلان های سیاست و اندازها چشم بلندمدت،

 تحلیل جمله از شهری، ریزی برنامه مختلف ابزارهای و ها روش مطالعه، این در .دارد توجه مدت میان و مدت کوتاه اقدامات و ها پروژه

SWOT، جمله از شهری، ریزی برنامه روی پیش های چالش همچنین،. اند گرفته قرار بررسی مورد شهروندی مشارکت 

 و راهبردی ریزی برنامه تلفیق .اند شده تحلیل محیطی، سریع تغییرات و مختلف نهادهای بین هماهنگی نبود مالی، های محدودیت

 در. کند کمک شهرها هوشمند و پایدار توسعه به تواند می پیشرفته، های فناوری از استفاده و ذینفعان فعال مشارکت با عملیاتی

 .است شده ارائه آن اثربخشی افزایش و شهری ریزی برنامه فرآیند بهبود برای پیشنهاداتی نهایت،

 فضاهای شهری ،SWOT، مدل تحلیلی راهبردی توسعه، ریزی برنامه واژگان‌کلیدی:
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‌مقدمه

شهری را برای تضمین استراتژیک و عملیاتی توسعه شهرها شامل یک رویکرد جامع است که جنبه های مختلف زندگی  ریزی برنامه

برای پرداختن به چالش های شهری مانند مدیریت  ریزی برنامهاین فرآیند . رشد پایدار و بهبود کیفیت زندگی یکپارچه می کند

استراتژیک شهرها فرآیندی چند وجهی است که نیازمند  ریزی برنامه .منابع، توسعه زیرساخت ها و پایداری محیطی ضروری است

 ابع، فرآیندها و ساختار شهر و همچنین ادغام ورودی جامعه و ذینفعان استشناخت دقیق من

استراتژیک شامل نمایش سلسله مراتبی سیستم های  ریزی برنامه استراتژیک‌رویکرد‌سلسله‌مراتبی:‌ریزی‌برنامهروش‌های‌ 

زگاری با محیط زیست و راحتی را فراهم می این روش امکان ارزیابی کارایی، سا .شهری با تمرکز بر ساختار، منابع و فرآیندها است

 (2023، 1دمکویت و همکاران) کند که برای توسعه شهری موثر بسیار مهم هستند

یک رویکرد یکپارچه با در نظر گرفتن عوامل اقتصادی، محیطی، اجتماعی و فرهنگی، توسعه  شهری‌یکپارچه:‌ریزی‌برنامه

و چالش های آب و هوایی حیاتی  رسیدگی به تغییرات جمعیتی، نوسانات اقتصادیاین برای  .هماهنگ شهری را تضمین می کند

 ریزی برنامهمطالعات موردی و کاربردها توسعه شهر جدید: مورد علی مندجلی در الجزایر اهمیت  (2022، 2است )پاراشیو و رئوف

بتنی بر شهرسازی کارکردی منجر به عدم تعادل اولیه م ریزی برنامه .شهری استراتژیک در تحولات شهر جدید را برجسته می کند

 همکاری( 2023، 3استراتژیک برای بهبود کیفیت زندگی ساکنان شد )زهرا و بنگهدبان ریزی برنامهشد و باعث تغییر به سمت 

ونقل عمومی و  حملها،  ریزی شهری، با تمرکز بر زیرساخت ای در برنامه ناپوکا نیاز به همکاری منطقه-ای: منطقه شهری کلوژ منطقه

چالش ها و نوآوری ها انطباق با شرایط مدرن: شهرهایی مانند ، دهد فضاهای سبز برای حمایت از توسعه اقتصادی را نشان می

استراتژیک نوآورانه ای را برای انطباق با شرایط متغیر توسعه داده اند و استراتژی های محلی را با  ریزی برنامهسامارا فناوری های 

 (2022ت های ملی و منطقه ای همسو می کنند )ایواننکو و لاپتوا، اولوی

استراتژیک شامل همسویی اهداف توسعه با اولویت های جامعه و مزیت های  ریزی برنامهدر کازان،  مشارکت‌جامعه‌و‌ذینفعان: 

استراتژیک برای  ریزی برنامهکه  در حالی (2012رقابتی، تضمین چشم انداز متمرکز برای آینده شهر است )کادیرووا و کاشاپوا، 

توسعه شهری بسیار مهم است، شناخت چالش های بالقوه مانند اولویت های متضاد در سطوح مختلف دولتی و نیاز به سازگاری 

توانند  کنند که می ریزی منعطف و فراگیر را برجسته می ها اهمیت فرآیندهای برنامه این چالش .مستمر با شرایط جدید مهم است

 .های شهری در حال تحول را برآورده کنند نیازهای مختلف ذینفعان و پویایی

‌تحقیقادبیات‌ 

اصول  ،یشهر یها ستمیاست که مستلزم درک جامع س یتلاش چند وجه کیتوسعه شهرها  یاتیو عمل کیاستراتژ ریزی برنامه

 یاست که بتواند ابعاد مختلف زندگ ییمستلزم چارچوب ها یشهر یها طیمح یدگیچیاست. پ یمشارکت یو حکمران یداریپا

 هم ادغام کند. بارا  یطیو مح یاقتصاد ،یاز جمله عوامل اجتماع یشهر

 یشهر یها ستمیتر از س قیاست که درک عم یمفهوم یچارچوب ها جادیا ،یتوسعه شهر ریزی برنامه یاساس یاز جنبه ها یکی

اغلب  ن،یزم یکاربر یبند و طبقه تیمانند اندازه جمع ،یشهر یسنت یارهایکه مع کند یم دیکند. ژو و همکاران تأک یم لیرا تسه

، 4هستند )ژو و همکاران یاتیح یداریمؤثر و پا یزیر برنامه یکه برا رندیگ یم دهیرا ناد یهرش یها طیدر مح ایارتباطات متقابل پو
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انتقال به  تواند یم یشهر یحکمران یقو یکربندیپ کیدارد که  یو همکارانش همخوان مسونیج یبا ادعا دگاهید نی(. ا2021

و  مسونیدهد )ج شیآنها افزا یطیمح-یاجتماع یها نهیو زم یشهر یها رساختیز نیب دهیچیرا با شناخت روابط پ یداریسمت پا

را  یتنوع شهر یپرداز هیبلکه نظر کنند، یم یبانپشتی یقیتطب ینه تنها از مطالعات شهر ییها چارچوب نی(. چن2021، 5همکاران

 است. یمناسب ضرور یشهر یزیر برنامه یها یاستراتژ یکه برا کنند یم یغن زین

 یشهر یجامع طراح یها که طرح کند یم دیاست. بافارسات تاک یاتیاز عناصر ح گرید یکی یشهر یدر طراح یداریپا گنجاندن

 ابدیتوسعه متوازن توسعه  تیتقو یبرا یاز مسائل شهر یا گسترده فیبا توجه به ط ،یداریبا در نظر گرفتن اهداف بلندمدت پا دیبا

 یو تعهدات جهان یدر الزامات محل شهیکه ر یاتخاذ اصول اساس یکه برا کار نصر و همکاران رد کردیرو نی(. ا2023، 6)بافارسات

است،  یاتیح زین ی(. ادغام مشارکت عموم2023، 7)نصر و همکاران کنند یدارند، استدلال م یشهر یداریپا یها تلاش تیهدا یبرا

جامعه  یازهایکننده ن و منعکس داریموفق که پا یشهر یها طرح جادیا یبرا یمشارکت یکردهایکه رو کند یبورق خاطرنشان م رایز

 (.2022، 8است )بورگ یهستند، ضرور

چگونه  نکهیدارد. سو و همکاران در مورد ا کیاستراتژ ریزی برنامهدر  ینقش مهم یشهر ستمیسلامت اکوس یابیارز ن،یبر ا علاوه

حاصل کند که  نانیرا آگاه کند و اطم ینظارت یها و چارچوب یتیریمد یها وهیش تواند یم یشهر یها ستمیسلامت اکوس یابیارز

عوامل  ییشناسا یکل نگر برا یابیارز نی. ادی( بحث کن2013، 2همسو است )سو و همکاران یکیاکولوژ یداریبا پا یتوسعه شهر

 داریپا یو همکارانش از شهرها میاست، همانطور که ابراه یاتیح یشهر یها طیمح یکل یریپذ انعطاف شیمحدودکننده و افزا

 (.2018، 10و همکاران می)ابراه کنند یم تیحما کنند، یاستفاده م یشهر یبهبود حکمران یبرا یهوشمند که از فناور

 دیتأک اماگاتایو  یفیشود. شر یشناخته م یتوسعه شهر یجزء ضرور کی عنوان به یا ندهیبه طور فزا یتاب آور ریزی برنامه

دهد و در  شیافزا ندهیآ یها تیمقاومت در برابر عدم قطع یشهرها را برا یها تیظرف تواند یم یآور تاب یها که چارچوب کنند یم

 تیریو مد ییآب و هوا راتییتغ نهیدر زم ژهیامر به و نی(. ا2018 ،11اماگاتایو  یفیدهد )شر ارا ارتق یمنطق یتوسعه شهر جهینت

در  یآور (. ادغام تاب2024 ، 12ریدر حال تحول سازگار شوند، مرتبط است )بار یبا چالش ها دیکه شهرها با ییجا ا،یبلا سکیر

 یبرا توانند یشهرها بهتر م رایکند، ز لیرا تسه یشهر یداریتر به پا فعال کردیرو تواند یم یشهر یزیر برنامه یها چارچوب

 آماده شوند و به آن پاسخ دهند. یطیمح یها استرس

اصول  ،یمفهوم یها است که چارچوب یچندوجه یکردیرو ازمندیتوسعه شهرها ن یاتیو عمل کیمؤثر استراتژ یزیر برنامه جه،ینت در

 یها چارچوب نی. با اتخاذ اکند یرا ادغام م یآور تاب یها یو استراتژ ستمیسلامت اکوس یها یابیارز ،یمشارکت عموم ،یداریپا

جوامع خود را برآورده  یازهایکنند که ن جادیا یرتریآور و فراگ تاب دار،یپا یشهر یها طیتوانند مح یم یشهر زانیر جامع، برنامه

 کند. یدگیرس یجهان یداریپا یها حال به چالش نیکند و در ع
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‌مبانی‌نظری

 نی. اشود یانجام م یشهرها و مناطق شهر داریاست که به منظور بهبود و توسعه پا یندیفرآ یتوسعه شهر یراهبرد یزیر برنامه

به توسعه  یابیدست یراهبردها و اقدامات لازم برا نیو تدو ها ها و فرصت چالش ییاهداف بلندمدت، شناسا نییشامل تع ندیفرآ

و حفظ  یعدالت اجتماع ،یرشد اقتصاد نیتعادل ب جادیبه دنبال ا یتوسعه شهر یراهبرد یزیر است. برنامه یشهر داریمتوازن و پا

 است. ستیز طیمح

 یتوسعه‌شهر‌یراهبرد‌یزیر‌مراحل‌برنامه

 موجود‌تیوضع‌لیتحل

 .یو کالبد یستیز طیمح ،یاجتماع ،یشهر از نظر اقتصاد یفعل تیوضع یبررس -

 (SWOT لی)تحل دهایها و تهد نقاط قوت، ضعف، فرصت ییشناسا -

 .رهیو غ ستیز طیحمل و نقل، مح ها، رساختیاشتغال، ز ت،یها و اطلاعات مربوط به جمع داده یآور جمع -

 انداز‌و‌اهداف‌کلان‌چشم‌نییتع

 باشد؟(. ندهیشهر در آ میخواه یشهر )چگونه م یانداز بلندمدت برا چشم نییتع -

 .رهیو غ ستیز طیاشتغال، حفظ مح شیکاهش فقر، افزا ،یزندگ تیفیمانند بهبود ک یاهداف کلان توسعه شهر نییتع -

 راهبردها‌نیتدو

 .شده نییبه اهداف تع یابیدست یبرا یدیکل یراهبردها نییتع -

 .یریپذ و امکان تیراهبردها بر اساس اهم یبند تیاولو -

 راهبردها. یاجرا یخاص برا یها اقدامات و پروژه نییتع -

 اجرا‌و‌نظارت

 .شده نییتع یها ها و برنامه پروژه یاجرا -

 .جینتا یابیها و ارز برنامه یاجرا شرفتینظارت بر پ -

 ها در صورت لزوم. برنامه یروزرسان اصلاح و به -

 یو‌بازنگر‌یابیارز

 اجرا شده. یها برنامه راتیو تأث جینتا یابیارز -

 .دیجد یازهایو ن طیشرا راتییها و راهبردها بر اساس تغ در برنامه یبازنگر -
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 یتوسعه‌شهر‌یراهبرد‌یزیر‌برنامه‌یدیاصول‌کل

‌پا1 ‌یداری.  ندهیآ یها نسل یازهایرا بدون به خطر انداختن ن یفعل یها نسل یازهایباشد که ن یا به گونه دیبا یتوسعه شهر:

 برآورده کند.

عادلانه به خدمات و  یکمک کند و دسترس یو اقتصاد یاجتماع یها یبه کاهش نابرابر دیبا یتوسعه شهر:‌ی.‌عدالت‌اجتماع2

 امکانات را فراهم کند.

 است. یضرور یریگ میو تصم یزیر برنامه ندیدر فرآ نفعانیمشارکت فعال شهروندان و ذ:‌یمشارکت‌شهروند‌.3

 کپارچهی( را به صورت یکالبد ،یستیز طیمح ،یاجتماع ،ی)اقتصاد یتوسعه شهر یها همه جنبه دیبا یزیر برنامه :یکپارچگی‌.4

 .ردیدر نظر بگ

 سازگار شوند. رمنتظرهیغ طیو شرا راتییباشند تا بتوانند با تغ ریپذ انعطاف دیها با برنامه :یریپذ‌.‌انعطاف5

 یتوسعه‌شهر‌یراهبرد‌یزیر‌برنامه‌یها‌چالش

 .کند یوارد م یعیو منابع طب ها رساختیبر ز یادیشهرها فشار ز تیجمع شیافزا :یشهر‌تیجمع‌عیرشد‌سر .1

 دما مقابله کنند. شیو افزا یخشکسال ل،یمانند س یمیاقل راتییتغ راتیبا تأث دیشهرها با :یمیاقل‌راتیی.‌تغ2

 شود. یاجتماع یها یمنجر به ناآرام تواند یفقرا و ثروتمندان در شهرها م نی: شکاف بیاجتماع‌یها‌ینابرابر‌.3

 را با مشکل مواجه کنند. یتوسعه شهر یها برنامه یاجرا توانند یمحدود م یعیو طب یمنابع مال منابع:‌تیمحدود

 یتوسعه‌شهر‌یاز‌راهبردها‌ییها‌نمونه

 هوا. یو آلودگ کیکاهش تراف یبرا یحمل و نقل عموم یها ستمیبهبود س :یتوسعه‌حمل‌و‌نقل‌عموم

 کاهش مشکل کمبود مسکن. یمقرون به صرفه برا یها ساخت مسکن :متیتوسعه‌مسکن‌ارزان‌ق

 .یشهر شیو کاهش اثرات گرما یزندگ تیفیبهبود ک یسبز برا یها و فضاها و حفظ پارک جادیا سبز:‌یحفظ‌فضاها

 .یلیفس یها به سوخت یکاهش وابستگ یبرا یو باد یدیخورش یها یاستفاده از انرژ :ریدپذیتجد‌یها‌یانرژ‌یارتقا

 .یاشتغال و رشد اقتصاد جادیا یبرا یکوچک و محل یوکارها از کسب تیحما :یاقتصاد‌محل‌تیتقو

 نی. اشود یانجام م یشهرها و مناطق شهر داریاست که به منظور بهبود و توسعه پا یندیفرآ یتوسعه شهر یاتیعمل یزیر برنامه

است. در ادامه  یشهر داریبه توسعه متوازن و پا یابیدست یها و اقدامات لازم برا پروژه ها، استیاهداف، س نییشامل تع یزیر برنامه

 :شود یاشاره م یتوسعه شهر یاتیعمل یزیر برنامه یاصل یبه مراحل و اجزا

 موجود‌تیوضع‌لیتحل

 .رهیو غ یاجتماع یکمبود مسکن، نابرابر ،یآلودگ ک،یشهر مانند تراف یمسائل فعل یبررس ها:‌مشکلات‌و‌چالش‌ییشناسا-
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 .یتوسعه شهر یموجود برا یعیو طب یانسان ،یمنابع مال ییشناسا منابع‌و‌امکانات:‌یبررس‌-

 موجود. تیدرک بهتر وضع یبرا یو اجتماع یطیمح ،یاقتصاد ،یتیجمع یها استفاده از داده ها:‌داده‌لیتحل‌-

 انداز‌اهداف‌و‌چشم‌نییتع

 و مقاوم. داریهوشمند، پا یشهرها جادیمانند ا یتوسعه شهر یو بلندمدت برا یاهداف کل نییتع :انداز‌بلندمدت‌چشم‌-

 تر. کوتاه یزمان یها در بازه یابیو قابل دست یاتیاهداف عمل نیی: تعمدت‌انیمدت‌و‌م‌اهداف‌کوتاه‌-

 ها‌یو‌استراتژ‌ها‌استیس‌نیتدو-

 .یمسکن و خدمات شهر ست،یز طیحمل و نقل، مح ن،یزم تیریمد یبرا ییها استیس نییتع :یتوسعه‌شهر‌یها‌استیس‌-

 ،یبه استفاده از حمل و نقل عموم قیمانند تشو شده، نییتحقق اهداف تع یبرا ییها یاستراتژ یطراح :ییاجرا‌یها‌یاستراتژ‌-

 .ها رساختیسبز و بهبود ز یتوسعه فضاها

 ها‌و‌اقدامات‌پروژه‌یزیر‌برنامه-

 اجرا شوند. یبه اهداف توسعه شهر یابیدست یبرا دیکه با یمهم یها پروژه ییشناسا :یدیکل‌یها‌پروژه‌نییتع‌-

 و منابع موجود. تیفور ت،یبر اساس اهم ییاجرا یها تیاولو نییتع ها:‌پروژه‌یبند‌تیاولو‌-

 بودجه لازم. صیها و تخص پروژه یاجرا یبرا قیدق یبند زمان نییتع :یبند‌و‌بودجه‌یبند‌زمان‌-

 اجرا‌و‌نظارت

 .شده یزیر ها و اقدامات برنامه پروژه یشروع به اجرا ها:‌پروژه‌یاجرا‌-

 به دست آمده. جینتا یابیها و ارز پروژه شرفتینظارت مستمر بر پ :یابینظارت‌و‌ارز‌-

 .طیشرا راتییبر اساس بازخوردها و تغ ها یها و استراتژ در صورت لزوم، اصلاح برنامه :یروزرسان‌اصلاح‌و‌به-

 نفعانیمشارکت‌ذ-

 .ها یریگ میو تصم یزیر برنامه ندیکردن شهروندان در فرآ ریدرگ مشارکت‌شهروندان:‌-

‌بخش‌یهمکار‌- ‌عموم‌یخصوص‌یها‌با ‌یو  یبرا یردولتیغ یها و سازمان یخصوص ،یدولت یها بخش نیب یهمکار جادیا:

 ها. موفق برنامه یاجرا

 یریپذ‌و‌انعطاف‌یداریپا-

 ،یستیز طیاند که از نظر مح شده یطراح یا به گونه یها و اقدامات توسعه شهر پروژه نکهیاز ا نانیاطم :یداریتوجه‌به‌پا‌-

 باشند. داریپا یو اجتماع یاقتصاد

 باشند. ریپذ انعطاف ندهیآ یها و چالش راتییکه بتوانند در برابر تغ یا ها به گونه برنامه یطراح :یریپذ‌انعطاف
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 نینو‌یها‌یاستفاده‌از‌فناور-

 مصنوعیهوش  و( Big Dataبزرگ ) یها ، داده(IoT) ایاش نترنتیمانند ا نینو یها یاستفاده از فناور هوشمند:‌یشهرها‌-

(AI )یشهر تیریبهبود مد برای. 

 .ییفضا یزیر و برنامه لیتحل یبرا GISاستفاده از  یی:ایاطلاعات‌جغراف‌یها‌ستمیس‌-

 راتیتاث‌یابیارز-

 .ستیز طیبر مح یتوسعه شهر یها پروژه راتیتاث ی: بررسیستیز‌طیمح‌یابیارز‌-

 .یها بر جامعه و اقتصاد محل پروژه راتیتاث یبررس :یو‌اقتصاد‌یاجتماع‌یابیارز‌-

 تیو‌شفاف‌یریگ‌گزارش-

 ها و دستاوردها. پروژه شرفتیمنظم درباره پ یها ارائه گزارش منظم:‌یریگ‌گزارش-

 به شهروندان. ییو پاسخگو یریگ میتصم یندهایدر فرآ تیاز شفاف نانیاطم :ییو‌پاسخگو‌تیشفاف‌-

 یدارد. با اجرا نفعانیو مشارکت همه ذ یبه همکار ازیو مستمر است که ن ایپو ندیفرآ کی یتوسعه شهر یاتیعمل یزیر برنامه

 .افتیدر شهرها دست  یزندگ تیفیو بهبود ک داریبه توسعه پا توان یها، م برنامه نیا حیصح

‌روش‌تحقیق

 یساز و مدل یآمار لیپرسشنامه، تحلاستفاده از شامل  یکم روشاست،  یفیو ک یکم یها از روش یبیترکحاضر  قیروش تحق 

و مطالعات  اسناد یمحتوا لیمصاحبه با متخصصان، تحل نیز شامل یفیک روشاست و  یمرتبط با توسعه شهر یها داده یبررس یبرا

با  ها داده لیتحل. می باشد و ساکنان شهرها زانیر برنامه ،یشهر رانیمدشامل  یآمار جامعهمی باشد.  موفق یشهرها یمورد

 .صورت گرفته است Excel ای SPSSمانند  یآمار یافزارها استفاده از نرم

‌یافته‌های‌تحقیق

 فرصتها ،(Weaknesses) ضعف نقاط ،(Strengths) قوت نقاط ارزیابی برای که است تحلیلی ابزار یک( سوات) SWOT تحلیل

(Opportunities )تهدیدها و (Threats )شهرها عملیاتی و راهبردی توسعه ریزی برنامه مورد، این در یا سازمان پروژه، یک در 

 .شود می استفاده
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 (فرصت‌و‌تهدیدات)‌خارجیو‌‌(تعیین‌عوامل‌داخلی‌)قوت‌ها‌و‌ضعف
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‌شهرها‌عملیاتی‌و‌راهبردی‌توسعه‌ریزی‌برنامه‌(تهدیدات‌و‌فرصت)‌بیرونی‌عوامل‌ارزیابی‌ماتریس‌:2جدول‌‌

 

 

 تحلیل‌عوامل‌داخلی‌و‌خارجی‌ارزیابی‌و‌تجزیه‌و

‌ 13یبیرون‌و‌درونی‌عوامل‌نهایی‌ارزیابی‌:‌3جدول

 داخلی‌عوامل خارجی‌عوامل

 (S)‌قوت (W)‌ضعف (O)‌فرصت (T)‌تهدیدات

4.4 2.2 4.5 2.2 

 عوامل‌ترکیب

WO ST WT SO 

    

 

 

 
                                                           
13. Internal- External(IE) 
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‌یاتیو‌عمل‌یتوسعه‌راهبرد‌یزیر‌برنامه‌نهیموفق‌در‌زم‌یشهرها‌یمطالعات‌مورد

و  تیریاز نحوه مد یارزشمند یها نمونه ،یاتیو عمل یتوسعه راهبرد یزیر برنامه نهیموفق در زم یشهرها یمطالعات مورد

 ،ینوآورانه و مشارکت یکردهایکه چگونه شهرها با استفاده از رو دهند یمطالعات نشان م نی. ادهند یارائه م یشهر یزیر برنامه

اشاره  نهیزم نیموفق در ا ی. در ادامه به چند نمونه از شهرهااند افتهیدست  داریپا سعهرا حل کرده و به تو یشهر یها چالش

 :شود یم

 کپنهاگ،‌دانمارک-

‌پا‌- ‌توسعه ‌بر ‌دوچرخه‌داریتمرکز شناخته  داریتوسعه پا نهیشهرها در زم نیشروتریاز پ یکی عنوان بهکپنهاگ  :یسوار‌و

 یعموم هینقل لیکرده و استفاده از وسا جادیا یسوار دوچرخه یبرا یا گسترده یها رساختیز ق،یدق یزیر شهر با برنامه نی. اشود یم

 شود. لیشهر بدون کربن در جهان تبد نیبه اول 2025است که تا سال  نیشهر ا نیکرده است. هدف ا قیرا تشو

مشارکت باعث شده است  نی. اشود یدر کپنهاگ با مشارکت فعال شهروندان انجام م یشهر یزیر برنامه مشارکت‌شهروندان:‌-

 مردم هماهنگ باشند. یواقع یها و خواسته ازهایها با ن که برنامه

 سنگاپور-

شهر با استفاده  نیو بلندمدت خود مشهور است. ا قیدق یشهر یزیر برنامه لیسنگاپور به دل :کپارچهیبلندمدت‌و‌‌یزیر‌برنامه -

 شود. لیجهان تبد یشهرها نیزتریو تم نیتر شرفتهیاز پ یکیتوانسته است به  کپارچه،یجامع و  یها از طرح

کرده است که شامل  جادیا یا شرفتهیآب پ تیریمد یها ستمیس ن،ینو یها یسنگاپور با استفاده از فناور منابع‌آب‌تیریمد‌-

آب دست  نهیدر زم ییشهر به خودکفا نیاقدامات باعث شده است که ا نی. اشود یم ییزدا آب و نمک افتیآب باران، باز یآور جمع

 .ابدی

 ایبارسلونا،‌اسپان-

را بهبود  یعموم یفضا است توانسته (Superblocks) "ها ابانیابرخ"طرح  یبارسلونا با اجرا ها:‌بر‌محله‌یمبتن‌یتوسعه‌شهر-

سواران  و دوچرخه ادهیبه عابران پ یشتریب یخودروها محدود شده و فضا کیطرح، تراف نیهوا را کاهش دهد. در ا یبخشد و آلودگ

 اختصاص داده شده است.

 نی. اکند یحمل و نقل و زباله استفاده م ،یانرژ تیریمد یهوشمند برا یها یبارسلونا از فناورهوشمند:‌‌یها‌یتوسعه‌فناور‌-

 .شود یهوشمند در اروپا شناخته م یشهرها نیشروتریاز پ یکی عنوان بهشهر 

 ونکوور،‌کانادا-

سبز  یفضا ق،یدق یزیر شهر با برنامه نیو سبز مشهور است. ا داریتعهد خود به توسعه پا لیونکوور به دل :داریتوسعه‌سبز‌و‌پا‌-

 کرده است. قیرا تشو ریدپذیتجد یها یکرده و استفاده از انرژ جادیا یا گسترده

‌مح‌- از  یکیتا به  کند یم تلاش( Greenest City) "شهر سبز"مانند  ییها برنامه یونکوور با اجرا :ستیز‌طیحفاظت‌از

هوا  تیفیسبز و بهبود ک یفضا شیافزا ،یا گلخانه یبرنامه شامل کاهش انتشار گازها نیشود. ا لیجهان تبد یشهرها نیسبزتر

 .شود یم
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 ایملبورن،‌استرال-

انجام داده است که  یا خود را به گونه یشهر یزیر برنامه ت،یرشد جمع ینیب شی: ملبورن با پتیرشد‌جمع‌یبرا‌یزیر‌برنامه-

از  یکیتوانسته است به  ،یمناسب و توسعه حمل و نقل عموم یها رساختیز جادیشهر با ا نیرا برآورده کند. ا ندهیآ یازهایبتواند ن

 شود. لیجهان تبد یهرهاش نیتر یقابل زندگ

و  یخود را با توجه به تنوع فرهنگ یشهر یزیر برنامه ،یشهر چندفرهنگ کی عنوان بهملبورن  :یو‌اجتماع‌یتوسعه‌فرهنگ-

 کمک کرده است. یتعاملات اجتماع تیبه تقو ،یو فرهنگ یعموم یفضاها جادیشهر با ا نیانجام داده است. ا یاجتماع

 لیبرز‌با،یتیکور-

شهر با  نیخود مشهور است. ا شرفتهیپ یحمل و نقل عموم ستمیس لیبه دل بایتیکور کارآمد:‌یحمل‌و‌نقل‌عموم‌ستمیس‌-

همه  یرا برا یبه حمل و نقل عموم یرا کاهش داده و دسترس کیاست تراف توانسته( BRT) عیسر یران اتوبوس ستمیس جادیا

 شهروندان فراهم کند.

را اجرا کند که با  ییها توانسته است برنامه ،یشهر یزیر با مشارکت شهروندان در برنامه بایتیکور :یمشارکت‌یزیر‌برنامه‌-

نسبت به شهر خود  یشتریب تیمشارکت باعث شده است که شهروندان احساس مسئول نیمردم هماهنگ هستند. ا یواقع یازهاین

 داشته باشند.

 ژاپن‌و،یتوک-

 تیفیاز فضا، ک نهیو استفاده به قیدق یزیر بالا، توانسته است با برنامه تیبا وجود تراکم جمع ویتوک :تیتراکم‌جمع‌تیریمد‌-

 نیاز کارآمدتر یکیتوانسته است به  ن،ینو یها یو استفاده از فناور یشهر با توسعه عمود نیشهروندان را بهبود بخشد. ا یزندگ

 شود. لیجهان تبد یشهرها

خود را به  یشهر یزیر خود، برنامه ییایجغراف تیبا توجه به موقع ویتوک :یعیطب‌یایمقاوم‌در‌برابر‌بلا‌یها‌رساختیتوسعه‌ز‌-

 مقاوم باشد. یعیطب یایبلا ریانجام داده است که در برابر زلزله و سا یا گونه

‌گیری نتیجه

مختلف دولت، بخش  یها بخش نیب یهمکار ازمندیاست که ن یو چندوجه دهیچیپ ندیفرآ کی یتوسعه شهر یراهبرد یزیر برنامه

شهروندان پاسخ دهد و  ندهیو آ یفعل یازهایانجام شود که بتواند به ن یا به گونه دیبا یزیر برنامه نیاست. ا یو جامعه مدن یخصوص

 کند. نیرا تضم یو عدالت اجتماع ستیز طیمح یداریحال پا نیدر ع

 بالایی پتانسیل از تهدیدها، و چالشها وجود با شهرها عملیاتی و راهبردی توسعه ریزی برنامه که دهد می نشان SWOT تحلیل

 قوت نقاط است لازم زمینه، این در موفقیت برای. است برخوردار پایدار توسعه به دستیابی و شهروندان زندگی کیفیت بهبود برای

 از استفاده شهروندان، مشارکت. شوند مدیریت تهدیدها و شود برداری بهره فرصتها از یابند، کاهش ضعف نقاط شوند، تقویت

 .هستند شهری توسعه ریزی برنامه در موفقیت برای کلیدی عوامل جمله از مختلف بخشهای بین هماهنگی و نوین فناوریهای

 یجامع، مشارکت یکردیرو ازمندیموفق، ن یاتیو عمل یتوسعه راهبرد یزیر که برنامه دهند یموفق نشان م یشهرها یمورد مطالعات

بلندمدت، استفاده از  یزیر از برنامه یبیمعمولاً از ترک ابند،یدست  یریچشمگ یها تیاند به موفق که توانسته ییاست. شهرها داریو پا
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شهرها  ریسا یبرا تواند یم اتیتجرب نیاند. ا استفاده کرده یطیمح ستیشهروندان و توجه به مسائل ز ارکتمش ن،ینو یها یفناور

 کمک کند. داریبه توسعه پا یابیها در دست بخش باشد و به آن الهام

‌
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Abstract 

The present article examines the concept and importance of strategic and operational development planning of cities. 

Given the rapid growth of urbanization and the challenges arising from it, urban planning has been proposed as an 

essential tool for sustainable management of cities and improving the quality of life of citizens. This article focuses 

on two levels of strategic and operational planning. Strategic planning deals with determining long-term goals, 

visions, and policies of metropolitan cities, while operational planning focuses on implementing these goals through 

short-term and medium-term projects and actions. In this study, various urban planning methods and tools, including 

SWOT analysis and citizen participation, are examined. Also, challenges facing urban planning, including financial 

constraints, lack of coordination between different institutions, and rapid environmental changes, are analyzed. 

Combining strategic and operational planning with active stakeholder participation and the use of advanced 

technologies can contribute to sustainable and smart development of cities. Finally, suggestions are provided to 

improve the urban planning process and increase its effectiveness. 

Keywords: Planning, Strategic Development, SWOT Analytical Model, Urban Spaces 


