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 چکیده

پراکنی در  آن، اشتباه موازات بهاند و  تر شده رسانی، آگاه در عصر حاضر، مخاطبان به دلیل کاهش موانع مشارکت در اطلاع

ای علیه انقلاب  های رسانه به گستردگی هجمه با توجهاست.   منفی بر رفتارهایشان نیز وارد مرحله جدیدی شده تأثیرگذاری

 ای کشور بسیار حائز اهمیت است. در سازان رسانه و جریان  مدیریت میدان جنگ ترکیبی برای مدیراناسلامی ایران، مسئله 

میدان نبرد ترکیبی علیه کشورمان  های مؤلفهشود که  مطرح می سؤالتحلیلی این  -پژوهش حاضر با استفاده از روش توصیفی

تراز انقلاب اسلامی،  های شاخصها از منظر  بر این هجمهای کارآمد جمهوری اسلامی در برا چیست و ساختار سازمان رسانه

های  بندی دستگاه ، این فرضیه مطرح شد که وجود دید نامتوازن در سهمالسؤچگونه باید باشد؟ در راستای پاسخ به این 

ین تهاجم، رجوع به ها گردیده و راه غلبه بر ا ای در کشور باعث اتخاذ استراتژی اشتباه در مقابله با هجمه ساز رسانه جریان

بالا، با  اثرپذیریبه حوزه کودک و نوجوان به دلیل   علاوه بر نگاه ویژه های ناب انقلاب اسلامی است. در این خصوص، شاخص

  به افکار دهی جهتهای  تشریح شرایط، عوامل و بازیگران این جنگ ترکیبی، به استفاده از علوم شناختی در این نبرد و شیوه

ای  که ساختار رسانه دهد مینتایج پژوهش نشان  ای نظام، پرداخته شده است. خاص به نحوه مدیریت رسانه طور بهعمومی و 

ای کشور، در راستای پویاسازی خود، نیاز به اقدامات ترمیمی  پیشانی جریان رسانه عنوان بهسازمان صداوسیما  مخصوصاًنظام، 

اف، دست اول، صریح و روشنگرانه و همچنین استفاده از تمام ظرفیت ؛ خروج از حالت پدافندی و ارائه روایات شفازجمله

 نخبگانی کشور در راستای ایجاد تکثرگرایی مورد نظر نظام اسلامی دارد.

 

وسیمای جمهوری اسلامی  علوم شناختی، رسانه انقلاب اسلامی، جنگ ترکیبی، صدا دیکتاتوری دیجیتال،های کلیدی:  واژه

 ایران.
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 مقدمه -1

و گسترش  یفناور شرفتیو زبان وابسته بود، اما با پ تیجنس ت،یقوم ت،یمانند مل یبه عوامل شتریفرد ب تیدر گذشته، هو

شدند. در واقع مخاطب با گذر از فرهنگ بومی،  ها برخوردار ها و جنبه از تجربه یمخاطبان از تنوع فراوان ،یاجتماع یها شبکه

مواجه است. از سویی دیگر  های جدید و دستور زبان جدید بوم جدیدی شده است که در آن با روابط جدید، زبان وارد زیست

ها را نیز بازنشانی کرده است. باید به این این سناریوی جدید برای بشر،  به سمت دیجیتال، هویت رسانه 0ها همگرایی رسانه

ای ویژه داشت. بدون  ای انقلاب اسلامی در عصر نوین تمدن اسلامی، توجه فرصتی برای بهینه سازی دانش رسانه عنوان به

 ای کارآمد را داراست. های انقلابی نشأت گرفته از احکام اسلام ناب، توانایی بازنمایی ساختار رسانه تردید، آموزه

نو ظهور است که به نوبه خود « استعمار داده»جهان به پایان عصر نئولیبرالیسم رسیده است. این نقطه عطف، محصول 

جایی برای ایستادن به من بدهید تا »گفته بود؛  7رشمیدسهای دیجیتال می باشد. زمانی ا مهمترین تالی استیلای فناوری

هایی  ، آسیب0های اجتماعی و دیجیتالیزه شدن ارتباطات ( در عصر شبکه0140017)مقدم فر و محسنی،« 1جهان را حرکت دهم

از تکثر و تنوع ای  شود. هرچند این عصر در ظاهر، دوره آید که کمتر ادراک می در مدیریت ذهن و روان مخاطبان به وجود می

رسانی است اما در عمل، همین بسترهای نوین نه فقط کمکی به تکثرگرایی و رواداری بیشتر مخاطب نکرده، بلکه  در امر پیام

هایی را دنبال  ها و اکانت ها، کانال مخاطب، تنها پیجو توهمات نظری کرده است.  5آنها را بیش از گذشته اسیر دگماتیسم فکری

اش، پر است از اختلاف در  با این همه، واژه مخاطب، در پس کاربرد عامیانه (0010ظاری، )انتکنند.  د او فکر میکند که مانن می

برای  ها و تضادهای نظری. مشکلات فوق عمدتا از این حقیقت ناشی می شود که واژه ساده و یگانه مخاطب معنی، بدفهمی

ن در حال پیچیده تر و متنوع تر شدن است و می تواند پذیرای صورت روز افزو طور بهاشاره به مرجعی به کار می رود که 

 (471 0017، 6های نظری متضادی باشد. ) مک کوئیل بندی

. است داشته وجود جهت، این در متحده ایالات اقدام از قبل که است کلاسیک هنری زمین، کره جمعیت تحمیق برای تلاش

های  به تکرار پنهان در پس دروغ .دارند اعتقاد چیز چه به و کنند می فکر چگونه آنها بدانیم باید دیکتاتورها شکست برای

شوند، اما نه به  ساخته می« حقیقت»های باورنکردنی به عنوان  های شریک آنها توجه کنید. سفسطه مداران و رسانه سیاست

اهمیتی ندارد که دروغ چقدر مضحک باشد؛ زیرا آنقدر  ،دلیل منطقی و قابل اثبات بودن خود، بلکه به دلیل تکنیک ثبت منقطع

 (0197)انصاری،  .کند شود که مغز تفاوت میان واقعیت و اشعار کودکانه را درک نمی تکرار می

 های مؤلفهمطرح شد که  سؤالبرای درک بهتر شرایط موجود و شناخت عوامل جریان ساز نظام سلطه در این جنگ نابرابر، این 

ها از منظر  ای جمهوری اسلامی در برابر این هجمه ترکیبی علیه کشورمان چیست و ساختار کارآمد سازمان رسانهمیدان نبرد 

، این فرضیه طرح شد که وجود دید نامتوازن در سهم سؤالتراز انقلاب اسلامی، چگونه باید باشد؟ در پاسخ به این  های شاخص

اعث ترسیم استراتژی اشتباه در مقابله با هجمه ها شده است و تنها راه غلبه ای در کشور ب ساز رسانه های جریان بندی دستگاه

های ارزشمند دینی بنا نهاده شده  های ناب انقلاب اسلامی که بر پایه آموزه بر این تهاجم، استفاده از ظرفیت بی نظیر شاخص

 ها نوع جنگ نیا .جمهوری اسلامی ایران، برداریم ای در تراز است؛ می باشد تا بتوانیم گامی موثر در مسیر ایجاد ساختار رسانه

ی، ابعاد نظامی )بیترک یها مقابله با تهاجم یها هستند. برا در برابر آنساختارهای حاکمیتی  سازی مقاومو  یشیراندیتدب ازمندین

جنگ ی واقتصادجنگ ، کیپلماتیجنگ دی، بریجنگ سای، و اطلاعات یجنگ روان، سمیتروری، اجتماع یها یآرام نا جادیا

اتفاقا با امنیت ملی کشور ارتباط مستقیم که  یو اقتصاد یتیامن ،یا رسانه ازجملهمختلف  یها نهیدر زم دیمسئولان با ی(ا رسانه

 .لازم را اتخاذ کنند ریتدابدارند، 

                                                           
1
 Media convergence 

2
 Archimedes 

3
 Give me a place to stand, and I shall move the world 

4
 Digitization of communication 

5
 Intellectual dogmatism 

6
 Denis McQuail 
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 چارچوب نظری پژوهش -2

 7عصر دیکتاتوری دیجیتال -1-2

وابستگی به فناوریهای نوین را شاهد هستیم و در واقع بدون آنکه بدانیم و آگاه ما در دورانی بسر می بریم که بالاترین حد 

باشیم، در دنیای امروز به یک محصول دیجیتال تبدیل شده ایم و نه استفاده کننده از فناوریهای دیجیتال. عصر دیجیتال، یک 

شکافی نیز در حوزه دسترسی مخاطبان به  های بسیار زیادی که ایجاد کرده، عصر چالش برانگیز است که همزمان با فرصت

های  تفاوتپرورانیم،  میان جهانی که هست و تصاویری که از آن در سر می فناوریهای نوین با خود به ارمغان آورد است.

به  توان یانگاره را م"گوید4  ای می های رسانه بسیاری وجود دارد. در همین زمینه پروفسور حمید مولانا با تاکید بر انگاره سازی

در  تیگوناگون واقع یها است که در جنبه ییرهایاز تصو یا خود مجموعه یکرد که مضمون آن به خود فیسازه تعر کیمثابه 

 طیکرد که هم مرکز و هم مح یبند طبقه نیچن شتریب توان یانگاره را م کیدهنده  لیعناصر تشک. ذهن فرد وجود دارد

انگاره  کیاز عناصر کوچک مشخص در ای  مجموعه ارندهددر بر ،مرکز توجه فرد .کند یبه خود جلب م اتوجه فرد ر ی،رونیب

عناصر به مرور زمان بر ابهام آنها افزوده  نیعناصر مبهم ادراک شده است که ا یتوجه فرد متشکل از تعداد رونیب طیاست و مح

. )مولانا، "باشد خطر یب ایکننده و  دیتهد واندت یقدرت م نیدارد که ا یبستگ صیبه قدرت تشخ یشناخت یها مؤلفه. گردد یم

0140125) 

ی حتی وسیع از مرزهای جغرافیایی کشورها، دیگر نیازی به لشگرکشی فیزیکی نیست و به راحتی  دیگر برای تصرف یک پهنه

جریان سازی مثال می توان به حضور و  عنوان بههرچه تمام تر از طریق مهندسی ذهن یک جامعه، می توان بر آن مسلط شد. 

داده و با  لیتشک یساز لمیدفتر ارتباط ف کیگرفت  میتصم سیاکه  یکرد؛ هنگام اشاره 0996سال در در هالیوود  سازمان سیا

اینکه چگونه  (4149 7110، 8) ال.راب مقابله کند. شود یم یونیزیتلو یو برنامه ها لمهایکرد وارد ف یکه حس م یمنف ریتصاو

ها برای سطله بر کشورهای جهان  یک ابزار قدرتمند حکمرانی در دست ابرقدرت عنوان بهای  دیکتاتوری دیجیتال و سلطه رسانه

شدن و سلطه  یجهان نیرابطه بقرار گرفته است، نیاز به تشریح فرآیند جهانی شدن و جهانی سازی دارد. در همین راستا، 

 است. یقابل بررس یا شدن بر سلطه رسانه یجهان ریشدن و تأث یبر جهان یا سلطه رسانه ریتأث؛ به دو صورت یا رسانه

 

 ای بر جهانی شدن تاثیر سلطه رسانه -2-2 

شدن، نقش  یجهان یاصل یاز ابزارها یکیها به عنوان  گفت که رسانه توان یشدن، م یبر جهان یا سلطه رسانه ریمورد تأث در

بر  رگذاریفرهنگ خاص و تأث کی جیباعث ترو تواند یم یا حال، سلطه رسانه نیها دارند. با ا در انتقال اطلاعات و فرهنگ یمهم

خود در سراسر جهان،  یها با پخش برنامه توانند یبزرگ در جهان، م یونیزیتلو یها شبکه ال،ها شود. به عنوان مث فرهنگ گرید

 دهند. جیشدن را ترو یجهان راتیتأث جه،یکشورها منتقل کنند و در نت گریفرهنگ خاص خود را به د

 

 یا شدن بر سلطه رسانه یجهان ریتأث -3-2 

ها به صورت  و ارتباطات، رسانه یفناور شرفتیاست. با پ یقابل بررس زین یا شدن بر سلطه رسانه یجهان ریتأث گر،ید یسو از 

 یتر تر و گسترده یبه صورت جهان زین یا باعث شده است که سلطه رسانه نیو ا کنند یم تیفعال یدر سطح جهان یتر گسترده

و  یونیزیتلو یها شبکه یداری، با خر01وارنر میو تا 9یزنیبزرگ، مانند والت د یا انهرس یها عمل کند. به عنوان مثال، شرکت

 اند. کرده تیتقو یخود را در سطح جهان 00یا سلطه رسانه گر،ید یدر کشورها ییویراد

                                                           
7
 The age of digital dictatorship 

8
 David L. Robb 

9
 Walt Disney 

10
Time Warner Cable 

11
 Media dominance 
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 جهانی شدن -4-2

کنند. اما واقعاً  یبحث م یجامعه جهان کیو ساختار  تیدر مورد ماه استمدارانیامروزه همه از علما گرفته تا س ی،جامعه جهان

در خصوص تاریحچه استفاده از  07مالکولم واترزوجود دارد؟  یجامعه جهان نیواقعاً چن ایآ ست؟یچ یمنظور از جامعه جهان

استفاده مشترک از ولی تاریخ سال قدمت دارد  011از  شیب "یجهان"اگرچه کلمه مفاهیم مرتبط با جهانی شدن می گوید؛ 

 یجهان هیسهم" در خصوص ستیاکونوم برمی گردد که 0961حدود سال به  "سازی یجهان"، "شدن یجهان"چون  ییواژه ها

 (7110واترز، ) صحبت کرد. روواردات خود یبرا ایتالیا "شدن

 یها بر جوامع و فرهنگ یا گسترده راتیاست که تأث یدر علوم اجتماع یو چندوجه دهیچیپ میشدن از مفاه یمفهوم جهان

 یبررس یگوناگون یایشدن را از زوا یمختلف، جهان شمندانیآن وجود ندارد. اند یبرا یواحد و جامع فیتعر امامختلف داشته 

 جوامع به همراه داشته است. یرا برا یمتعدد یها ها و چالش فرصت ده،یپد نیا اند. از آن ارائه داده یمتفاوت فیاند و تعار کرده

، تبادلات عالمانه گسترش و تحولات در سطح جهان است که در آن ارتباطات ندیفرآ یشدن به معنا یجهان یکل فیتعر کی در

منجر به اتحاد  در ظاهر ندیفرآ نیا. است افتهی شیها، اقتصادها و جوامع مختلف به شدت افزا کشورها، فرهنگ نیو تعاملات ب

 .شود یم زیها و اختلافات ن باعث بروز چالش نیاما همچن شود، یم یجهان یو فرهنگ یاقتصاد ،یعلم

در تعریفی واقعگرایانه، جهانی شدن را در واقع زیست مشترک در یک فضای مشترک می دانند و جهانی  01هلد و مک گرو

سرعت یی معرفی می کنند. گرا یجهان ایبودن  یجهان یعنیمشترک،  یاجتماع یفضا کیاز جهان به عنوان  یآگاهشدن را 

ها،  دهیحمل و نقل و ارتباطات در سراسر جهان، سرعت حرکت ا یها ستمیبا تکامل س یفرامرز یندهایتعاملات و فرآ ندهیفزا

 ندهیشدت و سرعت فزا ،یگستردگ نیاتا جایی که  دهد می شیرا در سراسر جهان افزا یو فناور هیاخبار، کالاها، اطلاعات، سرما

 یامدهایممکن است پ یمحل یدادهایکه رو ییهمراه است تا جا یو جهان یمحل نیب قیعم یختگیبا درهم آم یتعاملات جهان

 (1-47  7112هلد، مک گرو، . )داشته باشند یجد یمحل یامدهایتوانند پ یم یجهان یدادهایداشته باشند و رو یقیعم یجهان

جهان  تیفیمردم از ک یآگاه شیمتقابل افزا یکه در آن، وابستگ داند یم یندآیشدن را فر یجهان 00رابرتسونپروفسور رولاند 

 یشدن استدلال م یجهانخصوص مفهوم در  ویاست.  را به همراه داشته کمیو  ستیدر قرن ب کپارچهی تیکل کیبه عنوان 

کوچک، اغراق  یاقتصاد یها لیمانند تحل ،یرامونیپ یها یکه نگران یدر حال ستشدن مبهم ا یجهان یواقع تیکند که ماه

ایم، در این پژوهش ساختار مورد نظر  بازی به دست آوردهبه شناختی که از میدان  با توجه( حال 7111رابرتسون،  )است.  زیآم

اسلامی مورد بررسی قرار گرفته و ضمن تشریح مدیریت کارآمد در  -ایرانی های مؤلفهنظام جمهوری اسلامی ایران با رعایت 

در قالب تفسیر  پیشنهادات علمی و عملی عنوان بهای  عصر دیکتاتوری دیجیتال، راهکارهای برون رفت از وضعیت آفندی رسانه

 نتایج حاصل از تحقیق، ارائه شده است.

 

 پیشینه پژوهش -3

در بررسی پژوهش های گذشته تا آنجا که محقق، موفق به بررسی شده است، مشخصا در خصوص مدیریت میدان جنگ 

علیه جمهوری اسلامی ایران با موضوع آشکار سازی ابعاد میدان نبرد و ارائه راه کارهای هویت محور در راستای  05ترکیبی

هایی در زمینه مدیریت رسانه در عصر  ای با محوریت صدا وسیما، تحقیقی انجام نشده است و تحقیق اصلاح نظام رسانه

ه و اعتماد سازی و همچنین اخلاق اسلامی رسانه انجام شده و ارتباطات، الگوی مطلوب نظام مدیریت رسانه ملی، رسان

 ، محیط اطلاعاتی، تالیف شده است.02، جنگ ترکیبی، مخاطب شناسی06هایی نیز در حوزه علوم شناختی کتاب
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صب با ترجمه پیام تیرانداز، با استفاده از دانش ع "کد قناع  "( در کتاب 0017و پاتریک رنوویس ) 08دکتر کریستوفر مورین

شناختی و شناخت هورمون به ما می گویند که چگونه می توان از این رهگذر، مخاطبان را متقاعد کرد، آنهم در هر زمان و هر 

 مکان.

( به مفهوم مخاطب با یک 0017دکتر مهدی منتظر قائم )با ترجمه  اثر پروفسور دنیس مک کوئیل "مخاطب شناسی"کتاب 

نظریات و تحقیق را با تکیه بر رویکردهای انتقادی تشریح می کند. مک کوئیل رویرکردهای تاریخ اشاره و جایگاه مخاطب در 

را دریچه ای برای ترسیم اصول شکل گیری مختلف همانند؛ رویکرد ساختارگرا، رویکرد خرسندی و نظریه انتظار و فایده 

را  سؤالمفهوم مخاطب را بررسی و این  . در ادامه چالش های جدید در شناخت آیندهدهد میمخاطب و استمرار آن نشان 

 مطرح می کند که آیا با مخاطب جدید برای رسانه جدید روبرو هستیم؟

با  "جنگ شناختی، علم پیروزی در نبرد ذهن ها"( در کتابی با عنوان 0017حمیدرضا مقدمی فر و ابراهیم محسنی آهویی)

نتقادی در حوزه علوم شناختی که هنر آن مدیریت ادراک است، به شیوه نگاه ویژه بر فناوریهای همگرا بر ایجاد و توسعه تفکر ا

 های نوین، تاکید کرده و مخاطب این عصر را بی مرز می داند. اثرگذاری بر ادراک مخاطب در رسانه

به ماهیت این علم پیشرو در عصر حاضر که جزء لاینفک  "علوم شناختی در جنگ شناختی"( در کتاب 0011محمد جوانی )

های شناختی در جریان نفوذ در جنگ شناختی را  زندگی ماست تاکید وحوزه های کاربردی علوم شناختی و تغییر پارادایم

 بررسی می نماید.

( ترجمه شده است به 0191که توسط دکتر طاهر روشندل اربطانی ) "مدیریت رسانه"ژان لوبلان ویکس و همکاران در کتاب

ها و گزینه های مختلف، مدیر رسانه  یی و چگونگی آنچه اتفاق افتاده و پیامدهای راه حلبررسی وضعیت مدیریت رسانه، چرا

نسل امروز را برای رویارویی با عرصه پیچیده و به شدت متغیر مدیریت رسانه آماده می کند. عرصه ای که از نظر مولف آنچنان 

 آن نیاز است.پرفشار و رقابتی است که به استراتژیست های حرفه ای برای مدیریت 

با استفاده از  "آینده مدیریت رسانه و مدیریت رسانه آینده "ای با عنوان  ( در مقاله0197علی اکبر فرهنگی و عطاالله ابطحی)

های آینده از نظر محتوا، فرم و زیرساخت  روش دلفی و با تکیه بر دیدگاه متخصصان حوزه رسانه و ارتباطات به بررسی رسانه

به زندگی جدید بشر با  با تاکید برنظر مارشال مک لوهان که گفته در خصوص نسبت زندگی بشر با ابزار روز،پرداخته اند و 

 ابداع ابزار جدید اشاره دارند که مرتبا در حال تکامل و بهینه شدن است.

ینه فاضله ای را یادآوری مد "های تلوزیونی کنترل گسترده اذهان از طریق شبکه"( در مقاله ای با عنوان 0197الکس انصاری ) 

ای و تبلیغاتی آمریکا برای مخاطب ترسیم کرده که در آنجا عملا مخاطب ذهن خود را در اختیار  می کند که امپراتوری رسانه

تواند همه چیز را به شما  این دنیایی است که در آن هالیوود می. به تعبیر انصاری؛ دهد میهای رسمی حوادث قرار  نسخه

 تی اینکه آزاد هستید.بقبولاند؛ ح

ای است که شیرزاد خوانچه سپهر  های مدیریت رسانه( عنوان مقاله مدیریت رسانه در عصر جهانی شدن ) مقایسه تطبیقی نظام

( در آن، با بررسی نظام های حاکم مدیریت رادیو و تلوزیون به ساختار نظام مدیریت رسانه از نظر چارچوب و 0191و همکاران)

 می رسند که از نظر ایشان نمودی آشکار از همگرایی نقش مدیران و مالکان رسانه است.عوامل محیطی 

با تاکید بر مفاهیم عمیق اسلامی همچون  "یاسلام یها مطبوعات و رسانه یالگو "( درکتاب 0188مولانا ) دیپروفسور حم

ی مخاطبان اشاره و رسانه های اسلامی را به های اسلامی در حوزه های اطلاعات و دانش افزای به نقش آفرینی رسانه "توحید"

 و تشکیلات نهادی دعوت می کنند. تعمق در مسئله ایجاد تحولات بنیادی

 09وسانسور می کند( در  دهد می) چگونه پنتاگون فیلم ها را شکل  71 "عملیات هالیوود "در کتاب (7110)09 دیوید ال. راب

سازی از طریق هالیوود در راستای حفظ منافع سلطه جویانه ایالات متحده آمریکا در سراسر  فصل به نقش پنتاگون در جریان

 جهان پرداخته است.
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 های نظام سلطه کودکان و نوجوانان، اهداف اصلی سیاست -4

های فرهنگی و اجتماعی نیز هست، حوزه  حوزه ی ویژه ای که حتما باید مورد توجه قرار بگیرد و در واقع پایه و اساس حرکت

گیها و کارکردهای متفاوتشان، نقش ارتباطی ژبه وی عنایتا با ه هرسانآموزش و آگاهی بخشی به کودکان و نوجوانان است. 

از آنکه مجبور باشند کاری  مخاطبان پیش( 00114028)کاوند و گودرزی،  کنند. می ایفا اجتماعی های متعدده مؤثری در لای

میشوند که همان چیزهایی را بخواهند که ما میخواهیم و این یعنی  را انجام دهند به همکاری گرفته میشوند و دیگران تشویق

 (401 0182، 70نای های فکری دیگران ) ذائقه دهی به علائق و شکل

ها در مدل زیر قابل ارائه  د سرسختانه بین خالقان واقعیت مجازی و مخاطبان، شیوه مهندسی شخصیت توسط رسانهدر این نبر

 است4

 

 ها . ساختار مهندسی شخصیت توسط رسانه1شکل 
 

 ای های رایانه بازی -4-1

سبب  بودن یتعاملازجمله  یساختار یهای ژگیو لیدل که به دیآی شمار م و هنر به ،یرسانه، فناور کی ،یفرهنگصنعت  نیا

 ریتأث کنانیباز بر یا گونه و به شودی م یباز یمجاز یشدن در فضا 70وره و غوط 71معلق شدن، تجربه 77ایجاد حس حضور

نه تنها  ها یعصر باز نیدر ا( 4080 0192)نصراللهی و دیگران،  .کنندیرا فراموش م یو مجاز یامر واقع نیکه تفاوت ب گذاردیم

 هیاز نظر یا که عده یطور به درگذا یم ریتاث زیفرهنگ ن یها جنبه گریبلکه بر د روند یو آموزش به شمار م یسرگرم یبرا یابزار

گونه شدن فرهنگ آن است که چگونه به کمک و در  یمنظور از باز .اند سخن گفته« شدن فرهنگ گونه یباز»پردازان از 

ای بر اساس باور  بازی های رایانه( 40 0189. )کوثری، شود یفرهنگ جوامع معاصر ساخته م یا انهیو را ییویدیو یها یباز انیجر

سازی و انگاره سازی این امکان را ایجاد می کند تا فرد نسبت به آنچه که دیده و با آن مأنوس شده تعصب پیدا کند و آن را 

( 0198)وصالی،  ایت می شود یا به او دارد القا می شود.جزو عقاید خودش بداند بدون اینکه احساس کند این از جایی دارد هد

هنوز در کشور ما جا نیفتاده است و به  75ای در راستای آموزش و فرهنگ سازی متاسفانه فرهنگ استفاده از یک بازی رایانه

 (0180) اسداللهی،  بازی فقط به عنوان تفریح و گذران وقت نگاه می شود.
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 علوم شناختی -5

 شناختی از فتوحات الهیهعلوم  -5-1

است  یاله صنعرا که  یانسان باز شده تا عالم وجود را و هست یاست که به رو ییها چهیو در هیاز فتوحات اله یشناخت علوم

 نیکه در ا یهر ملت؛ ردیگ یرا در بر م یزندگ یها مرتبط با آن تمام عرصه یها یعلوم و فناور نیا یکارکردها. بشناسد شتریب

شان شد استعمار  عقب افتادند و سرنوشت یاست که در آغاز انقلاب صنعت هایی ملت آن مثلسرنوشتش  فتدیعقب ب نهیزم

 (0192. ) مقام معظم رهبری، شدن لیدست بودن و ذل ریز ،ماندن ریفق ی،زدگ

 آینده چالش برانگیز دنیای جدید - 5-2 

روند در عرصه  نیچشم ماست مهمتر شیکوچک و بزرگ آن پ یها یو سرخوردگ ها یاکنون چشم انداز مقدر جهان با همه تجل

در سراسر جهان ظاهر شده است که از  «یستیونالیناس یستیفاش یگارشیال» یها تیقدرت با ظهور حاکم یاسیساخت س

 زیاغراق آم یدهایو ام می. گذشته از بکنند یتصرف قدرت استفاده م یابیبه عنوان ابزار دست یاستقلال طلبانه افراط یها حرکت

 شنینفورمیا ،یفناور ستیز-یوتکنولوژیبا ،یفناور زیر-ی)متشکل از نانوتکنولوژ «همگرا یها یفناور» نسبت به  یجانیه

 ،یافکار عموم تیریمد ت،( در حوزه اقتصاد، کسب و کار و تجاریعلم شناخت-نسیسا ویتیاطلاعات وکاگن یفناور-یتکنولوژ

و  یجنگ شناخت یها یعلوم و فناور ایآ م؟یبر یبه سر م ییای4 در چه دن میاست تا حد مقدور بشناسآن، مهم  ریو غ یعلوم دفاع

 اینقش خواهند داشت؟ آ الملل نیاز رونق روابط ب یدیآنها، در ساخت دوره جد رانهیشگیپ تیادراک ، با توجه به قابل تیریمد

موعود در  یعدالت اطلاعات ندیادامه فرا ای کند یمتمرکز م یقدرت کنترل اطلاعات را در دست افراد معدود یصنوعهوش م

 (401 0017،یاست؟ )مقدم فر و محسن یاجتماع یها ها و رسانه شبکه ها انهیتوسعه را

 یکاربرد یها حوزهها و امیدها نشان از آن دارد که جریان انقلابی رسانه باید در زمینه تقویت دانش بنیادی در تمامی این بیم

شناخت  ی،آموزش و پرورش شناخت ی،شناخت تیتقوی، هوش مصنوع ی،و درمان یصیمداخله تشخی همانند؛ علوم شناخت

علوم  ی،گروه یها اطلاعات و رسانه لیتحل نشناسیروا ی،شناخت یابیاقتصاد و بازار تیریمد ی،اسیس یو روانشناس یاجتماع

این اساس با تکیه بر دانش افزایی نسل پیشرو، نقشی مهم در ایجاد تمدن ی بیش از پیش تلاش نماید تا بتواند بر شناخت یدفاع

 نوین اسلامی داشته باشد.

 

 دولتِ جهانی و دروغی به نامِ خیرِ بشر - 5-3 

 –در دنیای امروز به واسطه فرآیند جهانی شدن، رشد روزافزون فناوریهای ارتباطی، روند ایجاد تحول در پدیده سیاسی دولت 

بنظر ملت را بسیار سرعت بخشیده و دولتهای محلی را با چالش اساسی در مواجهه با دولت های جهانی روبرو کرده است. 

 یمال ینهادها نترپل،یا ،یفریک یالملل نیدادگاه ب ،یداور یالملل نیب وانیسازمان ملل، د لیبا تشک یدولت جهان یها هیپا

فعال در جهان گذارده شده و  یالدول نیو ب یالملل نیها نهاد و سازمان ب و ده ونسکویناتو و  ،یانو اتاق بازرگ یالملل نیقدرتمند ب

ساختار  رییبا تغ یغالب جامعه بشر تیحداقل اکثر ایها و  آنها از طرف همه دولت رشیکردن و پذ یتنها کمبودشان اجبار

( کوین آلفرد 0195) آقاجانی و سایبانی،  ، هست.قدرتمند خارج شود یسلطه کشورها ریکه از ز یمذکور به نحو ینهادها

قدرتى بزرگ تر از قدرتى که در  چیامروز در جهان هیک محقق و نویسنده آمریکائی در این خصوص می گوید4  انعنو بهاسترم 

مى دهند،  که به ما نشان ىیاخبار و برنامه ها تیری. آنها در مدستیدهندگان افکار عمومى مى باشد، ن بیدر دست فر کا،یآمر

نگاهی به تعداد کثیر مستندات کافی است تا  ( تنها نیم0185، 76)آلفرد استرم هم ظرافت و هم مهارت را اعمال مى کنند.

کنیم که مردم ذهن خود را در اختیار نسخه  شود. ما در دنیایی زندگی می بفهمیم این دولت جهانی برای خیر بشر ساخته نمی

 (0197)انصاری، اند.  رسمی وقایع قرار داده
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 جنگ شناختی - 5-4

علوم شناختی دانشی است میان رشته ای، نوین، پویا و معطوف به آینده که در آن، مغز و فرآیند ها و کارکردهای آن مورد 

مطالعه روشمند و منظم علمی قرر می گیرد. جنگ شناختی به معنای استفاده از علوم شناختی در هدف قرار دادن قوه شناخت 

وم مردم و نخبگان جامعه هدف با تغییر هنجارها، ارزشها، باورها، نگرش ها و رفتارها از طریق مدیریت ادراک و برداشت عم

ها ، نه کشته موشک و گلوله که قربانی تیترها و خبرها می شوند. )جوانی  در عصر رسانه 72است. در واقع مردم در دهکده جهانی

 (401 0011محمد، 

 

 ام.کی.اولترای  پروژه – 5-5

سال  نینگار، که چند روزنامه نزر،یاستفان ک. گردد یباز م یلادیم 0951به اواسط دهه  لوم شناختیحوزه ع یآغاز فکردر واقع 

)تری  .نامد یم« کنترل ذهن یها کیتکن یبرا خیتار یجستجو نیدارتریپا»را  اتیعمل نیکرد، ا قیبرنامه تحق نیدر مورد ا

 بود. ماده یکیولوژیو ب ییایمیعوامل ش در زمینه و توسعه قیبود که شامل تحق ایس یبرنامه اصل،  اولترا. یک .ام( 7109، 78گراس

اشکال کنترل  ریو سا القائات اعتبار کردن افراد، استخراج اطلاعات و کاشت یب به ستتوان یبالقوه م طور به شیمیای مذکور

 (29،  469 0922لات متحده آمریکا، ی کمک کند. )گزارش کمیته اطلاعات کنگره ایاذهن

 

 مخاطب هدف در جنگ شناختی - 5-6

 را افتد می اتفاق خارج جهان در آنچه هر بتواند تا نیست برخوردار یا گسترده شنوایی و بصری دید قدرت از عمومی افکار

 لیشناخت مخاطب هدف به تحل( 0180) یحیایی ایله ای، کنند. می پر را نتیجه این جای ها رسانه بنابراین باشد، داشته احاطه

بر  تأثیرگذاری یکارآمد برا یها و شناخت راهکارها رفتار و معتقدات آن لیها، درک هدف مورد نظر، تحل نقاط ضعف و قوت آن

 نیا اکنون شده و میمحتوا تقس دکنندهیبه مخاطب منفعل، فعال، کاربر و کاربر تول یخیها وابسته است. مخاطب از منظر تار آن

 یها رسانه به یجمع یها در حال گذار از مرحله رسانه زیها ن اند و رسانه شده لیمحتوا تبد کننده لیمخاطبان به کاربران تحل

گران و مخاطبان بر  در مورد روابط ارتباط هیاول یها پژوهش( 42 0190)معین الدینی و خلیلی زیدان لو، هستند.  یاجتماع

 .بنا شده بودند «یالیخ یهم صحبت»بر مفهوم  ژهیو به و( 0918) 11یچارلز کول ی،و قبل از و( 0910) 79دیهربرت م اتینظر

 ازتا خودمان را به آن ب میفرد مرجع دار ایگروه  یبه نوع ازیبرقرار کردن ارتباط ن یباور است که ما برا نیفوق ا هیاساس نظر

اساساً دو گروه ( 4097 0992)مک کوایل، .میهست کسانیمشترک و زبان  یاجتماع یفرهنگ و فضا کی ازمندین زیو ن میینما

 (018-4001 0017)مقدم فر و محسنی، 4 ادراک وجود دارد تیریمد اتیمخاطب هدف رسانه در عمل

 

 و نفوذگران 31نخبگان -5-6-1

 سندگانیو نو انیمرب ،دانشگاه دیاسات  -

 یجمع یها معروف و افراد مرتبط با رسانه یها چهره ،مندانهنر -

 و دولتمردان استگذارانیس -

 و بروکرات ییاجرا رانیمد -

 یقومی/ رهبران مذهب -
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 ؛شود یسو استفاده از آنها حاصل م قیها از طر توده یبانیپشت جادر این : 32توده ها  - 5-6-2

 یستیونالیو ناس ینژاد یاحساسات مذهب  -

 یقوم گروه های -

 یا و حرفه یشغل یها گروه  -

 4از رتندعبا شود حاصل می ادراک تیریدر مد یا استفاده موثر و موفق از منابع رسانه قیکه از طر ییها از جلوه یبرخ -7-5

 مهاجم یروهایو اعتبار ن تیآنها به مشروع ییکشور آماج و باور نها یو اعتقاد یاخلاق ثاقیم فیو تضع شیفرسا  -

 یتیترس و نارضا ،وحشت ،نیّعدم تع ،احساس تضاد ی،ذهن یسردرگم جادیا  -

 میمرد یو احساس همبستگ یپرست هنیم فیتضع -

 توده مردم در کشور آماج کیدئولوژیا یمبان یرهدفگی -

 یاعتماد به رهبر شکاه -

 آن ریو غ یجنس ی،مذهب ی،قوم ی،نژاد انهیاحساسات واگرا قیتشو -

 یاسیو س یفرهنگ یاجتماع یها انقلاب قتشوی -

 طرف یاز جوامع ب تیدر جلب حما یروزیپ -

 مدیریت انقلابی رسانه در عصر دیکتاتوری دیجیتال -7

های  و جمعی شش مرحله 4 دگرگونی رسانه، تکمیل رسانه 11های اجتماعی در باز تعریف رسانه و نشان دادن رابطه رشد رسانه

ها مشخص  های جدید با فرم و محتوای جدید، نیازها و انتظارهای مخاطبان رسانه سنتی با ابعاد دیجیتالی، چگونگی تولید رسانه

ای شکل  ل و محتوای تازههای آینده باید فرم/ شک در رسانه»و« های سنتی وجود ندارد  امکان ادامه حیات برای رسانه»شده که 

ای،  های فراملی ماهواره های ارتباطی، دسترسی مخاطبان به انواع شبکه ( امروزه با رشد فناوری481 0197)فرهنگی، « بگیرد

ها برای جذب هر چه بیشتر طیف مختلف  ای تسهیل شده که رسانه گونه های اجتماعی، فضاهای مجازی و آنلاین به شبکه

سازی  ای خود، مجبورند مطابق خواسته و سلیقۀ مخاطبان برنامه، فروش هرچه بیشتر محصولات رسانه مخاطبان و درنتیجه

شوند،  ای محسوب می ترین ابزار دسترسی به اهداف در هر جامعه ها از مهم از آنجایی که رسانه( 490 0011کنند. )اسکندری، 

های  نظامات و سازمان (0190. )روشندل اربطانی،ی و اجتماعی استهای سیاس مدیریت آنها یکی از نقاط مهم اتصالشان با نظام

تنها مستثنی از تحول و بازسازی نیستند،  ای نیز نه های رسانه مختلف در معرض تغییراتِ پیوسته و پُرشتاب قرار دارند. سازمان

سرچشمه تحول و بازسازی و نوسازی شوند، خواستگاه، منشأ و  حالی که تحت تأثیر عوامل متعدد خود متحول می  بلکه در عین

 (0011اند. )مقام معظم رهبری،  خود ناگزیر به نوآوری و تغییرات مستمر و دائمی 10نیز هستند و برای بقا و پویایی

 هوشمندی مدیر انقلابی رسانه در عصر دیکتاتوری دیجیتال - 7-1

بر ارسال و استهلاک اطلاعات  توانند یو حکومت ها مبه اطلاعات ممکن است محدود شود  یو دسترس انیب یآزاددر این عصر، 

انتقال اطلاعات و اخبار  یبرا دیجد یو راه ها رندیخود را به کار بگ تیخلاق دیرسانه با رانیمد ،یطیشرا نیچن ردنظارت کنند. 

بهره بردن از  ایو  یمجاز یو فضا یمجاز یاستفاده از شبکه ها ،15یرمزنگار یها یکنند. استفاده از فناور دایمستقل را پ

 .باشند یمناسب یراه حل ها توانند یم ی با لحاظ نمودن چارچوب اخلاق اسلامی،راصلیغ ییفضا
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 علیه جمهوری اسلامی ایران 36جنگ ترکیبی - 7-2

جمهوری اسلامی ایران به واسطه اقتدار خود و شکستن هیمنه استکبار در طول ده های گذشته، یکی از اهداف اصلی 

ترکیبی بوده است. در این جنگ، ابتدا میدان بازی، اقتضائات، افراد حاضر و حتی مخاطبان عزلت گزیده را نیز باید  های جنگ

 باید نقش بسیار پررنگ و موثری را ایفا کند. 12یک قطعه مهم از پازل حکمرانی سایبری عنوان بهشناخت. رسانه انقلاب اسلامی 

های حکومت و جامعه را در راس برنامه های خود قرار  ران، دو هدف اصلی در عرصهاین هجمه نابرابرعلیه جمهوری اسلامی ای

داده است و نهایتا می خواهد از این رهگذر با کاشتن بذر نا امیدی و ایجاد بغض نسبت به نیروهای خودی، حب نسبت به 

 نیروهای مهاجم و غیرخودی را تقویت نماید.

 

 های هدف در جنگ ترکیبی حوزه .2 شکل 

حقایق را دگرگون نشان میدهند؛ هدفشان . ی نظامی نیست اماّ حمله به باورهای دینی و سیاسی است در جنگ ترکیبی، حمله

)مقام معظم  .جوان را مأیوس کنند ی ملّت است، هدفشان خاموش کردن امیدها است، میخواهند سست کردن اراده

مهر ماه به بهانه مشکلات  یبیجنگ ترک نیقرار بود اشاهد بودیم.  0010اوج این تهاجم بی سابقه را در سال  (0017رهبری،

 یایدن یا حرفه یها استیو س گذاشتندکه اعتبار خودشان را به حراج  ییها رسانه .بخورد دیها کل دانشگاه تیو با محور یاقتصاد

 یسع رانیمردم ا هیعل تشیها فعال سال نیکه در طول ا یفارس یس یب یب ونیزیبه عنوان مثال تلو .رسانه هم عدول کردند

 انیم نیدر ا .را از رو بست ریشمش رانیمردم ا هینشان دهد نقاب از چهره انداخت و عل طرف یو ب یا کرده بود خودش را حرفه

 یدر اوج روزها .پرداختند یبه موضوعات م شهیتر از هم ساعته و فعال 70زبان  یفارس یا ماهواره یها و شبکه ها نهرسا

 میوابسته به رژ) نترنشنالیا رانیا (سیوابسته به دولت انگلی)فارس یس یب یب یرانیرسانه ضد ا 5عملکرد  0010اغتشاشات 

آنها در  یو صفحات مجاز (تیبهائ انیبه جر وابسته)من و تو (کایوابسته به دولت آمر)فردا  ویو راد کایآمر یصدا ی(ستیونیصه

از  شیزبان ب یرسانه فارس 5 نیانشان داد  ها یبررس جهیقرار گرفت که نت یروز مورد بررس 06 ،آبان 9تا  وریشهر 71 یبازه زمان

که چگونه  کندیدشمن مشخص م یا رسانه ریس یبررس. اند بازه منتشر کرده نیدر ا 0010هزار دروغ را درباره حوادث سال  18

دشمن قرار گرفت  یها یبه ناموس محور دروغ ها و کشته ساز یرانیجامعه ا تیحساس لیقشر دختران نوجوان کشورمان به دل

 دشمن یا آن بود که علاوه بر تمرکز رسانه انگرینقشه دشمن ب لیتحل .قشر ساخته و پرداخته شد نیا رامونیپ عاتیو عمده شا
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دختران نوجوان را از نقاط مختلف  نیا آنها ،ینید یهاتیاقل یو حت هاتیهمسو کردن قوم یبرا یرانیا ،نوجوان دختران یبر رو

 (02-408 0017) تاجی، .کردنیانتخاب م
 

 نقش حاکمیت اسلامی در مدیریت میدان نبرد - 7-3

گذاری هر رسانه را در سطح کلان تر از نبرد این دوران، نبرد داده ها است. برای بقای تمدنی در این میدان، باید مسئله تاثیر 

 .مدیریت استراتژیک آن، یعنی در سطح حکمرانی مورد بررسی قرار داد

 

 های حکمرانی در ساختار مدیریت استراتژیک حوزه .3شکل 

اساسی ترین مرحله در این بخش، تعریف نقش هاست. قطعا بدون در نظر گرفتن سایر نقش آفرینان فرهنگی، آموزشی و 

ها و وظایف در این  ای پیچید. علی رغم گستردگی نقش ای تک بعدی برای اثر گذاری رسانه سیاسی در جامعه نمی توان نسخه

 و هدایت افکار عمومی پرداخته می شود. 18حوزه، به علت کسب اثر بخشی بهتر با نگاهی کلان به نقش رسانه ملی در اقناع

 

 

 ای در نبرد رسانه حاکمیتآفرینان ساختار  . نقش4شکل

 ،19قیحقا فیاطلاعات، تحر جیترو یبرا یها به عنوان ابزار رسانه ،که یکی از ابعاد جنگ ترکیبی است یا در جنگ رسانه

و  ریتحت عنوان مبارزه با تصاو یهدف اصل .رندیگ یقرار م ستفادهبه اقدامات خاص مورد ا قیو تشو یبر نظر عموم تأثیرگذاری

 نیخود، تحکم خود را در برابر ا یا و رسانه یارتباط یها استیبا استفاده از س تواندیم 01تیشده و نابجاست. حاکم فیاخبار تحر
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در  تواندیم تیکه حاکم ییاز ابزارها یکی بهبود بخشد. یبحران یها به جامعه در دوره امیپارسال  شکن و تیهو یها تیموقع

 اسب به جامعه است.من یاستفاده کند، اطلاع رسان یا جنگ رسانه

 صدا و سیمای جمهوری اسلامی ایران، پیشانی تهاجم -8

های مسئول و حتی در  های وسیعی از دستگاه برای روشن نمودن مسائل مختلفی که این روزها به واسطه کوتاهی بخش

های انقلاب و بالاخص رسانه  رسانههایی، افراد جامعه دچار آن شده است، باید دقت کنیم که نگاه یک جانبه گرایانه به  قسمت

و برنامه ریزی بر اساس همین تحلیل های نادرست، در خوش بینانه ترین حالت، باعث  دهد میملی، تحلیلی نادرست به ما 

 ای مهاجم، خواهد شد. کندی حرکت پرشتاب مواجهه با جریان رسانه

 ما،یصدا وس یها به سامانه یبریحملات سا ،یپراکن عهیشا اطلاعات، فیشامل تحر توان یرا م مایصدا وس هیعل یا جنگ رسانه

حتی تلاشهای غیر مستقیم از طریق نیروهای  و نانیاطم رقابلیو انتشار اخبار غ دهایرسانه، تهد یآزاد یمحدودساز ایسانسور 

 تیتعامل با عموم مردم، شفاف قیاز طر دیسازمان با نیا دانست. رهیغ نفوذی داخلی در راستای تضعیف ساختار اقتصادی آن و

 تیتقو ن،یدهد. همچن شیافزا یبیتخر یها مقابله با تلاش یخود را برا یتوانمند ق،یاطلاعات و ارائه اخبار قابل اعتماد و دق

بله از اهداف مهم در مقا زیرسانه ن یها یفناور نهیو توسعه در زم قیها و تحق نهادها و سازمان ریبا سا یهمکار ،یبریسا تیامن

 است. مایصدا و س هیعل یا با جنگ رسانه

 یطور به دارد، بر دوش ییرا به تنها یرسانه مل کی ریخط فهیوظ یقانون اساس یاز سو رانیا یاسلام یجمهور یمایس صدا و

حوادث و  .شود یم ینظام در برابر اتفاقات مختلف تلق یرسم یریگ رسانه عنوان موضع نیکه معمولاً اطلاعات ارائه شده از ا

 (4010 0197 گرزاده، ختهیر ی وصبور. )دهد یقرار م ینبرد اطلاعاتدر میدان رسانه را  نیاست که ا ییها نگاهبز اتفاقات مختلف

 ها چالش همگرایی رسانه - 8-1

 ،مجلاتی)میقد یها رسانه ختنیدر هم آم ییاست که همگرا نیا شود یبرداشت م تعاریف متعدد که از آن یزیچ نیشتریب

 یتوسعه رقم نیاساس ا .رساندن محتواست یبرا (نترنتیو ا وتریکامپ) دیجد یها با رسانه (ویو راد ونیزیتلو ،ها روزنامه

. ) بشیر و کوهی، کند یم یا رسانه یمرزها انیدر م ریاست که محتوا را قادر به س دیتول یها ستمیس (شدن )دیجیتالیشدن

ای کاربران را  ای است. در حقیقت، همگرایی رسانه همگرایی رسانههمین ها،  ال ظرفیتح ها و در عین  یکی از چالش( 8040190

 (0192. )بیچرانلو و حاج محمدی، سازد قدرتمند می

کننده هستند.  منحرف رییدرک لحظه تغ یبرا یبه عنوان راه ییدر حال بازگشت به هم گرا نعترهبران ص ش،یپ از شیب 

 (6 :7116. 00جنکینز) .ردیگ یبه خود م یدیجد یاست که معان یمیقد یمفهوم ییگرا هم

 

 ها مدیریت چالش همگرایی رسانه - 8-1-1

خاص در حوزه مدیریت رسانه این خواهد بود که حکمرانان سعی می کنند با اتخاذ  طور بهها  نتایج این همگرایی در رسانه

ای داخل را افزایش دهند و همچنین متناسب با سیاست حفظ  رسانهسیاستهای رسانه ای که بتواند کارآیی و اثربخشی تولیدات 

 های مهاجم در سطح بین المللی طراحی کنند. ای مدون برای مقابله با تاثیرات نامناسب رسانه ، برنامه 07منافع ملی

 اصلی رسانه انقلاب اسلامی  اعتماد اجتماعی، سرمایه - 8-2

 لیتسه ی،اجتماع یها انسجام و وحدت در نظام جادیا یبرا یوکار ساز یاجتماع هیشاخص سرما نیاعتماد به عنوان مهمتر

اعتماد  یریدر شکل گ یمتعدد یها نهیعوامل و زم. مردم سالار است یها و پرورش ارزش یتعاون اجتماع ،کننده مشارکت
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( در میان 0640191صادقی و دیگران، ) .دارد یا ژهیو گاهیجا یا نقش مصرف رسانه انیم نیکه در ا کنند یم فاینقش ا یاجتماع

احادیث و روایات دینی مان نیز به وفور از نقش غیرقابل انکار حکومت در جلب اعتماد مرد سخن به میان آمده است؛ حضرت 

و  نهایدر سرزم عدالت دارشدنیحاکمان، پای بصر برایی نور چشم و روشنا نیهمانا برتر»علی )ع( در این خصوص می فرمایند4 

 ییایدر دن( 40125 السلام ضی)ف «شانیها نهیمگر به آرامش س شود،ی عشق ظاهر نم نیمردم است و ای فتگیبروز عشق و ش

حاکمه هر  یمردم به قوا 01عتماد، اکرده است سریم یمردم به اطلاعات مختلف را به راحت یارتباطات دسترس شرفتیکه پ

است که در درجه اول بتوانند اعتماد مردم خود را نه تنها  داریپا ایدر دن یامنظ گمان یب .شود یتر م و سخت تر یضرور یکشور

 (4011 0197 گر زاده، ختهیر ی وصبور. )کند شتریاز دست نداده که روز به روز ب

 

 مخطاب و اعتماد به رسانه - 8-2-1

 نییو تع ییدو نوع عوامل شناسا ها هینظر یدر بررس ؟در اعتماد مخاطب به رسانه نقش داشته باشد تواند یم یحال چه عوامل

 (؛015-007ی )همان4و عوامل برون سازمان یعوامل درون سازمان ؛شده است

 عوامل درون سازمانی

 القای نگرش خاص -

00استفاده از منبع موثق -
 

 شیوه بیان اخبار -

 وابستگی به نظام سیاسی حاکم -

 سرعت انتشار اخبار -

 حفظ بی طرفی -

 عوامل برون سازمانی

05نظام سیاسیپذیرش  -
 

 عملکرد نظام سیاسی -

 عملکرد نظام اقتصادی -

 امید به آینده -

 تقابل مدیریت بحران و رسانه - 8-3

و اطلاع  یخبر یها تیبحران فعال طیدر شرا. همگان واضح است یبرا و... ییو بحران زدا یینقش دوگانه رسانه ها در بحران زا

. )مالکی و و واژه اتیادب ،لحن ،ریتصو ،زمان ؛شود یکننده م نییتع زیبرخوردار است که همه چ یتیاز چنان حساس یرسان

های سیاسی  بحران ازجملههای مختلف  ایران یکی از کشورهایی است که همواره در معرض بحران(  21-420 0198حسین، 

هایی ناب برای نظام  تر این تهدیدها به فرصت ها و تبدیل هوشمندانه قرار داشته است. ضرورت رویارویی هوشمندانه با این بحران

و غیر رسمی و متعهد به نظام جمهوری اسلامی، حرکتی مؤثر و  های رسمی طلبد تا تمام نهادها و سازمان جمهوری اسلامی، می

انقلابی را آغاز کنند. در این میان، نقش رسانه صداوسیما به دلیل اثرگذاری حساس و قابل توجه بر افکار عمومی و نخبگان و 

 (0190) چاووشی، های سیاسی بسیار اهمیت دارد.  های مردم، در مدیریت بحران توده
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 رسالت رسانه اسلامی در ایجاد امیدواری به آینده - 8-4

ی کسانی که توانایی سخن گفتن با مردم را  ی مهمّ من به همه یک توصیهمقام معظم رهبری دراین خصوص می فرمایند4 

ها  عضیمجازی، چه در مطبوعات، چه در صدا و سیما ــ امیدآفرینی است. ب دارند و رسانه در اختیارشان است ــ چه در فضای 

ندارد؛ اماّ در کنار  خیال میکنند امیدآفرینی پنهان کردن ضعفها است، خودفریبی است؛ نه، ضعفها هم باید بیان بشود، اشکالی 

)مقام معظم بیان ضعفها بایستی امیدآفرینی هم بشود، آینده و افق روشن در مقابل چشم قرار بگیرد و نشان داده بشود. 

 (0017رهبری، 
 

 ای ایجاد امیدواری در جامعه های رسانه تکنیک -8-4-1

 دقت در اطلاع رسانی. 0

 تیموفق یها در مورد داستان یگزارشگر. 7

 الهام بخش یها داستان ی. به اشتراک گذار1

 نیمثبت، لحظات شاد و دلنش یمحتواها جادیبا ا یدواریام یفضا جادی. ا0

 و متنوع ی. پوشش واقع5
 

ای روشن در عموم افراد جامعه و تلاش و کوشش مستمر، مفید و مثبت برای دستیابی به آن انتظار آیندهامیدواری اجتماعی، 

های سرمایه اجتماعی را تشکیل  اعتماد اجتماعی، مشارکت اجتماعی، حمایت اجتماعی و... که مؤلفه ازجملهاست. متغیرهایی 

 (0191) مهربانی فر و امامی،  دهند، از متغیرهای مؤثر بر امیدواری اجتماعی هستند. می

 صدا وسیما آینه ای از رسانه تراز انقلاب اسلامی - 8-5

امام خمینی )ره(  .کند تیفعال یاسلامپیشرو و مترقی  اصول یبر مبنا باید ،ساز جریانرسانه  کیبه عنوان  مایوس سازمان صدا

ما،  غاتیباشد در تبل دیدستگاه شا نیکه مهمتر یدستگاه نیکه ا میباش نیبه فکر ا یلیخ دیالبته ما با"در این زمینه فرمودند4 

 کی د،یدار یکه برم یهر قدم نکهیکوشش بشود در ا ،یعنیباشد؛  یصدا هر دو اسلام ثیو از ح مایس ثیدستگاه از ح نیا

پروفسور مولانا در این خصوص ضمن معرفی فرهنگ اسلامی و  ."کارتان عبادت باشد نکهیتا ا دیاسلام بردار یباشد برا یقدم

 ی،مرسوم فرهنگ موجود در جوامع اسلام طور بهباید های آن در رسانه و در تقابل با فرهنگ رسانه ای غرب می گوید؛ 

 ی؛فرهنگ اعتقاد کیدر 4 قرار است نیدو نوع فرهنگ از ا نیا . توضیح06یحواس یها است نه فرهنگ یاعتقاد یها فرهنگ

شناخت  یبرا. است دانیجاو اتیح یل به سویاست و تما یماد ریو غ یرحسیغ ،هستند و درک یمعنو ،ها و هدف اجاتیاحت

 یحت ایرا خود را به حداقل رسانده  یکیزیف یها خواسته یادیز اریتا حد بس دیانسان با ،حد نیو بالاتر نیشتریدر ب تیرضا

را تنها با  تیواقع یبرعکس فرهنگ حواس. صورت بماند نیبه هم دیاست و با نیعمده نماد طور به یفرهنگ اعتقاد. حذف کند

در درون جهان قابل لمس حواس حرکت و  یبه تمام ییکایفرهنگ آمر ژهیفرهنگ غرب و به و .ردیپذ یم یحس یها اندام

 اتیو اخلاق نیو به دور از د یاحساس دیبا ،نیبنابرا .بپردازد 02یحس شیدر نظر دارد تا به پالا ر حواسیمثلاً هن .کند یم یزندگ

 الاتیدر غرب و ا .است یاز هرگونه نماد فوق حس یو عار یبصر تیخاص یب ،خنده آور ،هنر اغلب سرگرم کننده نیا .باشد

 یها یروزافزون فناور شیبا افزا دیجد یدر شکل تیتثب یآنها برا یو ارتباطات و جستجو یاسومتحده بحران تسلط فرهنگ ح

 ،افراد منفرد قرار دارد یها و خواست اجاتاحتی با تعارض ی که دراطلاع رسان یها و نظام یتالیجید یاطلاع رسان دیجد

 (466 0191. )مولانا،است یتضاد و دوگانگ نیبه ا یپاسخ یحرکت انقلاب کیامروزه ظهور اسلام در شکل  .شده است ییارویرو
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عدم  و شتن اخلاق است، ولی ممکن است ضابطه و معیارهای خیر و شر در بین افراد مختلف، متفاوت باشدبشر ناگزیر از دا 

ای و عدم اتخاذ تصمیم  های رسانه آمیختن درست و نادرست در فعالیت و درهم 08توجه به این تفاوت مبانی، موجب التقاط

 (0017. ) عباس زاده، صحیح خواهد بود

 

 ها و تهدیدها / فرصت نقاط قوت وضعف -1 -8-5

نگاه واقع بینانه به ظرفیت ها و شناخت نقاط ضعف از یک سو و آگاهی از تهدیدهای موجود از سوی دیگر می تواند به رشد و 

بالندگی رسانه ملی کمک شایانی نماید. نقاط ضعف و قوت / فرصت ها و تهدید های رسانه ملی از دیدگاه متخصصان و مدیران 

 ( ؛0191ح ذیل است )مهربانی فر، امامی، ای به شر رسانه

 نقاط ضعف

 ضعف تئوریک و نظری  -

 ضعف ساختار و آرایش سازمانی -

 ضعف قانونگذاری و سیاستگذاری  -

 آوری ضعف فن  -

 نبود ارزیابی واقعی و دقیق از شرایط موجود جامعه  -

 نبود ترجمه و برگردان صحیح مبانی نظری امید و امیدواری به یک کار عملیاتی رسانه  -

 از هنر یریضعف چگونگی بهره گ  -

 ها در برخی از مناطق شبکه ناپذیری دسترس -

 

 نقاط قوت

 استقلال از سایر ساختارها -

 تغییرات سیاسی اندک -

 بودن در میان مردم -

 ایهای رسانهقالبپذیر کردن برخی ساختارها و جامعه -

 فراگیری رسانه ملی به مثابه ظرفیتی جدی -

 ای برخورداری از مراکز تحقیقاتی حرفه -

 برخورداری از افراد متخصص -

 انحصاری بودن -

 ها فرصت

 غنای فرهنگ اسلامی ایرانی )غنای فرهنگ دینی و تربیتی( -

 سیاسی بودن مردم -

 ر کشور ماهای سنتی د با رسانه 09های مدرن همگرایی رسانه -

 ارتباطات شفاهی و رسانه -
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 های ما ماهواره به مثابه فرصتی برای حضور و انتقال پیام -

های معارض بیگانه و تبلیغات سوء ایشان علیه باورها و  ای صدا و سیما به رسانهگسترش مهاجرت افراد محبوب رسانه -

 های کشور آرمان

51انحصاری بودن -
 

 تهدیدها

 های سلطه معارض و قوت و قدرت تکنولوژیک رسانهای های ماهواره شبکه -

 گرایی افراطی رسانه و دوری از واقعیات زندگیآرمان -

 اعتمادیگسترش بی -

 توجهی به تعالیم ناب اسلامیو بی 50افتادن در دام رهبانیت مسیحی و سکولاریسم -

 انحصاری بودن -

 بحث و نتیجه گیری -9

سازمانی آن از دولت ها در صدا وسیمای جمهوری اسلامی ایران با داشتن سطح بالای فراگیری و مزیت مستقل بودن ساختار 

ها،  مقاطع مختلف، می تواند بازیگردان اصلی جریان رسانه ای انقلاب اسلامی باشد. متاسفانه در دهه های گذشته، دستگاه

های ناب آن در رسانه، کوتاهی های  ج فرهنگ اصیل اسلامی و به کارگیری شاخصهنهادها و گروه های مسئول در راستای تروی

غیر قابل بخششی را مرتکب شده اند و امروز قاعدتا نباید بدون کِاشتِ مناسب، انتظار برداشت دلخواه داشته باشیم. اولین گام 

ناخت دقیق مخاطبان هدف و تعیین الویت تولید هاست. ش ای، پذیرش اشتباهات و کوتاهی در شروع فرآیند ترمیم ساختار رسانه

ها  قشر کودک و نوجوان، از ظرافت هایی است که باید مورد توجه دقیق رسانه ازجملهمحتوای مناسب برای گروه های مختلف 

 قرار بگیرد.

د شده است، تولیدات مقوله فرهنگ و رسانه وقتی سامان می گیرد که متناسب با نیازهایی که در این عصر برای مخاطبان ایجا

ای، به سر ریزِ اطلاعاتی مخاطبان  فرهنگی مناسب داشته باشیم. بی توجهی در حوزه حکمرانی مجازی و مدیریت مصرف رسانه

منجر شده و با توجه به اینکه فرآیند حذف ارزشهای قبلی و خلق ارزشهای جدید، زمان بر است، نیاز به شروع اقدام فوری به 

رعایت الزامات تکنیکی در تهیه و پشتیبانی تولیدات رسانه ای، ". علاوه بر مولفه های مهمی همچونشدت احساس می شود

یکی از راهکارهای بسیار مهم و ضروری در  " 57دقت و سرعت در ارائه اخبار مستند و تصاحب جایگاهی معتبر در روایت اول

دان دادن به سلایق و تفکرات مختلف است. همانند و می 51جلب اعتماد مخاطب، استفاده از ظرفیت بی نظیر چند صدایی

 روزهای آغازین انقلاب اسلامی که تلوزیون به محلی برای تضارب آراء و مقابله هوشمندانه با جریان های نفاق، تبدیل شده بود.

 ریز یکارهاراه ما،یصدا و س مخصوصاًساختار رسانه ای جمهوری اسلامی ایران،  شتریب یقدرتمند شدن و اثرگذار به جهت

 4پیشنهاد می شود

 55ای حاکمیت ساختار رسانهجامعه را به  یو وفادار 50یتمندیرضا تواندیارزشمند4 ارزشمند بودن محتواها م یمحتوا جی. ترو0

 دهد. شیافزا

 یها یاستفاده از تکنولوژ ،یا کارکنان رسانه یفرد یو مهارتها یشامل تخصص فنموارد  نیا 4یحرفه ا ی. ارتقاء استانداردها7

 است. قیبرنامه ها و اطلاعات دق تیفیکنترل ک ن،ینو
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د نمختلف جامعه را داشته باش یازهایدرک ن ییتوانا دیبا های نظام جمهوری اسلامی ایران رسانه4 ییو همگرا یری. انعطاف پذ1

 د.ننشان ده متناسب واکنش یاسیو س یفرهنگ ،یاجتماع راتیید به تغنو بتوان

در سطح بسیار  دیبادر راستای افزایش اثر گذاری،  رسانه های نظام جمهوری اسلامی ایران4 با یکدیگر ها رسانه ی. همکار0

، همکاری داشته دادهایو پوشش مشترک رو لیدر تحل یو همکار غاتیمقاله، تبل جیتبادل محتوا، ترو مناسبی در زمینه های

 .باشند

تا بتوانند از د نبا جامعه داشته باش یکیارتباط نزد دیبا های نظام جمهوری اسلامی ایران رسانهبا جامعه4  کیارتباط نزد جادی. ا5

د، برنامه ها و نجامعه گوش کن 56یبه بازخوردها دی. بابدست بیاورندو انتظاراتشان  ازهایاز ن یحیدرک صح این رهگذر،

 .دنمخاطبان خود عمل کن یازهاین نیتأم ید و در راستانمدار را به دنبال کن یمشتر یمحتواها

در ارائه مداقه به  های نظام جمهوری اسلامی ایران، رسانهقدرتمند شدن  همچنین و یاثرگذار رسیدن به سطح قابل قبولی از

با  کیزدو ارتباط ن گریدی با رسانه ها یو هماهنگ 52طیبا مح قیتطب ییتوانا ،یا حرفه یارزشمند، ارتقاء استانداردها یمحتواها

 دارد. یجامعه بستگ

ای  به پژوهش حاضر، بررسی و تحلیل موارد یاد شده، پیشنهادهای محقق در خصوص ترمیم اقدامات جبهه رسانه با توجه

انقلاب که صداوسیما در پیشانی آن قرار دارد، در جنگ ترکیبی امروز و با در نظر گرفتن رعایت تکنیک های ارائه محتوای 

 به شرح ذیل است4 مختص به هر رسانه،

 

 

 ای جمهوری اسلامی ایران مدل کارآمد ساختار آینده رسانه. 5شکل 
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Abstract 

In the present era, audiences have become more informed due to the reduction of barriers to participation in 

information dissemination, and alongside this, the spread of misinformation leading to negative influences on 

their behaviors has also entered a new phase. Given the widespread media attacks against the Islamic Revolution 

of Iran, the issue of managing the hybrid battlefield for media officials and influencers in the country has become 

very important. In this current study, using a descriptive-analytical method, the question is raised: what are the 

components of the hybrid battlefield against our country, and what should be the effective structure of the 

Islamic Republic's media organization in the face of these attacks from the perspective of the indicators of the 

Islamic Revolution balance? In order to answer this question, it is hypothesized that the existence of an 

unbalanced view in the allocation of media influencer apparatuses in the country has led to the adoption of the 

wrong strategy in dealing with attacks, and overcoming this invasion requires referring to the noble indicators of 

the Islamic Revolution. In this regard, in addition to a special focus on the field of children and adolescents due 

to their high susceptibility, the conditions, factors, and actors of this hybrid war are described, and the use of 

cognitive sciences in this battle and ways to shape public opinion, especially how to manage the media of the 

system, are addressed. The research results indicate that the media structure of the system, especially IRIB 

(Islamic Republic of Iran Broadcasting) as the forefront of the country's media, needs remedial actions, 

including; moving away from a defensive stance and providing transparent, first-hand, explicit, and enlightening 

narratives, as well as utilizing all the intellectual capacities of the country to create the desired pluralism of the 

Islamic system. 

Keywords: Digital dictatorship, cognitive science, media of the Islamic revolution, combined warfare, radio 

and television of the Islamic Republic of Iran. 

 

 

 


