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 آباد خرم: شهرداری ها شهرداریدر بر بروز فساد  مؤثرعوامل  شناسایی و تحلیل

 

 مهدی صدیق کیا

 آباد خرمه بازرسی شهرداری مرکزی لیسانس مهندسی معماری و کارمند ادار

 

 چکیده

خدمات  تیفیکاهش ک ،یموجب هدررفت منابع عموم ،یشهر یدر حکمران یاساس های چالشاز  یکی عنوان به ها شهرداریدر  فساد

انجام  آباد خرم یعوامل مؤثر بر بروز فساد در شهردار لیو تحل ییپژوهش با هدف شناسا نی. اشود میاعتماد شهروندان  فیو تضع

پرسشنامه و مصاحبه با ( با ابزار یشیمای)پ یدانیو م ای کتابخانهاز مطالعات  یبیمورد استفاده، ترک قیشده است. روش تحق

و  یعوامل ساختار: یدر پنج دسته کل ها شهرداریفساد در  یعوامل اصل که دهد مینشان  ها یافته بوده است. نفعانیکارشناسان و ذ

کاهش  یبرا. هستند میقابل تقس یاسیعوامل سو  یو قانون یعوامل حقوق ،یاجتماع-یعوامل فرهنگ، یعوامل اقتصاد ،یتیریمد

مشارکت شهروندان در نظارت، اصلاح  ک،یالکترون ینظارت های ستمسی تیتقو ،یمال تیشفاف شیافزا: همچون ییراهکارهافساد، 

 شود. ییاجرا ها شهرداریدر  یفرهنگ سازمان یو ارتقا یشهر نیقوان

 .یشهر ینظارت، حکمران ت،یشفاف ،یشهردار ،یفساد ادار :یدیواژگان کل

 

 

 

 

 

 

 شود. ی آن توسط این مجله تائید یا رد نمیها یافتهمطالعه نویسنده است و صحت و سقم *این مقاله حاصل 
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 مقدمه

 نیتدو یها برا ییایپو نیاست. درک ا یو فناور ینهاد ،یعوامل اجتماع دهیچیمتقابل پ ریتحت تأث ها شهرداریبروز فساد در 

کند، اثر  یکه به فساد کمک م یاز عوامل اصل یکی است. یاتیخوب ح یحکمران جیمبارزه با فساد و ترو یمؤثر برا یراهبردها

. همانطور که توسط مونتدورو و همکاران شود می یعاد یشهردار یها طیاست، که در آن اعمال فساد در داخل و در مح یمسر

 میتصم ستکند که ممکن ا جادیا یهنجار اجتماع کیتواند  یکند، م یم دادیمحل خاص ب کیکه رفتار فاسد در  یاشاره شد، زمان

 نی(. ا0003را اتخاذ کنند )مونتدورو و همکاران،  یفاسد مشابه یها وهیقرار دهد تا ش ریرا تحت تاث ها شهرداریدر  رندگانیگ

رفتار فاسد نشان دهد با تعداد  یشهردار نکهیاحتمال ا افتندیکه در شود، یم دییوالکارسل و همکاران تأ-توسط لوپز شتریب دهیپد

 تیباشد، حما یمسر تواند یکه فساد م دهیا نیو از ا ابدی یم شیافزا کنند، یمشابه شرکت م یها تیمجاور که در فعال یها یهردارش

 .دهد میفساد نشان  تیرا در سرا ها شهرداری نیروابط ب تیامر اهم نی(. ا0012والکارسل و همکاران، -)لوپز کند یم

 -را اتخاذ کند ییشورا-شهردار ای ریمد-خواه ساختار شورا ژه،یو به -که نوع حکومت  دهد ینلسون و آفونسو نشان م قاتیتحق

هستند، در  ریمد-شورا ستمیس یکه دارا ییها یهردارکه ش دهد یها نشان م آن یها افتهیبگذارد.  ریبر احتمال فساد تأث تواند یم

فساد هستند  یها تیکمتر در معرض محکوم یتوجه ور قابلدارند، به ط ییشورا-یشهردار ستمیکه س ییها یبا شهردار سهیمقا

مهم  اریرا که در کاهش فساد بس تیو شفاف ییاز پاسخگو یتوانند سطوح یم یعناصر ساختار نی(. چن0012)نلسون و آفونسو، 

 کنند. نییهستند، تع

که  افتندیدارد. واله کروز و همکاران در ها شهرداریفساد در  یها تیتصورات و واقع یده در شکل یاتینقش ح زیفناورانه ن مداخلات

 ییو کارا تیدرک شهروندان از شفاف ،یاجتماع یها رسانه یها فرم و پلت یشهردار یها تیسا وب ژهیو اطلاعات، به یاستفاده از فناور

سطح  شیبا افزا تواند یم رایمهم است، ز اریبس تیدرک از شفاف نی. ادهد یم شیافزا یریطور چشمگ به را یمحل یها در دولت

 ماتیتصم نیرابطه ب ن،یعلاوه بر ا (Valle-Cruz et al., 2016کند ) یریدولت، از اقدامات فاسد جلوگ یها تینظارت بر فعال

کند )کان و  یم دهیچیرا پ تیشفاف رامونیپ تیاست که روا روندانشه لاتیسطح تحص ریو ادراک فساد تحت تأث یمخارج عموم

 (.0000 ست،یمبالیز

 یردولتیغ یها مهم هستند. نقش سازمان اریبس یکاهش فساد شهردار یبرا یعموم ییپاسخگو یها سمیو مکان یمدن جامعه

(NGO) مهم است، همانطور که توسط  اریبس یاسیس یریپذ تیمسئول تیدر تقوLendvorský  ،و همکاران گزارش شده است

مسئولانه تحت فشار قرار دهد،  یدار را به سمت حکومت یمحل استمدارانیس تواند یفعال م یکردند که مشارکت مدن دیکه تاک

 دهد، یرا پوشش نم ها شهرداریاگرچه به طور خاص  (Lendvorský et al., 2020) دهد یخطرات فساد را کاهش م نیبنابرا

به شهروندان در مورد اقدامات دولت  یرسان اطلاع قیکمک به کاهش سطوح درک شده از فساد از طر یبرا یمحل یها حضور رسانه

 (.0001)برگ و همکاران،  کند یها و فساد ادراک شده کمک م حضور رسانه نیرابطه ب تیتقو ،یقیتحق یها گزارش قیاز طر

 یساختارها ،یاجتماع یبلکه با هنجارها ست،ین یمنزو ای یفرد یها وهیاز ش یا صرفاً نشانه ها شهرداریبروز فساد در  جه،ینت در

عوامل بهم  نیکاهش فساد در پرداختن به ا ریشده است. مس دهیدر هم تن یو مشارکت فعال جامعه مدن یفناور تیشفاف ،یتیحاکم

 یها سمیمکان تیو تقو ت،یشفاف جیکند، ترو یم یریفاسد جلوگ یاست که از رفتارها ییها طیبه طور کل نگر، پرورش مح وستهیپ

 .یدر تمام سطوح حکومت ییپاسخگو
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 پیشینه تحقیق

استان خوزستان با استفاده از  یدر بخش دولت یبر فساد ادار مؤثرعوامل  یابیشناخت، سنجش و ارزبه  (2041جودزاده و نداف)

به AMOSE  و  SPSSها به کمک نرم افزار دادهپرداختند،  منتخب( ییاجرا یدستگاه ها نیدر ب ی)مطالعه ا یمدل سه شاخگ

نشان داد که  تحقیق جیقرار گرفتند. نتا لیو تحل هیمورد تجز دمنیو آزمون فر یا تک نمونه یآزمون ت ،یدییتا یعامل لیروش تحل

 نیاز ب نی. همچنباشند یم تیبا اهم یاز نظر کارشناسان در بروز فساد ادار نیهستند و بنابرا 3عدد  یبالا نیانگیم یها دارا سنجه

 یفرد اتیخصوص ،یعوامل فرد نیو از ب یتیریساختار مد ،یعوامل سازمان نیاز ب ،یو حکومت یاسینظام س ریمتغ ،یطیعوامل مح

عامل در بروز فساد  نیتر مهم یعوامل سازمان ،یعوامل مؤثر بر بروز فساد ادار یمدل سه شاخگ نیرا آوردند. از ب ازیامت نیشتریب

 بود. یادار

 ف،یمطالعه به تعار نیدر ارا مورد تحلیل قرار دادند،  ها شهرداریاداری در عوامل تاثیرگذار بر فساد  (،2042)رضایعل ،یانیکلاسنگ

اتلاف منابع  لیاز قب ییامدهایپ یمختلف پرداخته شد. فساد دارا یآن از جنبه ها یامدهایاز مفهوم فساد و پ یکل یچشم انداز

 رنابراب عیتوز ن،ییپا یبه زندگ دیام ف،یمعاملات، فقر، بهداشت ضع نهیهز شیاز رشد رقابت، افزا یریها، جلوگ زهیانگ فیتضع ،یمل

و عواقب  امدهایبه پ تیاست. با عنا یو نبود امکان اصلاحات نهاد یو خارج یدرآمد و ثروت، استفاده نامناسب از منابع داخل

از  یریشگیه منظور مبارزه با فساد و پکارآمد و اثربخش ب یفساد در جامعه، اتخاذ راهکارها یو اقتصاد یاجتماع ،یاسیگسترده س

 .شود می شنهادیگسترش آن پ

 جینتاپرداخته اند،  تهران یدر شهردار یبه فساد ادار لیبر تما مؤثر یعوامل فرد ییشناسابه  (2931عابدی جعفری و همکاران)

 ،«یاخلاق های­به ارزش یبندیعدم پا» ،«یشرع یبندیعدم پا» ،«یماد ازین» ،ینشان داد: در سطح فرد آن ها لیحاصل از تحل

 یعوامل اصل« فرصت فساد»و  «یریپذ سکیر»،« رجوع ارتباط با ارباب زانیم»، «نامناسب یریپذ جامعه» ،«یعدالت یاحساس ب»

در  یبه فساد ادار لیبر تما یریرپذییدرصد از تغ 11تهران هستند که درمجموع  یدر شهردار یدر سطح فرد یبه فساد ادار لیتما

 اند. بوده دار یشده، همه آنها معن انجام ونیرگرس جیبه نتا  توجه که با کنند یم نییتهران را تب یشهردار

  به جینتاتدوین نمودند،  یدر مناطق شهردار یبروز فساد ادار یمدل علّ نیتدومقاله ای با عنوان  (2931آقازاده و همکاران)

 یبندیعدم پا» ،«نیبه د یبندیعدم پا»شامل  یدرون یعوامل فرد ،یدهد که در سطح فرد  ینشان م آن ها دست آمده از پژوهش

  جامعه» ،«یعدالت  یاحساس ب» ،«یماد ازین»( شامل طی)وابسته به شرا یرونیب یو عوامل فرد ،«یریپذ  سکیر»و « به اخلاق

شامل  رانهیشگیعوامل پ ،یدارند و در سطح سازمان به فساد نقش لیدر تما« ارباب رجوع باارتباط  زانیم»و « نامناسب یریپذ

و عوامل  «ییگو و پاسخ تیشفاف»و « و مقابله با فساد ینظارت یبودن سازوکارها  مناسب»، «و فرهنگ ضدفساد یرسان اطلاع »

و  نیقوان یو نحوه اجرا تیفیک»، «ها  میتصم تیفیک» ،«اطلاعات یاستفاده از فناور» ،«داریدرآمد ناپا»شامل  یاثربخش شیافزا

 نقش دارند. ها شهرداریدر بروز فساد در  «یسالار  ستهیشا»و « مقررات

 یبند در رتبهپرداخته است،  تهران یشهرداردر  یبروز فساد ادار یعلل بوم ییشناسابه  (2931)و همکاران عباس زاده واقفی

عوامل  ؛یمؤثر در بروز فساد ادار یطیو مح یفرد ،یسازمان سه عامل نینشان داد ب جیتهران نتا یدر شهردار یعلل بروز فساد ادار

 .باشند یسوم م تیاولو یطیدوم و عوامل مح تیاولو یاول، عوامل سازمان تیاولو عنوان به یفرد

دید ارباب ی استان آذربایجان غربی از ها شهرداریبررسی و اولویت بندی عوامل بروز فساد اداری در به  (2931فیضی و رضایی)

 تحقیق یها یافتهبه منظور تجزیه و تحلیل آماری داده ها، از آزمون های مختلف استفاده شده است. پرداخته اند،  رجوع و کارکنان
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ی استان آذربایجان غربی مؤثر است.در نهایت عوامل مؤثر ها شهرداریکه تمام عوامل مذکور در بروز فساد اداری در  دهد مینشان 

 .اری را از دید ارباب رجوع و کارکنان اولویت بندی نموده و میزان تشابه نظرات هر دو طیف را نیز سنجیده استدر فساد اد

 روش تحقیق

 یشهردار کارکنان یجامعه آمار است. (Survey) یشیمایو پ یلیتحل-یفیتوص کاربردی روش به کار گرفته شده قینوع تحق

 .می باشد مصاحبه با خبرگان( یهدفمند )برا یریگ نمونه یریگ روش نمونه. می باشد آباد خرم

 صورت گرفته است. مارکوسمدل  تحلیل داده ها با استفاده از

 ی تحقیقها یافته

آباد  خرم یعوامل مؤثر بر بروز فساد در شهردار نیتر )پرسشنامه، مصاحبه، اسناد و ...(، مهم شده یآور جمع یها داده لیاساس تحل بر

 است: ریبه شرح ز

 یو ادار یتیریعوامل مد -

 ها. پروژه یو اجرا ها یریگ مینظارت بر تصم یشفاف برا ی: نبود سازوکارهاینظارت ستمیضعف س -

 .یشهردار یو قراردادها یاطلاعات مال ی: عدم انتشار عمومیمال تیفقدان شفاف -

 و اعمال نفوذ در صدور مجوزها. یشهردار نیاز قوان یا قهیسل یرهایتفس :نیشدن قوان یا هیحاش -

 یعوامل اقتصاد-

 خاص و امکان سوءاستفاده. یها در پروژه یتمرکز منابع مال نامتوازن: عیکلان و توز یها بودجه -

 .یو مسئولان شهردار مانکارانیپ نیب رشفافی: ارتباط غها و پروژه نیزم یدر واگذار یخوار رانت -

 یاجتماع-یفرهنگ عوامل-

 .یستگیشا یبه جا یبر روابط شخص یمبتن یها ها و انتصاب استخدام محور: و رابطه یباز ینظام پارت -

 .یهنجار اجتماع عنوان به( یزیرمی)مانند پرداخت ز زیفسادآم یرفتارها یبرخ رشیپذ فساد: یساز یعاد -

 یاسیعوامل س-

 .یشهردار یها یریگ میبر تصم یو محل یاسیس یفشار نهادها :نفوذ یذ یها نفوذ گروه-

 ارشد. رانیمد عیسر ییجابجا لیبه دل ییکاهش پاسخگو :یتیریمکرر مد راتییتغ-

 یرساختیعوامل فناورانه و ز-

 .یامکان دستکار شی)مانند صدور پروانه( و افزا ندهایفرآ یدست یاجرا :تالیجید های سیستمعدم استفاده از  -
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 گزارش فساد. یها زمیشهروندان به مکان یعدم دسترس :اتیشکا یها سامانه نقص در -

 ها شهرداریبر بروز فساد در  مؤثرعوامل سازی شاخص های  نرمال :2جدول 

 00345 00430 00411 003.2 00502 یتیریو مد یعوامل ساختار

 00204 00121 00451 00504 00544 یاسیعوامل س

 00322 00.31 .0040 00203 10000 یاجتماع-یعوامل فرهنگ

 00220 00511 00201 00424 00531 یعوامل اقتصاد

 00504 00320 .00.2 003.4 00511 یعوامل اجتماع

 004.0 00323 00.33 004.0 00414 عوامل فرهنگی

 داده شده است.نشان 0ها شد و نتایج آن در جدولشاخص دارکردنبر اساس جدول مذکور اقدام به وزن

 ها داریشهربر بروز فساد در  مؤثرعوامل های اوزان شاخص :1جدول

 003114 .00001 000052 000135 000100 یتیریو مد یعوامل ساختار

 001532 000030 .00005 000120 000101 یاسیعوامل س

 003501 000003 000042 0000.5 000035 یاجتماع-یعوامل فرهنگ

 002312 000012 000110 000111 000105 یعوامل اقتصاد

 004131 000014 000010 000134 000100 یعوامل اجتماع

 004054 000014 000022 0001.2 000022 عوامل فرهنگی

بندی نهایی ها و رتبهها اقدام به تجزیه و تحلیل درجه مطلوبیت، عملکرد مطلوب شاخصدار کردن شاخصسازی و وزنبعد از نرمال

 .نتایج آن در جدول زیر نشان داده شده استها گردید و شاخص

 رتبه بندی نهایی :9جدول

 وزن نرمال وزن اولیه Kj متوسط اهمیت نسبی کد معیار

 410410 1 1 1 یتیریو مد یعوامل ساختار

 410410 410400 1100 4100 یاسیعوامل س

 411000 410000 1110 4110 یعوامل فرهنگ
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 411100 410000 1100 4100 یعوامل اقتصاد

 414000 411010 1100 4100 یعوامل اجتماع

 1 01000 جمع کل

 

عوامل  یچندبعد یبررس ازمندیآباد ن خرم یشهردار یبا مطالعه مورد ها شهرداریبر بروز فساد در  یتیرینقش عوامل مد لیتحل

 :میکن یم لیموضوع را با تمرکز بر ابعاد مختلف تحل نیاست. در ادامه، ا اجتماعی و اقتصادی -فرهنگی سیاسی، ،یساختار

 ها شهرداریمؤثر بر فساد در  یتیریعوامل مد

 ییو پاسخگو تیضعف در شفاف -

 ها نهینظارت بر درآمدها و هز یشفاف برا ستمیآباد، نبود س خرم ی: در شهردارو قراردادها یاطلاعات مال یعدم انتشار عموم-

 فساد باشد. ساز نهیزم تواند ی( میعمران یها پروژه ،ی)مانند عوارض شهر

انجام شود، احتمال فساد  یررقابتیصورت غ به دهیمناقصه و مزا یندهایاگر فرآ :ها یریگ میشهروندان به تصم یعدم دسترس-

 .ابدی یم شیافزا

 یو خارج یداخل ینظارت ستمیضعف در س -

از فساد، پس از  یریشگیپ یجا به ها شهرداری ینظارت یموارد، واحدها یدر برخ :یداخل یو حسابرس یرنگ بازرس نقش کم -

 .شوند یوقوع آن وارد عمل م

عنوان نهاد ناظر  شهر به یآباد، اگر شورا در خرم :یشهر و سازمان بازرس یمانند شورا یخارج ینهادها فینقش ضع -

 .ابدی یم شیافزا یتیریداشته باشد، امکان سوءاستفاده مد یفیعملکرد ضع

 یسالار لیو فام یررسمیروابط غ -

 یبه جا یآباد، استخدام افراد بر اساس روابط شخص از جمله خرم ها شهرداری یدر برخ :یباز یو پارت یرقانونیغ یها استخدام -

 .شود یم یفساد ادار شیو افزا ییمنجر به کاهش کارا ،یستگیشا

 یمنجر به واگذار تواند یم یشهر رانیبر مد یاقتصاد ای یاسیخاص س یها فشار گروه :ها یریگ میدر تصم نفوذ ینفوذ افراد ذ -

 ها شود. پروژه رمنصفانهیغ

 عملکرد یابیارز ستمیضعف در س -

 زهینباشد، انگ یبر اساس عملکرد واقع یشهردار رانیمد هیاگر پاداش و تنب :رانیمد یابیارز یشفاف برا یارهایعدم وجود مع-

 .ابدی یم شیفساد افزا یبرا

قراردادها( خطر فساد را  ای یحساس )مانند امور مال یها در پست رانیمد یبرخ مدت یطولان تیتثب: رانیچرخش نداشتن مد-

 .برد یبالا م
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 آباد خرم یفساد در شهردار یاحتمال قیمصاد -

 .ها نهیهز یرمنطقیغ شیافزا ایدر اجرا  یکار خاص، کم مانکارانیها به پ پروژه یرقانونیغ یواگذار :یعمران یها فساد در پروژه -

 .یشهرساز نیگرفتن قوان دهیناد ای راستانداردیغ یصدور مجوزها یرشوه برا افتیدر :یساختمان یتخلف در صدور مجوزها-

 .یعموم یها از حساب رمجازیبرداشت غ ای یاز امکانات شهردار یمانند استفاده شخص اختلاس و سوءاستفاده از بودجه: -

 

و  یتیریساختار مد ،یاقتصاد طیاز شرا یچندبعد یبررس ازمندین آباد خرم یبر بروز فساد در شهردار ینقش عوامل اقتصاد لیتحل

منجر  آباد خرم یبه فساد در شهردار توانند یکه م یاقتصاد یدیبه عوامل کل ل،یتحل نیاست. در ا یاسیس-یاجتماع یها نهیزم

 :شود میشوند، پرداخته 

 یا و بودجه یمنابع مال تیمحدود -

)مانند عوارض  داریپا یبا کمبود منابع درآمد ران،یا یهایاز شهردار یاریمانند بس آباد خرم یشهردار :داریپا یکمبود درآمدها -

 یجار یها نهیهز نیتأم یبرا یشهردار شود میمسئله باعث  نیرو است. ا ( روبهیمحل یها اتیمال یآور مشکلات در جمع ،یناکاف

 ( وابسته شود.رمتعارفیغ یدرآمدها ای یدولت یها )مانند کمک رشفافیغبه منابع  یعمران یها و پروژه

مثل  یرقانونیغ یها به روش یممکن است شهردار ،یبودجه دولت صیدر تخص ریدر صورت تأخ :یبه بودجه دولت یوابستگ -

 متوسل شود. یاملاک شهر یرقانونیغ یواگذار ایها  در پروژه عیتسر یاخذ رشوه برا

 و مسکن نیزم یو ارزش بالا یرانت اقتصاد -

و املاک روبهرو  نیزم متیق شیبا افزا ،یو توسعه شهر ییایجغراف تیموقع لیبه دل آباد خرم و ساختوساز: نیزم یسوداگر -

 شیرا افزا نیزم یرقانونیغ یو واگذار یاراض یکاربر رییساختوساز، تغ یفساد در حوزه صدور مجوزها زهیموضوع انگ نیاست. ا

 .دهدیم

 یو فساد در واگذار یخوار باشد، امکان رانت فیضع یبر معاملات شهردار ینظارت ستمیاگر س در معاملات: تیفقدان شفاف -

 خاص وجود دارد. یپروژهها به شرکتها

 یعمران یها فساد در قراردادها و پروژه -

 یها ها و مجتمع احداث پارک ،یساز بزرگ )مانند راه یها پروژه یکه شهردار یبالا: در موارد یها نهیکلان با هز یها پروژه -

 در مناقصات وجود دارد. یپنهان و تبان یها ونیسیاخذ کم ها، نهیتورم هز قیامکان سوءاستفاده از طر کند، ی( را اجرا میتجار

به مسئولان  کینزد یشفاف نباشد، ممکن است شرکتها مانکارانیانتخاب پ ندیاگر فرآ عدم رقابت شفاف در مناقصات:-

 ارائه دهند. یتر نییپا تیفیک ای متیاگر ق یبرنده مناقصه شوند، حت یشهردار
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 کارمندان نییو حقوق پا یشتیمشکلات مع -

جبران کمبود  یکنند، ممکن است برا افتیدر ینییپا یدستمزدها یشهردار رانیاگر کارمندان و مد کارکنان: یحقوق ناکاف -

 آورند. یاختلاس رو ایرشوه  افتیدرآمد خود به در

 .دهدیم شیفساد را افزا زهیعملکرد شفاف و کارآمد، انگ یمناسب برا یها نبود پاداش :یزشیانگ ستمیفقدان س -

 ییو پاسخگو یضعف نظام نظارت -

امکان پنهان ماندن  رد،یتحت نفوذ افراد فاسد قرار گ ایباشد  فیضع یشهردار یداخل یها یاگر بازرس ناکارآمد ینظارت داخل-

 .ابدییم شیتخلفات افزا

تر  فساد سخت ییشود، شناسا یدستکار ایمنتشر نشود  یبهصورت عموم یشهردار یمال یاگر گزارشها: یمال تیعدم شفاف-

 .شود می

 یاسینقش عوامل س لیتحل

 یشهر رانیدر انتصاب مد یاسینفوذ س -

 یها یستگیشا یبه جا یاسیس یوابستگ و کارکنان بر اساس رانیانتصاب مد ،ها شهرداریعوامل فساد در  نیتر یاز اصل یکی

شهر  یشورا انیو حام یمحل یاسیس یها انیبه جر کیاز انتصاب افراد نزد یموارد متعدد زین آباد خرم یاست. در شهردار یتخصص

 .شود یم یخوار رانت یفضا برا جادیناعادلانه منابع و ا عیتوز ،یتیریمد ییکارا اهشامر منجر به ک نیگزارش شده است. ا

 یاسیس راتییشهر و تغ یشورا ریتأث -

 میا ، گاه شاهد بودهآباد  خرمفساد دارد. در  دیتشد ای یریشگیدر پ یدینقش کل ،ینهاد ناظر بر عملکرد شهردار عنوان بهشهر  یشورا

با حذف پرسنل  یگاه راتییتغ نیشده است. ا یشهر تیریگسترده در مد راتییشهر منجر به تغ یدر شورا یاسیس راتییکه تغ

فساد بوده  شیو افزا ینظام ادار فیآن تضع جهیهمراه بوده که نت دیجد یاسیس انیجر یبا افراد حام اه آن ینیگزیکارآمد و جا

 است.

 یو شهر یعمران یها در پروژه یخوار  رانت -

اگر  یحت شوند، یآاد برنده م خرم یدر مناقصات شهردار حاًیترج یاسیس یها انیبه جر کینزد مانکارانیاز موارد، پ یاریبس در

 یها نهیهز شیها و افزا پروژه تیفیبودجه، کاهش ک نهیربهیغ صیموضوع منجر به تخص نیارائه دهند. ا یبالاتر یها متیق

وجود دارد که  آباد خرمبه افراد خاص در  یشهر یها نیزم صیتخص ایها  ناقص پروژه یاز اجرا ییها . گزارششود یم یرضروریغ

 است. یدر فساد مال یاسیدهنده نفوذ عوامل س نشان

 ها نهیدر درآمدها و هز تیعدم شفاف -

. در کنند یم نیتأم یساختمان یها فروش تراکم و پروانه ،یاز درآمد خود را از محل عوارض شهر یبخش رانیدر ا ها شهرداری

فساد فراهم کرده است.  یرا برا نهیزم ،یبالادست ینهادها یو نظارت ناکاف یمال یده در گزارش تیعدم شفاف ،آباد خرم یشهردار
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 تیکه لزوماً در اولو ابدیاختصاص  یخاص یها به پروژه یمحل یاسیاست با دستور مقامات س کنمم یشهردار یاز درآمدها یبرخ

 .ستیشهروندان ن

 یتخلفات ادار یبرا یاسیفشار س-

 عنوان بهرا دور بزنند.  نیتا قوان آورند یفشار م یشهردار رانیاهداف خود، به مد شبردیپ یبرا یمحل یاسیموارد، مقامات س یبرخ در

از جمله  یاسیس یفشارها ریتحت تأث یشهر یاراض یکاربر رییتغ ایافراد خاص  یبرا وساز ساخت یرقانونیغ یصدور مجوزها مثال،

 گزارش شده است. آباد خرماست که در  یموارد

 یدر نهادها یاست. فساد ادار یچندبعد یبررس ازمندیخرمآباد ن یمؤثر بر بروز فساد در شهردار یو فرهنگ یعوامل اجتماع لیتحل

 ،یو اقتصاد یاجتماع طیشرا ،یفرهنگ سازمان ،یتیریمد یاز جمله ساختارها یعوامل مختلف ریتحت تأث ها شهرداریمانند  یعموم

 یعوامل اجتماع نیاز مهمتر یبرخ توانی)مرکز استان لرستان(، م آباد خرم ی. در مورد شهردارداردحاکم بر جامعه قرار  یو ارزشها

 کرد: یبررس ریمؤثر بر فساد را به شرح ز یو فرهنگ

 آباد خرم یمؤثر بر فساد در شهردار یعوامل اجتماع

 یشاوندیو روابط خو یلگیساختار قب -

بر  یگاه یو قوم یاست که در آن روابط خانوادگ یا لهیو قب یا رهیعش یبافت اجتماع یدارا آباد خرماستان لرستان و شهر  -

 .شودیداده م حیترج یضوابط ادار

 .یدر ارائه خدمات شهر ضیو تبع ل،یها به اقوام و فام پروژه یواگذار رشفاف،یغ یها استخدام :جینتا-

 یاقتصاد یفقر و نابرابر

 دارد. یکشور نیانگیاز م تر نییاست و سطح درآمد سرانه پا رانیا افتهی لرستان از جمله مناطق کمترتوسعه -

 .یحقوق ناکاف لیو اختلاس به دل یریرشوهگ ،یسوءاستفاده مال یکارمندان و مسئولان برا زهیانگ شیافزا :جینتا -

 یو ضعف اقتصاد یکاریب -

 یتلق یرقانونیغ ییدرآمدزا یبرا یفرصت عنوان به یدر شهردار یتیریمد یپستها یبالا در استان باعث شده تا تصد یکارینرخ ب -

 شود.

 .مانکارانیاز شهروندان و پ یاخاذ ،یادار یو فروش پستها دیخر :جینتا -

 یو نظارت اجتماع یضعف مشارکت مردم

 تیبه دنبال شفاف افتهی است و مردم کمتر به صورت سازمان فیضع آباد خرمبر عملکرد مسئولان در  یجمع فرهنگ نظارت -

 هستند.

 ارتکاب فساد. یجرأت برا شیمسئولان و افزا ییکاهش پاسخگو :جینتا -
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 آباد خرم یمؤثر بر فساد در شهردار یعوامل فرهنگ

 فساد( شدن یفساد )عرف یانگار یعاد -

 شده است. رفتهیهنجار پذ کی عنوان بهمجوزها(  افتیدر یبرا یزیرمیکوچک )مانند پرداخت ز یموارد، فسادها یدر برخ -

 .یاخلاق تیو کاهش حساس "خدمات یپرداخت برا"گسترش فرهنگ  :جینتا -

 ییگرا ضعف فرهنگ قانون -

( یباز ی)مانند پارت یررسمیغ یاز راهها دهند یم حیاست و افراد ترج فیجامعه، احترام به قانون ضع یها بخش یدر برخ -

 ببرند. شیخود را پ یکارها

 .نیزم یو واگذار یعمران یفساد در پروژهها شیو افزا یادار ستمیس فیتضع :جینتا -

 ییگرا ضابطه یبه جا ییگرا رابطه -

 .شود میداده  حیترج نیو قوان ها یستگیبر شا یروابط شخص یگاه ،یادار یها یریگ میدر تصم -

 نامناسب بودجه. صیو تخص راستانداردیغ یمجوزها یاعطا ،یرقانونیغ یها : استخدامجینتا -

 تیو شفاف یاخلاق یکمبود آموزشها -

 است. فی)مانند انتشار قراردادها( ضع تیشفاف یمحدود است و سازوکارها یکارمندان شهردار یضدفساد برا یآموزشها -

 .ینظارت ناکاف ای یعدم آگاه لیبه دل یو ادار یتخلفات مال شیافزا :جینتا-

 یریگ جهینت

. ستین یقاعده مستثن نیاز ا زین آباد خرم یاست و شهردار رانیدر ا یشهر تیریمد یاساس یها از چالش یکی ها شهرداریدر  فساد

 ،یفرهنگ سازمان ،یتیریمد یاز جمله ساختارها یعوامل مختلف ریتحت تأث ها شهرداریمانند  یعموم یدر نهادها یفساد ادار

 ،آباد خرمحل عوامل اثر گذار بر فساد در شهرداری  یبراحاکم بر جامعه قرار دارد.  یها و ارزش ،یو اقتصاد یاجتماع طیشرا

 :شود میراهکارهایی به شرح زیر ارائه 

 آباد خرم یدر شهردار یتیریکاهش فساد مد یراهکارها -

 تیشفاف تیتقو

 .ها نهیقراردادها و هز هیانتشار کل یبرا کیسامانه الکترون جادیا -

 .یررسمیغ یها افتیاز در یریعوارض و جلوگ افتیدر یبرا تالیجید های سیستماستفاده از  -

 نظارت مؤثر-

 مستقل. ینظارت یها شهر و سازمان ینقش شورا تیتقو -
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 .یبالادست یتوسط نهادها یناگهان یحسابرس یها دوره یاجرا -

 یمنابع انسان تیریمد ستمیاصلاح س-

 .یباز یاز پارت یریو جلوگ یستگیاستخدام بر اساس شا -

 حساس. یها در پست رانیمد یا چرخش دوره -

 یمشارکت مردم شیافزا-

 (.132فساد )مانند سامانه  یمردم یده سامانه گزارش یانداز راه -

 .ینهاد به نظارت بر عملکرد شهردار مردم یها ها و سازمان رسانه قیتشو -

 آباد خرم یدر شهردار یکاهش فساد اقتصاد یراهکارها-

 .یشهردار ینههایقراردادها، درآمدها و هز یانتشار عموم :یمال تیشفاف شیافزا-

 .یخارج یهایمستقل ضدفساد و استفاده از حسابرس یتههایکم جادی: اینظارت ستمیس تیتقو

 .داریپا یبه منابع نامطمئن و توسعه درآمدها یکاهش وابستگ :یشهردار یاصلاح نظام درآمد

 کارمندان. یشتیمع تیبهبود وضع قیفساد از طر یها زهی: کاهش انگکارکنان یایحقوق و مزا شیافزا

 .ینظارت بر عملکرد شهردارنهاد در  مردم یها و سازمان یمحل یها نقش رسانه تیتقو ها: و رسانه یجامعه مدن-

 :یفرهنگ سازمان رییتغ

 و مبارزه با فساد. یاخلاق ادار نهیآموزش کارکنان در زم -

 دهندگان. از گزارش تیبا حما (Whistleblowing)تخلفات ) یده گزارش قیتشو -
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Abstract 

Corruption in municipalities, as one of the main challenges in urban governance, causes waste of public resources, 

reduces the quality of services, and weakens the trust of citizens. This research was conducted with the aim of 

identifying and analyzing the factors affecting the incidence of corruption in Khorramabad Municipality. The 

research method used was a combination of library and field studies (surveys) using questionnaires and interviews 

with experts and stakeholders. The findings show that the main factors of corruption in municipalities can be divided 

into five general categories: structural and managerial factors, economic factors, socio-cultural factors, legal and 

regulatory factors, and political factors. To reduce corruption, strategies such as: increasing financial transparency, 

strengthening electronic monitoring systems, citizen participation in monitoring, amending urban laws, and 

promoting organizational culture in municipalities should be implemented. 

Keywords: administrative corruption, municipality, transparency, monitoring, urban governance. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


