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ها و راهکارهای بهبود  ها، فرصتریزی کشور ایران: چالش تحلیل ساختار بودجه 

 در چارچوب اقتصاد مقاومتی
 

 2یاسر خزلی ، 1حسین مومن 

 دانشجوی دکتری، رشته علوم اقتصادی دانشگاه عالی دفاع ملی   1

 عضو گروه اقتصاد دانشگاه عالی دفاع ملی 2

 

 چکیده 

ای کشورها ایفا  گذاری اقتصادی، نقش کلیدی در تحقق اهداف توسعهترین ابزارهای سیاست ریزی به عنوان یکی از مهم بودجه 

ت، ناکارآمدی در  های متعددی از جمله وابستگی به درآمدهای نفتی، عدم شفافیریزی با چالشکند. در ایران، ساختار بودجهمی

ریزی ایران در چارچوب اقتصاد المللی مواجه است. این مقاله با هدف تحلیل ساختار بودجههای بینتخصیص منابع، و تحریم

به بررسی چالش بهبود میها، فرصتمقاومتی،  راهکارهای  ارائه  اسنادی، ها و  بر تحلیل  پردازد. روش تحقیق این مقاله مبتنی 

ا دادهمرور سیستماتیک  از  استفاده  و  یافتهدبیات،  است.  ثانویه  نشان میهای  بودجه ها  ساختار  اصلاح  که  کاهش  دهند  ریزی، 

فناوری از  استفاده  و  نظارت،  تقویت  شفافیت،  افزایش  نفت،  به  میوابستگی  نوین  بودجه های  عملکرد  بهبود  به  در  تواند  ریزی 

 دهد. گذاری ارائه میقاله پیشنهاداتی برای تحقیقات آینده و سیاستراستای اهداف اقتصاد مقاومتی کمک کند. در نهایت، م
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 مقدمه 

نقش  بودجه  کشورها،  اقتصادی  مدیریت  اصلی  ابزارهای  از  یکی  عنوان  به  توسعه کنندهتعیینریزی  اهداف  تحقق  در  و ای  ای 

های  ریزی تحت تأثیر عوامل مختلفی از جمله وابستگی به درآمدهای نفتی، تحریمکند. در ایران، ساختار بودجه اقتصادی ایفا می

ان یک الگوی های جدی مواجه است. اقتصاد مقاومتی به عنوالمللی، ناکارآمدی در تخصیص منابع، و عدم شفافیت، با چالشبین

تاب افزایش  خارجی،  منابع  به  وابستگی  کاهش  بر  بومی،  دارداقتصادی  تأکید  داخلی  تولید  تقویت  و  اقتصادی،  )دادگر،    آوری 

احمد،   علی  و  بودجه (1397رضایی  ساختار  تحلیل  هدف  با  مقاله  این  بررسی  .  به  مقاومتی،  اقتصاد  چارچوب  در  ایران  ریزی 

ریزی، شناسایی و  در این راستا، نخستین گام برای ارتقاء ساختار بودجه  پردازد. هکارهای بهبود میها و ارائه راها، فرصتچالش

تنها ناپایداری ترین معضلات، وابستگی شدید به درآمدهای نفتی است که نه های موجود است. یکی از مهمتحلیل دقیق چالش

درآ منابع  تنوع در  به عدم  بلکه  را به همراه دارد،  نیز منجر میاقتصادی  نازنجفی و قیدری،    شودمدی  این  (1395)پیرایش،   .

های مالی را تحت تأثیر قرار ریزی سازد و در نتیجه، برنامهپذیر میوابستگی، کشور را در برابر نوسانات قیمت جهانی نفت آسیب

تواند از  متنوع باشد. این امر میدهد. برای حل این مشکل، ضروری است که دولت به دنبال ایجاد منابع درآمدی پایدار و  می

)پورغفار، محمدزاده سالطه،    های اقتصادی غیرنفتی محقق شودستانی، بهبود نظام مالیاتی و توسعه فعالیتطریق تقویت مالیات

 . (1400زینالی و مهرانی، 

دم اعتماد عمومی منجر شده  ها و ع ریزی و تخصیص منابع، به هدررفت سرمایهعلاوه بر این، فقدان شفافیت در فرآیند بودجه 

های نظارتی مؤثر و تقویت نقش نهادهای مدنی، به شفافیت بیشتری سازی سیستمتوان با پیادهاست. برای رفع این معضل، می

روند بودجه یافت. شفافدر  پاسخگویی دولت میای نهسازی اطلاعات مالی و بودجه ریزی دست  افزایش  باعث  بلکه  تنها  شود، 

ب را  فعالزمینه  مشارکت  میرای  فراهم  اقتصادی  فرآیندهای  در  شهروندان  به    .(1399)راغب،    آوردتر  توجه  دیگر،  سوی  از 

به شمار میظرفیت مقاومتی  اقتصاد  اصلی  ارکان  از  تولیدکنندگان محلی،  از  و حمایت  داخلی  و  های  امکانات  به  توجه  با  آید. 

گذاری، به رشد و شکوفایی  ی و فراهم کردن شرایط مناسب برای سرمایه های صنعتتوان با تقویت زیرساختمنابع موجود، می

نه اقدام  این  کرد.  کمک  داخلی  میتولید  رونق  تنها  و  اشتغال  ایجاد  با  بلکه  شود،  منجر  واردات  به  وابستگی  کاهش  به  تواند 

 .(1402)غفاری فرد، رسا و هنردوست،  اقتصادی، به بهبود وضعیت معیشتی مردم نیز کمک خواهد کرد

توسعه  اهداف  تحقق  برای  نهایت،  و  در  همکاری  به  خصوصی  بخش  و  دولت  که  است  نیاز  مقاومتی،  اقتصاد  چارچوب  در  ای 

اقتصادی، میافزایی بپردازند. ایجاد بسترهای مناسب برای مشارکت بخش خصوصی در پروژههم تواند به جلب  های عمرانی و 

افزایش بهرهسرمایه از  های تشویقی و حمایتی برای سرمایهشود. در این راستا، تدوین سیاست  وری منجرهای لازم و  گذاران، 

ویژه استاهمیت  برخوردار  بودجه  .(1401)چمبریانی،    ای  ساختار  به  جامع  نگاهی  با  کلی،  طور  رویکردهای  به  اتخاذ  و  ریزی 

توسعهنوین، می اهداف  تحقق  و  اقتصادی  وضعیت  بهبود  به  ایران کمک توان  در  اراده  ای  نیازمند  فرآیند،  این  و  کرد.  ای قوی 

 ( 1394)نظری و احمد دوست،  ای پایدار و مؤثر گام برداشت.ها، به سوی آیندههمت جمعی است تا بتوان با عبور از چالش

 

 مرور ادبیات

اساس مطالعات منتشر شده  شود. این مرور بر  ریزی در ایران انجام میدر این بخش، مروری بر تحقیقات پیشین مرتبط با بودجه 

ریزی در ایران  ها و راهکارهای بهبود بودجهها، چالشهای علمی داخلی است که به بررسی اصول، روشها و همایشدر کنفرانس

 اند. پرداخته 
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( همکاران  و  مهدیه  مطالعه1397دادگر،  در  عنوان  (  با  بودجه "ای  اصول  بررسی  و  کلیدی   "ریزیتبیین  اصول  بررسی  به 

تواند به بهبود پذیری پرداختند. این پژوهش نشان داد که رعایت این اصول می ریزی مانند شفافیت، پاسخگویی، و انعطافجه بود

بودجه  اثربخشی  و  کند.کارایی  ایران کمک  در  )  ریزی  و همکاران  مقاله  1393محمدی، جمال  در  اساسی  "(  مفاهیم  و  اصول 

های اجرایی آن در ایران پرداختند. این مطالعه بر لزوم بازنگری در  بودجه و چالش  ایبه بررسی مفاهیم پایه  "بودجه در ایران

 ریزی ایران تأکید کرد.ساختار بودجه 

به    "بررسی ساختار بودجه دولتی در اقتصاد اسلامی و مقایسه آن با وضع موجود"( در مطالعه  1395پیرایش، رضا و همکاران )

ریزی د اسلامی با وضعیت فعلی ایران پرداختند. این پژوهش نشان داد که ساختار بودجه ریزی در اقتصامقایسه ساختار بودجه 

ریزی بودجه"( در مقاله  1395فیض، سیدمسعود )  ایران نیازمند اصلاحاتی برای همسویی بیشتر با اصول اقتصاد اسلامی است. 

لیاتی در ایران پرداخت. این مطالعه نشان داد که  ریزی عمهای بودجهبه بررسی مزایا و چالش  "عملیاتی و نحوه نظارت بر آن

بودجه  میاجرای  عملیاتی  پاسخگویی کمک کند.ریزی  افزایش  و  منابع  بهبود تخصیص  به  احمددوست،    تواند  و  نظری، کاظم 

( مهدی  مطالعه  1394محمد  در  بودجه"(  تحلیلی  روشبررسی  سایر  به  نسبت  عملیاتی  ایرانریزی  عمومی  مالیه  در  به   "ها 

تواند به افزایش  ریزی عملیاتی میهای سنتی پرداختند. این پژوهش نشان داد که بودجهریزی عملیاتی با روشمقایسه بودجه 

 کارایی و اثربخشی بودجه کمک کند.

( محمدجواد  بمانی،  ظفروفادار  و  احمدرضا  مطالعه  1394اروجی،  در  بودجه"(  تأثیر  کشورهای بررسی  در  عملیاتی  ریزی 

پیشیافتوسعه  اساس  بر  هزینهته  بر  نظارت  توسعه   "بینی  کشورهای  تجربیات  بررسی  بودجه به  زمینه  در  عملیاتی یافته  ریزی 

های مناسب و آموزش نیروی انسانی  ریزی عملیاتی نیازمند زیرساختپرداختند. این مطالعه نشان داد که اجرای موفق بودجه 

)  است. همکاران  و  فرد، محمد  مطال1402غفاری  در  رتبه"عه  (  و  چالششناسایی  بودجهبندی  نظام  با  مرتبط  مسائل  و  ای ها 

دولت تحول  سند  اساس  بر  چالش  "کشور  بررسی  بودجهبه  اصلی  که  های  داد  نشان  پژوهش  این  پرداختند.  ایران  در  ریزی 

ریزی در ایران  بودجه  هایترین چالشوابستگی به درآمدهای نفتی، عدم شفافیت، و ناکارآمدی در تخصیص منابع از جمله مهم

)  هستند. شیما  مقاله  1401چمبریانی،  در  دولت"(  برای  آن  اهمیت  و  بودجه  مسائل  بر  کامل  تحلیلی  و  بررسی   "بررسی  به 

بودجه ساختاری  بودجهمسائل  ساختار  اصلاح  لزوم  بر  مطالعه  این  پرداخت.  ایران  در  و  ریزی  کارایی  افزایش  برای  ریزی 

 پاسخگویی تأکید کرد. 

به بررسی راهکارهای    "ریزی بر مبنای اقتصاد مقاومتیبررسی راهکارهای بودجه "( در مطالعه  1395ی، پرویز و همکاران )سعید

بودجه  نفتی،  بهبود  درآمدهای  به  وابستگی  کاهش  که  داد  نشان  پژوهش  این  پرداختند.  مقاومتی  اقتصاد  چارچوب  در  ریزی 

( در  1403شیرزاد، امید )  ریزی در ایران هستند.های کلیدی برای بهبود بودجه افزایش شفافیت، و تقویت نظارت از جمله راهکار

به بررسی تأثیر اصلاحات ساختاری بر    "قانون اساسی در پرتو قانون اصلاح ساختار بودجه کل کشور  52بازخوانی اصل  "مقاله  

  د به افزایش شفافیت و پاسخگویی کمک کند. توانریزی ایران پرداخت. این مطالعه نشان داد که اصلاح ساختار بودجه میبودجه 

( مهدی  مطالعه  1399راغب،  در  روش"(  بودجهشناخت  بودجههای  بودجه ریزی،  بکارگیری  لزوم  و  در  نویسی  عملیاتی  ریزی 

ها پرداخت. این پژوهش نشان  ریزی عملیاتی در شهرداری ریزی و لزوم اجرای بودجه های بودجه به بررسی روش  "ها شهرداری 

 ها کمک کند. تواند به بهبود مدیریت منابع در شهرداری ریزی عملیاتی میکه اجرای بودجه  داد

( و همکاران  بودجه "( در مطالعه  139۸جامی، مجید  استقرار  موانع  و  الزامات  و شناسایی  عملیاتی و حسابداری بررسی  ریزی 

بلوچستان دانشگاه سیستان و  بودجه   "تعهدی در  اجرای  پژوهش  یزی عملیاتی در دانشگاهربه بررسی موانع  این  پرداختند.  ها 
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نبود زیرساخت   ریزی عملیاتی هستند. های مناسب و مقاومت در برابر تغییر از جمله موانع اصلی استقرار بودجهنشان داد که 

عملکرد به هنگام  ریزی بر مبنای  های موثر بر استقرار نظام بودجهبررسی شاخص"( در مطالعه  1400پورغفار، جواد و همکاران )

ریزی عملکردی پرداختند. این پژوهش نشان داد که شفافیت،  های کلیدی برای اجرای موفق بودجه به بررسی شاخص   "در ایران

 ریزی عملکردی هستند.های کلیدی برای اجرای موفق بودجه پاسخگویی، و نظارت از جمله شاخص

 : مروری بر تحقیقات قبلی1جدول  

 نویسندگان  ردیف 
سال 

 انتشار 
 های مقاله یافته  عنوان مقاله

1.  

دادگر، مهدیه؛  

رضایی، فهمیه؛ علی  

 احمد، مهری 

 ریزی تبیین و بررسی اصول بودجه 1397

عنوان اصول کلیدی  پذیری بهشفافیت، پاسخگویی و انعطاف

توانند به بهبود کارایی و  ریزی شناسایی شدند. این اصول میبودجه

 ریزی کمک کنند.اثربخشی بودجه

2.  

پیرایش، رضا؛  

نازنجفی، ایل؛  

 قیدری، شمیم

1395 

بررسی ساختار بودجه دولتی در  

اقتصاد اسلامی و مقایسه آن با  

 وضع موجود

ریزی در اقتصاد اسلامی با وضعیت فعلی ایران  ساختار بودجه

بیشتر با  مقایسه شد. نتایج نشان داد که اصلاحاتی برای همسویی  

 اصول اقتصاد اسلامی ضروری است.

3.  

پورغفار، جواد؛  

محمدزاده سالطه،  

حیدر؛ زینالی،  

مهدی؛ مهرانی،  

 ساسان 

1400 

های مؤثر بر  بررسی شاخص

ریزی بر مبنای  استقرار نظام بودجه

 هنگام در ایران عملکرد به

عنوان عوامل  هایی مانند شفافیت، پاسخگویی و نظارت بهشاخص

 ریزی عملکردی شناسایی شدند. رای استقرار موفق بودجهکلیدی ب

 1399 راغب، مهدی   .4

ریزی،  های بودجهشناخت روش

نویسی و لزوم بکارگیری  بودجه

ریزی عملیاتی در  بودجه

 ها شهرداری

عنوان روشی مؤثر برای بهبود مدیریت  ریزی عملیاتی بهبودجه

واند به افزایش  تها پیشنهاد شد. این روش میمنابع در شهرداری

 کارایی و پاسخگویی کمک کند. 

5.  

غفاری فرد، محمد؛  

رسا، محمدیونس؛  

 هنردوست، حمداله 

1402 

ها و  بندی چالششناسایی و رتبه

ای  مسائل مرتبط با نظام بودجه

 کشور بر اساس سند تحول دولت 

وابستگی به درآمدهای نفتی، عدم شفافیت و ناکارآمدی در  

ای ایران  های نظام بودجهترین چالشعنوان مهمبهتخصیص منابع  

 شناسایی شدند. 

 1401 چمبریانی، شیما   .6
بررسی و تحلیلی کامل بر مسائل  

 بودجه و اهمیت آن برای دولت 

ریزی در ایران تحلیل شد. نتایج نشان داد  مسائل ساختاری بودجه

ریزی برای افزایش کارایی و پاسخگویی  که اصلاح ساختار بودجه

 ضروری است. 

7.  

نظری، کاظم؛  

احمددوست، محمد  

 مهدی 

1394 

ریزی  بررسی تحلیلی بودجه

ها در  عملیاتی نسبت به سایر روش

 مالیه عمومی ایران 

های سنتی، کارایی و  ریزی عملیاتی در مقایسه با روشبودجه

تواند به بهبود تخصیص منابع  اثربخشی بیشتری دارد. این روش می

 پاسخگویی کمک کند.و افزایش 

 1403 شیرزاد، امید   .8

قانون اساسی در   52بازخوانی اصل 

پرتو قانون اصلاح ساختار بودجه  

 کل کشور 

تواند به افزایش شفافیت و پاسخگویی  اصلاح ساختار بودجه می

قانون اساسی نشان داد که اصلاحات   52کمک کند. بازخوانی اصل 

 ریزی ضروری است. بودجهساختاری برای بهبود  

 1395 فیض، سیدمسعود   .9
ریزی عملیاتی و نحوه  بودجه

 نظارت بر آن 

تواند به بهبود مدیریت  ریزی عملیاتی مینظارت مؤثر بر بودجه

منابع و کاهش فساد کمک کند. این مطالعه بر لزوم ایجاد  

 های نظارتی قوی تأکید کرد.مکانیزم
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10.  

محمدی، جمال؛  

؛  ولیزاده، ناصر

 طحان، علی 

1393 
اصول و مفاهیم اساسی بودجه در  

 ایران 

ریزی در ایران بررسی شد. نتایج  ای بودجهاصول و مفاهیم پایه

ریزی برای بهبود کارایی  نشان داد که بازنگری در ساختار بودجه

 ضروری است. 

11.  

سعیدی، پرویز؛  

دارینی، مهدی؛  

غفران، محمد؛  

برادران شاهرودی،  

 زینب 

1395 
ریزی بر  بررسی راهکارهای بودجه

 مبنای اقتصاد مقاومتی 

عنوان  کاهش وابستگی به نفت، افزایش شفافیت و تقویت نظارت به

ریزی در چارچوب اقتصاد  راهکارهای کلیدی برای بهبود بودجه

 مقاومتی پیشنهاد شدند. 

12.  

اروجی، احمدرضا؛  

ظفروفادار بمانی،  

 محمدجواد 

1394 

یزی عملیاتی  ر بررسی تأثیر بودجه

یافته بر اساس  در کشورهای توسعه

 بینی نظارت بر هزینه پیش

ریزی عملیاتی  یافته نشان داد که بودجهتجربیات کشورهای توسعه

ها و افزایش پاسخگویی کمک  تواند به بهبود مدیریت هزینهمی

های مناسب و  کند. اجرای موفق این روش نیازمند زیرساخت

 .آموزش نیروی انسانی است

13.  

جامی، مجید؛  

دهقانی نیری،  

فاطمه؛ سرگلزائی،  

 حوا 

139۸ 

بررسی و شناسایی الزامات و موانع  

ریزی عملیاتی و  استقرار بودجه

حسابداری تعهدی در دانشگاه  

 سیستان و بلوچستان 

عنوان موانع  های مناسب و مقاومت در برابر تغییر بهنبود زیرساخت

ریزی عملیاتی و حسابداری تعهدی شناسایی  بودجهاصلی استقرار  

 شدند. 

 

های متعددی از جمله وابستگی به درآمدهای نفتی، عدم  ریزی در ایران با چالشدهد که بودجهمرور تحقیقات پیشین نشان می

اجرای بودجه  لزوم  بر  از سوی دیگر، مطالعات متعددی  ناکارآمدی در تخصیص منابع مواجه است.  ریزی عملیاتی،  شفافیت، و 

تواند به بهبود  اند. همچنین، اقتصاد مقاومتی به عنوان یک چارچوب مفهومی، میافزایش شفافیت، و تقویت نظارت تأکید کرده

های نوین، و  ها، نقش فناوریهای تحقیقاتی در زمینه تأثیر تحریمریزی در ایران کمک کند. با این حال، شکافساختار بودجه 

 دهد. با کشورهای موفق وجود دارد که نیاز به تحقیقات بیشتر را نشان میمقایسه تطبیقی 

 

 ریزی در ایران:های بودجهچالش

های فراوانی را در پی دارد.  ترین منابع تأمین مالی دولت، چالشوابستگی شدید ایران به درآمدهای نفتی، به عنوان یکی از اصلی

از   بودجه    30بیش  مالی  منابع  از  میدرصد  نفت حاصل  فروش  طریق  از  نهکشور  واقعیت  این  که  در  شود،  ناپایداری  به  تنها 

می منجر  تحریمدرآمدها  و  نفت  جهانی  قیمت  نوسانات  برابر  در  را  ایران  بلکه  بینشود  آسیب های  میالمللی  این  پذیر  سازد. 

گیرد، تأثیرات مخربی بر روی اقتصاد  شدت میها  یابد یا تحریموابستگی، در شرایطی که قیمت نفت به طور ناگهانی کاهش می

 . (1403)شیرزاد،  گذاردهای کشور بر جای میکلان، معیشت مردم و زیرساخت

بخش سایر  توسعه  از  مانع  نفتی  درآمدهای  به  مفرط  اتکای  این،  بر  میعلاوه  اقتصادی  اقتصاد  های  یک  ایجاد  به  و  شود 

تنها  محصولی منجر میتک نه  این وضعیت  بیکاری در دیگر حوزه گردد.  افزایش  اقتصادی و  تنوع  شود،  ها منجر میبه کاهش 

زند. در نهایت، برای تحقق رشد پایدار و  های وابسته به نفت نیز دامن میبلکه به نهادینه شدن فساد و سوءمدیریت در بخش

سیاست که  است  ضروری  تنوعمقاوم،  سمت  به  مناسب،  راهکارهای  اتخاذ  با  بهگذاران  سایر    بخشی  تقویت  و  درآمدی  منابع 

 . (1395)فیض،  های اقتصادی حرکت کنندبخش
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 :عدم شفافیت و پاسخگویی •

ها  ریزی و تخصیص منابع، به شکل قابل توجهی به ایجاد بسترهای فساد و ناکارآمدی در پروژهفقدان شفافیت در فرآیند بودجه

منا تخصیص  نحوه  به  مربوط  جزئیات  که  زمانی  است.  کرده  هزینهکمک  و  فرصتبع  گیرد،  قرار  ابهام  سایه  در  برای  ها  هایی 

شود، بلکه  شود. این وضعیت نه تنها به از بین رفتن اعتماد عمومی منجر میگرفتن اصول اخلاقی فراهم میسوءاستفاده و نادیده

بیشود که پروژههمچنین باعث می )محمدی، ولیزاده و    فتندها به جای تحقق اهداف خود، به ورطه ناکامی و هدررفت منابع 

در این شرایط، عدم پاسخگویی مسئولان و نهادهای مرتبط، عملاً هرگونه نظارت و کنترل بر فرآیندهای مالی را   .(1393طحان، 

غیرمنصفانه  های  گیری پذیر نباشند، زمینه برای تصمیمکشد. زمانی که افراد و نهادها در برابر اعمال خود مسئولیت به چالش می

می فراهم  شخصی  منافع  سمت  به  منابع  هدایت  پروژهو  کیفیت  بر  تنها  نه  معیوب  حلقه  این  نتیجه،  در  منفی  شود.  تأثیر  ها 

زیرساختمی تضعیف  و  عمومی  نارضایتی  باعث  بلکه  میگذارد،  نیز  اجتماعی  برادران   شود های  و  غفران  دارینی،  )سعیدی، 

 . (1395شاهرودی، 

 

 : ناکارآمدی در تخصیص منابع •

های  ریزی ایران نمایان است و این مسئله منجر به هدررفت سرمایهناکارآمدی در تخصیص منابع به وضوح در ساختار بودجه

یابد که از لحاظ اقتصادی تأثیر چندانی ندارند یا حتی به رشد و  هایی اختصاص میشود. بسیاری از منابع مالی به بخشملی می

های غیرمولد  های مولد و مؤثر معطوف شود، به بخشزنند. این تخصیص نادرست، به جای آنکه به پروژهکشور آسیب میتوسعه  

ظرفیتو کم تنها  نه  وضعیتی  چنین  است.  کرده  پیدا  گرایش  میفایده  را محدود  اقتصادی  نارضایتی  های  ایجاد  به  بلکه  کند، 

 .(1394)اروجی و ظفروفادار بمانی،  شودی نیز منجر میاجتماعی و کاهش اعتماد عمومی به نظام اقتصاد

ریزی کشور است. در بسیاری از  های اساسی در نظام بودجه ها یکی دیگر از چالشبندی صحیح پروژهعلاوه بر این، عدم اولویت

رآیند تخصیص، از تأمین  ریزی دقیق و شفافیت در ف هایی که ضرورت و اهمیت بیشتری دارند، به دلیل نبود برنامهموارد، پروژه

پروژهمنابع مالی محروم می ترتیب،  این  به  اولویت قرار میهای کمشوند.  پایین، همچنان در  بازدهی  با  این  اهمیت و  گیرند و 

سازد. در نتیجه، برای دستیابی به اهداف  شود، بلکه روند توسعه پایدار را نیز مختل میموضوع نه تنها موجب اتلاف منابع می

سیاست اقتص در  جدی  بازنگری  به  نیاز  اجتماعی،  و  اولویت ادی  و  تخصیص  پروژههای  میبندی  دهقانی    شودها حس  )جامی، 

 . (139۸نیری و سرگلزائی، 

 

 : های مالیالمللی و محدودیتهای بینتحریم •

ها با  رها دارند. این محدودیتهای جهانی، تأثیرات عمیقی بر اقتصاد کشوالمللی به عنوان ابزاری مؤثر در سیاست های بینتحریم

حوزه در  ویژه  به  ارزی،  درآمدهای  پروژهکاهش  مالی  تأمین  برای  را  کشورها  توانایی  کلیدی،  صادراتی  توسعههای  و های  ای 

تواند به کاهش کیفیت زندگی مردم و افزایش نارضایتی اجتماعی  دهند. در نتیجه، این وضعیت میاجتماعی تحت تأثیر قرار می

 . (1399)راغب،  شودشود، زیرا دسترسی به کالاها و خدمات ضروری محدود میمنجر 

ها و مؤسسات مالی  شوند. بانکالمللی منجر میها به طور مستقیم به محدودیت دسترسی به منابع مالی بینعلاوه بر این، تحریم

کنند. این امر باعث ایجاد خلأ  ، خودداری میهای احتمالی، از همکاری با کشورهایی که تحت تحریم قرار دارنداز ترس مجازات

شوند  کند. کشورها مجبور میشود و در نهایت، رشد اقتصادی را متوقف یا کند میها میگذاری ها و سرمایهدر تأمین مالی پروژه
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داخلی و جایگزین این تلاشبه دنبال منابع  اما  باشند،  نیستند  های دیگر  مؤثر  اندازه کافی  به  غالباً  را  ها  اقتصادی  و مشکلات 

 .(1403)شیرزاد،  کنند تشدید می

 

 ریزی در چارچوب اقتصاد مقاومتی: های بودجهفرصت

 کاهش وابستگی به نفت از طریق تنوع بخشی به درآمدها:  •

استراتژی  نیازمند  نفت  به  وابستگی  میکاهش  که  است  متنوعی  کمک  های  کشورها  پایداری  و  اقتصادی  ثبات  به  کند.  تواند 

شود بلکه به ایجاد اشتغال و  های غیرنفتی، همچون صنعت، کشاورزی و خدمات، نه تنها به تنوع درآمدها منجر میتوسعه بخش

توانند  ها، کشورها میهای نوین و بهبود زیرساخت گذاری در فناوریکند. با سرمایههای نیروی کار نیز کمک میافزایش مهارت

های داخلی تکیه کنند. این رویکرد  ارتقا دهند و به جای اتکای صرف به منابع نفتی، بر روی ظرفیتهای تولیدی خود را  قابلیت

  شود دهد، بلکه به رشد پایدار و استقلال اقتصادی نیز منجر میهای مرتبط با نوسانات قیمت نفت را کاهش مینه تنها ریسک

 .(1395)پیرایش، نازنجفی و قیدری، 

ب تقویت  این،  بر  با توسعه مزارع خش کشاورزی و خدمات میعلاوه  اجتماعی کمک کند.  رفاه  و  امنیت غذایی  تامین  به  تواند 

از روش استفاده  به  پایدار و  از واردات وابسته به محصولات غذایی کاسته و  تا  بود  نوین، کشورها قادر خواهند  های کشاورزی 

ای برای رشد اقتصادی عمل کند  ند به عنوان موتور محرکه تواخودکفایی دست یابند. همچنین، صنعت گردشگری و خدمات می

برای سرمایهو فرصت را  اشتغالهای جدیدی  و  تقویت  گذاری  و  منابع موجود  از  بهینه  استفاده  با  نهایت،  در  آورد.  فراهم  زایی 

اروجی و ظفروفادار بمانی،  )  وابسته به نفت حرکت کنند ای پایدار و کمتوانند به سمت آیندههای داخلی، کشورها میتوانمندی 

1394). 

 

 افزایش شفافیت و مشارکت عمومی:  •

بودجه فرآیند  عمومی در  مشارکت  و  مالی دولتریزی میافزایش شفافیت  تحول کلیدی در مدیریت  عنوان یک  به  و  تواند  ها 

ه صورت غیرقابل تغییر و شفاف،  ها بچین، با قابلیت ثبت و ردیابی تراکنشهای نوینی چون بلاکها تلقی شود. فناوریسازمان

ها  توانند به شهروندان این امکان را بدهند که به سادگی و با اطمینان از نحوه تخصیص منابع مالی مطلع شوند. این سیستممی

مینه قرار  عموم  دسترس  در  را  اطلاعات  میتنها  افزایش  دولتی  نهادهای  به  نسبت  نیز  را  عمومی  اعتماد  بلکه  و  دهند،  دهند 

 . (1395)پیرایش، نازنجفی و قیدری،  شوندتری از سوی افراد جامعه میوجب مشارکت فعالم

های قابل  کنند. با ارائه دادههای اطلاعاتی شفاف نیز به عنوان ابزاری کارآمد در این مسیر عمل میچین، سیستمعلاوه بر بلاک

گیری  توانند به شهروندان کمک کنند تا به راحتی در فرآیندهای تصمیمها میهای شفاف، این سیستمفهم و تجزیه و تحلیل

ک این  با  باشند.  داشته  میمشارکت  افزایش  بودجه  تخصیص  درباره  عمومی  آگاهی  تنها  نه  مسئولیت ار،  احساس  بلکه  یابد، 

تنها شفافیت را بالا  های نوین نهشود. به این ترتیب، فناوریاجتماعی و تعهد به بهبود شرایط نیز در میان شهروندان تقویت می

محرکمی عنوان  به  بلکه  شکلبرند،  و  عمومی  مشارکت  برای  عمل  گیرهایی  جامعه  واقعی  نیازهای  بر  مبتنی  تصمیمات  ی 

 .(1393)محمدی، ولیزاده و طحان،   کنندمی
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 تقویت نظارت و پاسخگویی:  •

تقویت نظارت و پاسخگویی در نهادهای دولتی، یکی از ارکان اساسی برای ایجاد شفافیت و اعتماد عمومی است. ایجاد نهادهای  

تواند به حفظ تعادل قدرت و جلوگیری از فساد کمک شایانی کند. این نهادها، با  می  نظارتی مستقل، به عنوان یک گام کلیدی،

های شفاف و دقیقی از  های اجرایی نظارت داشته و گزارشداشتن اختیارات و منابع لازم، قادرند به طور مؤثر بر عملکرد دستگاه

بود  فعالیت خواهد  قادر  جامعه  ترتیب،  این  به  دهند.  ارائه  آنها  وجود های  صورت  در  و  شود  آگاه  دولتی  نهادهای  عملکرد  از 

 . (1397)دادگر، رضایی و علی احمد،  تخلفات یا سوء مدیریت، به سرعت اقدام کند

تواند به بهبود فرآیند پاسخگویی منجر شود. با  همچنین، تقویت نقش مجلس در نظارت بر بودجه، به عنوان نماینده مردم، می

توانایی نظارافزایش  به طور دقیق های  بود  قادر خواهند  نمایندگان  بر هزینه تی مجلس،  نظارت تری  مالی  منابع  و تخصیص  ها 

سوءاستفاده از  و  میکنند  مالی  شفافیت  افزایش  باعث  تنها  نه  اقدام  این  کنند.  جلوگیری  احتمالی  حس  های  بلکه  شود، 

گ پاسخگویی در جامعه کمک خواهد کرد. در نتیجه، پذیری را در بین مدیران دولتی تقویت کرده و به ترویج فرهنمسئولیت 

می همزمان  صورت  به  رویکرد  دو  به این  شهروندان  حقوق  آن  در  که  شود  منجر  پاسخگو  و  کارآمد  سیستمی  ایجاد  به  تواند 

 . (139۸)جامی، دهقانی نیری و سرگلزائی،  درستی رعایت شود

 

 های نوین در مدیریت بودجه: استفاده از فناوری •

ها، تحولی چشمگیر در فرآیند  های نوین در مدیریت بودجه، به ویژه از طریق هوش مصنوعی و تحلیل دادهه از فناوریاستفاد

از داده توانایی تحلیل حجم عظیمی  با  ابزارها  این  ایجاد کرده است.  به تصمیمتخصیص منابع  اجازه میها،  تا  گیرندگان  دهند 

های دقیقی از نیازهای مالی آینده  بینیتواند پیشد. به عنوان مثال، هوش مصنوعی میالگوها و روندهای پنهان را شناسایی کنن

برنامه اعتماد،  قابل  و  واقعی  اطلاعات  اساس  بر  تا  به مدیران کمک کند  و  در  ارائه دهد  تنها دقت  نه  رویکرد  این  ریزی کنند. 

افزایش می را  منابع  هزینهتخصیص  و  زمان  بلکه  فردهد،  با  مرتبط  کاهش  های  توجهی  قابل  میزان  به  نیز  را  سنتی  آیندهای 

 . (1394)اروجی و ظفروفادار بمانی،  دهدمی

دهد که به سرعت واکنش نشان دهند و به تغییرات بازار و نیازهای  ها این امکان را میها به سازمانعلاوه بر این، تحلیل داده

تری اتخاذ کنند که منجر به توانند تصمیمات استراتژیک مدیران میمشتریان پاسخ دهند. با شناسایی سریع نقاط قوت و ضعف،  

ها کمک  روز، به سازمانشود. این رویکرد مدرن، با فراهم آوردن اطلاعات دقیق و بهها و افزایش کارایی میسازی هزینهبهینه 

)محمدی، ولیزاده و طحان،   ود دست یابند. های مالی خکند تا در دنیای پیچیده و متغیر امروز، رقابتی باقی بمانند و به هدفمی

1393) 

 

 مقایسه و تحلیل

ریزی در ایران نیازمند رویکردی جامع و سیستماتیک است. در حالی که  دهد که اصلاح ساختار بودجهها نشان میمقایسه یافته

در چارچوب اقتصاد مقاومتی، به دنبال  اند، این مقاله با ارائه راهکارهای عملی  ها متمرکز بودهتحقیقات پیشین عمدتاً بر چالش

شکاف کردن  است.پر  موجود  تحقیقاتی  می  های  تأکید  موانع  شناسایی  بر  تنها  نه  جدید،  رویکرد  تعبیری  این  به  بلکه  کند، 

ای  گیری از تجربیات کشورهپردازد. یکی از کلیدهای موفقیت در این راستا، بهرههای نوین میساختاری و پایدار، به ترسیم افق
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بودجه زمینه  در  میموفق  بحرانی،  شرایط  در  ویژه  به  مدلریزی،  بررسی  مثال،  عنوان  به  بینباشد.  موفق  نشان  های  المللی 

 تواند به شفافیت و کارایی بیشتری منجر شود.های نوین در فرآیندهای مالی، میدهد که ادغام فناوریمی

های کارشناسان مالی و اقتصادی به عنوان یکی دیگر از ارکان اساسی این  علاوه بر این، تقویت نظام آموزشی و ارتقای مهارت

می مطرح  تلاشاصلاحات  تمامی  توانمند،  و  دانش  با  انسانی  نیروی  وجود  بدون  واقع،  در  ساختار  گردد.  بهبود  زمینه  در  ها 

تواند به  های تخصصی در این حوزه، میهای آموزشی و کارگاهریزی به نتایج مطلوب نخواهد رسید. بنابراین، ایجاد برنامهبودجه 

 عنوان یک ابزار مؤثر در راستای تحقق اهداف اقتصادی کشور عمل کند. 

کمیته تشکیل  گیرد.  قرار  توجه  مورد  باید  نیز  خصوصی  بخش  و  دولتی  نهادهای  بین  تعامل  و  همکاری  دیگر،  سویی  های  از 

افزایی مؤثر در  های نوین کمک کند و از این طریق، به یک همایدهتواند به تبادل نظر و  مشترک و برگزاری جلسات منظم، می

گذاران با نگاهی جامع به مسائل، به طراحی و  با توجه به این نکات، ضروری است که سیاست  گیری منجر شود.فرآیند تصمیم

بودجهپیاده برای  جدید  ساختاری  پاسازی  ضمن  تا  باشد  قادر  باید  ساختار  این  بپردازند.  فوری ریزی  نیازهای  به  سخگویی 

ای قوی و مستمر اقتصادی، راه را برای رشد پایدار و متوازن کشور هموار سازد. در نهایت، موفقیت در این عرصه نیازمند اراده

 تواند به بهبود کیفیت زندگی مردم و تحقق اهداف کلان اقتصادی منجر شود.است که می

 

 های تحقیقاتیشناسایی شکاف

 ریزی ایران ها بر بودجهتحریمبررسی تأثیر  •

بودجه تحریم ساختار  بر  عمیقی  تأثیرات  اقتصادی،  و  سیاسی  ابزاری  عنوان  به  داشته ها  ایران  ویژه  به  کشورها  در  ریزی  اند. 

این تحریمسال اخیر،  منابع مالی کشور شده است. به همین دلیل،  های  بر  ایجاد فشار  نفتی و  به کاهش درآمدهای  ها منجر 

ن بودجهدولت  الگوهای  در  بازنگری  به  به  اگزیر  تنها  نه  تغییرات  این  است.  شده  غیرنفتی  و  داخلی  منابع  بر  تمرکز  و  ریزی 

اولویت بلکه همچنین    spendingهای  بازتعریف  گیری مالی و  در فرآیندهای تصمیم  necessitated reformsمنجر شده، 

 تخصیص منابع نیز گردیده است. 

 نوین در بهبود شفافیت بودجه های تحلیل نقش فناوری •

های  شوند. استفاده از پلتفرمریزی شناخته میهای نوین به عنوان ابزاری مؤثر برای افزایش شفافیت در فرایندهای بودجهفناوری

نرم و  دولتدیجیتال  به  تحلیلی  میافزارهای  را  امکان  این  با  ها  کنند.  مدیریت  بهتری  شکل  به  را  مالی  اطلاعات  که  دهد 

شود. این روند  ها و درآمدها فراهم میتر هزینه، امکان پیگیری دقیق Blockchainهای  های کلان و فناوریگیری از داده رهبه

می افزایش  را  شفافیت  تنها  مینه  تقویت  نیز  را  دولتی  نهادهای  به  عمومی  اعتماد  بلکه  فناوری دهد،  دیگر،  عبارت  به  کند. 

 دولت و شهروندان عمل کند و موجب بهبود مدیریت مالی و پاسخگویی شود.تواند به عنوان پلی بین  می

 ریزی ایران با کشورهای موفق در حوزه اقتصاد مقاومتی مطالعه تطبیقی ساختار بودجه •

تواند به شناسایی نقاط قوت و  ریزی در ایران در مقایسه با کشورهای موفق در حوزه اقتصاد مقاومتی، میبررسی ساختار بودجه 

ریزی و تمرکز بر توسعه ضعف این سیستم کمک کند. کشورهای نظیر کره جنوبی و چین با اتخاذ رویکردهای نوین در بودجه

ایران نیز می پایدار، توانسته  اقتصادی به خوبی عبور کنند. در این راستا،  از نوسانات  از تجربیات این کشورها،  اند  الهام  با  تواند 

سازی منابع درآمدی و تقویت های مالیاتی، تنوعحی کرده و به کار گیرد. به ویژه، توجه به سیاست الگوهای بومی مناسبی را طرا

 ریزی موثر واقع شود.تواند در بهبود وضعیت بودجه بخش خصوصی می



   مطالعات اقتصاد، مدیریت مالی و حسابداری

 135-147صفحات ،  1403زمستان ،  4، شماره 10دوره 

144 

 

مدیریت مالی و    تواند مسیر بهتری را درهای نوین، ایران میگیری از فناوریها و بهرهدر نهایت، با در نظر گرفتن تأثیرات تحریم

های  ریزی پیش بگیرد و به سمت توسعه پایدار و اقتصاد مقاومتی حرکت کند. این تغییرات نه تنها به تقویت زیرساختبودجه 

 آورد. المللی را نیز فراهم میهای بینهای ملی در برابر چالشاقتصادی کشور کمک خواهد کرد، بلکه موجبات افزایش توانمندی

 

 بحث

ریزی ایران در چارچوب اقتصاد مقاومتی نیازمند کاهش وابستگی به  دهد که اصلاح ساختار بودجه های این مقاله نشان مییافته

یافته این  تقویت نظارت است.  افزایش شفافیت، و  نفتی،  راهکارهای  درآمدهای  ارائه  با  اما  پیشین همسو است،  با تحقیقات  ها 

ریزی ایران است که نیاز  روز در حوزه بودجههای دقیق و بهیت اصلی این تحقیق، کمبود دادهنهد. محدود عملی، گامی فراتر می

نشان می را  بیشتر  تحقیقات  و    دهد. به  به یک سیستم جامع  مرتبط  نهادهای  و  است که دولت  اهداف، لازم  این  تحقق  برای 

طور مستمر و  ای که اطلاعات مالی و اقتصادی را بهداده  هایها روی آورند. ایجاد پایگاهآوری و تحلیل دادهیکپارچه برای جمع 

به کنند، میدقیق  بودجه روزرسانی  فرآیند  در  بیشتری  شفافیت  به  فناوریتواند  کارگیری  به  همچنین،  کند.  های  ریزی کمک 

 تواند در راستای افزایش امنیت و صحت اطلاعات مالی مؤثر باشد. چین مینوین مانند بلاک

تواند به بهبود کارایی و پاسخگویی  ریزی می، تقویت فرهنگ نظارت عمومی و مشارکت شهروندان در فرآیند بودجهعلاوه بر این

هزینه بر  نظارت  وظیفه  که  شفاف  و  مستقل  نهادهای  ایجاد  شود.  منجر  دولتی  دیگر  نهادهای  از  دارند،  عهده  بر  را  کردها 

در نهایت، توجه به تنوع منابع درآمدی و تشویق به   مقاومتی کمک کند. تواند به تحقق اهداف اقتصاد  راهکارهایی است که می

تواند به کاهش وابستگی به نفت و افزایش پایداری های مالی و قانونی میهای داخلی و خارجی از طریق مشوق گذاریسرمایه

بستر مناسبی برای رشد و توسعه پایدار  یابد، بلکه  ریزی بهبود میتنها ساختار بودجهاقتصادی کشور منجر شود. بدین ترتیب، نه

به  شود.فراهم می مقاله  زمینه شناخته میاین  این  در  آینده  تحقیقات  برای  نقطه شروعی  با گسترش عنوان  امیدواریم  و  شود 

اینجا  در    های معتبر، بتوان به راهکارهای عملی و مؤثری برای اصلاح ساختار اقتصادی ایران دست یافت.مطالعات و تأمین داده

چالش بررسی  و  بحث  برای  بودجه جدولی  چالشهای  شامل  این جدول  است.  ارائه شده  ایران  در  یافتهریزی  اصلی،  های  های 

 های مرتبط است:مرتبط از مقالات، و تحلیل

 ریزی در ایران های بودجه: چالش2جدول  

های چالش

 ریزیبودجه
 تحلیل و بحث  های مرتبط از مقالاتیافته 

شفافیت و  عدم 

 پاسخگویی 

عنوان  شفافیت و پاسخگویی به (: عدم1397دادگر و همکاران ) -

 .ریزی شناسایی شدچالش اصلی بودجه

ریزی منجر به فساد و  عدم شفافیت در فرآیند بودجه

شود. افزایش شفافیت از طریق  ناکارآمدی می

های  های نوین مانند سیستماستفاده از فناوری

تواند به  ارکت عمومی میاطلاعاتی شفاف و مش

 بهبود پاسخگویی و کاهش فساد کمک کند.

عنوان  (: شفافیت و پاسخگویی به1400پورغفار و همکاران ) -

ریزی عملکردی ضروری  کلیدی برای استقرار بودجه عوامل

 .هستند

ناکارآمدی در  

 تخصیص منابع 

ناکارآمدی در تخصیص منابع   :(1395) پیرایش و همکاران -

 .شد ریزی در ایران شناساییعنوان مشکل ساختاری بودجهبه

های غیرمولد و  تخصیص نامناسب منابع به بخش

ها، باعث کاهش  بندی صحیح پروژهعدم اولویت

شود. اصلاح فرآیند تخصیص  ریزی میکارایی بودجه

ها بر اساس نیازهای  بندی پروژهمنابع و اولویت

ریزی کمک  تواند به بهبود کارایی بودجهواقعی می

ها  نامناسب منابع در شهرداری(: تخصیص 1399راغب ) -

 .ریزی عملیاتی مطرح شداصلی بودجه عنوان چالشبه
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 کند.

های  تحریم

 المللی بین

عنوان یکی از  ها بهتحریم :(1402) غفاری فرد و همکاران -

 .ریزی در ایران شناسایی شدندهای اصلی بودجهچالش

المللی باعث کاهش درآمدهای ارزی  های بینتحریم

المللی شده  دسترسی به منابع مالی بینو محدودیت 

بخشی به  ها، تنوعاست. برای کاهش تأثیر تحریم

درآمدها و کاهش وابستگی به درآمدهای نفتی  

ضروری است. همچنین، تقویت تولید داخلی  

 کننده باشد.تواند کمکمی

(: کاهش درآمدهای ارزی ناشی از  1395سعیدی و همکاران ) -

های جدی مواجه کرده  ریزی را با محدودیتبودجه ها،تحریم

 .است

وابستگی به  

 درآمدهای نفتی

به درآمدهای نفتی   (: وابستگی1395سعیدی و همکاران ) -

 .ریزی در ایران مطرح شدعنوان چالش اصلی بودجهبه

وابستگی به درآمدهای نفتی باعث ناپایداری بودجه  

شود. میها  در شرایط نوسان قیمت نفت و تحریم

های  بخشی به درآمدها از طریق توسعه بخشتنوع

تواند  غیرنفتی مانند صنعت، کشاورزی و خدمات، می

 به کاهش این وابستگی کمک کند. 

(: وابستگی به نفت باعث  1402غفاری فرد و همکاران ) -

 .درآمدهای دولت شده است ناپایداری

های  محدودیت

 نظارتی 

عنوان  ریزی عملیاتی بهبودجه ناکافی بر(: نظارت  1395فیض ) -

 .چالش اصلی شناسایی شد

های نظارتی قوی باعث کاهش  نبود مکانیزم

شود.  ریزی میپاسخگویی و افزایش فساد در بودجه

ایجاد نهادهای نظارتی مستقل و تقویت نقش  

تواند به بهبود مجلس در نظارت بر بودجه می

 پاسخگویی و کاهش فساد کمک کند.

ریزی برای  (: لزوم تقویت نظارت بر بودجه1403شیرزاد ) -

 .شفافیت و پاسخگویی مطرح شد افزایش

 

بودجهچالش تحریمهای  منابع،  تخصیص  در  ناکارآمدی  پاسخگویی،  و  شفافیت  عدم  شامل  ایران  در  بینریزی  المللی،  های 

نفتی، و محدودیت به درآمدهای  برای  وابستگی  نظارتی است.  این چالشهای  با  افزایش شفافیت،  مقابله  راهکارهایی مانند  ها، 

توانند به بهبود کارایی  شود. این راهکارها میبخشی به درآمدها، و تقویت نظارت پیشنهاد میاصلاح فرآیند تخصیص منابع، تنوع

 ریزی در ایران کمک کنند.و اثربخشی بودجه 

 

 گیری نتیجه

بودجه تحلیل ساختار  با  مقاله  مقاومتی، چالشاین  اقتصاد  ایران در چارچوب  و فرصتریزی  و  ها  بررسی کرده  را  های موجود 

راهکارهایی برای بهبود ارائه داده است. کاهش وابستگی به نفت، افزایش شفافیت، و تقویت نظارت از جمله پیشنهادات کلیدی 

تحریم تأثیر  مطالعه  آینده،  تحقیقات  برای  هستند.  مقاله  فاین  نقش  و  بودجهناوریها  در  نوین  میهای  پیشنهاد  شود.  ریزی 

مییافته مقاله  این  سیاستهای  به  بودجهتواند  طراحی  در  مقاومگذاران  و  کارآمدتر  کند.های  کمک  کنونی،    تر  شرایط  در 

آوری فزایش تابتواند نه تنها به بهبود مدیریت منابع مالی کمک کند، بلکه به اریزی میکارگیری رویکردهای نوین در بودجه به

از مسائل کلیدی در این زمینه، ضرورت ایجاد سیستم های اطلاعاتی قوی است که بتوانند اقتصاد کشور نیز منجر شود. یکی 

و هزینه داده به درآمدها  مربوط  بههای  را  به ها  و  زمینهصورت دقیق  مالی،  کنار شفافیت  اطلاعات، در  این  ارائه دهند.  ساز روز 

 آگاهانه خواهد بود. هایگیری تصمیم

پذیری و پاسخگویی دولت منتهی شود.  تواند به ارتقاء مسئولیت ریزی میعلاوه بر این، تقویت مشارکت عمومی در فرآیند بودجه

ای برای نظارت بیشتر بر  تواند انگیزهها، میافزایش آگاهی مردم از نحوه تخصیص منابع مالی و تأثیر آن بر زندگی روزمره آن
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تواند راهگشا باشد. بسیاری از  ریزی میالمللی در زمینه بودجهدر همین راستا، توجه به تجربیات بین  دولت ایجاد کند.  عملکرد

سازی فرآیندهای مالی خود دست یابند. بررسی این تجارب و تطبیق اند به بهینههای موفق، توانستهکشورها با استفاده از مدل

 تواند به تدوین راهکارهای مؤثر و عملی کمک کند. ران میهای اقتصادی ایها با واقعیتآن 

های  ریزی نیز امری ضروری است. تخصیص منابع به پروژههای اجتماعی و محیط زیستی در بودجه در نهایت، توجه به جنبه 

ور محرک برای  تواند به عنوان یک موتکند، بلکه میتنها به بهبود کیفیت زندگی مردم کمک میمحیطی و اجتماعی نهزیست 

بودجه تدوین  بنابراین،  نماید.  پایدار کشور عمل  ابعاد  توسعه  تمامی  باید شامل  مقاومتی  اقتصاد  اصول  بر  مبتنی  و  های جامع 

 اقتصادی، اجتماعی و محیط زیستی باشد تا در نهایت به تحقق اهداف کلان کشور منجر شود. 
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