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 چکیده

مورد استفاده  یاطلاعات مال رسانی اطلاعو  ریتفس ه،یته ل،یتحل ،آوری جمع ،گیری اندازه ،ییشناسا ندیفرآ تیریمد یحسابدار

در قبال منابع  ییبه استفاده مناسب و پاسخگو نانیسازمان و دادن اطم کی اتیو کنترل عمل یابیارز ،ریزی برنامه یبرا تیریمد

بر  مؤثرعوامل  ییو شناسا یسازمان راتییبا تغ تیریمد یحسابدار یسازگار یمقاله به بررس این .باشد میآن سازمان 

 یمورد بررس نهیزم نیانجام شده در ا قاتیو تحق یمطالعات قبل ،یبررس نی. در اپردازد یم تیریمد یحسابدار یریپذ انعطاف

و  یمطالعات قبل جیمورد استفاده، نتا یها و مدل کردهایرو ،یدیکل میمفاه ازجملهموضوع،  نیاز ا یاند و ابعاد مختلف قرار گرفته

 ر،یاخ های دههدر  یروزافزون تجارت، علم و تکنولوژ شرفتیدنبال پ به اند. شده یبررس ندهیآ قاتیتحق یبرا شنهاداتیپ

 زین تیریمد یحسابدار .شود میبر شمار آنها افزوده  زیو هر روزه ن اند آمدهبه وجود  یمتعدد بزرگ و دکنندگانیو تول ها شرکت

 یجیاگر تکامل تدر زیرا ؛تغییر باشددائماً در حال  دیبا ش،یخو تیمسئول یفایخود در جهت ا یو اثربخش ییجهت حفظ کارا

هماهنگ  راتییتغ نیو با ا فتدیب عقب یجار های سازمانحاکم بر  طیتکامل و تحول مح ریاز س تیریمد یحسابدار ستمیس

و  یبه اهداف سازمان نخواهد بود؛ بلکه باعث کند بهتر و تر سریع یابیدست یدر راستا تنها نه تیریمد ینشود؛ عملکرد حسابدار

 یاز نقش حسابدار یمقاله به دنبال درک بهتر نیا .شد خواهد به اهداف خود یابیانحراف سازمان در جهت دست یحت ای

 است. یسازمان یریپذ انعطاف شیو افزا یسازمان راتییدر مقابله با تغ تیریمد

 

 .تیریمد یحسابدار اثربخشی ،تیریمد یحسابدار پذیری انعطاف ،تیریمد یحسابدارهای كلیدی:  واژه
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 مقدمه -1

، به "تیریمد یحسابدار یریپذ بر انعطاف مؤثرعوامل  ییو شناسا یسازمان راتییبا تغ تیریمد یحسابدار یسازگار"در مقاله 

 یاز نحوه سازگار قیدق یلیمقاله به تحل نی. اشود میپرداخته  یسازمان راتییو تغ تیریمد یحسابدار نیارتباط ب یبررس

 گذارند، یم ریآن تأث یریپذ و انعطاف یسازگار نیرا که بر ا یپردازد و عوامل یم یسازمان راتییبا تغ تیریمد یحسابدار

 انیها ب بهبود عملکرد سازمان یارتباط برا نیا یشده است و ضرورت بررس جادیکه ا یمعضلات. در مقدمه، کند یم ییشناسا

 یو مطالعات قبل کند یم دیتأک تیریمد یرو صنعت حسابدا گران قیتحق ران،یمد یموضوع را برا نیا تیمقاله اهم نی. اشود می

تا  شوند یم یمقاله معرف نیدر ا قیتحق یها از موضوع ارائه دهد. سپس، اهداف و روش تر قیفهم عم کیتا  کند یرا مرور م

و  ها شرکت ر،یاخ یدر دههها یروزافزون تجارت، علم و تکنولوژ شرفتیرا مشخص کنند به دنبال پ قاتیتحق ریمس

امر موجب شده است که  نی. اشود میبر شمار آنها افزوده  زیبه وجود آمدهاند و هر روزه ن یمتعدد بزرگ و دکنندگانیتول

 حاکم شده است و هر ینیبازارها، رقابت سنگ نیگوناگون وارد بازارها شوند. در ا یمتهایو ق تیفیک بامتنوع،  یکالاها

 طیمح نکهیا بفروش برساند. پس با توجه به نییپا یتهایفیدلخواه و ک یمتهایخود را با ق یکالاها تواندینم یدکنندهایتول

 ییجهت حفظ کارا زین تیریمد یحسابدار نیاست، بنابرا رییو دائماً در حال تغ باشدینم ستایا چگاهیحاکم بر سازمانها ه یتجار

 یحسابدار ستمیس یجیاگر تکامل تدر رایز باشد؛ رییدائماً در حال تغ دیبا ش،یخو تیمسئول یفایخود در جهت ا یو اثربخش

هماهنگ نشود؛ عملکرد  راتییتغ نیو با ا فتدیب عقب یجار یحاکم بر سازمانها طیتکامل و تحول مح ریاز س تیریمد

 یحت ایو  یبه اهداف سازمان نخواهد بود؛ بلکه باعث کند بهتر و تر سریع یابیدست ینهتنها در راستا تیریمد یحسابدار

 [1] .شد خواهد به اهداف خود یابیانحراف سازمان در جهت دست

 راه عنوان خود را نشان دادند و آنچه به شیاز پ شیمتحول ب یها طیعدم ثبات و مح نان،یدوم عدم اطم یجنگ جهان س ازپ

و  کیاستراتژکردن تفکر یعمل یبرا یبستر و چارچوب کیاستراتژ ریزی برنامهبود.  کیاستراتژ ریزی برنامهارائه شد، همانا  حل

 یبرا افتهی سازمان یتلاش کیاستراتژ ریزی برنامه ی. به عبارتباشد میمشخص  جیبه هدف و نتا دنیرس یبرا اتیعمل تیهدا

شکل  یرا در چارچوب قانون سازمان یتهایفعال یریگ است که سرشت و سمت یو انجام اقدامات اساس نیادیبن یریگ میتصم

 .[7]. دهدیم

مورد استفاده  یاطلاعات مال رسانی اطلاعو  ریتفس ه،یته ل،یتحل ،آوری جمع ،گیری اندازه ،ییشناسا ندیفرآ تیریمد یحسابدار

در قبال منابع  ییبه استفاده مناسب و پاسخگو نانیسازمان و دادن اطم کی اتیعمل کنترل و یابیارز ،ریزی برنامه یبرا تیریمد

 [2] .باشد می آن سازمان

 

 مسئله بیان -1-1

است که بر  یعوامل ییو شناسا یسازمان راتییبا تغ تیریمد یحسابدار یسازگار یمقاله بررس نیمسئله مطرح در ا

است که نشان دهد چگونه  یلیمقاله به دنبال ارائه تحل نیا تر، قی. به طور دقگذارند یم ریتأث تیریمد یحسابدار یریپذ انعطاف

. رگذارندیآن تأث یریپذ و انعطاف یسازگار نیبر ا یو چه عوامل ابدی یسازگار یانسازم راتییبا تغ تواند یم تیریمد یحسابدار

دارد،  یمنابع و بهبود عملکرد سازمان مؤثر تیریدر مد یادیز تیاهم یسازمان راتییو تغ تیریمد یحسابدار نیارتباط ب نیا

ها کمک  در سازمان مؤثر یها یاستراتژ یو اجرا یریگ میبه بهبود روند تصم تواند یارتباط م نیبر ا مؤثرشناخت عوامل  ن،یبنابرا

 [2] .کند

 رییبه تغ ملزم یعنوان استراتژ عوامل به نیا است یا نهیمشروط به عوامل زم تیریمد یحسابدار یها وهیش نکهیبا توجه به ا

در رابطه با  تیریمد یحسابدار یها وهیانطباق با ش یبرا یسازمانها به اندازه کاف ایاست که آ نیدر طول زمان هستند. سؤال ا

 ینیشبیپ رقابلیغ رییو مقدار تغ زانیم به لحاظ اتریپو یها طیهستند. مسلماً، سازمانها در مح عیخود سر ریمتغ یازهاین

 .هستند
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 یحسابدار نیاست، بنابرا رییو دائماً در حال تغ باشدینم ستایا چگاهیحاکم بر سازمانها ه یتجار طیمح نکهیبا توجه به ا

اگر  رایباشد؛ ز رییتغ دائماً در حال دیبا ش،یخو تیمسئول یفایخود در جهت ا یو اثربخش ییجهت حفظ کارا زین تیریمد

 نیو با ا فتدیعقب ب یجار یسازمانها حاکم بر طیتکامل و تحول مح ریاز س تیریمد یحسابدار ستمیس یجیتکامل تدر

و بهتر به اهداف سازمان نخواهد بود؛  تر سریع یابیدست ینهتنها در راستا تیریمد یهماهنگ نشود؛ عملکرد حسابدار راتییتغ

 [6]به اهداف خود خواهد شد یابیدست انحراف سازمان در جهت یحت ایو  یبلکه باعث کند

 

 و پیشینه پژوهش مبانی پژوهش -2

 یحسابدار یریپذ بر انعطاف مؤثرعوامل  ییو شناسا یسازمان راتییبا تغ تیریمد یحسابدار یسازگار"پژوهش در مقاله  یمبان

 :شده است لیجنبه مهم تشک نیاز چند "تیریمد

 

مرور  نی. اشود میآغاز  یسازمان راتییو تغ تیریمد یحسابدار نهیدر زم یقبل قاتی: مقاله با مرور تحقنیشیپ قاتیتحق .1

 .کند یگونه فراهم م و تازه دیجد لیتحل یبرا یا هیو پا دهد یرا به محققان ارائه م یقبل یها دگاهیاطلاعات و د

. رندیگ یقرار م یمورد بررس یسازمان راتییو تغ تیریمد یحسابدار نهیدر زم یاساس میو مفاه ینظر ی: مبانیدیکل میمفاه .2

 .است یضرور یاز مسائل مورد بررس تر قیدرک عم یبرا ،یاطلاعات اساس نیا

شامل  نی. اشوند یم یپژوهش معرف نیها و اطلاعات در ا داده لیو تحل یآور جمع یمورد استفاده برا یها : روشیشناس روش .3

 .شود میارائه  زیدر مورد ابزارها و فنون استفاده شده ن یحاتیو توض باشد می یفیو ک یکمّ یها روش

 یرهایمتغ انیو روابط م میمفاه ریدر تفس یو سع پردازد یپژوهش م جیها و نتا داده قیدق لی: مقاله به تحلریو تفس لیتحل .4

 .دارد یمورد بررس

قرار  یمورد بررس یصنعت و حوزه عمل یآنها برا یعمل یامدهایو پ ها افتهی انی: در انتها، پژوهش ارتباط میعمل یامدهایپ .5

 .کند یارائه م یعمل یکاربردها یبرا یشنهاداتیو پ دهد یم

 یابیتا ارز کنند یو به خوانندگان کمک م کنند یدر مقاله فراهم م جیو نتا لاتیارائه تحل یبرا یقو ییمبنا ،یپژوهش یمبان نیا

 از اطلاعات ارائه شده داشته باشند. یتر قیدق

 

 پیشینه پژوهش -2-1

مؤثر بر  عوامل نییو تع یبه بررس تیریمد یحسابدار پذیری انعطاف کنندگان تیبا عنوان هدا یقیدر تحق 2017 گلویتباسیگی

 به قیتحق نیپرداخت. در ا کنندیم استفاده یاست که از ابزار چابک ییدر سازمانها MAA تیریمد یحسابدار پذیری انعطاف

 یبر رو یاطلاعات ستمیس یریو انعطافپذ یمیت بر کار یمبتن یساختارها ت،یریمد میت یدانش سطوح بالا ریطور خاص، تأث

 یبررس کیارائه شده توسط  یها با استفاده از داده قیتحق ها هیفرض .قرار گرفت یمورد بررس تیریمد یحسابدار یریانعطافپذ

قرار گرفتند.  یمورد بررس ها شرکت نیا انیمتوازن در م یازیکارت امت عیتوز با یسوئد یدیتول یبر وب از شرکتها یمبتن

 .ندارد یبر نوآور یریاما تاث دهدیرا کاهش م ها انیاحتمال وقوع ز تیریمد یحسابدار نشان دادند که قیتحق جینتا

 یبه بررس تیریمد یحسابدار یریو انعطافپذ ها شرکت یاطلاعات ستمیس یهایژگیبا عنوان و یقیتحق در 2016 گلویتباسیگی

نشان داد که  قیتحق جی. نتاپرداختند آن یو اثربخش تیریمد یحسابدار پذیری انعطاف ،یاطلاعات ستمیس تیفیک نیارتباط ب

 بود که به تیریمد یحسابدار پذیری انعطافبا  یمثبت و داریارتباط معن یو دانش مشترک دارا یاطلاعات ستمیس پذیری انعطاف

 .داشت تیریمد یحسابدار یبا اثربخش ینوبه خود ارتباط مثبت

در  سازمانها، یبرا یرقابت تیمز جادیدر ا تیریمد ینقش حسابدار لیبا عنوان تحل یقیدر تحق 1332 نیو مهرآذ یآباد دولت

ارائه  نه،یهز کاهش و دیجد یابی نهیهز یها ستمیبا ارائه س تیریمد یکردند که حسابدار انیب ایو پو ریمتغ یها طیمح

 مؤثر واقع گردد. تواندیم آنها تیو حل مشکلات و موانع سازمانها در راه کسب موفق دیجد یتیریمد یکهایتکن
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 تیریمد یحسابدار -2-2

ها  کردن آن ایها، جهت مه در سازمان رانیمد یبرا یبر استفاده از اطلاعات حسابدار یتیریمد یحسابدار ای تیریمد یحسابدار

 زیرا بهتر تجه شان تیریکنترل و مد یتا کارکردها دهد یها اجازه م دارد که به آن دیکسب و کار آگاهانه تأک یساز میتصم یبرا

 [8] .ندینما

و  هیتجز ع،یتجم ،یریگ اندازه ف،یتعر ندیفرا تیریمد یحسابدار"(، یا ام یآ ی)س تیریمدبه گفته انجمن حسابداران خبره 

و جهت  یواحد تجار کیو کنترل  یابیارز ،یزیر جهت برنامه تیریو تبادل اطلاعات مورد استفاده مد ریتفس ،یاسازیمه ل،یتحل

 یبرا زیرا ن یمال یگزارشها هیته نیهمچن تیریمد یحسابدار. باشد میبه منابع شان  ییاز استفاده مناسب و پاسخگو نانیاطم

 [7] .شود میرا شامل  یاتیگذار و مراجع مال قانون یها بستانکاران، سازمان نفعان،یمانند ذ یتیریرمدیغ یها گروه

در عمل به گسترش در سه  تیریمد یاست که حسابدار داشته انی( بیا یپ یس یآ ی)ا کایآمر یمؤسسه حسابداران رسم

 :انجامد یم ریحوزه ز

 

 .در سازمان یراهبرد کیشر کیبه عنوان  تیرینقش حسابدار مد ارتقای – یراهبرد تیریمد

 .عملکرد سازمان تیریکسب و کار و مد یریگ متصمی عملکرد توسعه –عملکرد  تیریمد

به  یابیو دست ها سکیر یو گزارشگر تیریمد ،یریگ اندازه ،ییشناسا یبرا ها وهشی و ها چارچوب در مشارکت – سکیر تیریمد

 .اهداف سازمان

 
 [7] ،در عمل به گسترش در سه حوزه تیریمد یحسابدار :1نمودار شماره 

 

و  هیخود را در ته یا دانش و مهارت حرفه تیریحسابدار مد کی" دارد یم انی(، بیا ام یس ی)آ تیریخبره مد یحسابدار مؤسسه

و کنترل  یزیر و در برنامه ها استیس نیدر تدو تیریمد یکه برا ردیگ یبه کار م یبه روش ها میتصم ریو سا یارائه اطلاعات مال

نگاه  "نانیارزش آفر"حسابداران به عنوان  نیدر ب تیریبه حسابداران مد نیبنابرا؛ "باشد رسان یاریمورد تعهدش  اتیعمل

قرار خواهد داد، تا به  ریسازمان را تحت تأث ندهیکه آ رندیبگ یماتیعلاقه دارند به جلو نگاه کنند و تصم شتریها ب . آنشود می

و  ها نهیاز زم تواند یم تیریمد یدانش و تجربه حسابدار نیبنابرا ؛یا حرفه یها ( جنبهازی)حفظ امت تیو رعا یخیثبت تار

مدیریت 
 راهبردی 

 مدیریت عملکرد 

مدیریت 
 ریسک 
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 ،یابیارزش ،یابیبازار ،ییکارا یحسابرس ،یدار اطلاعات، خزانه تیریدمانند م د،یایسازمان به دست ب کیدرون  یکارکردها

 [9] .رهیتدارکات و غ ،یگذار متیق

 

 سازمانی پذیری انعطاف -2-3

 یخود را کارآمدتر اجرا کند و ساختارها یها اتیخود را گسترش دهد، عمل دیتواند خط تول  یم ریپذ و کار انعطاف کسب  کی

با  دیها با هستند. سازمان اتریموثرتر و پو کنند یم یکه نوآور ییکند. کسب و کارها شیرا آزما یمنابع انسان تیریو مد یسازمان

ها  از سازمان یاست. برخ رییبه سرعت در حال تغ طیمح رایز؛ حاصل کنند نانیخود اطم یداریپاتحول همراه باشند تا از  نیا

 [6] را برآورده کنند. دیجد یها خواسته نیا توانند ینم جهیدر نت دارند و پذیری انعطافمتأسفانه، اغلب مشکلات 

در محل کار را هنگام  پذیری انعطافبه  ازیاز عناصر وجود دارند که ن یمهم است. تعداد اریبس یسازمان پذیری انعطافبه  ازین

بتواند  دیسازمان با کیکه  یمعن نیاست، به ا رییدر حال تغ شهیهم زی. همه چکنند یم جادیبودن آن ا یضرور لیدلا یبررس

 کیکه  یعوامل جهان ریو سا یاسیس ،یقانون ،یاقتصاد ،یفناور ،یمانند اجتماع ییها نبه. جردیرا به عهده بگ راتییتغ نیا

اتفاق  راتییتغ نیکه ا یبتوانند زمان دیها با سازمان نیهستند، بنابرا رییدر حال تغ شهیهم کند یم تیوکار در آن فعال کسب

 ازیکار ن طیدر مح دیگو یهمانطور که م [9] باشند. ریپذ عطافان دیها با آن گریبه عبارت د؛ خود را با آن سازگار کنند افتد، یم

انجام کار  یها روش کند، یم رییتغ زیبه انعطاف است. همانطور که همه چ ازین زیکارکنان ن یعنیکار  یرویبه انعطاف است، در ن

 باشد. ریانعطاف پذ دیبا زیکار ن یروین نیبنابرا؛ کند یم رییتغ زین

 
 [9]ی، سازمان پذیری انعطافانواع : 2نمودار شماره 

 

 

 تیریمد یها تیقابل-2-3-1 

است تا سازمان  پذیری انعطاف شیافزا های  هیاز رو یکاف بیو ترک یتعداد کاف جادیمربوط به ا پذیری انعطاف تیریمد چالش

. او باشد  یم پذیری انعطاف بیترک نیموقع و مؤثر مقابله کند. مدل ولبردا شامل شش نوع روش کنترل در ا  بتواند با مسائل به

 طیتا با مح کند  یتمرکز دارد که تلاش م یبر سازمان یداخل های  هی. روکند  یشروع م یو خارج یداخل های روش نیب زیبا تما

انعطاف 
پذیری 

 عملکردی

انعطاف 
پذیری 
 عددی
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. در هر دو دسته شود  یم فیتعر طیمح نیو کنترل ا ریتأث یبرا یتیریمد تیعنوان ظرف  به یخارج های هیشود. رو خود سازگار

 [10] :استشده  ییشناسا پذیری انعطافسه نوع  ،یو خارج یداخل های  هیرو

 

 یسازمان پذیری انعطاف- 

 ها  تیفعال بیمتناسب با حجم و ترک دیبا ها نی. اباشد  یم یاتیعمل های  تیمدت مربوط به فعال مکرر، کوچک و کوتاه راتییتغ

آن از  طیسازمان و مح نیتناسب کامل ب کی جادیبگذارد. هدف، ا ریآن تأث طیسازمان و مح نیبر رابطه ب یاساس ریبدون تأث

 .باشد  یاست، م شده فیتعر یخوب که به ها  نیاز روت ای  مجموعه قیطر

 

 یساختار پذیری انعطاف-

در  راتییمنظور مطابقت با تغ آن به یارتباط یندهایو فرآ یریگ میسازگار کردن ساختار سازمان و تصم یبرا تیریمد ییتوانا

 .طیدر ساختار مح رییتغ جادیا ای طیمح

 

 کیاستراتژ پذیری انعطاف

و تنها در  افتد  یندرت اتفاق م مورد به نیآن مرتبط باشد. ا طیمح ایبا اهداف سازمان  دیکنترل دارد که با های  هیبه رو اشاره

 د،یجد یتکنولوژ یها مثال پلتفرم عنوان  دارد. به یادیز ریطور بالقوه تأث آن به جهیناآشنا هستند و نت راتییاست که تغ یطیشرا

 یمعمول های  پاسخ .دهد  یم رییتغ یریگ طور چشم را به رقابتی انداز  که چشم دیجد نیقوان ایو  دیجد صولمح بازار یویپرتفول

 هستند. ینرم و فاز فیمشکل کاربرد ندارد. اطلاعات بر اساس تعر نیمقابله با ا یبرا

 

 های تحقیق یافته -3

عوامل  نیاز ا یبه برخ ریباشند. در ز رگذاریتأث یا به شکل گسترده توانند یم تیریمد یحسابدار یریپذ بر انعطاف مؤثرعوامل 

 :کنم یاشاره م

 

 فیوظا عیو توز ،یریگ میتصم یندهایفرآ ،یمانند سلسله مراتب سازمان یشامل موارد ی: ساختار سازمانیسازمانساختار  .1

 .شوند یخارج راتییمنجر به سرعت واکنش به تغ توانند یتر م ریپذ انعطاف یسازمان یاست. ساختارها

که از  یاست که در سازمان حاکم است. فرهنگ ییها، باورها، و رفتارها شامل ارزش ی: فرهنگ سازمانیفرهنگ سازمان .2

 .کند لیرا تسه تیریمد یحسابدار یندهایفرآ تواند یم کند، یم تیحما راتییتغ رشیو پذ یریپذ انعطاف

 یلیتحل یو ابزارها شرفته،یپ یحسابدار یافزارها مدرن، نرم یاطلاعات یها ستمیمانند س نینو یها ی: استفاده از فناوریفناور .3

 .دهد شیرا افزا تیریمد یحسابدار یریپذ انعطاف تواند یم

مواجهه با  یکارکنان برا یها مهارت یو ارتقا زهیانگ جادیکه به ا یمنابع انسان یها هیو رو ها استی: سیمنابع انسان تیریمد .4

 .کمک کنند تیریمد یحسابدار یریپذ انعطاف شیبه افزا توانند یم کنند، یکمک م راتییتغ

 تیریمد یحسابدار یریپذ بر انعطاف یادیز ریتأث توانند یخود م یرهبر یها و روش کردهای: رهبران سازمان با رویرهبر .5

 یندهایفرآ توانند یم کنند، یم قیتشو راتییتغ رشیانطباق با مواقعه را دارند و به پذ ییکه توانا یداشته باشند. رهبران

 .را بهبود بخشند تیریمد یحسابدار

 نیا مؤثر بیبگذارند. ترک ریتأث تیریمد یحسابدار یریپذ بر انعطاف توانند یهستند که م یعوامل تنها چند مثال از موارد نیا

 را فراهم کند. تیریمد یحسابدار یریپذ در انعطاف یبهبود قابل توجه تواند یخاص هر سازمان، م یازهایعوامل و توجه به ن
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 پژوهش: مدل مفهومی 3نمودار شماره 

 

 ،نیبهتر ،نیدرست تر کهایتکن نیاز ب تواند یم و لازم را دارد یو ابزارها متعدد ها کیتکن ریمد کی تیریمد یدرحسابدار

 ندهیدر آ تیریمد یحسابدار .دیخود انتخاب نما یواحد اقتصاد ایسازمان  یو استراتژ طیمطابق شرا ،روش نیمناسب تر

خواهد داد و پاسخ  یانتفاع ریو غ یعموم بخش یو صنعت یبازرگان یاقتصاد یمختلف واحد ها یبه بخش ها یادیخدمات ز

 انیتوسط دانشجو یادیز ینظر نگارندگان پژوهش ها به .مختلف خواهد شد یبخش ها یها ازیخواسته ها و ن یگو

صنعت کشور را بر طرف کنند و در جهت حل  یها ازیبتوانند ن تا انجام دهند دیبا تیریمد یدر مورد حسابدار انیدانشگاه

تحرک  جادیا یبرا طیشرا نیتوان بهتر یم تیریمد یحسابدار کیاز تکن استفاده با ردیانجام گ یموثر یمشکلات آنان گام ها

 نمود. جادیا رانیدر صنعت ا

سازمانها از  یرقابت تیمز یمنبع اصل ،همچنین .است یرقابت تیکسب مز یبرا یدانش عامل مهم تیریاقدامات مد یاثربخش

 تواندیم زیچه چ« که یاساس سوال نید رخصوص پاسخ به ا یادیز قاتیتحق کرد ه است. رییتغ یبه نوآور تیفیو ک ییکارا

 داریپد ییپژوهش ها د،یجد یعنوان موضوع دانش به تیریمد افتنی تیاهم با .صورت گرفته است» را بهبود ببخشد؟  ینوآور

 .ارتباط برقرار کنند ینوآور دانش با تیریمد انیشدند تا م

 کیمنعطف از  یحسابدار یاطلاعات ستمیس یریکارگ به هستند، با یرقابت طیعملکـرد در محـ یکه به دنبال ارتقـا ییسازمانها

مورد انتظـار را از  یبازده توانندیم گر،ید ییاز سو ریمتغ طیدر شرا نهیبه آن به منظور حفظ عملکرد وسـتةیپ تیریسو مـد

 کسب وکار در مجموعة ندیفرا تیریمد رینظ ییکارها راه یریمثال، به کارگ ی. براکنند افتیدر یاطلاعات یها ستمیعملکرد س

AIS استفاده  دیجد یاطلاعات یازهاین تواندیو گزارش ساز، م ندسـازیفرمساز، فرا لدساز،یازجمله ف ییابزارها سازمان، با ارائة

 .کند نیمرحلة ورود داده تا استخراج اطلاعات تأم از کنندگان را
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 گیری بحث و نتیجه-4

و بـا ارزش  یلـیبهنگـام، تحل یهـا بـه گـزارش AIS یهـا داده لیو تبـد ـعیبـا تجم ،یهـوش تجـار ـرینظ ییکارها راه

 ـا،یمزا ـنی. تحقـق ادهـدیم یاریکسب وکار  ریمتغ طیدر شرا تر سریع و قتریدق یریگ میرا در تصم تیریمـد شـتر،یافـزودة ب

نرم افزار و  یبـه منظـور روزآمد یحسـابدار یاطلاعـات سـتمیابعاد مختلـف س مستمر یابیمند و ارز نظام تیریمد ةیدر سا

سازمان ممکن  یازهایاهداف و ن نیدر جهت تأم ستمها،یکارامد از س یبانیمناسب کاربران و پشت مهارت سخت افزار، آموزش و

 .شود می

 .شود میهمچنین پیشنهادات بدین شرح ارائه 

در نوع  تیریمد یحسابدار پذیری انعطافارتباط  بررسی ،یوفرهنگ سازمان تیریمد یحسابدار پذیری انعطافارتباط  یررسب

ساختار  با تیریمد یحسابدار پذیری انعطافارتباط  بررسی ،وحجم سازمان یوبازرگان یدیوتول یخدمات لیسازمانها از قب تیماه

با ساختار بانکها وموسسات  تیریمد یحسابدار پذیری انعطافارتباط  بررسی ،رانیا یو با ساختار نوع بازارها  رانیا یفرهنگ

 یواعتبار یمال

 :باشد ریشامل نکات مهم ز تواند یم که همچنین یافته های پژوهش بدین صورت است

بر  یریها به وضوح تأث در سازمان راتییکه تغ دهند ینشان م قاتی: تحقتیریمد یبر حسابدار یسازمان راتییتغ ریتأث .1

و  ،یفناور ،یفرهنگ سازمان ،یدر ساختار سازمان راتییتغ ازجمله توانند یم راتییتغ نیدارند. ا تیریمد یحسابدار یها ستمیس

 .باشند یتیریمد یها یاستراتژ

 یحسابدار یریپذ بر انعطاف یکه عوامل متعدد دهند ی: پژوهشات نشان متیریمد یحسابدار یریپذ بر انعطاف عوامل مؤثر .2

 .یو رهبر ،یمنابع انسان تیریمد ،یفناور ،یفرهنگ سازمان ،یساختار سازمان ازجملههستند،  رگذاریتأث تیریمد

 ها هیتوص نی. اشود میارائه  یحسابدار رانیها و مد سازمان یبرا ییها هیپژوهش، توص یها افتهی: بر اساس یعمل یها هیتوص .3

 جادیو ا ر،ییتغ تیریمد یندهایتوسعه فرآ ت،یریمد یحسابدار یها ستمیبهبود س قیاز طر یسازمان یریپذ انعطاف یشامل ارتقا

 .شود می ریپذ انعطاف یفرهنگ سازمان

ها  بهبود عملکرد سازمان یبرا یسازمان راتییو تغ تیریمد یحسابدار نیتوجه به رابطه ب تیمقاله به اهم ج،ینتا نیبا توجه به ا

 کنند. یبردار خود بهره یریپذ عملکرد و انعطاف یارتقا یدانش برا نیها از ا که سازمان دهد یم هیو توص کند یم دیتأک
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 منابع

و  تیریمد یحسابدار یوههایبر ش یسازمان یو شاخصه ها یرقابت طیمح ری، تاث1336ندا.  ،ییمرام، عسگر و رضا پاک .1

 .45-55), 34(10 ت،یریمد یحسابدار ،یعملکرد سازمان

 یشرکتها در تیریمد یحسابدار تیوضع یبررس 1330 یمابراه ،یونوروز بگ زهرا ،یلمید یانتیود یحیی ،گانهی حساس .2

 یانجمن حسابدار تیریمد یوحسابرس یدانش حسابدار یوپژوهش ی، فصلنامه علمشده در بورس اوراق بهادار تهران رفتهیپذ

 رانیا تیریمد

 یشرکتها در تیریمد یحسابدار یها یوکاربرد نوآور یرابطه فرهنگ سازمان 1333 محدثه ،وخراط زاده زهره ،یهاحاج .3

 شده در بورس اوراق بهادار تهران رفتهیپذ

 یابزارها یبراثربخش یطیمح نانیعدم اطم ریتاث یبررس 1335 حسن ،یبیو خط یرام ،یگیوعلم ب زهرا ،یلمید یانتید .4

 رانیا تیریمد یانجمن حسابدار تیریمد یوحسابرس یدانش حسابدار یوپژوهش یعلم فصلنامه ،تیریمد یسابدار

 اثر ،تیعقلان نقش یبررس ،یمال یبهره ور کردیبا رو یبخش عموم تیریمد یحسابدار یالگو 1335الله  کرم ،فرد دانش .5

 یمال ییوکارا نهیهز یبخش

 هیناح یدیتول یشرکتها در یوعملکرد :مطالعه مورد یسازمان پذیری انعطاف 1331 محسن ،یومراد بهمن ،پور یحاج دکتر .6

 بهبود وتحول تیریمطالعات مد فصلنامه ،اراک یصنعت

سازمانها،  یبرا یرقابت تیمز جادیدر ا تیریمد ینقش حسابدار لیتحل 1332. رایسم ن،یو مهرآذ نیحس ،یدولتآباد ییرضا .7

 .13-33)، 4(2 ،یفصلنامه پژوهش حسابدار ا،یو پو رییمتغ یطهایدر مح

 یعلم فصلنامه، تیریمد یوحسابدار یتهمدرن 1333جعفر  یدس ،یدیسع ریوم بهمن ،مهد یوبن یدونفر ،یرود پشت یرهنما .1

 رانیا تیریمد یانجمن حسابدار تیریمد یوحسابرس یدانش حسابدار یوپژوهش

 یریمگیتصم بر تیریمد یحسابدار یدادهها در گزارشها یرسازیتصو ریتأث یابی، ارز1336و برزگر، الهه.  ایسون ،یزارع .3
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Abstract 
Management accounting is the process of identifying, measuring, collecting, analyzing, preparing, interpreting 

and reporting financial information used by management to plan, evaluate and control the operations of an 

organization and to ensure the proper use and accountability for the resources of that organization. The article 

examines the compatibility of management accounting with organizational changes and identifies factors 

affecting the flexibility of management accounting. In this review, previous studies and research conducted in 

this field have been reviewed and various aspects of this topic, including key concepts, approaches and models 

used, results of previous studies and suggestions for future research have been reviewed. Business, science and 

technology in recent decades, many large companies and manufacturers have been created and their number is 

increasing every day. Management accounting must also be constantly changing in order to maintain its 

efficiency and effectiveness in fulfilling its responsibility, because if the gradual evolution of the management 

accounting system lags behind the evolution and transformation of the environment governing the current 

organizations and is not coordinated with these changes; The performance of management accounting will not 

only be in line with the faster and better achievement of the organization's goals; Rather, it will cause slowness 

or even deviation of the organization in order to achieve its goals. This article seeks to better understand the role 

of management accounting in dealing with organizational changes and increasing organizational flexibility. 
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effectiveness. 


