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 چکیده

و  ها فدراسیوندر پیشگیری از فساد اداری و مالی در  و حسابرسینظام بازرسی  های ضعف و ارزیابیهدف این تحقیق شناسایی 

از حیث  باشد میبنیادی -هش حاضر از نوع هدف اکتشافی است و از نوع نتیجه کاربردیپژو .باشد میورزشی کشور  های هیئت

چند معیاره فازی  گیری تصمیم های روشاز  شده گردآوری های داده وتحلیل تجزیه منظور بهدر این تحقیق . باشد میروش توصیفی 

به  گیری تصمیمن مسائل ذهنی و عدم قطعیت در حوزه به دلیل در نظر گرفت روش فازی. از شود میاستفاده  EXCEL افزار نرمو 

در تحقیق حاضر ضمن تعریف و شناسایی  مشابه برخوردار است. های روشو از قابلیت بالاتری نسبت به سایر  شود میکار گرفته 

شدت اثر عوامل برای  برای غربالگری از روش دلفی فازی، نامه پرسشحاصل از  شده گردآوری های داده وتحلیل تجزیهبرای ، عوامل

  به  توجه با دهند میپژوهش نشان  های یافته. شود میاستفاده  F.ANP عوامل از روش بندی اولویتبرای ، F. DEMATELاز 

در  و حسابرسی یبر نظام بازرس مؤثری  بازدارنده  عوامل  در مورد اولویت  تاپسیس  کارگیری تکنیک از به  های حاصل یافته

آماری   نمونه  از دیدگاه  شود که می  کشور، مشاهده یورزش های هیئتو  ها فدراسیوندر  یو مال ید اداراز فسا یریشگیپ

بر  در اثرگذاری  اجتماعی- ی فرهنگی بازدارنده  عوامل  به  بالاتری نسبت  و اولویت  دارای اهمیت  قانونی  بازدارنده  ، عواملموردمطالعه

  باشند و لذا لازم دارا می کشور یورزش های هیئتو  ها فدراسیوندر  یو مال یاز فساد ادار یریشگیدر پ و حسابرسی ینظام بازرس

 دارند.  معطوف  اجتماعی- فرهنگی  عوامل  به  نسبت  قانونی  عوامل  برداشتن  ای برای ازمیان ویژه  امر توجه  گذاران سیاست  است

 

 ورزشی کشور های هیئتو  ها فدراسیون، یری از فساد اداری و مالی، پیشگو حسابرسینظام بازرسی  های ضعف واژگان کلیدی:
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 مقدمه

و دارای علل و آثار چندگانه است و دامنه آن از یک عمل فردی )مانند رشوه( تا یک سوء عمل  چندبعدیپیچیده،  ای پدیدهفساد 

پیچیدگی، دشواری و حساسیت سروکار  رغم به، گسترده است. گیرد می فراگیر که تمام ارکان نظام سیاسی و اقتصادی را در بر

 ارائهفساد، بیان علل ارتکاب چنین فعالیت مجرمانه و  گیری اندازهدر  ای گستردهاخیر مطالعات  های سالیافتن با این عارضه، در 

 جدی شکل به 0591 دهة در فساد دربارة نظری مباحث . اگرچهانجام شده است المللی بینراهکارهای بازدارنده از سوی مجامع 

 بعد به زمان از آن و شدند ارائه آن علل و فساد دربارة تجربی بررسیهای و نظری مطالعات و آثار اولین 0571دهه  از اما شد، طرح

 دهد می نشان بررسیها نتایج .است بوده مطرح و توسعه حکمرانی دولت، زمینه در مباحث یترین اصل از یکی عنوان به فساد مقوله

 کشورهای عمده بویژه توسعه؛ و گذر درحال کشورهای توسعه درحال فقیر مانعی و دارد میان رواج در همه از بیش سادف پدیده که

 کشورها این در فساد با مبارزه برای لازم درصورتیکه تمهیدات مطالعات، نتایج طبق همچنین .کشورهاست این در توسعه راه سر بر

 اقتصادی توسعه سیاستهای ناکامی فراروی عاملی اجتماعی معضل این شیوع و تقویت شده آن بروز های زمینه نشود، اندیشیده

 کشور حاضر درحال که چرا کند؛ بازگومی ایران در فساد دربارة را ای گسترده پژوهشهای و مطالعات ضرورت امر همین .خواهد شد

صادقی و همکاران، ) است متمرکز اقتصادی توسعه ایسیاسته براجرای توسعه برنامه های اغلب و دارد قرار توسعه تکاپوی در

0135.) 

 با کرد جلب داخلی های کنترل به پیش از بیش را مدیریت توجه اوکسلی - ساربینز قانون تصویب  های مالی بعد از رسوایی

لزامات و دامنه به لحاظ تنوع ا که گردید وضع عام سهامی های شرکت برای متعددی الزامات اوکسلی - ساربینز قانون تصویب

های  بودن ضعف مؤثراوکسلی توجیه کننده  -شود. اهمیت قانون ساربینز  تاثیر گذاری اش، قانون معتبر و نافذی محسوب می

اند.  کنترل داخلی است. پژوهشات بسیار به بررسی عوامل تعیین کننده و آثار و نتایج نقاط ضعف بااهمیت کنترل داخلی پرداخته

های شرکت همچون پیچیدگی شرکت،  ارتباطی بین این نقاط ضعف و ویژگی (4117و کینی،  کولینز کافی،پژوهشات اولیه )اس

 های . کنترلاند های داخلی نشان داده تغییرات سازمانی، اندازه شرکت، سودآوری شرکت و سرمایه گذاری منابع روی کنترل

 مورد نمایندگی مسأله گزارشگری برای ها نترل شرکتک برای تجاری واحدهای که است متعددی های مکانیزم از یکی داخلی

 هزینه داخلی کنترل که اند داده نشان مطالعات و دارند اقتصادی انگیزه داخلی کنترل (.4100، لاتریدیس) دهند می قرار استفاده

 دهد می کاهش را های نمایندگی

 

 مبانی نظری

های جدی در امور  های اخلاقی را تخریب و بحران را مختل، ارزشهای اقتصاد  فساد و تقلب مالی پدیده شومی است که چرخ

ها  با این پدیده، اعتماد عمومی را به حکومت مؤثراقتصادی، سیاسی، فرهنگی و اجتماعی ایجاد و در صورت عدم برخورد جدی و 

و فاقد بازار آزاد رقابتی بیشتر کند. تقلب اقتصادی در اقتصادهای دولتی  های سیاسی و اداری و محاکم قضایی تضعیف می و نظام

های صادره برای مدیریت خرد و  در این اقتصادها قوانین و مقررات و بخشنامه هرچه از اقتصادهای مبتنی بر بخش خصوصی است.

های مناسب اطلاعاتی و گزارشگری جامع اجرا شود، امکان  کلان اقتصادی، پایدار، منضبط و شفاف و از طریق زیرساخت

، تبانی گروهی، ایجاد رانت برای کسب منافع برای گروهی خاص و تخطی از قوانین و مقررات برای سودجویان کمتر سوءاستفاده

 .(0،4141لوکمن وهمکاران) شدفراهم خواهد 

یافته، بنابراین به دلیل شرایط و ماهیت وجودی  شده و استقرار شود نه سیستم طراحی ها انجام می تقلب اقتصادی توسط انسان

برداری از  اندوزی و تمایل به داشتن زندگی بهتر و امکانات بیشتر، همواره درصدد بهره ن و وجود حرص و طمع در مالانسا

مدت احساسی، ریسک  گیری ناپایدار کوتاه رو برای کسب منافع نامشروع است. در اقتصادهای پرنوسان با تصمیم های پیش فرصت

های  هایی برای فعالان اقتصادی و فرصت تدوین قوانین و مقررات مقطعی، محدودیت یابد و به دلیل مالی و اقتصادی افزایش می

                                                           
1
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شود. اصولاً هر جا که پول، ثروت، مسوولیت و اختیارات نامحدود و فرآیندهای پیچیده در مدل  جدیدی برای مجرمان ایجاد می

در صورت عدم نظارت  کنترلی مناسب خواهد بود. های نظارتی و وکار وجود داشته باشد، نیازمند برقراری و استقرار سیستم کسب

 .(4،4144بارث وهمکاران) گرفتمستمر مناسب، فساد و تقلب در هر پست، مقام و لباسی شکل خواهد 

های  ها و بنگاه اند، شرکت های یکپارچه برای اداره نظام مالی و اقتصادی کشور طراحی کرده طور کلی در کشورهایی که سامانه به

کنند و حسابرسان با اتکا به سیستم  های مالی ثبت و گزارش می ناچار کلیه عملیات مالی خود را در دفاتر و صورت اقتصادی به

هایی،  ها در چنین نظام های داخلی شرکت، با تحمل حداقل ریسک نسبت به گزارشگری اقدام و عمده موارد تخلف شرکت کنترل

های مالی، افشای مناسب اطلاعات و عدم رعایت برخی مقررات  ر تهیه صورتگیری د مواردی همچون عدم شفافیت مبانی اندازه

 .(1،4141نیساک وهمکاران) استقانونی 

های  های قانونی و اطلاعاتی یکپارچه وجود ندارد، عمدتاً اطلاعات مالی بنگاه اقتصادی به دلیل ضعف در کشورهایی که زیرساخت

های خود به هیچ عنوان دسترسی به اطلاعات  اری شده و حسابرسان در رسیدگیهای مالی ثبت و نگهد موجود در خارج از صورت

 کامل نداشته و امکان پیشگیری و کشف حقایق وجود ندارد.

های بانک مرکزی، وزارت امور اقتصادی و  های مالی، بانکی و اقتصادی از جمله سامانه هرچند سامانه 0151در ایران تا سال 

ها و مالکیت تجاری و  اتی(، وزارت صنعت، معدن و تجارت، اداره ثبت اسناد و املاک، اداره ثبت شرکتدارایی )سازمان امور مالی

های  ای در قالب سیستم ها به صورت جزیره اند، اما این سامانه اندازی شده صنعتی و سامانه گمرک جمهوری اسلامی ایران راه

های مذکور  ها مجرمان با اطلاع از عدم یکپارچگی سامانه اند. در این سال جداگانه که ارتباطی به هم ندارند مدیریت و اداره شده

 .(0153،هشی) اند های خود و سودجویی از منابع اقتصادی و عدم پرداخت دیون دولتی شده موفق به عدم ثبت و گزارش فعالیت

لی به هم مرتبط شده، ولی ضرورت دارد های مالی، اقتصادی و هویتی تا تاریخ تحریر این نوشتار به صورت ک عمده این زیرساخت

تری به صورت یکپارچه از لحاظ  های جامع های مذکور از لحاظ کاربری، کنترلی و نظارتی مورد بازبینی قرار گرفته و سامانه سامانه

رسی طور کامل دست اطلاعات و گزارشگری مورد استفاده مسوولان قرار گیرد. جامعه حسابرسی کشور به چنین مکانیسمی به

شود، در این راستا مجرمان اقتصادی به  های مذکور کنترل نمی نداشته و اطلاعات واحدهای اقتصادی رسیدگی شده با سامانه

های قانونی اقدام به کتمان  دلیل آشنایی با نحوه رسیدگی و اشرافیت اطلاعاتی نسبت به حسابرسان و ناظران با دور زدن فعالیت

بینی قوانین  برند. با وجود پیش از متفکران و مشاوران خود منابع مالی و اقتصادی کشور را به یغما میگیری  حقایق کرده و با بهره

های مالی و اقتصادی تحت عنوان قانون مبارزه با فساد )قانون ارتقا و سلامت اداری(، قانون پولشویی و قانون  و مقررات و بخشنامه

رسد در شرایط حاضر،  شده برای مجریان و ناظران به نظر می ارتی تعیینهای سنگین نظ تامین مالی تروریسم و مسوولیت

های مذکور چنین رسیدگی به  رسیدگی حسابرسان کارایی و اثربخشی لازم را نداشته و عملاً با توجه به عدم دسترسی به سامانه

رح شده هدف این 0645 توجه به موارد با در پیشگیری، کشف تقلب و فساد مالی و مبارزه با پولشویی نخواهد بود. مؤثروجه  هیچ

 های هیئتو  ها فدراسیوندر پیشگیری از فساد اداری و مالی در  و حسابرسینظام بازرسی  های ضعف و ارزیابی ییشناسا تحقیق،

 .باشد میورزشی کشور 

  

 سوالات تحقیق

 سوال اصلی:

ورزشی  های هیئتو  ها فدراسیونشگیری از فساد اداری و مالی در در پی و حسابرسینظام بازرسی  های ضعف و ارزیابیشناسایی 

 چگونه است؟کشور
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 سوالات فرعی:

ورزشی  های هیئتو  ها فدراسیوندر پیشگیری از فساد اداری و مالی در  و حسابرسینظام بازرسی  های ضعفشناسایی عوامل 

 است؟چگونه کشور

ورزشی  های هیئتو  ها فدراسیونری از فساد اداری و مالی در در پیشگی و حسابرسینظام بازرسی  های ضعف بندی اولویت

 است؟چگونه کشور

 

 پیشینه تحقیق

( به بررسی حاکمیت شرکتی، محدودیت مالی و فساد مالی بر عملکرد مالی شرکتها پرداختند. 4144) 0علی حیدر و همکاران

تعدیل کننده بر رابطه بین محدودیت مالی و عملکرد نتایج تحقیق آنان حاکی از آن بود که حاکمیت شرکتی و فساد مالی نقش 

 مالی دارند.

به بررسی تاثیر فساد مالی بر ارزش وجه  "فساد مالی و ارزش وجه نقد نگهداری شده"( در تحقیق با عنوان 4140) 9فالا و سید

ن پنل دیتا نتایج نشان داد که نقد نگهداری شده شرکتها پرداختند. طبق بررسی های انجام شده، و با استفاده از مدل رگرسیو

 بین فساد مالی و ارزش نگهداشت وجه نقد ارتباط منفی و معکوس وجود دارد.

( به تحقیق با عنوان ارتباط بین فساد مالی و ارزش نگهداشت وجه نقد پرداخت. با استفاده از روش رگرسیون 4141) 6چن 

شرکتهایی که از نظر مالی توسعه یافته نیستند، از درجه بالاتری از فساد ترکیبی نتایج تحقیق حاکی از آن بود که  های داده

برحوردارند و وجوه نقد را تنها برای حفظ منافع خود نگهداری می کنند. که این خود منجر به عدم کارایی و کاهش عملکرد 

 .باشد می. همچنین عملکرد شرکتها تحت تاثیر سیستم مقابله با فساد شرکتها شود میشرکت 
 اداری فساد اداری بیان کردند، فساد از پیشگیری روشهای و بروز علل یبررس در تحقیقی با عنوان،0014رستمی وهمکاران، 

 که مخربی تأثیرات وجود با پدیده این. می کنند نرم و پنجه دست آن با دولتها کثر ا که است معضلاتی و جرایم جمله از امروزه

 کثر نظامات ا منظور همین به گیرد؛ قرار کشورها توسعه راه سر بر مؤثر عاملی می تواند سازد، وارد می کشور یک اداری نظام بر

 با. ه اند نمود پیش بینی نامطلوب پدیده این زمینه های بروز نمودن محدود و فساد از پیشگیری جهت را راهکارهایی حقوقی

 برانگیز امری چالش اداری فساد از واحد مفهومی ارائه است، گرفته صورت حوزه این در که پژوهش های بسیاری و مطالعات وجود

 سیاسی، متفاوت عوامل. است پدیده این بروز در عوامل مؤثر بودن وجهی چند امر این خصوص در توجیه ه ترین عمد است؛

 زمینه های لیصورت اجما به شده تلاش پژوهش این در. هستند شوم پدیده این بروز در مؤثر فرهنگی همگی حتی و اقتصادی

 ارائه فساد بروز از پیشگیری حتی و کاهش جهت آمده راهکارهایی دست به های یافته اساس بر آن از پس و بررسی فساد بروز

 .گردد

 

 قلمرو تحقیق 

 قلمرو مکانی

 .باشد می کشور یورزش های هیئتو  ها فدراسیوندر این تحقیق قلمرو مکانی 

 قلمرو زمانی

 در بر می گیرد.را  0014این تحقیق سال 

                                                           
4
 AliHeidar et al 

5
 Fallah & Seyd 

6
 Chen 



 یو حسابدار یمال تیریمطالعات اقتصاد، مد

 470-110، صفحات 0011بهار  ،0 شماره ،01 دوره

472 

 

 

 روش شناسی تحقیق

باشد و از نظر روش، توصیفی از نوع  ها، پیمایشی می داده آوری . از نظر روش جمعاست یکاربردپژوهش حاضر از حیث هدف، 

 همبستگی است.

 

 جامعه و نمونه آماری تحقیق

ی هایی که دارای حداقل یک صفت مشترک باشند. معمولاً در هر پژوهش، جامعهی آماری عبارت است از افراد یا واحدجامعه

 .ها( متغیر واحدهای آن به مطالعه بپردازدی صفت )صفتگر مایل است دربارهی آماری است که پژوهشمورد بررسی، یک جامعه

نفر  101که تعداد آنان  باشد میی در سطح شهر تهران ورزش های هیئتو  ها فدراسیونآماری تحقیق کلیه کارکنان  جامعه

گیری به روش  روش نمونه شوند. نفر به عنوان اعضای نمونه آماری انتخاب می 030باشد که براساس جدول مورگان تعداد  می

 باشد. تصادفی ساده می

 

  یتئور -گرندد  کیتکن  یساز ادهیپ

با   تبطمر  های چندگانه برخورداری از تخصص  ضمن  شود که  بود با افرادی مصاحبه ازین  موضوع  تیاهم  به  با توجه  پژوهش  نیا در

رو در   نیباشند. از ا  داشته  یکاف  یآگاه زین کشور یورزش های هیئتو  ها فدراسیون  تیبا ماه ، یداخل و بازرسی  کنترل  مفهوم

از   یکیدر  ،، یداخل و بازرسی  کنترل  با مفهوم  یکاف  تخصص  داشتن  حاضر ضمن  در حال ایقبلا و   حاضر افرادی که  پژوهش

  نیها از اول مصاحبه  نیقرار گرفتند. بنابرا  و مورد مصاحبه  اند انتخاب داشته  تیمسئول زیکشور نی ورزش های هیئتو  ها فدراسیون

ها با  و مقوله  میبهتر مفاه  ها، برای شناخت داده  لیو گردآوری و تحل  قیتحق  رفتن شیبا پ  شد و در ادامه  شروع ها یژگیو  نینفر با ا

  از انجام  پس  بیترت  نی. بد گرفت یم  صورت  مصاحبه گرفتند یقرار م  آماری مطالعه  نمونه  تیصلاح  رهیدر دا  که  افراد خبره ریسا

  ها به و مقوله  میمفاه ،کشور یورزش های هیئتو  ها فدراسیوندر   تیریمد  تیو دارای مسئول  یدانشگاه  از متخصصان  مصاحبه 09

.  اطلس افزار نرمها در  مصاحبه سازی ادهیهای آخر(. پ در مصاحبه دیهای جد و مقوله  میمفاه  شدن  هاضاف  )عدم دندینظری رس  اشباع

نظام  های ضعفبر  رگذاریتاث  یفرهنگ  عوامل  نهیکدهای باز در زم  بود که  از آن  یحاک ادیبن داده  قیتحق  از روش  و استفاده  یت

  اول  در وهله  آمد که  دست مورد به 77تعداد  ها به مصاحبه  نیا  طول در یو مال یراز فساد ادا یریشگیدر پ و حسابرسی یبازرس

 های یژگیو ، رانیمد  یفرهنگ های یژگیو  کیتفک  به  جداگانه  طبقه 1در   دوم  در مرحله  کد و سپس 04محوری در   صورت به

کد باز در  91ها، تعداد  مصاحبه  از انجام  پس  نی. همچندیی گردبند دسته  یسازمان  کلان  یفرهنگ های یژگیو و  کارکنان  یفرهنگ

و  ها فدراسیوندر  یو مال یاز فساد ادار یریشگیدر پ و حسابرسی ینظام بازرس های ضعف براثرگذار  ای نهیزم  عوامل  حوزه

  دست گر( به )مداخله  بازدارنده  عوامل  کد باز در حوزه 69  نیکدمحوری و همچن 06در   آمد که  دست کشوربه یورزش های هیئت

آمد   دست به  مولفه 17تعداد   به  محوری مطالعه  دهیاز پد  حاصل امدهاییپ  نی. همچندیبندی گرد کد محوری دسته 40در   آمد که

 یو مال یاز فساد ادار یریشگیدر پ و حسابرسی ینظام بازرس های ضعف ییشناسا  تیرعا  به  یمحور و راهکارهای منته 40  به  که

  ادشدهیهای  بندی از دسته  هرکدام  اتیی. جز افتی  لیمحور تقل 03  از کدگذاری محوری به  پس  آمد که  دست مورد به 15تعداد  به

  حیتشر ریز  جداول  یط  بیترت به امدهایگر(، راهکارها و پ )مداخله  بازدارنده  عوامل ای، نهیزم  عوامل ، یعل  محور عوامل  در پنچ

 .گردد یم

 

 

 

 

 



 یو حسابدار یمال تیریمطالعات اقتصاد، مد

 470-110، صفحات 0011بهار  ،0 شماره ،01 دوره

472 

 

 یورزش های هیئتو  ها فدراسیوندر   یداخلبازرسی  ندی( اثرگذار بر فرآ یفرهنگ  یها یژگی)و  یعل  طیشرا .1  جدول

 کشور
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  یعل  طیشرا

  رانیمد یفرهنگ  یها یژگیو

  مدیران  از سوی  قوانین  به  عملی  التزام  فرهنگ

روند   توانست می  ها بود که ای در سازمان نانوشته  داشتند وجود قوانین  اذعان  آن  به  شوندگان  مصاحبه  که  ییها زمینه  از اولین  یکی

برای  کشورها معمولا  در همه  امر تاکید داشتند که  بر این  شوندگان  مصاحبه  سازد. همچنین  موجود خارج  قانونی  امور را از حالت

  این  که  و کسانی  است  شده  بینی پیش  قانون  نیز برای آنها در متن  اند مجازاتی گرفته صورت  قانون  برخلاف  که  اعمالی  برخی  انجام

کشور ما   از کشورها همچون  . اما در برخی خواهد گرفت  صورت  آنها نیز با قطعیت  علیه  مجازات  باشند اعمال  شده  را مرتکب  جرم

  این  از دلایل  وجود ندارد. یکی  مجازات  اعمال  از بابت  آنها، اما قطعیتی  مجازات  بودن  با وجود صریح  مجرمانه  اعمال  برای این

  کدها لزوم  باشد. وجود این می  اداری کشورمان  در سیستم  کلی  ها و در حالت در سازمان  نانوشته  قوانین  همان  جاری بودن  شرایط

  و مناسب  مطلوبی و مال یاز فساد ادار یریشگیدر پ و حسابرسی یبرای نظام بازرس  از سوی مدیران را  قوانین  به  عملی  التزام

 نماید. ضروری می

 

 یو مال یاز فساد ادار یریشگیدر پ و حسابرسی ینظام بازرس  با مفهوم  در ارتباط  مدیران  دیدگاه

  عمل  طور مناسب به  نظارت  از بابت  مدیران  که  است  بوده  این  است  شده  عنوان  کرات  به  شوندگان مصاحبه  توسط  که  مفاهیمی از

 و حسابرسی یبا نظام بازرس  مرتبط  و ضوابط  با چارچوب  آنان  آشنایی  و یا عدم  مدیران  آگاهی  عدم  دیگر نیز به  کنند. و برخی نمی

و  ینظام بازرس  اعتقاد به  ، عدم شوندگان مصاحبه از  ند. از نظر برخیا کرده  اشاره  در سازمان یو مال یاز فساد ادار یریشگیدر پ

  و یا عدم  موضوع  این  در قبال  آنان  دید مثبت  عدم  ها به سازمان  از سوی مدیران یو مال یاز فساد ادار یریشگیدر پ حسابرسی

منجر  کشور یورزش های هیئتو  ها فدراسیوندر  یو مال یاز فساد ادار یریشگیدر پ و حسابرسی یدر نظام بازرس  همکاری آنان

از  یریشگیدر پ و حسابرسی ینظام بازرس  ها با مفاهیم سازمان  مدیران  آشنایی  عدم  معتقدند که  شوندگان . مصاحبه است  شده

  در هرصورت  باشد که  ودهب  در سازمان  مناسب  نظارتی های سیستم  طراحی  عدم  دلیل به تواند احتمالا می یو مال یفساد ادار

باشد   در سازمان  آن  و منافع  و اهداف  مفهوم  این  با اهمیت  آنان  آشنایی  و عدم  خصوص  در این  مدیران  ای از دیدگاه نشانه تواند می

پیشگیری از فساد اداری و در  و حسابرسینظام بازرسی   ی اهمیتراستا در  سازمان  مدیران  تغییر دیدگاه  راستا به  باید در این  که

 نمود.  اقدامورزشی کشور  های هیئتو  ها فدراسیونمالی در 

 

و  ها فدراسیوندر  یو مال یاز فساد ادار یریشگیدر پ و حسابرسی ینظام بازرس  با مفهوم  مرتبط  انگیزشی  عوامل

 کشور یورزش های هیئت

های  در سازمان  های داخلی کنترل  همچون  مفاهیمی  بلندمدت  ردد ماهیتگ  بیان  قسمت  تواند در این می  که  از دیگر مفاهیمی
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در پیشگیری از فساد اداری و مالی  و حسابرسینظام بازرسی از   حاصل  ها منافع معمولا در سازمان  طوریکه باشد به می  غیرانتفاعی

برای   لازم  نیز انگیزه  لحاظ  از این  ینبنابرا .ددگر می  کارکنان  متوجه  در بلندمدتورزشی کشور  های هیئتو  ها فدراسیوندر 

 دهند. نمی  را از خود نشان  هایشان در سازمان  های داخلی کنترل  چون  بلندمدتی  استقرار مفاهیم

 

  در سازمان  داخلی  های با کنترل  مرتبط  مدیریتی  سبک

 و حسابرسینظام بازرسی ها برای پیشبرد  سازمان  نها از سوی مدیریتبر وجود آ  شوندگان  مصاحبه  دیگری نیز که  فرهنگی  حوزه

  در سازمان  مدیران  داشتند، رفتارها و اخلاق  اشاره ورزشی کشور های هیئتو  ها فدراسیوندر پیشگیری از فساد اداری و مالی در 

از سوی   چاپلوسی  به  ندادن بها  همچون  ارهاییبر وجود رفت  شوندگان  مصاحبه  حوزه  . در این است  خود بوده  با نیروی انسانی

  اعضای یک  مثابه  خود به  با کارکنان  خود، رفتار مدیران  با کارکنان  سازمان  مدیریت  معاشرت  و نحوه  ها، رابطه سازمان  مدیران

  دنبال ، به در برخورد با کارکنان  سوی مدیریتصدر از  سعه  ، داشتن کارکنان  اشتباهات  در بیان  از صداقت  مدیریت  ، استقبال خانواده

  مدیر سازمان  بودن  مشورت  ، اهل و همکاری از سوی مدیر سازمان  ، وحدت تعامل  روحیه  ، داشتن سازمان  مدیریت  گیری نبودن مچ

های  بر ویژگی  اند. علاوه کرده  اشاره  سازمان  از سوی مدیریت  تعهد و خلاقیت  شود و یا داشتن می  مربوط  کارکنان  به  در اموری که

دیگر از سوی   دو ویژگی  بر داشتن  شوندگان کرد، مصاحبه  ها منتسب سازمان  و رفتار رهبران  اخلاق  به  توان بنحوی می  که  فوق

  از این  نمود. یکی  ها عنوان اندر سازم  رهبری مدیران  و سیاق  سبک  نوعی به  توان آنها را می  کردند که می  ها اشاره سازمان  مدیریت

  سازی سبک پیاده  امر خود و دیگری لزوم  تحت  ها در مجموعه سالاری از سوی مدیرسازمان  شایسته  رعایت  ها لزوم ویژگی

 باشد. می  مجموعه  امر خود از سوی مدیران  تحت  در سازمان  و کار جمعی  کارگروهی  ، روحیه تیمی  مشارکت

 

   کارکنان  فرهنگی  های ویژگی

  کارکنان  داخلی  های با کنترل  مرتبط  انگیزشی  عوامل

ها  سازمان  این  کشور، کارکنان یورزش های هیئتو  ها فدراسیوندر   مدیران  همچون  مبنا بود که  بر این  شوندگان مصاحبه  عقیده

از   برخوردار نیستند. بخشی  در سازمان  مفهوم  اینسازی  و پیاده  های داخلی کنترل  برای رعایت  لازم  نیز از انگیزه

در  یو مال یاز فساد ادار یریشگیدر پ و حسابرسی ینظام بازرس  بودن قوی  باور به  امر را عدم  این  ، دلیل شوندگان مصاحبه

را   شرایط  این  د دلیلذکر گردی  مدیران  فرهنگ  در بخش  چنانچه  کردند که می  عنوان کشور یورزش های هیئتو  ها فدراسیون

  مرتبط  غیرپویا و غیرمستمر در سازمان  نظارت  و بنابراین  در سازمان  داخلی  کنترل  و منافع  اهمیت  به  باور مدیران  عدم  به  توان می

  ی غیرانتفاعیها سالاری را در سازمان وجود شایسته  های خود عدم در گفته  شوندگان دیگر از مصاحبه  برخی  . همچنین دانست

  اولویت  و یا عدم  کارکنان  سالاری در ارتقاء و انتصاب شایسته  رعایت  عدم  معتقد بودند که  کردند. آنان می  عنوان  حالت  بر این  دلیل

سازی  پیاده ها در راستای سازمان  در این  کارکنان  انگیزش  رفتن  از بین  به  تواند جملگی می  ماهر و متخصص  نیروی انسانی  به

 منجر گردد.  های داخلی کنترل

 

  داخلی  های با کنترل  در ارتباط  سازمان  کارکنان  دیدگاه

ها  سازمان  از سوی مدیران  داخلی  کنترل  مفهوم  با اهمیت  آشنایی  برای عدم  مواردی را که  تمامی  در حقیقت  شوندگان مصاحبه

  شوندگان راستا مصاحبه  کردند. در این می  نیز اشاره  مفهوم  با این  سازمان  کارکنان  اییآشن  عدم  بودند، در خصوص  ذکر کرده

در  و حسابرسی ینظام بازرس  و فرآیندهای واقعی  واقعی  ها نیز با مفاهیم سازمان  ، کارکنان مدیران  همچون  اعتقاد داشتند که

  نیز عدم  شوندگان از مصاحبه  ندارند. برخی  آشنایی کشور یورزش های هیئتو  ها فدراسیوندر  یو مال یاز فساد ادار یریشگیپ

  عدم  را از دلایل  خصوص  در این  های لازم اخذ آموزش  عدم  بلحاظ  داخلی  کنترل  مفاهیم  ها به سازمان  اعتقاد نیروی انسانی

کردند  می  عنوان کشور یورزش های هیئتو  ها فدراسیوندر  یو مال یاز فساد ادار یریشگیدر پ و حسابرسی یاستقرار نظام بازرس

  شرایط  این  بر بوجود آمدن  ها را دلیل سازمان  از سوی کارکنان  لازم  تخصص  داشتن  نیز عدم  شوندگان مصاحبه و تعدادی دیگر از
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  سازی کنترل پیاده  با فرآیند واقعی  آشنایی  معد  همچون  موارد فوق  تمام  نمود که  بیان  توان می  کلی  در حالت  دانستند. بنابراین می

  این  را به  محقق  کارکنان  در بین  لازم  وجود تخصص  و یا عدم  های لازم اخذ آموزش  اعتقاد و یا عدم  و یا عدم  آشنایی  ، عدم داخلی

از سوی   داخلی  کنترل  مفهوم  اهمیت  و بنابراین  نبوده  ارتباط  در این  مناسبی  ، دیدگاه کارکنان  دیدگاه  دهد که می  سوق  نتیجه

 شود. نمی  حس ورزشی کشور های هیئتو  ها فدراسیونموجود   نیروی انسانی

 

  داخلی  های با کنترل  مرتبط  کارکنان  رفتاری  های ویژگی

  سازی مفهوم برای پیاده  سازمان  کناندر کار  خاصی  های رفتاری و اخلاقی وجود ویژگی  خود بر اهمیت  در نظرات  شوندگان مصاحبه

  سازی کنترل برای پیاده  های لازم از ویژگی  را یکی  از سوی کارکنان  صداقت  داشتن  از آنان  کردند. برخی می  اشاره  داخلی  کنترل

  در این  از سوی آنان  خلاقیت  شتنو یا دا  کارکنان  گرایی  آل تعهد و یا ایده  داشتن  دیگر نیز به  کردند و برخی می  عنوان  داخلی

سازی  در امر پیاده  برای کارکنان  های لازم ویژگی  از مهمترین  نیز یکی  شوندگان دیگر از مصاحبه  کردند. برخی می  راستا اشاره

  نیز تشبیه  درونی  پلیس  گاها به  که  از سوی آنان  درونی  و یا نیروی بازدارنده  وجدان  را داشتن  در سازمان  های داخلی کنترل

  ها را داشتن در سازمان  داخلی  های ضروری برای پیشبرد امر کنترل از ویژگی  و تعدادی دیگر نیز یکی  کرده  کردند، عنوان می

 دانستند. می  از سوی نیروی انسانی  کار گروهی  انجام  و یا روحیه  گرایی جمع  روحیه

 

  سازمانی  کلان  فرهنگی  های ویژگی

  کنترل  سازی مفهوم برای استقرار و پیاده  سازمان  کارکنان  و بین  در مدیران  لازم  های فرهنگی بر ویژگی  علاوه  شوندگان مصاحبه

  از چارچوب  بیرون  آوردند که می  میان به  صحبت  هایی ویژگی  کشور، از برخی یورزش های هیئتو  ها فدراسیوندر   داخلی

فضای   به  موارد تا حدودی اشاره  بود. این  معنای خاص به  های غیرانتفاعی سازمان  خرد همچون  سطوح  های فرهنگی ویژگی

با نظام   از پیشبرد مقاصد مرتبط  تا حدودی مانع  کشور دارد که  امور اداری و سازمانی  کشور و یا فضای فرهنگی  کلان  فرهنگی

موارد را   گردند. این نیز می کشور یورزش های هیئتو  ها فدراسیوندر  یو مال یاز فساد ادار یریشگیدر پ و حسابرسی یبازرس

 بندی نمود. زیر دسته  شرح به  توان می

 

 ها سازمان  ملموس  فرهنگی  های ویژگی

  ها اذعان ماندر ساز  داخلی  اجرای کنترل  متغیرهای تاثیرگذار بر نحوه  عنوان متغیر به  بر سه  طبقه  در این  شوندگان مصاحبه

  بین  تر و ارتباط کار پیچیده  دارای ماهیت  هرچقدر سازمانی  ها بود که کاری سازمان  ماهیت  متغیرها پیچیدگی  از این  داشتند. یکی

  در آن  یداخل  سازی فرآیندهای کنترل استقرار و پیاده  تر باشد، عملا امکان یافته  گره  هم به  سازمان  در آن  کاری مختلف  امورات

  شوندگان مصاحبه  ها بود که سازمان  ها، قدمت سازمان  ملموس  تر خواهد بود. دیگر متغیر اثرگذار از نظر ویژگی مشکل  سازمان

  در آن  داخلی  سازی کنترل پیاده  وسهولت  معنای راحتی  بیشتر باشد، معمولا به  کاری سازمانی داشتند هرچقدر قدمت  اذعان

دانستند.  و کاری وی می  تاریخی  سابقه  لحاظ به  داخلی  با امر کنترل  مربوطه  سازمان  امر را آشنایی  این  و دلیل  است  سازمان

  که  است  هر سازمان  به  کاری مربوط  امورات  و گستردگی  و بزرگی  گیرد، وسعت جای می  طبقه  در این  متغیری که  سومین

  سازی فرآیندهای کنترل شود، عملا پیاده تر می گسترده  سازمان  کاری یک  حوزه  هرچقدر وسعت اعتقاد داشتند  شوندگان مصاحبه

 گردد. تر می سخت  سازمان  نیز در آن  داخلی

 

  کاری  سیستماتیک  فرهنگ

 و حسابرسینظام بازرسی  سازی فرآیندهای برای پیاده  مانعی  عنوان به  در نظرهای خود از آن  شوندگان مصاحبه  دیگری که  حوزه

کار در   سیستماتیک  کردند نبود فرهنگ می  اشارهورزشی کشور های هیئتو  ها فدراسیوندر پیشگیری از فساد اداری و مالی در 

در   رجوعان  ارباب  به  خدمات  ای در ارائه از وجود فرایندهای سلیقه  شوندگان از مصاحبه  برخی  طوری که . به های کشور است سازمان
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  و یا عدم  و رغبت  میل  و عدم  سیستماتیککار  را نبود فرهنگ  حالت  این  کردند و دلیل می  های اداری کشور صحبت سازمان

و   وظایف  های اداری در انجام رویه  دیگر نیز نبود وحدت  کردند. برخی می  را عنوان  برای کار سیستمی  کودکی  از دوران  آموزش

  را در این  سوی کارکنان از  شغلی  امورات

کاری   خلاء فرهنگ  شوندگان مصاحبه  شمردند. بهرحال برمی  مقوله  این  از اهمیت  آگاهی  را عدم  آن  دلیل  شمردند که برمی  حوزه

 .نمودند می  در کشور بیان  های داخلی سازی کنترل در پیاده  ناتوانی  علل  از مهمترین  را یکی  و سیستماتیک  درست

 

  جمعی  منافع  در مقابل  فردی  منافع  فرهنگ

جدی بر   مانعی  عنوان به  از آن  شوندگان مصاحبه  بود که  های مهمی  فردی از دیگر ویژگی  منافع  به  جمعی  منافع  اولویت  عدم

  توجهی  قابل  بخش  کردند. در حقیقت می  های کشور اشاره در سازمان  های داخلی سازی کنترل و پیاده  سازمانی  اهداف  به  دستیابی

  و فرصتی  ها، اصلا مجال فردی در سازمان  منافع  به  جمعی  منافع  اولویت  عدم  در صورت  باور بودند که  بر این  شوندگان از مصاحبه

  که  است  . جالب اهند داشتفرآیندها تنها معنای ظاهری خو  ها پیدا نخواهد شد و این و سیستم  مفاهیم  برخی  به  برای توجه

را نیز   سازمانی  مدیران  داشتند، بیشتر از آنتاکید   فرهنگ  این  بر نداشتن  بر نیروی انسانی  مقداری که  همان  به  شوندگان مصاحبه

را   فرهنگ  این  معنای واقعی به  اگر مدیر سازمانی  دانستند و معتقد بودند که مقصر می  خودشان  در بین  فرهنگ  برای نبود این

  منافع  میان  در معنای واقعی  نیز باشد. اگرچه  سازمان  کارکنان  در میان  فرهنگ  این  گسترش  تواند سرچشمه دهد، می  نشان

  جای یکدیگر، در حالت ها به واژه  این  کار بردن با به  شوندگان نیز وجود دارد، اما مصاحبه  تاحدودی تفاوت  سازمانی  و منافع  جمعی

 های هیئتو  ها فدراسیوندر  یو مال یاز فساد ادار یریشگیدر پ و حسابرسی یسازی نظام بازرس پیاده  شرایط  از پیش  یکی  کلی

 نمودند. می  فردی عنوان  بر منافع  و سازمانی  جمعی  منافع  را ترجیح کشور یورزش

 

  سازمان  نهادی  فرهنگ

در اثرگذاری بر رفتار   سازمانی  ساختار فرهنگی  ها و توانایی از سازمان  نهادی برخی  فرهنگ  بر اهمیت  شوندگان ی از مصاحبهتعداد

ها  از سازمان  برخی  ساختار ماهیتی  کردند که می  اذعان  شوندگان مصاحبه  کردند. در حقیقت می  خود اشاره  نانو عملکرد کارک

خود بپردازد و از   در کارکنان  ها و اصول ارزش  برخی  دهی ایجاد و شکل  ، به نهاد فرهنگی  یک  تواند همچون می  که  ای است گونه به

از   برخی  معتقدند که  شوندگان سازد. مصاحبه  را بسیار تسهیل  مربوطه  در سازمان  های داخلی سازی کنترل فرآیند پیاده  طریق  این

 شوند.  موفق  در کارکنان  درست  و فرهنگ  رفتارهای درست  کردن  درونی  دارند به  که  ناملموسی  فرهنگ  ها قادرند با یک سازمان

 

 ها سازمان  مراتبی  ساختار سلسله

  که  است  یافته  ای عمودی شکل گونه کشور به  های عمومی اکثر سازمان  مراتبی  ساختار سلسله  معتقد بودند که  شوندگان مصاحبه

  از جمله  فرآیندهای مهم از  گیری و اجرا در مورد برخی تصمیم  جهت  کافی  فاقد اختیارات  در حقیقت  بالای میانی رده  مدیران

  سازمانی  ، اکثر مدیران شوندگان مصاحبه  عقیده  هستند. به  آن  به  ای مربوط حاشیه  و مسایل  مربوطه  در سازمان  داخلیهای  کنترل

  و شرایط  کارکنان  در قبال  مانور آنان  از قدرت  شرایط  بالاتر هستند و این  از مقامات  مربوطه  ها و یا دستورات نامه آیین  منتظر ابلاغ

  شرایط  نوعی  منجر به  حالت  این  معتقد بودند که  شوندگان مصاحبه  کاهد. همچنین می  انحای مختلف  به  در سازمان  دهآم پیش

،  های داخلی کنترل  همچون  مفاهیمی  به  بالایی  رده  اعتقاد مدیران  عدم  در صورت  که  است  شده  سازمانی  در مدیران  گرایی وظیفه

  بینند و تنها در قبال می  مسئول  شده  خواسته  و انتظارت  وظایف  گردد و خود را تنها در قبال می  نیز منتقل  ایشان  اعتقاد به  این

 بدانند.  معنای عام  عادی به  نهادهای دیگر و یا مردم  به  پاسخگویی  به  خود را ملزم  اینکه  بالاتر پاسخگو هستند بدون  مدیران
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و  ها فدراسیوندر  یو مال یاز فساد ادار یریشگیدر پ و حسابرسی یبهبود نظام بازرس  رایب  ای زمینه  شرایط

 کشور یورزش های هیئت

در   داخلی  ای اثرگذار بر فرآیند کنترل زمینه  تواند جزو عوامل می  که  جزیی  مولفه 91  های خود به در دیدگاه  شوندگان  مصاحبه

کد  06  به  دوم  ، در مرحله محتوای عوامل  دقیق  و بررسی  های مذکور بعد از تعیین مولفه  کهبودند   کرده  سازمان باشد، اشاره

  طولانی  دلیل به  که  ذکر است  )شایان  یافت  زیر تقلیل  شرح  ( به )جامعه  کلان  ( و عوامل خرد )سازمان  عوامل  محوری در دو سطح

  از کدهای باز اکتفا شده  شده  کدهای محوری استخراج  ارائه  و تنها به  شده  اجتنابکدهای باز   جزییات  از ارائه  جداول  نشدن

از تکنولوژیهای   استفاده  بر قدرت  شوندگان فهمید بسیاری از مصاحبه  توان ای می زمینه  از محتوای عوامل  که (. همچنان است

در   های داخلی بهبود فرآیند کنترل  در امور جهت  و ایجاد شفافیت  نظارتی  و پرسنل  مدیر سازمان  به  روزآمد در یاری رساندن

  تاکید داشتند. از جمله  داخلی  سازی کنترل پیاده  به  بخشی  و سرعت  تسهیل  و همچنین کشور یورزش های هیئتو  ها فدراسیون

و   و تجمیع  دولتی  های بخش در کشور و سازمان  الکترونیکی  استقرار دولت  به  توان گیرند می جای می  مقوله  در این  که  عواملی

 . داشت  ها اشاره سازمان  در این  و نظارتی  های کنترلی سیستم  نمودن  یکپارچه

  قوانین  و بازبینی  قوانین  بر شفافیت  نمود تاکید آنان  برداشت  حوزه  در این  شوندگان  مصاحبه  از نظرات  توان می  ای که مقوله  دومین

 . است  بوده  مورد عمل  ها در راستای قوانین سازمان  مدیر و کارکنان  به  های لازم آموزش  ارائه  روز و همچنین  به  با قوانین  دیمیق

و   مدیران  و حسابداری تعهدی به  حسابداری امین  همچون  مفاهیمی  ، یاری رساندن حوزه  مورد تاکید در این  مقوله  سومین

و  ها فدراسیون، در  رعایت  با حسابرسی  مرتبط  و استقرار مفاهیم  داخلی  با کنترل  سازی امور مرتبط در پیاده  مانساز  کارکنان

و بهبود فرآیند   جامعه  اثرگذاری نهادهای فرهنگی  نیز به  شوندگان  از مصاحبه  برخی  . همچنین است  بوده کشور یورزش های هیئت

 بودند.  کرده  اشاره  نهادها در جامعه  این  کارکرد صحیح  هنگام  ها به در سازمان  یهای داخل با کنترل  مرتبط
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و  ها فدراسیوندر  یو مال یاز فساد ادار یریشگیدر پ و حسابرسی یاثرگذار بر نظام بازرس  ای زمینه  عوامل .2  جدول

 کشور یورزش های هیئت

 
 

  غیرانتفاعی  های در سازمان  اخلید  های در فرآیند کنترل  بازدارنده  عوامل

 و حسابرسی یبر فرآیند نظام بازرس  بازدارنده  تواند جزو عوامل می  که  جزیی  مولفه 69  های خود به در دیدگاه  شوندگان  مصاحبه

های مذکور بعد از  همولف  بودند که  کرده  باشد، اشاره کشور یورزش های هیئتو  ها فدراسیوندر  یو مال یاز فساد ادار یریشگیدر پ

  اجتماعی - فرهنگی  و عوامل  قانونی  ی عوامل کد محوری در دو حوزه 40  به  دوم  ، در مرحله محتوای عوامل  دقیق  و بررسی  تعیین

  ارائه  و تنها به  دهش  کدهای باز اجتناب  جزییات  از ارائه  جداول  نشدن  طولانی  دلیل به  که  ذکر است  )شایان  یافت  زیر تقلیل  شرح  به

فهمید بسیاری از   توان می  بازدارنده  از محتوای عوامل  که (. همچنان است  شده اکتفااز کدهای باز  شده  کدهای محوری استخراج

  و غیرشفاف  هم، مب راستا، تعدد قوانین  در این  طوری که به تاکید داشتند.  زمینه  در این  و مقررات  قوانین  بر حوزه  شوندگان مصاحبه

  موجود، عدم  قوانین  در متن  های داخلی کنترل  در خصوص  و صریح  شفاف  ساختار قانونی  تعریف  موجود، عدم  قوانین  بودن

 اند. شده  جاری کشور اشاره  در قوانین  ثبات  ها و عدم در سازمان  داخلی  های کنترل معیارها و شاخص  شفافیت

در   واقعی  وجود انگیزه  عدم  نمود تاکید آنان  برداشت  حوزه  در این  شوندگان  مصاحبه  از نظرات  توان می  ای که مقوله  دومین

  انگیزه  شوندگان مصاحبه از  برخی  طوریکه . به است  بوده  در امورات  داخلی  کنترل  سازی مفهوم ها در پیاده کشور و سازمان  مدیریت
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  دیگر نیز به  کنند و یا برخی نمی  بالا تلقی  اندازه به  انتفاعی  با بخش  ( را در مقایسه )غیرانتفاعی  دولتی  بخش  و کارکنان  مدیران

 بودند.  نموده  اشاره  های داخلی با کنترل  مرتبط  اجتماعی  اداری کشور را از تبعات  مسئولان  نگرانی

با   های مرتبط فعالیت  واقعی  و یا اهداف  از اهمیت  مدیران  و یا آشنایی  یآگاه  ، عدم حوزه  مورد تاکید در این  مقوله  سومین

  به  سازمانی  ، اتکای مدیران پذیر سازمان  آسیب  های واقعی گلوگاه  شناسایی  خود را در عدم  که  است  بوده  های داخلی کنترل

 . است  داده  نشان  خلیدا  کنترل  مفهوم  اعتقاد به  و عدم  ذیحسابان  های خارجی کنترل

در  و حسابرسی یبر نظام بازرس  در امر نظارت  دخیل  تعدد مراجع  همچون  نیز از عواملی  شوندگان  دیگر از مصاحبه  برخی

در   های داخلی کنترل  های سنتی بر شیوه  ، تکیهکشور یورزش های هیئتو  ها فدراسیوندر  یو مال یاز فساد ادار یریشگیپ

  نبودن  کشور، کامل  عمومی  های بخش در سازمان  های بهایابی ، نبود سیستم ریزی نوین های برنامه ، نبود سیستمها سازمان

با حسابداری   مرتبط  با مفاهیم  آشنایی  در کشور، عدم  های دولت فعالیت  حجم  ، بالا بودن عمومی  استانداردهای حسابداری بخش

را از   و نظارتی  های مالی سیستم  یکپارچگی  و عدم  سازمانی  اعتبارات  در ابلاغ  گرایی ری و رابطهگ ها، وجود لابی تعهدی در سازمان

 های هیئتو  ها فدراسیوندر  یو مال یاز فساد ادار یریشگیدر پ و حسابرسی یبر فرآیند نظام بازرس  دیگر محورهای بازدارنده

 بودند.  کرده  عنوان کشور یورزش
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در  یو مال یاز فساد ادار یریشگیدر پ و حسابرسی یاثرگذار بر فرآیند نظام بازرس  بازدارنده  عوامل .3  جدول

 کشور یورزش های هیئتو  ها فدراسیون
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 های هیئتو  ها فدراسیوندر  یو مال یاز فساد ادار یریشگیدر پ و حسابرسی ینظام بازرس  سازی پیاده  کارهای راه

 رکشو یورزش

  باشد، اشاره  های داخلی سازی کنترل کارهای پیاده تواند جزو راه می  که  جزیی  مولفه 15  های خود به در دیدگاه  شوندگان  مصاحبه

کارهای  راه  کد در دو سطح 03  به  دوم  ، در مرحله محتوای عوامل  دقیق  و بررسی  های مذکور بعد از تعیین مولفه  بودند که  کرده

کدهای   جزییات  از ارائه  جداول  نشدن  طولانی  دلیل به  که  ذکر است  )شایان  یافت  تقلیل  کارهای عملیاتی و راه  گذاری کلان سیاست

  این  از مهمترین  که  ذکر است  (. شایان است  از کدهای باز اکتفا شده  شده  کدهای محوری استخراج  ارائه  و تنها به  شده  باز اجتناب

های  کنترل  فرآیندهای استقرار از فرآیندهای ارزیابی  تفکیک  به  توان می  شوندگان مصاحبه  نظرات  جمیع  به  رهای با توجهراهکا

  های داخلی کنترل  در خصوص  و جامع  یکپارچه  مقررات  ، تصویب های داخلی در استقرار کنترل  مشخص  سازمان  ، تعیین داخلی

  کامل  با اشرافیت  داخلی  فرآیندهای کنترل  هوشمندانه  فرآیندهای کاری و بازطراحی  ندسازی جزییاتو مست  ، شناسایی اثربخش

  به  خدمات  فرآیندهای زاید در ارائه  کشوری، حذف  کلان  در سطح  داخلی  های کنترل سیستم  کردن فرآیندها، یکپارچه  بر این

کرد.   اشاره  رجوعان  ارباب  به  خدمات  ارائه  هنگام  و به  موقع  ، به سریع  داخلی  نترلو ک  نظارت  و انجام  سازمانی  رجوعان  ارباب

در   های داخلی سازی کنترل در مورد راهکارهای پیاده  های مطالعه از مصاحبه  شده  کدهای محوری استخراج  زیر حاوی تمام  جدول

 باشد. می  سازمان
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و  ها فدراسیوندر  یو مال یاز فساد ادار یریشگیدر پ و حسابرسی ینظام بازرس  سازی پیاده  کارهای هرا .4  جدول

 کشور یورزش های هیئت
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و  ها فدراسیوندر  یو مال یاز فساد ادار یریشگیدر پ ابرسیو حس ینظام بازرس  سازی از پیاده  حاصل  پیامدهای

 کشور یورزش های هیئت

در   های داخلی سازی کنترل از پیاده  تواند جزو پیامدهای حاصل می  که  جزیی  مولفه 17  های خود به در دیدگاه  شوندگان  مصاحبه

  ، در مرحله محتوای هر مفهوم  دقیق  و بررسی  های مذکور بعد از تعیین مولفه  بودند که  کرده  باشد، اشاره  های غیرانتفاعی سازمان

و   شده  کدهای باز اجتناب  جزییات  از ارائه  جداول  نشدن  طولانی  دلیل به  که  ذکر است  )شایان  یافت  کد محوری تقلیل 40  به  دوم

  به  پیامدها با توجه  این  از مهمترین  که  ذکر است  (. شایان است  از کدهای باز اکتفا شده  شده  کدهای محوری استخراج  ارائه  تنها به

کردهای  هزینه  و کارایی  اثربخشی  ، افزایش سازمان  رجوعان  ارباب  رضایت  افزایش  به  توان می  دگانشون مصاحبه  نظرات  جمیع

،  های دولتی در سازمان  اخلاقیات  ، فراگیر شدن سازمانی  اهداف  به  دستیابی  ، تسهیل المال  بیت  و جلوگیری از تضییع  دولتی

ریزی در مورد آنها و بهبود  ها و برنامه روی سازمان  های پیش ریسک  ، شناسایی تماد عمومیاع  ، جلب های سازمان از دارایی  صیانت

 کرد.  کشور اشاره  عمومی  های بخش سازمان  گیری مدیران تصمیم  کیفیت
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در  یو مال یاداراز فساد  یریشگیدر پ و حسابرسی ینظام بازرس  سازی از پیاده  حاصل  پیامدهای .5  جدول

 کشور یورزش های هیئتو  ها فدراسیون

 

 
 

 

و  و حسابرسینظام بازرسی محوری   بنیاد در مورد پدیده سازی رویکرد داده و پیاده  های مطالعه یافته  از کدگذاری انتخابی  پس

  سازمانی  فرهنگ  در خصوص  مطالعه  نهایی، الگوی  شده  بیان  مطالب  مجموع  به  و با توجه  پدیده  بر این  اثرگذار فرهنگی  عوامل

نمودار   شرح  کشوربه یورزش های هیئتو  ها فدراسیوندر  یو مال یاز فساد ادار یریشگیدر پ و حسابرسی یبر نظام بازرس مؤثر

 گردد. می  بعد ارائه  صفحه
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  شده  طراحی  پرسشنامه  و پایایی  روایی  بررسی

  طوری که  شد به  هـا استفاده  مصـاحبه  در انجام  شده  آماری استفاده  نمونه  از نظرات  شده  طراحی  هپرسشنام  روایی  ی بررسیبرا

  حاصل  مدنظر مطالعه  از سوالها، روایی  در مورد برخی  آنان  اصلاحی  نظرات  اخذ و با اعمال  آنان  نظرات  پرسشنامه  بعد از تنظیم

 گردید.

  بخش  را برای هر پنج  ضریب  زیر این  . جدول است  شده  استفاده  آلفای کرونباخ  نیز از ضریب  پرپرسشنامه  ایجنت  پایایی  ی بررسیبرا

  ضریب  برای تفسیر این  که  ذکر است  دهد. شایان می  نشان  کلی  در حالت  پرسشنامه  سوالات  مجزا و برای کل  صورت به  پرسشنامه

 دانند. می  پرسشنامه  برای پایایی  قبول  را قابل 7/1معمولا مقادیر بالاتر از 
 

  پرسشنامه  ییایپا  یبررس  جینتا .6  جدول

 
  که  در حالی  بوده 7/1بالاتر از   ابعاد پرسشنامه  برای تمامی  آلفای کرونباخ  ضریب  شود که می  مشاهده  فوق  جدول  نتایج  طبق

  توان شود و می می  ارزیابی  مطلوب  در اندازه  که  است  آمده  دست  به 75/1یز در حدود ن  پرسشنامه  کل  پایایی  ضریب  همچنین

 . است  برخوردار بوده  مناسبی  از پایایی  شده  توزیع  پرسشنامه  که  گرفت  نتیجه

 

  پرسشنامه  در متن  ابعاد مورد سنجش  به  مربوط  آمار توصیفی

  در ابتدا نحوه  که  ذکر است  لذا شایان  است  شده  استفاده  لیکرت  ای طیف گزینه 9های  از جواب  نامهپرسش  در این  اینکه  به  توجه با

از   با هرکدام  گذاری مرتبط ارزش  زیر نحوه  قرار گیرد. جدول  های موجود مورد معرفی از گزینه  با هرکدام  گذاری مرتبط  ارزش

 دهد: می  را نشان  های پرسشنامه جواب

 

  مطالعه  نیدر ا  یکم  یگذار ارزش  به  یفیک  یها جواب  لیتبد  زمیمکان .7  جدول

 
  های مطالعه : یافته منبع

 

های  کنترل  در حوزه  متخصص 41  شامل  که  مطالعه  آماری ثانویه  از نمونه  پرسشنامه  برای سوالات  اخذ پاسخ  به  با توجه  ادامه در

  به  مربوط  آمار توصیفی  معرفی  ( بودند، به فرهنگی  در زمینه  فعال  استاد دانشگاهی 9و   محاسبات  دیوان  حسابرس 09  داخلی

 شود. می  پرداخته  پرسشنامه  جزییات
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  تاییدی  عاملی  تحلیل  تکنیک  سازی  پیاده

شود.  می  تاییدی استفاده  عاملی  تحلیل  از تکنیک  مرحله  ، در این قبل  از مرحله  شده  استخراج  های فرهنگی ی تایید ابعاد ویژگیبرا

 تر پایین 1/1از   که  در صورتی  پرسشنامه  ابعاد فرهنگی  به  مربوط  بارهای عاملی  که  ذکر است  به  لازم

بالاتر  6/1از   که  رتیو در صو  مناسب  عاملی  باشند، بیانگر توان 6/1و  1/1  بین  که  ، در صورتی ضعیف  عاملی  باشند، بیانگر توان 

  شده  طراحی  تاییدی برای ابعاد پرسشنامه  عاملی  از اجرای تحلیل  حاصل  خواهد بود. نتایج  بسیار مناسب  عاملی  باشند، بیانگر توان

های  ویژگی  مشاهده  رقابلدر نمودار زیر متغیر غی  که  ذکر است  . شایان است  نمودار زیر بوده  صورت  افزار استاتا به در نرم  در مطالعه

دیگر   مشاهده  متغیر غیرقابل  سه  به  که  است  شده  در نظر گرفته f  نمودار با حرف  راست  در سمت  در سازمان موردمطالعه  فرهنگی

  بندی شده طبقه (s)  سازمان  های فرهنگی و ویژگی (k)  کارکنان  های فرهنگی ، ویژگی(m)  مدیران  های فرهنگی ویژگی  یعنی

  به  مربوط  فرهنگی  حوزه  ، سه مدیران  به  مربوط  فرهنگی  چهار حوزه  شامل  مشاهده  نمودار نیز ابعاد قابل  چپ  . در سمت است

 . است  بوده  سازمان  به  مربوط  فرهنگی  حوزه  و پنج  کارکنان
 

 
  پرسشنامه  ابعاد فرهنگی  برای  تاییدی  عاملی  تحلیل  نتایج .1 نمودار

 

 

  مشاهده ، در پرسشنامه  مورد استفاده  تاییدی در مورد ابعاد فرهنگی  عاملی  تحلیل  شود، نتایج می  ( مشاهده4-0از نمودار )  چنانچه

در   است  ودهب  در پرسشنامه  مورد ارزیابی  فرهنگی  عامل  سه  در بین  بار عاملی  دارای بالاترین  مدیریتی  فرهنگ  حوزه  شود که می
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  بار عاملی  همدیگر و در حدود نصف  به  تا حدودی نزدیک  سازمانی  با فرهنگ  کارکنان  بعد فرهنگ  به  مربوط  بارعاملی  که  حالی

  وزهدر هر ح  مشاهده  تاییدی در مورد متغیرهای قابل  عاملی  تحلیل  نتایج  بر طبق  . همچنین است  بوده  مدیران  فرهنگ  به  مربوط

استثنای   )به  های فرهنگی مولفه  ی تمامیبرا  دار و مطلوب معنی  موید بار عاملی  که  حالی  در عین  و سازمان  ، کارکنان مدیریتی

  نمدیرا  عملی  التزام  فرهنگ  که  است  بوده  از این  ، حاکی است  ( بوده سازمانی  جمعی  منافع  فردی در مقابل  منافع  فرهنگی  مولفه

  بار عاملی  دارای کمترین  مدیران  انگیزشی  ( و عوامل54/1)  بار عاملی  دارای بالاترین  مدیران  های فرهنگی مولفه  در بین  قوانین  به

و ( 17/1)  بار عاملی  دارای بالاترین  های رفتاری کارکنان ، ویژگی کارکنان  های فرهنگی مولفه  در بین  . همچنین است  ( بوده1/1)

  سیستماتیک  نیز، فرهنگ  سازمانی  های فرهنگی مولفه  ( و در بین45/1)  بار عاملی  ترین دارای پایین  کارکنان  انگیزشی  عوامل

  بار عاملی  ترین دارای پایین  جمعی  منافع  فردی در مقابل  منافع  ( و فرهنگ01/1)  بار عاملی  دارای بالاترین  کاری در سازمان

 . است  ه( بود14/1)

 

  تاپسیس  تکنیک  سازی  پیاده

  تصمیم  ماتریس  تشکیل داخلی  های کنترل  بر کیفیت  در اثرگذاری  مطالعه  فرهنگی  های ویژگی  اهمیت  درجه  تعیین

هر معیار امتیازی   اساس بر  هر گزینه  به  شود، بنابراین می  پرداخته  گزینه m  ارزیابی  به  خبره nاز   با استفاده  تاپسیس  تکنیک در

  باید یک  و نظری باشد. درهرصورت  کیفی  باشد یا اینکه  و واقعی  مقادیر کمی  تواند بر اساس می  امتیازات  شود. این می  داده

 شود.  تشکیل m*n تصمیم  ماتریس
 

  نظر خبرگان  میانگین .8  جدول

 
 

  ماتریس  با نام  فوق  در جدول  هر بعد از پرسشنامه  نمره  میانگین  بودند که  داده  جواب  پرسشنامه  به  نفر خبره 41  پژوهش  این در

 . است  داده  شده  گیری ارائه تصمیم
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و  یاز فساد ادار یریشگیدر پ و حسابرسی ینظام بازرس  بر کیفیت مؤثر  فرهنگی  های ویژگی  بندی اولویت .9  جدول

 حاضر  کشوردر مطالعه یشورز های هیئتو  ها فدراسیوندر  یمال

 
 

  سطح  در سه  مختلف  های فرهنگی اثرگذاری ویژگی  در مورد اولویت  تاپسیس  کارگیری تکنیک از به  های حاصل یافته  به  توجه با

  شود که می  ، مشاهده های غیرانتفاعی در سازمان  های داخلی کنترل  بر کیفیت  سازمانی  های خاص و ویژگی  ، کارکنان مدیران

 یورزش های هیئتو  ها فدراسیوندر  یو مال یاز فساد ادار یریشگیدر پ و حسابرسی یبا نظام بازرس  مرتبط  مدیریتی  دیدگاه

بر   . همچنین است  ذکر شده  شوندگان از سوی پرسش  داخلی  کنترل  اثرگذار بر کیفیت  فرهنگی  ویژگی  مهمترین  عنوان به کشور

  عنوان به  های داخلی با کنترل  در ارتباط  کارکنان  و دیدگاه  های رفتاری کارکنان ویژگی  شود که می  مشاهده  وقف  جدول  نتایج  طبق

  شود که می  مشاهده  اند. همچنین شده  ارزیابی    در سازمان  های داخلی کنترل  و تاثیرگذار بر کیفیت  مهم  های فرهنگی دیگر ویژگی

  ، ارجحیت   سازمان  مراتبی  ساختار سلسله  فرهنگی  ویژگی  ، سهموردمطالعه  ویژگی 04  ، در بینموردمطالعهی آمار  نمونه  از دیدگاه

ها بر  سایر ویژگی  به  دارای اثرگذاری کمتری نسبت  سازمانی  ملموس  های فرهنگی فردی و ویژگی  منافع  در مقابل  جمعی  منافع

 اند. شده  ارزیابی  ندر سازما  داخلی  کنترل  کیفیت
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و  یاز فساد ادار یریشگیدر پ و حسابرسی ینظام بازرس  بر کیفیت  در اثرگذاری  ای زمینه  عوامل  اهمیت  درجه  تعیین 

 کشور یورزش های هیئتو  ها فدراسیوندر  یمال

  تصمیم  ماتریس  تشکیل  

در   داخلی  کنترل  ای در اثرگذاری بر کیفیت زمینه  عوامل  به  ی مربوطها از حوزه  هرکدام  اولویت  درجه  برای یافتن  قسمت  این در

با   ها مطابق از حوزه  هرکدام  فاصله  و یافتن  ماتریس  این  کردن  و موزون  کردن  ، نرمال تصمیم  ماتریس  تشکیل  ، مراحل   سازمان

 گردد. تکرار می  قبلی  در بخش  شده  بیان  مطالب

 

  نظر خبرگان  گینمیان .11  جدول

 
 

  موزون  و نرمال  نرمال  تصمیم  ماتریس  تشکیل

 اند. زیر بوده  جداول  شرح  ای به زمینه  عوامل  دار در خصوص  و موزون  شده  نرمال  تصمیم  ماتریس
 

  شده  نرمال  تصمیم  ماتریس .11  جدول

 
 

  شده  موزون  نرمال  ماتریس .12  جدول

 
 

  مطلوب  ای زمینه  عامل از  فاصله  تعیین

 . است  زیر بوده  جدول  شرح  به  ای مطلوب زمینه  از عامل  ستونی  صورت ها به گزینه  فاصله
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  مطلوب  ی نهیاز گز ها نهیگز  فاصله  محاسبه.13  جدول

 
 

 پیشنهادات

در بهبود   بسزایی  از اهمیت  مدیران  هنگیهای فر  مولفه  و اینکه  پژوهش  از این  حاصل  نتایج  به  شود با توجه می پیشنهاد •

  دارند، مجلس کشور یورزش های هیئتو  ها فدراسیوندر  یو مال یاز فساد ادار یریشگیدر پ و حسابرسی ینظام بازرس اثربخشی

در نظر   مدیریتی  اصول از  یکی  عنوان  را به  و مقررات  قوانین  به  عملی  التزام  فرهنگ  و سازمانهای نظارتی  ، دولت شورای اسلامی

فراگیر   اولا در صورت  کنترلهای داخلی  اثربخشی منظور بهباشندو   ای داشته  ویژه  مذکور توجه  مولفه  به  مدیران  و در انتساب  گرفته

وجود دارد   ء قانونیمذکور خلا  در مقوله  ، چنانچه موضوع  در بررسی  تسریع  ضمن  در دستگاههای غیرانتفاعی  نانوشته  قوانین  شدن

  سازمانهای غیرانتفاعی  مدیران  قانونی  فاقد وجاهت  و از اقدامات  اقدام  قانونی  رویه  و تصویب  و تدوین  تهیه  به  نسبت  وقت  در اسرع

 باشد. مؤثر  کنترلهای داخلی  رعایتی  اهداف  تحقق  تواند در جهت  می  اقدام  آورند این  عمل  جلوگیری به

و   تفسیر درج  وغیرقابل  شفاف  صورت  به  و مقررات  قوانین  رعایت  عدم  ، مجازاتهای قانونی قانون  در متن شود می پیشنهاد •

  قانونی  اقدامات  انجام  به  کشور را نیز مکلف  بازرسی  و سازمان  محاسبات  دیوان  از قبیل  سازمانهای نظارتی  شود. همچنین  تصویب

، بنمایند در  متخلف  مدیران  بر علیه  در قوانین  و پیگیری و صدور آرای مندرج  و تعقیب  و مقررات  قوانین  رعایت  با عدم  در مواجه

را بر   المال  بیت  مدیریت  وظیفه  از مردم  نمایندگی  به  افرادی که  و بطور کلی  مدیران  در انتصابات  آرای صادره  قبیل  این  ضمن

از فساد  یریشگیدر پ و حسابرسی ینظام بازرس  رعایتی  اهداف  تواند به  مذکور نیز می  قرار گیرد، اقدام  ویژه  د، مورد توجهدارن  عهده

 بیانجامد. کشور یورزش های هیئتو  ها فدراسیوندر  یو مال یادار

 از فرهنگ  که  دیریتیسبکهای م  کشور، به یورزش های هیئتو  ها فدراسیون  در منشور اخلاقی شود می پیشنهاد •

  از صداقت  ، استقبال بودن  خانواده  عضوی از یک  روحیه  ، داشتن چاپلوسی  به  مدیر، بها ندادن  گیری نبودن  مچ  دنبال  نظیر به  هایی

قرار گیرد و   رد توجهکنند، مو  می  و ... تبعیت  آن  واقعی  مفهوم  سالاری به  شایسته  صدر، لزوم  صحه  ، داشتن اشتباهات  در بیان

 نمایند.  ای مذکور توجه  مولفه  اجرای شدن  سازمانها به  این  کنترلی  محیط  سازمانها در ارزیابی  قبیل  این  کنترلهای داخلی  ارزیابان

های کنترلهای   هو اجزاء و روی  با اهداف  مدیران  ، آشنایی و کنترلهای داخلی  حسابرسی  به  اعتقاد مدیران  راستای تقویت در •

  مدیران  ارتقاء و انتصاب  آموزشها جزو اصول  قبیل  این  واقع در گردد و  ارائه  مدیران  به  ، آموزشهای لازم پایشگری آن  و نحوه  داخلی

 قرار گیرد. کشور یورزش های هیئتو  ها فدراسیوندر 

،  موفق  خصوصی  در سازمانهای بخش  های مورد استفاده  یهاز رو  و استفاده  آنان  با پاداش  سازی عملکرد مدیران  متناسب •

  و پاسداری از این  و حفاظت  سازمانی  اهداف  تحقق  به  نسبت  دید بلند مدت  و ایجاد افق  مدیران  انگیزه  ایجاد و افزایش  تواند به  می

کنترلهای   در بهبودی و اثربخشی  مدیران  انگیزه  افزایش  تواند به  می  های سیاسی بندی  جناح  در نظر گرفتن  بدون  مدیران  قبیل

 نماید.  کمک  داخلی

 

 توصیه ها

را در پیشگیری از فساد اداری و مالی  و حسابرسیبازرسی و   سازمانی  فرهنگ  بین  رابطه  کمی  روش  به  پژوهشگران -

اینتوسای در   چـارچوب  بـر اسـاس  کنترلهای داخلـیو   پژوهش  از این  حاصل  سازمانی  فرهنگ  از پرسشنامه  بـا اسـتفاده

 دهند.  کشورانجام یورزش های هیئتو  ها فدراسیون
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در  یو مال یاز فساد ادار یریشگیدر پ و حسابرسی یبازرس  اهداف  و تحقق  کارکنان  های فرهنگی  مولفه  بین  رابطه -

 دهند.  انجام  ازمانهای مختلفو در س  کمی  روش  را به کشور یورزش های هیئتو  ها فدراسیون

در  یو مال یاز فساد ادار یریشگیدر پ و حسابرسی یبازرس  و اهداف  مدیران  های فرهنگی  مولفه  بین  رابطه -

 دهند.  انجام  و در سازمانهای مختلف  کمی  روش  کشوررا به یورزش های هیئتو  ها فدراسیون

در پیشگیری از  و حسابرسینظام بازرسی   اهـداف  را بـا تحقـق  مانیسـاز  کـلان  هـای فرهنـگ  مولفـه  بین  رابطه -

 دهند.  انجام  کمی  روش  و به  ورزشی کشور های هیئتو  ها فدراسیونفساد اداری و مالی در 

و نظام بازرسی   اهداف  تحقق  با میزان  کمی  روش  را به  پژوهش  از این  های راهبردی حاصل  مولفه  بین  رابطه -

 دهند.  انجام ورزشی کشور های هیئتو  ها فدراسیوندر پیشگیری از فساد اداری و مالی در  حسابرسی

سازمانها را   قبیل  اینورزشی کشور  های هیئتو  ها فدراسیون  از صورتهای مالی  حاصل  های کمی  از داده  استفاده با -

 نمایند.  ارائه

  را در یک در پیشگیری از فساد اداری و مالی و حسابرسیام بازرسی نظ  اهداف  ای و تحقق  زمینه  عوامل  بین  رابطه -

 نمایند.  گیری و بررسی  انـدازه  کمـی  پـژوهش
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