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در پیشگیری از  و حسابرسینظام بازرسی  های ضعفارائه راهکارهای جهت بهبود 

 ورزشی کشور های هیئتو  ها فدراسیونفساد اداری و مالی در 
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 چکیده

در  یو مال یاز فساد ادار یریشگیدر پ و حسابرسی ینظام بازرس های ضعفجهت بهبود  یارائه راهکارهاهدف این تحقیق 

بنیادی -پژوهش حاضر از نوع هدف اکتشافی است و از نوع نتیجه کاربردی .باشد می کشور یورزش های هیئتو  ها فدراسیون

 های روشگردآوری شده از  های داده وتحلیل تجزیه منظور بهدر این تحقیق . باشد میاز حیث روش توصیفی  باشد می

دلیل در نظر گرفتن مسائل ذهنی و عدم  به روش فازی. از شود میاستفاده  EXCEL افزار نرمچند معیاره فازی و  گیری تصمیم

در  مشابه برخوردار است. های روشو از قابلیت بالاتری نسبت به سایر  شود میبه کار گرفته  گیری تصمیمقطعیت در حوزه 

از برای غربالگری  نامه پرسشگردآوری شده حاصل از  های داده وتحلیل تجزیهبرای ، تحقیق حاضر ضمن تعریف و شناسایی عوامل

. شود میاستفاده  F.ANP عوامل از روش بندی اولویتبرای ، F. DEMATELشدت اثر عوامل از روش دلفی فازی، برای 

بندی راهکارهای  در مورد اولویت  تاپسیس  کارگیری تکنیک از به  های حاصل یافته  به  توجه با دهند میپژوهش نشان  های یافته

  ، مشاهدهکشور یورزش های هیئتو  ها فدراسیوندر  یو مال یاز فساد ادار یریشگیدر پ و حسابرسی یموثر بر نظام بازرس

راهکارهای   به  بالاتری نسبت  و اولویت  دارای اهمیت  ، راهکارهای عملیاتی آماری مورد مطالعه  نمونه  از دیدگاه  شود که می

 های هیئتو  ها فدراسیوندر  یو مال یاز فساد ادار یریشگیدر پ و حسابرسی یدراثرگذاری بر نظام بازرس  گذاری کلان سیاست

  نسبت  در مطالعه  شده  بیان  راهکارهای عملیاتی  ای به ویژه  امر توجه  گذاران سیاست  است  باشند و لذا لازم دارا می کشور یورزش

 دارند.  معطوف  گذاری کلان راهکارهای سیاست  به

 

 ورزشی کشور های هیئتو  ها فدراسیون، ، پیشگیری از فساد اداری و مالیو حسابرسینظام بازرسی  های ضعف واژگان کلیدی:
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 مقدمه

 با کرد جلب داخلی های کنترل به پیش از بیش را مدیریت توجه اوکسلی - ساربینز قانون تصویب  های مالی بعد از رسوایی

به لحاظ تنوع الزامات و دامنه  که گردید عوض عام سهامی های شرکت برای متعددی الزامات اوکسلی - ساربینز قانون تصویب

های  اوکسلی توجیه کننده موثر بودن ضعف -شود. اهمیت قانون ساربینز  تاثیر گذاری اش، قانون معتبر و نافذی محسوب می

اند.  تهکنترل داخلی است. پژوهشات بسیار به بررسی عوامل تعیین کننده و آثار و نتایج نقاط ضعف بااهمیت کنترل داخلی پرداخ

های شرکت همچون پیچیدگی شرکت،  ارتباطی بین این نقاط ضعف و ویژگی (2114و کینی،  کولینز پژوهشات اولیه )اسکافی،

 های . کنترلاند های داخلی نشان داده تغییرات سازمانی، اندازه شرکت، سودآوری شرکت و سرمایه گذاری منابع روی کنترل

 مورد نمایندگی مسأله گزارشگری برای ها کنترل شرکت برای تجاری واحدهای که تاس متعددی های مکانیزم از یکی داخلی

 هزینه داخلی کنترل که اند داده نشان مطالعات و دارند اقتصادی انگیزه داخلی کنترل (.2100، لاتریدیس) دهند می قرار استفاده

یکپارچه برای اداره نظام مالی و اقتصادی کشور های  طور کلی در کشورهایی که سامانه به دهد می کاهش را های نمایندگی

های مالی ثبت و گزارش  های اقتصادی به ناچار کلیه عملیات مالی خود را در دفاتر و صورت ها و بنگاه اند، شرکت طراحی کرده

م و عمده های داخلی شرکت، با تحمل حداقل ریسک نسبت به گزارشگری اقدا کنند و حسابرسان با اتکا به سیستم کنترل می

های مالی، افشای  گیری در تهیه صورت هایی، مواردی همچون عدم شفافیت مبانی اندازه ها در چنین نظام موارد تخلف شرکت

های قانونی و  کشورهایی که زیرساخت در .(0،2121نیساک وهمکاران) استمناسب اطلاعات و عدم رعایت برخی مقررات قانونی 

های مالی ثبت  های موجود در خارج از صورت دتاً اطلاعات مالی بنگاه اقتصادی به دلیل ضعفاطلاعاتی یکپارچه وجود ندارد، عم

های خود به هیچ عنوان دسترسی به اطلاعات کامل نداشته و امکان پیشگیری و کشف  و نگهداری شده و حسابرسان در رسیدگی

 حقایق وجود ندارد.

 مبانی نظری

های جدی در امور  های اخلاقی را تخریب و بحران های اقتصاد را مختل، ارزش چرخفساد و تقلب مالی پدیده شومی است که 

ها  اقتصادی، سیاسی، فرهنگی و اجتماعی ایجاد و در صورت عدم برخورد جدی و موثر با این پدیده، اعتماد عمومی را به حکومت

قتصادهای دولتی و فاقد بازار آزاد رقابتی بیشتر کند. تقلب اقتصادی در ا های سیاسی و اداری و محاکم قضایی تضعیف می و نظام

های صادره برای مدیریت خرد  در این اقتصادها قوانین و مقررات و بخشنامه هرچه از اقتصادهای مبتنی بر بخش خصوصی است.

مکان های مناسب اطلاعاتی و گزارشگری جامع اجرا شود، ا و کلان اقتصادی، پایدار، منضبط و شفاف و از طریق زیرساخت

سوءاستفاده، تبانی گروهی، ایجاد رانت برای کسب منافع برای گروهی خاص و تخطی از قوانین و مقررات برای سودجویان کمتر 

 .(2،2121لوکمن وهمکاران) شدفراهم خواهد 

اهیت وجودی یافته، بنابراین به دلیل شرایط و م شده و استقرار شود نه سیستم طراحی ها انجام می تقلب اقتصادی توسط انسان

برداری از  اندوزی و تمایل به داشتن زندگی بهتر و امکانات بیشتر، همواره درصدد بهره انسان و وجود حرص و طمع در مال

مدت احساسی، ریسک  گیری ناپایدار کوتاه رو برای کسب منافع نامشروع است. در اقتصادهای پرنوسان با تصمیم های پیش فرصت

های  هایی برای فعالان اقتصادی و فرصت یابد و به دلیل تدوین قوانین و مقررات مقطعی، محدودیت مالی و اقتصادی افزایش می

شود. اصولاً هر جا که پول، ثروت، مسوولیت و اختیارات نامحدود و فرآیندهای پیچیده در مدل  جدیدی برای مجرمان ایجاد می

در صورت عدم نظارت  های نظارتی و کنترلی مناسب خواهد بود. تموکار وجود داشته باشد، نیازمند برقراری و استقرار سیس کسب

 .(1،2122بارث وهمکاران) گرفتمستمر مناسب، فساد و تقلب در هر پست، مقام و لباسی شکل خواهد 
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شده، عوامل  منطبق با استانداردهای تدوین و 0ای دنیا از جمله انجمن بازرسان رسمی تقلب آمریکا در مجامع معتبر حرفه

های داخلی و نظارتی  های مالی و روانی مجرم برای ارتکاب عمل، وجود نقاط ضعف سیستم کنترل یرگذار بر تقلب شامل انگیزهتاث

گیری تقلب  ها )ایجاد فرصت برای مجرمان( و نهایتاً نحوه توجیه عمل متقلبانه توسط مجرمان سه رکن اصلی شکل سازمان

ب اقتصادی در سه بعد فردی )دانش، توانایی، روش، مدل، تکنیک، هوش، میزان اقتصادی ذکر شده اما آنچه بدیهی است تقل

های اخلاقی فرد مجرم و ناظر(، شغل و پست سازمانی )سطح پرواز مسوولیتی مجرمان و میزان اختیارات  تخصص و ارزش

های مالی داخلی بنگاه اقتصادی،  سازمانی )استقرار نظام سازمانی و برون های اقتصادی درون ودسترسی به منابع( و ریسک محیط

وضعیت پایداری و ثبات قوانین و مقررات اقتصادی کشور، ریسک فعالیت صنعت، ریسک جغرافیایی کشور و همسایگان و...( 

 شود. می  بندی طبقه

مد های جدی برای کسب درآ هایی که وضعیت اقتصادی از موقعیت مناسبی برخوردار نیست و محدودیت در جوامع و سازمان

ها و... وجود دارد، به دلایل متعدد از جمله عدم اطمینان از آینده، ترس از امنیت شغلی، انتظار تصویب و  برای افراد، سازمان

های حساس که دسترسی به منابع مالی و اقتصادی دارند در  اجرای قوانین و مقررات متعدد ناپایدار و...، بسیاری از افراد در پست

گیرند. در بیشتر کشورها قوانین مبارزه با فساد مالی )جرم اولیه( و مبارزه با پولشویی )جرم  تقلب قرار میمعرض خطر ابتلا به 

های قبل قوانینی برای مبارزه با جرم تقلب اقتصادی و پولشویی تصویب و مقرر  بینی شده است. در ایران نیز در سال ثانویه( پیش

های اقتصادی مورد رسیدگی و گزارشگری قرار گیرد. در  حسابرسان مستقل بنگاههای نظارتی، امنیتی و  شد از طریق سازمان

تواند مانع  های اقتصادی نمی پذیرد و اقدامات نظارتی در سطح بنگاه هایی که جرم پولشویی به راحتی انجام می کشورها و سازمان

ها از طریق سیستم  اید عملیات مالی در بانکپیشگیری و کشف پولشویی شود، جرم اولیه افزایش خواهد یافت، در این خصوص ب

ها پیگیری و گزارش شود، در غیر این  ها و سازمان های بانکی بنگاه نظارتی بانکی در لایه اول و در مرحله واریز وجوه به حساب

بع اقتصادی های بانکی متعدد و کتمان وجوه با سایر منا جایی وجوه غیرقانونی در حساب صورت مجرمان همواره درصدد جابه

( FIUهای نظارتی بانک و مسوولان مبارزه با پولشویی )واحد  های قانونی هستند. در این صورت سیستم پاک حاصل از فعالیت

ای به ثبت و  های مجرمانه دارند. بدیهی است مجرمان علاقه ای در تفکیک صحیح و اثبات وجوه حاصل از فعالیت مشکلات عدیده

های مالی بنگاه اقتصادی نداشته و عملاً دسترسی به منابع  ونی در دفاتر مالی و در سطح صورتهای غیرقان گزارش فعالیت

های مالی توسط ناظران و حسابرسان مستقل امری غیرممکن است، اما قوانین و  پولشویی و رسیدگی آن در سطح صورت

اکی از این انتظار است که حسابرسان مستقل باید شده به حسابرسان ح های ابلاغ لیست های پولشویی در ایران و چک دستورالعمل

شده نسبت به کشف پولشویی اقدام کنند. ضرورت دارد دولت و  های مالی رسیدگی در سطح بنگاه اقتصادی و در قالب صورت

های  جامعه حسابرسی کشور نسبت به اتخاذ تصمیم مناسب در نحوه رسیدگی به موضوع تقلب اقتصادی و پولشویی بررسی

ها و  تری انجام دهد. آنچه مسلم است حسابرسان مستقل به صورت سالانه در یک یا دو مرحله عملکرد مالی سازمان عجام

های مشورتی در تقویت سیستم  توانند با ارائه پیشنهاد کنند و هرچند می های اقتصادی را پس از انجام معامله رسیدگی می بنگاه

سابرسان مستقل تنها در بخش کشف، آن هم به صورتی که در دفاتر مالی و کنترلی و بازدارندگی جرم موثر باشند، ح

های حسابداری عملیات و رویدادهای مالی مربوطه ثبت شده باشد موثر خواهند بود، بنابراین نیاز است با اقدامات موثر و  سیستم

های موثر دیگری استفاده  ها و تکنیک های رسیدگی نسبت به بازدارندگی و پیشگیری از جرم از روش ها و تکنیک تغییر روش

گذاری شده هزینه کشف تقلب بسیار بالاتر از  های نظارتی ناظران کشور بر مقوله کشف تقلب پایه کرد. در حالی که عمده فعالیت

ز های طولانی در اثبات جرم در مراجع قضایی و عدم بازگشت قسمت قابل توجهی ا پیشگیری است به صورتی که به دلیل پروسه

وجوه جرم توسط متهمان )به دلیل خروج وجوه از کشور یا مصرف(، ضرورت دارد روش کنترلی از مرحله کشف توسط ناظران به 

 .(2،2121نیساک وهمکاران) ابدیهای داخلی در پیشگیری تغییر  های کنترل مرحله بازدارندگی و تقویت سیستم
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های مستمر،  ای در خصوص حسابرسی خود خدمات ویژه توانند بر اساس تخصص و دانش در این خصوص حسابرسان می

های مالی و شکست فرآیندهای  های مالی ارائه کنند. اصولاً در کلیه کشورها پس از رسوایی حسابرسی ویژه و خدمات بهبود نظام

ری برای پیشگیری ت های مالی، قانونگذاران درصدد طراحی و اجرای قوانین سخت و محکم نظارتی برای پیشگیری از فساد و تقلب

شده از طرف  های تخصصی تشکیل المللی بیانگر این موضوع است که کمیته بین تجربه آیند. از فساد مالی و اقتصادی برمی

اند. با نگاهی به  های بیشتر بر ناظران از جمله حسابرسان کرده بینی نظارت ها برای بررسی موضوع، اقدام به طراحی و پیش دولت

های بزرگ اقتصادی، عمده مقررات، جرایم سنگینی در عدم اجرای تعهدات برای  شده پس از شکست تدوینقوانین و مقررات 

بینی کرده است. در ایران پس از کلاهبرداری و فساد کلان  جامعه نظارتی و حسابرسی در کشف و گزارشگری تقلب مالی پیش

 د تحت عنوان قانون ارتقای سلامت اداری اقدام شد.بانکی موسوم به گروه آریا نسبت به ابلاغ قانون مبارزه با فسا

حسابان،  بینی شده در این قانون برای کنترل مجریان و ناظران مالی از جمله حسابداران، حسابرسان، ذی عمده جرایم پیش

تمردان درصدد المللی، دول شده در جوامع بین بینی طراحی شد و به اجرا درآمد. با توجه به قوانین متعدد پیش ...ممیزان و

های  محدودسازی تخلف و ایجاد شفافیت مالی بیشتر در فرآیندهای مالی و اقتصادی هستند، در بیشتر کشورها چارچوب

های اقتصادی بخش خصوصی را  بایستی عملکرد دولت و بنگاه اطلاعاتی لازم برای گزارشگری سالم و شفاف، تعیین و ناظران می

های مناسب در این کشورها، عملیات  ی کنترل و نظارت کنند. بدیهی است وجود زیرساختدر چارچوب همین سامانه اطلاعات

 .(0،2121نیساک وهمکاران) شوند کند و ناظران با کمترین ریسک در رسیدگی مواجه می زیرزمینی و در سایه را حذف می

های اطلاعاتی منسجم و یکپارچه و نبود روابط  ها و سامانه یافته از جمله ایران به دلیل فقدان زیرساخت در کشورهای کمتر توسعه

آمده به سودجویی از  های پیش های اقتصادی، مجرمان همواره در سایه نقاط ضعف اساسی و فرصت های سازمان شفاف بین سامانه

شفاف،  ادی غیرهای مالی و اقتص گونه از نظام این در کنند. المال به طرق مختلف اقدام می اندازی به بیت منابع اقتصادی و دست

های سیاسی و اقتصادی، فراوان بوده و ناظران مالی به ویژه حسابرسان  اقتصادهای در سایه و زیرزمینی به واسطه تبانی، رانت

ای برای  کنند و ریسک قابل ملاحظه های مالی اتکا می بدون اطلاع از چنین مکانیسمی، تنها به ارائه گزارش بر روی صورت

های مالی، اقتصادی و هویتی تا تاریخ تحریر این نوشتار به صورت کلی به هم  این زیرساخت عمده ند.شو رسیدگی متحمل می

های  های مذکور از لحاظ کاربری، کنترلی و نظارتی مورد بازبینی قرار گرفته و سامانه مرتبط شده، ولی ضرورت دارد سامانه

رد استفاده مسوولان قرار گیرد. جامعه حسابرسی کشور به چنین تری به صورت یکپارچه از لحاظ اطلاعات و گزارشگری مو جامع

شود، در  های مذکور کنترل نمی طور کامل دسترسی نداشته و اطلاعات واحدهای اقتصادی رسیدگی شده با سامانه مکانیسمی به

ن و ناظران با دور زدن این راستا مجرمان اقتصادی به دلیل آشنایی با نحوه رسیدگی و اشرافیت اطلاعاتی نسبت به حسابرسا

گیری از متفکران و مشاوران خود منابع مالی و اقتصادی کشور را به یغما  های قانونی اقدام به کتمان حقایق کرده و با بهره فعالیت

ا و های مالی و اقتصادی تحت عنوان قانون مبارزه با فساد )قانون ارتق بینی قوانین و مقررات و بخشنامه برند. با وجود پیش می

شده برای مجریان و ناظران  های سنگین نظارتی تعیین سلامت اداری(، قانون پولشویی و قانون تامین مالی تروریسم و مسوولیت

رسد در شرایط حاضر، رسیدگی حسابرسان کارایی و اثربخشی لازم را نداشته و عملاً با توجه به عدم دسترسی به  به نظر می

 با وجه موثر در پیشگیری، کشف تقلب و فساد مالی و مبارزه با پولشویی نخواهد بود. به هیچهای مذکور چنین رسیدگی  سامانه

در پیشگیری از فساد اداری  و حسابرسینظام بازرسی  های ضعفوارزیابی  ییشناسا شده هدف این تحقیق، مطرح توجه به موارد

 .باشد میورزشی کشور  های هیئتو  ها فدراسیونو مالی در 

 سوالات تحقیقق و پیشینه تحقی 

و  ها فدراسیوندر پیشگیری از فساد اداری و مالی در  و حسابرسینظام بازرسی  های ضعفارائه راهکارهای جهت بهبود 

 است؟چگونه ورزشی کشور های هیئت

                                                           
1 
Nisak et al
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 پیشینه تحقیق

شرکتها پرداختند. ( به بررسی حاکمیت شرکتی، محدودیت مالی و فساد مالی بر عملکرد مالی 2122) 0علی حیدر و همکاران

نتایج تحقیق آنان حاکی از آن بود که حاکمیت شرکتی و فساد مالی نقش تعدیل کننده بر رابطه بین محدودیت مالی و عملکرد 

 مالی دارند.

به بررسی تاثیر فساد مالی بر ارزش وجه  "فساد مالی و ارزش وجه نقد نگهداری شده"( در تحقیق با عنوان 2120) 2فالا و سید

نگهداری شده شرکتها پرداختند. طبق بررسی های انجام شده، و با استفاده از مدل رگرسیون پنل دیتا نتایج نشان داد که  نقد

 بین فساد مالی و ارزش نگهداشت وجه نقد ارتباط منفی و معکوس وجود دارد.

پرداخت. با استفاده از روش رگرسیون  ( به تحقیق با عنوان ارتباط بین فساد مالی و ارزش نگهداشت وجه نقد2121) 1چن 

ترکیبی نتایج تحقیق حاکی از آن بود که شرکتهایی که از نظر مالی توسعه یافته نیستند، از درجه بالاتری از فساد  های داده

رد این خود منجر به عدم کارایی و کاهش عملک که ؛برحوردارند و وجوه نقد را تنها برای حفظ منافع خود نگهداری می کنند

 .باشد می. همچنین عملکرد شرکتها تحت تاثیر سیستم مقابله با فساد شرکتها شود میشرکت 
 اداری فساد اداری بیان کردند، فساد از پیشگیری روشهای و بروز علل یبررس تحقیقی با عنوان، در 0012رستمی وهمکاران، 

 که مخربی تأثیرات وجود با پدیده این. می کنند نرم نجهو پ دست آن با دولتها کثر ا که است معضلاتی و جرایم جمله از امروزه

 کثر نظامات ا منظور همین به گیرد؛ قرار کشورها توسعه راه سر بر مؤثر عاملی می تواند وارد می سازد، کشور یک اداری نظام بر

 با. ه اند نمود پیش بینی نامطلوب پدیده این زمینه های بروز نمودن محدود و فساد از پیشگیری جهت را راهکارهایی حقوقی

 امری چالش اداری فساد از واحد مفهومی ارائه است، گرفته صورت حوزه این در که پژوهش های بسیاری و مطالعات وجود

 متفاوت عوامل. است پدیده این بروز در عوامل مؤثر بودن وجهی چند امر این خصوص در توجیه ه ترین عمد است؛ برانگیز

 صورت اجمالی به شده تلاش پژوهش این در. هستند شوم پدیده این بروز در مؤثر فرهنگی همگی حتی و اقتصادی سیاسی،

 بروز از پیشگیری حتی و کاهش جهت آمده راهکارهایی دست به های یافته اساس بر آن از پس و بررسی فساد بروز زمینه های

 .گردد ارائه فساد

 

 روش شناسی تحقیق

باشد و از نظر روش، توصیفی از نوع  ها، پیمایشی می داده آوری . از نظر روش جمعاست یبردکارپژوهش حاضر از حیث هدف، 

 همبستگی است.

 تعریف متغیرهای تحقیق

 همه متغیرهای تحقیق بر اساس پرسشنامه سنجیده خواهد شد.

 جامعه و نمونه آماری تحقیق

ی ل یک صفت مشترک باشند. معمولاً در هر پژوهش، جامعههایی که دارای حداقی آماری عبارت است از افراد یا واحدجامعه

 .ها( متغیر واحدهای آن به مطالعه بپردازدی صفت )صفتگر مایل است دربارهی آماری است که پژوهشمورد بررسی، یک جامعه

نفر  101آنان که تعداد  باشد میی در سطح شهر تهران ورزش های هیئتو  ها فدراسیونآماری تحقیق کلیه کارکنان  جامعه

گیری به روش  روش نمونه شوند. نفر به عنوان اعضای نمونه آماری انتخاب می 080باشد که براساس جدول مورگان تعداد  می

 باشد. تصادفی ساده می

                                                           
1
 AliHeidar et al 

2
 Fallah & Seyd 

3
 Chen 
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 تعاریف عملیاتی متغیرها

مه استاندارد ژو و همکاران : برای تعریف عملیاتی این متغیر از پرسشناو حسابرسی ینظام بازرس های عفضمتغیر  تعریف عملیاتی

 در نظر گرفته خواهد شد. 08-0پاسخ حاصل از سوالات  ؛ کهگردیده است ( استفاده2101)

وهمکاران  ی: برای تعریف عملیاتی این متغیر از پرسشنامه استاندارد آزادیو مال یاز فساد ادار یریشگیپ تعریف عملیاتی متغیر

 در نظر گرفته خواهد شد. 23-03از سوالات  پاسخ حاصل ؛ کهگردیده است ( استفاده0138)

 

  یتئور -گرندد  کیتکن  یساز ادهیپ

با   مرتبط  های چندگانه برخورداری از تخصص  ضمن  شود که  بود با افرادی مصاحبه ازین  موضوع  تیاهم  به  با توجه  پژوهش  نیا در

رو در   نیباشند. از ا  داشته  یکاف  یآگاه زین کشور یورزش های هیئتو  ها فدراسیون  تیبا ماه ، یداخل و بازرسی  کنترل  مفهوم

از   یکیدر  ، یداخل و بازرسی  کنترل  با مفهوم  یکاف  تخصص  داشتن  حاضر ضمن  در حال ایقبلا و   حاضر افرادی که  پژوهش

  نیها از اول مصاحبه  نیبنابرا؛ قرار گرفتند  بهو مورد مصاح  اند انتخاب داشته  تیمسئول زیکشور نی ورزش های هیئتو  ها فدراسیون

ها با  و مقوله  میبهتر مفاه  ها، برای شناخت داده  لیو گردآوری و تحل  قیتحق  رفتن شیبا پ  شد و در ادامه  شروع ها یژگیو  نینفر با ا

  از انجام  پس  بیترت  نی. بد گرفت یم  صورت  مصاحبه گرفتند یقرار م  آماری مطالعه  نمونه  تیصلاح  رهیدر دا  که  افراد خبره ریسا

  ها به و مقوله  میمفاه ،کشور یورزش های هیئتو  ها فدراسیوندر   تیریمد  تیو دارای مسئول  یدانشگاه  از متخصصان  مصاحبه 0١

 افزار نرمها در  مصاحبه سازی هادیهای آخر(. پ در مصاحبه دیهای جد و مقوله  میمفاه  شدن  اضافه  )عدم دندینظری رس  اشباع

 های ضعفبر  رگذاریتاث  یفرهنگ  عوامل  نهیکدهای باز در زم  بود که  از آن  یحاک ادیبن داده  قیتحق  از روش  و استفاده  ی. ت اطلس

  در وهله  آمد که  تدس مورد به 44تعداد  ها به مصاحبه  نیا  طول در یو مال یاز فساد ادار یریشگیدر پ و حسابرسی ینظام بازرس

 های یژگیو ، رانیمد  یفرهنگ های یژگیو  کیتفک  به  جداگانه  طبقه 1در   دوم  در مرحله  کد و سپس 02محوری در   صورت به  اول

در  کد باز ١1ها، تعداد  مصاحبه  از انجام  پس  نی. همچندیبندی گرد دسته  یسازمان  کلان  یفرهنگ های یژگیو و  کارکنان  یفرهنگ

و  ها فدراسیوندر  یو مال یاز فساد ادار یریشگیدر پ و حسابرسی ینظام بازرس های ضعف براثرگذار  ای نهیزم  عوامل  حوزه

  دست گر( به )مداخله  بازدارنده  عوامل  کد باز در حوزه 1١  نیکدمحوری و همچن 01در   آمد که  دست کشوربه یورزش های هیئت

 .دیبندی گرد هکد محوری دست 20در   آمد که

 

  تاییدی  عاملی  تحلیل  تکنیک  سازی  پیاده

  تاییدی استفاده  عاملی  تحلیل  از تکنیک  مرحله  ، در این قبل  از مرحله  شده  استخراج  های فرهنگی ی تایید ابعاد ویژگیبرا

  باشند، بیانگر توان تر پایین 1/1از   که  در صورتی  هپرسشنام  ابعاد فرهنگی  به  مربوط  بارهای عاملی  که  ذکر است  به  شود. لازم می

  بالاتر باشند، بیانگر توان 1/1از   که  و در صورتی  مناسب  عاملی  باشند، بیانگر توان 1/1و  1/1  بین  که  ، در صورتی ضعیف  عاملی

در   در مطالعه  شده  طراحی  رای ابعاد پرسشنامهتاییدی ب  عاملی  از اجرای تحلیل  حاصل  خواهد بود. نتایج  بسیار مناسب  عاملی

  های فرهنگی ویژگی  مشاهده  در نمودار زیر متغیر غیرقابل  که  ذکر است  . شایان است  نمودار زیر بوده  صورت  افزار استاتا به نرم

  دیگر یعنی  مشاهده  متغیر غیرقابل  سه  به  که  است  شده  در نظر گرفته f  نمودار با حرف  راست  در سمت  در سازمان  مورد مطالعه

. در  است  بندی شده طبقه (s)  سازمان  های فرهنگی و ویژگی (k)  کارکنان  های فرهنگی ، ویژگی(m)  مدیران  های فرهنگی ویژگی

و   کارکنان  به  مربوط  نگیفره  حوزه  ، سه مدیران  به  مربوط  فرهنگی  چهار حوزه  شامل  مشاهده  نمودار نیز ابعاد قابل  چپ  سمت

 . است  بوده  سازمان  به  مربوط  فرهنگی  حوزه  پنج
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  پرسشنامه  ابعاد فرهنگی  برای  تاییدی  عاملی  تحلیل  نتایج .-1 نمودار

 

  ، مشاهده سشنامهدر پر  مورد استفاده  تاییدی در مورد ابعاد فرهنگی  عاملی  تحلیل  شود، نتایج می  مشاهده از نمودار  چنانچه

در   است  بوده  در پرسشنامه  مورد ارزیابی  فرهنگی  عامل  سه  در بین  بار عاملی  دارای بالاترین  مدیریتی  فرهنگ  حوزه  شود که می

  بار عاملی  همدیگر و در حدود نصف  به  تا حدودی نزدیک  سازمانی  با فرهنگ  کارکنان  بعد فرهنگ  به  مربوط  بارعاملی  که  حالی

  در هر حوزه  مشاهده  تاییدی در مورد متغیرهای قابل  عاملی  تحلیل  نتایج  بر طبق  . همچنین است  بوده  مدیران  فرهنگ  به  مربوط

نای استث  )به  های فرهنگی مولفه  ی تمامیبرا  دار و مطلوب معنی  موید بار عاملی  که  حالی  در عین  و سازمان  ، کارکنان مدیریتی

  مدیران  عملی  التزام  فرهنگ  که  است  بوده  از این  ، حاکی است  ( بوده سازمانی  جمعی  منافع  فردی در مقابل  منافع  فرهنگی  مولفه

  ر عاملیبا  دارای کمترین  مدیران  انگیزشی  ( و عوامل32/1)  بار عاملی  دارای بالاترین  مدیران  های فرهنگی مولفه  در بین  قوانین  به

( و 14/1)  بار عاملی  دارای بالاترین  های رفتاری کارکنان ، ویژگی کارکنان  های فرهنگی مولفه  در بین  . همچنین است  ( بوده1/1)

  سیستماتیک  نیز، فرهنگ  سازمانی  های فرهنگی مولفه  ( و در بین23/1)  بار عاملی  ترین دارای پایین  کارکنان  انگیزشی  عوامل

  بار عاملی  ترین دارای پایین  جمعی  منافع  فردی در مقابل  منافع  ( و فرهنگ01/1)  بار عاملی  دارای بالاترین  ری در سازمانکا

 . است  ( بوده12/1)
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  تاپسیس  تکنیک  سازی  پیاده

  ای زمینه  های از عامل  هرکدام  اهمیت  درجه  ها و تعیین فاصله  مجموع  محاسبه

 . است  زیر بوده  جدول  شرح  به  ای مورد مطالعه زمینه  از عوامل  ها برای هرکدام صلهفا  مجموع

 

و  یاز فساد ادار یریشگیدر پ و حسابرسی ینظام بازرس  موثر بر کیفیت  ای زمینه  های  عامل  بندی اولویت -1  جدول

  مطلوب  حل  راهاز   حاضر فاصله  کشوردر مطالعه یورزش های هیئتو  ها فدراسیوندر  یمال

 
و  ینظام بازرس  ای موثر بر کیفیت زمینه  عوامل  در مورد اولویت  تاپسیس  کارگیری تکنیک از به  های حاصل یافته  به  توجه با

  نمونه  از دیدگاه  شود که می  ، مشاهده کشور یورزش های هیئتو  ها فدراسیوندر  یو مال یاز فساد ادار یریشگیدر پ حسابرسی

  ای در سطح زمینه  عوامل  به  بالاتری نسبت  و اولویت  ( دارای اهمیت خرد )سازمان  ای سطح زمینه  ، عوامل مورد مطالعه آماری

 های هیئتو  ها فدراسیوندر  یو مال یاز فساد ادار یریشگیدر پ و حسابرسی ینظام بازرس  ( در اثرگذاری بر کیفیت )جامعه  کلان

  توجه  جامعه  های کلان و مولفه  با عوامل  در مقایسه  های سازمانی و مولفه  عوامل  به  است  لذا لازم باشند و دارا می کشور یورزش

 گردد.  بیشتری معطوف

 

 یاز فساد ادار یریشگیدر پ و حسابرسی ینظام بازرس  بر کیفیت  در اثرگذاری  بازدارنده  عوامل  اهمیت  درجه  تعیین

 کشور یورزش های هیئتو  ها فدراسیوندر  یو مال

  تصمیم  ماتریس  تشکیل

و نظام بازرسی   در اثرگذاری بر کیفیت  بازدارنده  عوامل  به  های مربوط از حوزه  هرکدام  اولویت  درجه  برای یافتن  قسمت  این در

  ، نرمال تصمیم  یسماتر  تشکیل  ، مراحلورزشی کشور های هیئتو  ها فدراسیوندر پیشگیری از فساد اداری و مالی در  حسابرسی

تکرار   های قبلی در بخش  شده  بیان  با مطالب  ها مطابق از حوزه  هرکدام  فاصله  و یافتن  ماتریس  این  کردن  و موزون  کردن

 گردد. می

  نظر خبرگان  میانگین-2  جدول
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  موزون  و نرمال  نرمال  تصمیم  ماتریس  تشکیل

 اند. زیر بوده  جداول  شرح  به  بازدارنده  عوامل  دار در خصوص  موزون و  شده  نرمال  تصمیم  ماتریس

  شده  نرمال  میتصم  سیماتر -3  جدول

 
 

  شده  موزون  نرمال  ماتریس -4  جدول

 

 

  مطلوب  بازدارنده  از عامل  فاصله  تعیین

 . است  زیر بوده  جدول  شرح  به  مطلوب  بازدارنده  از عامل  ستونی  صورت ها به گزینه  فاصله

 

  مطلوب  ی ها از گزینه گزینه  فاصله  محاسبه -5  جدول

 

  بازدارنده  های از عامل  هرکدام  اهمیت  درجه  ها و تعیین فاصله  مجموع  محاسبه

 

 . است  زیر بوده  جدول  شرح  به  مورد مطالعه  بازدارنده  از عوامل  ها برای هرکدام فاصله  مجموع
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در  یو مال یاز فساد ادار یریشگیدر پ و حسابرسی یموثر بر نظام بازرس  بازدارنده  های  عامل  بندی اولویت-6  جدول

 حاضر  در مطالعه کشور یورزش های هیئتو  ها فدراسیون

 

 

 و حسابرسی ینظام بازرسی موثر بر  بازدارنده  عوامل  در مورد اولویت  تاپسیس  کارگیری تکنیک از به  های حاصل یافته  به  توجه با

آماری مورد   نمونه  از دیدگاه  شود که می  کشور، مشاهده یورزش های هیئتو  ها فدراسیوندر  یو مال یاز فساد ادار یریشگیدر پ

ذاری بر نظام دراثرگ  اجتماعی- ی فرهنگی بازدارنده  عوامل  به  بالاتری نسبت  و اولویت  دارای اهمیت  قانونی  بازدارنده  ، عوامل مطالعه

  است  باشند و لذا لازم دارا می کشور یورزش های هیئتو  ها فدراسیوندر  یو مال یاز فساد ادار یریشگیدر پ و حسابرسی یبازرس

 دارند.  معطوف  اجتماعی- فرهنگی  عوامل  به  نسبت  قانونی  عوامل  برداشتن  ای برای ازمیان ویژه  امر توجه  گذاران سیاست

 

 داخلی  های کنترل  بر کیفیت  راهکارها در اثرگذاری  اهمیت  هدرج  تعیین

  تصمیم  ماتریس  تشکیل

در  یو مال یاز فساد ادار یریشگیدر پ و حسابرسی یاز راهکارها در نظام بازرس  هرکدام  اولویت  درجه  برای یافتن  قسمت  این در

  و یافتن  ماتریس  این  کردن  و موزون  کردن  ، نرمال تصمیم  ماتریس  تشکیل  ، مراحل  کشور یورزش های هیئتو  ها فدراسیون

 شود. می  ، آورده های قبلی در بخش  شده  طی  با مراحل  ها مطابق از حوزه  هرکدام  فاصله

  نظر خبرگان  نیانگیم -7  جدول

 
  موزون  و نرمال  نرمال  تصمیم  ماتریس  تشکیل

 اند. زیر بوده  جداول  شرح  راهکارها به  دار در خصوص  و موزون  شده  نرمال  تصمیم  ماتریس
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  شده  نرمال  تصمیم  ماتریس -8  جدول

 

 

  شده  موزون  نرمال  ماتریس -9  جدول

 

 

  از راهکار مطلوب  فاصله  تعیین

 

 . است  زیر بوده  جدول  شرح  به  از راهکار مطلوب  ستونی  صورت ها به گزینه  فاصله

 

  مطلوب  ی ها از گزینه گزینه  فاصله  محاسبه -11  جدول

 

 از راهکارها  هرکدام  اهمیت  درجه  ها و تعیین فاصله  مجموع  محاسبه5

 . است  زیر بوده  جدول  شرح  به  از راهکارهای مورد مطالعه  ها برای هرکدام فاصله  مجموع
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  در مطالعه یو مال یاز فساد ادار یریشگیدر پ و حسابرسی یموثر بر نظام بازرس  راهکارهای  بندی اولویت -11  جدول

 حاضر

 

در  و حسابرسی یبندی راهکارهای موثر بر نظام بازرس در مورد اولویت  تاپسیس  کارگیری تکنیک از به  های حاصل یافته  به  توجه با

آماری مورد   نمونه  از دیدگاه  شود که می  ، مشاهدهکشور یورزش های هیئتو  ها فدراسیوندر  یو مال یاز فساد ادار یریشگیپ

دراثرگذاری بر نظام   گذاری کلان راهکارهای سیاست  به  بالاتری نسبت  و اولویت  دارای اهمیت  ، راهکارهای عملیاتی مطالعه

  است  لازم باشند و لذا دارا می کشور یورزش های هیئتو  ها فدراسیوندر  یو مال یاز فساد ادار یریشگیدر پ و حسابرسی یبازرس

  معطوف  گذاری کلان راهکارهای سیاست  به  نسبت  در مطالعه  شده  بیان  راهکارهای عملیاتی  ای به ویژه  امر توجه  گذاران سیاست

 دارند.

 

 پیشنهادات

 های هیئتو  ها فدراسیونهای واحد در   از رویه  ای، استفاده  جای رویکرد سلیقه  محور به  و سیستم  رویکردهای سیستمی استقرار

، وجود  و متولی  در سازمانهای نظارتی  خواهی  پاسخ  و وجود روحیه  مدیران  پاسخگویی  و فلسفه  فرهنگ  به  ، توجهورزشی کشور

از   سیستم  ضعف  نکات  ، اعلام گرایی  جای وظیفه  به  گرایی  ، وجود رویکرد نتیجه و مسئولیتهای مدیران  اختیارات  بین  تناسب

از   درستکاری و حمایت  و فرهنگ  رفتارهای درست  بالاتر، ترویج  دستور از مراجع  ابلاغ  اعتقاد به  و عدم  وقت  بالا در اسرع  به  پایین

و سوء   با متخلفین  نمایند و برخورد قاطع  می  را گزارشورزشی کشور  های هیئتو  ها فدراسیون های موجود در آسیب  افرادی که

  قبیل  این  باید به  تواند موثر باشد و سازمانهای متولی  می  و مجازات  جرم  بین  و وجود تناسب  المال  از بیت  کنندگان  استفاده

 باشند.  داشته  مضاعف  توجهورزشی کشور  های هیئتو  ها فدراسیون فرهنگها در

  و کارکنان  فردی مدیران  بر اهداف  سازمان  اهداف  قدمت  و همچنین  شخص  منافع  به  نسبت  جمع  منافع  ترجیح  روحیه  ترویج •

  این  به  کنترلی  محیط  سازمانها در بررسی  قبیل  در این وکشورقرار گیرد  یورزش ایه هیئتو  ها فدراسیون  اهداف  باید در سرلوحه

 باشند.  داشته  توجه  مقوله

و فرایند   سازی شده  متناسب  با نیازهای روز جامعه  قدیمی  باید قوانین  و مقررات  قوانین  جلوگیری از تعدد و تناقض منظور به •

 پذیرد.  انجام  سیستمی  بصورت  در سازمانهای غیرانتفاعی  خدمات  ارائه

  حسابداری بخش  سیستم  و در واقع  آغاز شده 0130  از سال  اجرای حسابداری تعهدی در سازمانهای غیرانتفاعی  وجود اینکه با •

در   حسابداری تعهدی در راستای ارتقاء شفافیت  مفهوم  به  ویژه  لذا توجه  تعهدی است  گذر از نقدی به  در مرحله  مومیع

باید در   امور اقتصادی و دارایی  نماید لذا وزارت  کمک  کنترلهای داخلی  اهداف  تحقق  تواند به  می  عمومی  بخش  گزارشگری مالی

از   حاصل  اتکاء اطلاعات  از قابلیت  بمنظور اطمینان  نماید و پایشهای لازم  حسابداری تعهدی تسریع  زمانبندی اجرای سیستم

ویژگیهای   به  سازمانهای غیرانتفاعی  مالی  نیز در حسابرسی  محاسبات  پذیرد و دیوان  انجام  سازمانهای غیرانتفاعی  صورتهای مالی

،  گزارشگری مالی  با اهداف  مرتبط  کنترلهای داخلی  ارزیابی  و ضمن  ورود کرده  عمومی  در بخش  گزارشگری مالی  کیفی

 قرار دهد.  سالانه  حسابرسی  جامع  جزو برنامه  خصوص  را در این  لازم  حسابرسی
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های  در سازمان  های داخلی های کنترل کارگیری شیوه با به  مرتبط  انگیزشی  بر عوامل  سازمان  ای از سوی مدیریت ویژه  توجه •

 گیرد.  کشور صورت  غیرانتفاعی

کشور از   های غیرانتفاعی در سازمان  اثربخش  های داخلی کنترل  در خصوص  و جامع  یکپارچه  مقررات  شود تصویب می پیشنهاد •

 گذار پیگیری گردد. سوی نهادهای سیاست

  کشور تعیین  های غیرانتفاعی در سازمان  های داخلی نترلبرای استقرار و پیشبرد ک  یا نهادی مشخص  شود سازمان می پیشنهاد •

 گردد.

گزارشهای   ارائه  به  موظف  مشابه  و قوانین  آکسلی-ساربنیز  در اجرای قانون  که  یافته  شود همانند کشورهای توسعه می پیشنهاد •

  در گزارشات  نیز سازمانهای غیرانتفاعی  خود هستند، در ایران  مدیریت  واحدهای تحت  کنترلهای داخلی  در خصوص  مدیریتی

  قبیل  این  به  نیز نسبت  نمایند و سازمانهای نظارتی  خود را گزارش  مدیریت  تحت  مجموعه  کنترلهای داخلی  خود وضعیت  سالانه

 نمایند.  ای ارائه  اظهار نظر حرفه  گزارشات

در  و حسابرسی ینظام بازرس  استقرار و ارزیابی  مشخص  سازمان  ن، تعیی کنترلهای داخلی  در خصوص  جامع  قوانین  تصویب

در سازمانهای   خدمات  فرآیندهای زاید در ارائه  کشور، حذف یورزش های هیئتو  ها فدراسیوندر  یو مال یاز فساد ادار یریشگیپ

کنترلهای   هوشمندانه  ، باز طراحی تینظار  مراجع  شدن  ، تخصصی خدمات  فرآیندهای انجام  نمودن  ، الکترونیکی غیرانتفاعی

 کنترلهای  جای فرآیند محور در بخش  محور به  های نتیجه  از رویه  و مستند سازی فرآیندهای کاری، استفاده  ، شناسایی داخلی

  و ... می  خلیدر کنترلهای دا  بروکراسی  از افزایش یریجلوگ ، در سازمانهای غیرانتفاعی  های حسابرسی  کمیته  ، تشکیل داخلی

 قرار گیرد.  در سازمانهای مورد مطالعه  راهبردهای استقرار کنترلهای داخلی  تواند بعنوان

 توصیه ها

را بـا در پیشگیری از فساد اداری و مالی  و حسابرسیبازرسی و   سازمانی  فرهنگ  بین  رابطه  کمی  روش  به  پژوهشگران -

اینتوسای در   چـارچوب  بـر اسـاس  و کنترلهای داخلـی  پژوهش  از این  حاصل  نیسازما  فرهنگ  از پرسشنامه  اسـتفاده

 دهند.  کشورانجام یورزش های هیئتو  ها فدراسیون

  سازمانها را ارائه  قبیل  اینورزشی کشور  های هیئتو  ها فدراسیون  از صورتهای مالی  حاصل  های کمی  از داده  استفاده با -

 نمایند.

  را در یک در پیشگیری از فساد اداری و مالی و حسابرسینظام بازرسی   اهداف  ای و تحقق  زمینه  عوامل  بین  رابطه -

 نمایند.  گیری و بررسی  انـدازه  کمـی  پـژوهش
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