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 آن در کسب و کار ریو تاث خودساختگی دگاهیمطالعه د

 
 محمد صادق ترکمان

 .یرانا ،تهران ،، دانشگاه آزادMBA شی، گراکسب و کار تیری، رشته مدیکارشناس یدانشجو

 

 چکیده

 عنوان به یخودساختگ دگاهی. ددهد یقرار م یآن در کسب و کار را مورد بررس ریو تأث یخودساختگ دگاهیمقاله مورد بحث، د

 نیو کار خود اشاره دارد. ا یبه زندگ یده اطراف خود و شکل طیتعامل با مح یفرد برا ییبه توانا ،یمفهوم روانشناس کی

باور استوار  نیبر ا مقاله .کند شرفتینگرش و رفتار خود، بهبود و پ رییقادر است با تغ ددارد که هر فر دیاصل تأک نیبر ا دگاهید

رو در جامعه کسب و کار،  شیپ یها . با توجه به چالشکند یم فایا یدر کسب و کار نقش مهم یخودساختگ دگاهیاست که د

 ،یخودساختگ دگاهیو حل مسائل هستند. د یسازمانده ییتوانا نیاعتماد به نفس و همچن ،یقو هیروح ازمندیفعالان صنعت ن

 یمال ازنظرکه فقط  ستیمعنا ن نیانسان به ا خودساختگی .کند یفراهم م یصفات فرد نیا تیتقو یمناسب را برا یها فرصت

است که در خودش تفکر کرده و  نیا شیبلکه در اصل معنا دیایبر ب شیاز پس کارها تنهایی بهو  یافته استقلال یمکان ای

 یها ارزشاز  تری کوچک، مجموعه حال بااینوجود دارد.  ها ارزشاز  یانواع مختلف .دیایو درصدد اصلاح برب دایرا پ هایش عیب

اطلاق  یوکار کسبموفق به  وکار کسب .گذارد می ریتأث گرید یها ارزش( وجود دارد که بر تمام یاصل یها ارزش) یاساس

و مشکلات،  ها فرصت ییو توانسته با شناسا افتهیخود دست  های موفقیتبه اهداف و  دار،یمستمر و پا صورت بهکه  شود می

و  یاجتماع ازنظردارد، بلکه  یخوب یسودآور تنها نهموفق،  وکار کسب کیکند.  جادیخود ا های فعالیتمداوم را در  یبهبودها

عوامل  ریکه بر تأث یسنت دگاهید برخلاف .کند میرا برآورده  انیمشتر یازهایو ن دهد مینشان  پذیری مسئولیتهم  یطیمح

. با دهد میزاد شخص پاسخ  درون های دستورالعملبه عامل  یخودساختگ دگاهیدارد، د دیو کار فرد تأک یبر زندگ یخارج

در کسب و کار خود در کار، فعالان صنعت قادر هستند  شمناسب چالو سطح  آمادگی بروز تغییرات رش،یپذ                             استفاده از روش

 شاهد پیشرفت باشند.

 

 پیشرفت شغلی، کسب و کار تیریمد، انیفن ب ،کسب و کار ،خودساختگیهاي کلیدي:  واژه
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 مقدمه -1

و کسب و کارها  یمهم در زندگ اریمهارت بس کی عنوان به یمفهوم خودساختگ نترنت،یو ا یفناور شرفتیامروز، با پ یایدر دن

حل مسائل  د،یجد یزهایافراد در خلق و ساختن چ ییتوانا یبه معنا یاست. خودساختگ دهیرس یشتریبه توجه ب جیبه تدر

 .است نینو یها یاز فناور فادههوشمند و است یها تعامل با دستگاه ده،یچیپ

 یو نقطه قوت برا دیانداز جد چشم تواند یم یخودساختگ دگاهیدر بازار کسب و کار، داشتن د دیتوجه به رقابت شد با

 شرویرشد و پ یبرا یدیدارد که عوامل کل یو نوآور تیدر ابتکار، خلاق یینقش بسزا دگاهید نیباشد. ا نانیها و کارآفر سازمان

قبل باقى بمانند.  یمنحصر به فردها توانند یها نم امروز، شرکت ۀدر جامع سرعت بر راتییبه تغ باتوجه .بودن در صنعت هستند

 [2] .کنندجدیدی کسب  قابلیت ستىیبا ها آن

دارد. در واقع، به  ییها یو جاه طلب اهایکند هنگام شروع کسب و کار خود رو تیکه بخواهد فعال ای رشتهدر هر  نیکارآفر

کسب و کار را راه  کی شوندیهستند که باعث م یاصل یاز محرک ها یها برخ یو جاه طلب اهایرو نیا اد،یز اریاحتمال بس

به  دنینرس ای دنیبه آنها دارد. رس یابیدست یبرا یاهداف ن،یکارآفر کی. دیبپروران ودکسب و کار را در خ دهیا ای دیکن یانداز

 یاریبس یکسب و کار موفق، برا کیداشتن  یمال یای. مزاکندیم نییکسب و کار ما را تع تیاست که موفق یزیاهداف، چ نیا

را راه  نسیزیب کیاست که  یهر کس یبرا یقو زهیانگ کی ،یدارد. بدون شک، منفعت اقتصاد یادیز تیاهم نانیاز کارآفر

 [5] .دهدیبزرگ سوق م یها سکین ها را به سمت راست که آ یاز عناصر یکیو  کندیم یانداز

است که  یهر کس یبرا یشخص تیموفق کیشود،  لیخدمت تبد ایمحصول  کیکه به  یزمان ینیکارآفر دهیا کیتوسعه 

نام  دنیمثال، د عنوان بهوجود دارد.  د،یکه شما خلق کرده ا یزیداشتن چ یبرا زین یحس غرور کیبه انجام آن دارد.  میتصم

حس غرور به همراه دارد.  کی نیکارآفر یو برا یشناخت عال کیشرکت موفق،  ایمحصول  کی یخود رو ینام خانوادگ ای

بدون شک  د،یدار دیدانستیکه نم ییاز آن ها و درک مهارت ها زیآم تیآمدن موفق رونیبا چالش ها و ب ییارویرو ن،یعلاوه بر ا

 [3] .به شما بدهد تواندیکار م و کسب کی کیهستند که  یشخص تیعناصر بزرگ موفق

 یهدف، لازم است که فرد بر رو نیبه ا یابیدست یاما برا؛ و ثروت است تیبه موفق دنیخود به دنبال رس یدر زندگ یهر فرد

ثروتمندان “ دهیراستا، ا نی. در اردیرا آموخته و به کار گ تیبه موفق دنیرس یلازم برا یها خودش کار کند و مهارت

 یاست که به فرد یخودساخته، مفهوم ثروتمندان .رود یبه شمار م نهیزم نیموثر در ا یاز راهکارها یکی عنوان به” خودساخته

و ثروت را در خود آموخته و به کار گرفته است.  تیبه موفق دنیرس یلازم برا یها مهارت ن،یکه با تلاش و تمر کند یاشاره م

ثروت  ،یمال مناسب تیریو با مد بندندیخود پا یها به هدف رند،یگ یرا م یدرست ماتیافراد با اعتماد به نفس بالا، تصم نیا

 [4] .دهند یم شیخود را افزا

و ثروت را در خود آموخته و به کار  تیبه موفق دنیرس یلازم برا یها مهارت ن،یاست که با تلاش و تمر یرد خودساخته، فرد

مناسب  تیریو با مد بندندیخود پا یها به هدف رند،یگ یرا م یدرست ماتیافراد با اعتماد به نفس بالا، تصم نیگرفته است. ا

 .هم هستند هیافراد ثروتمند شب ی. عادت هادهند یم شیثروت خود را افزا ،یمال

به  دنیرس یلازم برا یها مهارت ن،یدارد و با تلاش و تمر یاست که به نقاط قوت و ضعف خود آگاه یخودساخته، فرد فرد

 تیریهدف، مد نیبه ا دنیرس یخود هستند و برا یافراد معمولاً به دنبال بهبود زندگ نی. اکند یم تیرا در خود تقو تیموفق

 ،ی. به طور کلرندیگ یرا در کار خود به کار م تیو پشتکار، ارتباطات مؤثر و خلاق برص ،یزیر هدف، برنامه نییمناسب زمان، تع

موخته و به و ثروت آ تیبه موفق دنیرس یلازم برا یها به خود مهارت ن،یاست که به کمک تلاش و تمر یفرد خودساخته فرد

 [1] .دهد یم تیخود اهم یکار گرفته است و به بهبود زندگ

 

 

 

 

 



 مطالعات مدیریت و کارآفرینی

 29-40، صفحات 1402 زمستان ،4 شماره ،9 هدور

03 

 

 مسئله بیان -1-1

کسب و  طیدر مح یمفهوم خودساختگ ریو تأث تیاهم یآن در کسب و کار، به بررس ریو تأث یخودساختگ دگاهیمقاله مطالعه د

خلاقانه، پشتکار،  یها دهیا یخلق و اجرا یفرد برا ییبه توانا ،یتیصفت شخص کی عنوان به ی. خودساختگپردازد یکار م

 .و قدرت تحمل شکست اشاره دارد یاستقلال فکر

بالاست،  اریکسب و کار رقابت بس یایدر دن نکهی. با توجه به اپردازد یدر کسب و کار م یخودساختگ ریتأث یمقاله به بررس نیا

 نجایکنند. در ا نیبازار را تضم یها رشد و پوشش دادن به نقص ،یو نوآور تیدارند تا با استفاده از خلاق ازیحوزه ن نیفعالان ا

منابع سازمان و  یها بر جلب استعداد، حفظ همکاران با استعداد، سامانده سازمان ساز چابک عنوان به ینقش خودساختگ

 .سریع به نیروی کار جدیدی کاملاً لحاظ شده است یپاسخگوئ نیهمچن

پیچیده کاملاً مناسب عمل  یکه فرد با خودساختگى قادر است در موقعیت ها دهند یبر آن، مطالعات حاضر نشان م علاوه

 [3] .فعالان با خود ساختگى قادر هستند ریسک کافى رابطۀ با شغل دست یابى کنند ن،یکند. همچن

 انیبر عملکرد، تفکر نوآورانه، تمرکز بر مشتر قینظارت دق ،یتیریاصول مد تیرعا ازمندیموفق ن وکار کسب کیدست آوردن  به

نکات  نیتوجه به ا ازمندیموفق، ن وکار کسببه  یابیدست یبه طور خلاصه، برا نیبازار است؛ بنابرا راتییتطابق با تغ نیو همچن

 [5] :میهست

 

 تیفیارتقا ک .1

باعث  نیکند. همچن جادیا وکار کسب یرا برا یرقابت تیتواند مز یخدمات ارائه شده م ایمحصولات  تیفیبر ارتقا ک تمرکز

 .کند میرا جذب  انیو مشتر شود میاعتماد به برند  جادیو ا انیمشتر تیبهبود رضا

 

 بازار هدف ییشناسا .2

 میخدمات خود را متناسب با آن تنظ ایتا محصولات  کند میکمک  وکار کسبو مشکلات بازار هدف به  ازهاین قیدق شناخت

پنهان را  یو بازارها دیجد یها فرصتتواند  یم یتجار یشرکا گریهمکاران، رقبا و د ان،یارتباطات فعال با مشتر نیبنابرا د؛یکن

 .باشد رگذاریثتا وکار کسبکرده و در رشد  ییشناسا

 

 یاستفاده از تکنولوژ .3

ها کمک  نهیو محصولات، به بهبود عملکرد و به حداقل رساندن هز ندهایدر فرا یمدرن و نوآور یها یاز فناور یریگ بهره

 یبازار و فناور راتییو به تغ میکن جادیخود را ا یرقابت تیمز میتوان یم ندها،یدر محصولات و فرا ی. با تمرکز بر نوآورکند می

 .میپاسخ ده

 

 موثر یابیبازار .4

 نی. همچنکند میتوسط مخاطبان کمک  وکار کسبد، به شناخت هدفمن غاتیموثر و تبل یابیبازار یاز روش ها استفاده

 .کند تیهدا تیرا به موفق وکار کسبشناخته شدن برند،  شیو افزا دیجد انیجذب مشتر یتواند برا یم یابیبازار

 

 نهیبه یمال تیریمد .5

 .موفق دارند وکار کسب یبرا یادیز تیاهم ،یمنابع مال یو بهره ور قیدق تیریها، مد نهیکنترل هز ق،یدق یمال یزیر برنامه

 

 انیتمرکز بر مشتر .6

 .است وکار کسب تیعوامل موفق نیتر یدیو انتظارات آن ها از کل ازهایو توجه به ن یتجربه مشتر بهبود
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نوآورانه و بازار محور، به  یکردیهوشمندانه و با رو صورت بهموفق لازم است که  وکار کسببه  دنیرس یبرا ،یطورکل به

توان بهبود و  یموفق، م وکار کسب یراه ها و مشخصه ها نی. از امیبپرداز وکار کسب یایدن راتییمداوم و تطابق با تغ یبهبودها

 کرد. جادیا کارو کسبرا در  تیمطمئن به موفق یاهخود را شاهد بود و ارتقا ر شرفتیپ

 

 مبانی و پیشینه پژوهش -2

کسب و  طیدر مح یخودساختگ دگاهید ریو تأث تیاهم یآن در کسب و کار، به بررس ریو تاث یخودساختگ دگاهیمطالعه دمقاله 

 دگاهید نیو کار است. ا یبه زندگ یده شکل یفرد برا ییاعتقاد به قدرت و توانا یبه معنا یخودساختگ دگاهی. دپردازد یکار م

اصول  یدر ابتدا به بررس مقاله .خود برسد یها که هر فرد قادر است با تلاش، پشتکار و اعتماد به نفس، به هدف دهد ینشان م

مستقل، اعتماد به  یریگ میتصم زه،یپشتکار، عزم و انگ ریشامل عوامل مثبت نظ نی. اپردازد یم یخودساختگ دگاهید یو مبان

 یدر کسب و کار بررس یخودساختگ دگاهید ریه است. سپس، تأثترس، شک و عقد رینظ یعوامل منف نینفس و همچن

 .شود یم

بهبود روابط با  ان،یمشتر یتمندیسطح رضا شیباعث رشد فروش، افزا خودساختگی دگاهیصورت گرفته، د قاتیتحق براساس

 یها فرد و حذف تنش یدر سطح سازمان، بهبود عملکرد شغل تیو خلاق ینوآور شیدر سازمان، افزا نفعانیذ ریهمکاران و سا

 [9] شود. روانی در محیط کار می روحی

 

 خودساختگی -2-1

و  برند یلذت م گرانیخود قائل هستند. به همان اندازه که از بودن در کنار د یدرون یایدن یبرا یادیافراد خودساخته ارزش ز

را  یادیاوقات ز کنند یم یخود ارزش نهاده و سع تنهایی به شتریب یو حت زانیهمان م دادن دارند، به ادیگرفتن و  ادیدر  یسع

 [7] .اختصاص دهند یشخص یو مهارتها یآگاه شیدر خلوت خود به افزا

از  یخود غافل نشود و در مواقع ضرور یها تیو قابل ها ییخود از توانا یلحظات زندگ یاست که در تمام یخودباور یدارا یفرد

و  شوند یم یو افسردگ یدیدچار ناام کنند؛ ینم دایدست پ تیبه موفق یریکه در مس یاز افراد زمان یاریها استفاده کند. بس آن

خود را از دست دهند و همواره  دیهرگز ام دیدسته از افراد نبا نیا رند،یگ یم دهیرا ناد شانیها ییخود و توانا یدر کمال ناباور

 انیاز ما شکست را پا یاریکنند. بس دایها پنهان مانده را پ آن دیکه از د یریخود را پرورش دهند تا مس یها یتوانمند دیبا

و  میندار یتیو قابل ییتوانا چیکه ما ه ستین نیا یبه معنا دیجد ریمس کیکه شکست در  میبدان دیاما با م؛یدان یم یزندگ

 [11] .میو مجددا از نو شروع کن میکن دایاشتباهات خود را پ دیمعناست که ما با نیشد؛ بلکه به ا میموفق نخواه گاه چیه گرید
 

 
 [10] ،يانواع خودباور: 1نمودار شماره 

 انسانی

 اعتقادي

 ملی

 فردي
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ها را به  است که اگر آن یخاص یها ییاستعداد و توانا ی. هر فرد داراشود یافراد مطرح م تیشخص طهیدر ح یفرد یباور خود

 نی. اکند یم دایخود دست پ یها اهداف و آرزو یکند به تمام یبردار بهره حیصح یریها در مس کند و از آن ییشناسا یدرست

 ینیب کم و مشکلات دچار خود  ها یو در برخورد با سخت شود ینم یدیام دچار نا گزهر یگوار زندگ سخت و نا طیفرد در شرا

دهند و  شیخود را افزا ینفس وجود و عزت یسطح استقلال فکر توانند یم یفرد یباور خود لهیافراد به وس تینها در .شود ینم

 [10] .کنند دایشده دست پ نیتضم تیموفق کیبه 

 

 یخودساختگ يایمزا-2-1-1

به شما کمک کند تا به  تواند یم ندیفرآ نیاما ا؛ تمرکز، تلاش و پشتکار است ازمندیاست که ن یطولان ندیفرآ کی یخودساختگ

 :اشاره شده است یخودساختگ یایاز مزا یبه برخ ری. در زدیابیدست  یادیز یایمزا

. با آموختن دیخود داشته باش یزندگ تیفیدر ک یتا بهبود کند یبه شما کمک م یخودساختگ :یزندگ تیفیبهبود ک

و  یشغل ،یدر روابط شخص یو بهبود دیکن دایپ یشتریبه خودتان اعتماد ب دیتوان یو توسعه خود شما م دیجد یها مهارت

 [8] .دیخود داشته باش یاجتماع

خود را بهبود  یبه اهداف خود، عملکرد شخص یابیدست یتا برا کند یبه شما کمک م یخودساختگ :یعملکرد شخص شیافزا

و  دیداشته باش یبهتر یزیر به هدف خود برنامه دنیرس یبرا دیتوان یلازم و کار با هدف، شما م یها . با آموزش مهارتدیبخش

 [8] .دیبهره را ببر نیخود بهتر یها تیاز ظرف

 یها نهیدر زم یگذار هیو به سرما دیخود را بهبود بخش یمال تیریتا مد کند یبه شما کمک م یخودساختگ :یبهبود مال

 یها و به دنبال فرصت دیخود برس یمال طیبه بهبود شرا دیتوان یشما م ،یمال تیریمد یها . با داشتن مهارتدیمختلف بپرداز

 [8] .دیمختلف باش یها نهیدر زم یگذار هیسرما

. با آموزش دیخود برقرار کن یو شغل یشخص یزندگ نیب یتا تعادل کند یبه شما کمک م یخودساختگ :یتعادل در زندگ

 یبیخود نظم و ترت یها به هدف یابیدست یبرا یبه راحت دیتوان یشما م ،یزمان و استفاده از آن به درست تیریمد یها مهارت

 [8] .دیخود ببخش یبه زندگ

 یها . با آموزش مهارتدیابیدست  یشتریتا به اعتماد به نفس ب کند یبه شما کمک م یخودساختگ اعتماد به نفس: شیافزا

خود  یخود از قدرت داخل یها به هدف دنیرس یو برا دیکن دایپ یشتریبه خودتان اعتماد ب دیتوان یلازم و توسعه خود، شما م

 [8] .دیاستفاده کن

 

 یخودساختگ يها مهارت یبررس -2-1-2

که به  ییها از مهارت یبرخ یو معرف یدارد. در ادامه به بررس یعامل و مهارت بستگ نیچند بیاز ترک ،یا نهیدر هر زم تیموفق

 [9] :پرداخته شده است ،کنند یدارند و ثروتمندان خودساخته از آن استفاده م ینقش مهم تیدست آوردن موفق

است.  یخود اساس یها به هدف یابیدست یاست که برا یزمان، مهارت تیریو مد یزیر برنامه زمان: تیریو مد يزیر برنامه .1

شکل  نیها مرتب کرده و زمان خود را به بهتر آن یها تیخود را بر اساس اولو فیتا وظا کند یمهارت به شما کمک م نیا

 .دیکن تیریمد

. دیشکل ارتباط برقرار کن نیبه بهتر گرانیتا با د کند یاست که به شما کمک م یارتباطات مؤثر، مهارت ارتباطات مؤثر: .2

مختلف و  یها ارتباط با افراد از فرهنگ ،یرکلامیابهامات، ارتباطات غ ریو تفس انیفعال، ب دنیشن ییمهارت شامل توانا نیا

 .تعارضات است تیریمد

 نی. ادیکن دایپ یشتریتا به خودتان اعتماد ب کند یاست که به شما کمک م یاعتماد به نفس، مهارت اعتماد به نفس: .۳

 ییو توانا گرانیخود و د یخطاها رشیپذ ،ینینقاط ضعف و قوت خود، بالا بردن خودب رشیپذ ییمهارت شامل توانا

 .مختلف است طیبا شرا قیو تطب یریپذ انعطاف
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 یاجتماع یها طیتا در مح کنند یهستند که به شما کمک م ییها مهارت ،یاجتماع یها مهارت: یاجتماع يها مهارت .۴

و  یرهبر ،یریگ میتعارضات، تصم تیریمد ،یهمکار م،یکار در ت ییمهارت شامل توانا نی. ادیعملکرد را داشته باش نیبهتر

 .است گرانید یها نظرات و قضاوت رشیپذ ییتوانا

مهارت شامل  نی. ادیابیو نوآورانه دست  نینو یها حل تا به راه کند یاست که به شما کمک م یمهارت ت،یخلاق :تیخلاق .۵

 .است یریپذ انعطاف ییو توانا ازیبه دنبال ن طیشرا رییتغ ییتوانا د،یجد یها حل تفکر خارج از الگو، ارائه راه ییتوانا

 

 کسب و کار -2-2

فراهم کردن کالا،  یسازمان است که برا کی، ی: کار و کاسبانهی، لفظ عام(Business: یسی)به انگل نسیزیب ایکسب و کار 

کسب و کارها که  شتریفرماست، ب حکم یدار هیاست. کسب و کار در اقتصاد سرما شده جادیا یمشتر یهر دو برا ایخدمات 

 [7] .کنند شتریشان را ب صاحب ییااند که سود ساز باشند و دار شده جادیا نیا یاست، برا یها بخش خصوص مالک آن

را از  یتجار یها خود، فرصت ینیو کارآفر تیکه افراد با قدرت خلاق یندیبه زبان ساده تر: کسب و کار، عبارت است از فرا

را به  یتوانند خدمات و محصولات متنوع یاشتغال، م جادیکه علاوه بر ا کنند یمختلف خلق م یها شرکت یراه انداز قیطر

 [12]. ( ارائه دهندانیجامعه هدف خود )مشتر

با هدف ارائه  یواحد تجار کیو توسعه  جادیکه به منظور ا شود یاطلاق م ییها تیبه فعال ینیکسب و کار در حوزه کارآفر

رقابت،  لیبازار، تحل یها فرصت ییکسب و کار، با شناسا ندیدر فرا نانی. کارآفرردیگ یمحصولات و خدمات در بازار صورت م

و  داریشرکت پا کیتا  کنند یتلاش م ک،یاستراتژ یزیر مدل کسب و کار و برنامه یطراح ان،یو مشکلات مشتر ازهاین یبررس

 ریجامعه و سا ان،یخود، مشتر یارزش برا جادیهستند، ا ینیآفر به دنبال ارزش نانیکنند. در واقع کارآفر یانداز موفق راه

 [11] .نفعانیذ

 
 [11]، هدف از کسب و کار: 2نمودار شماره 

 

 کسب و کار يها یژگیو -2-2-1

 [7] :شود یم ریتوان نام برد، شامل موارد ز یکسب و کار موفق م کی یکه برا ییها یژگیو

 سودآوري

 اشتغالزایی رشد و گسترش

ایجاد ارزش براي 
 جامعه
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خود ارائه دهند.  انیمنحصر به فرد و خاص را به مشتر یزیبتوانند چ دیموفق عموماً با یکسب و کارها :منحصر به فرد بودن

که آن کسب و کار را از  یعوامل ریسا ایو  یبالا، بهبود تجربه کاربر تیفیک ،ینوآور نگ،یبرند ی لهیبه وس تواند یموضوع م نیا

 .شود جادیا کند، یم زیرقبا متما

و  یآن بازار پاسخ دهد. بررس یکرده و به تقاضا ییشناسا یبازار هدف خود را به خوب دیکسب و کار با کی :بازار ازیپاسخ به ن

کسب و کار  کی یاتیمناسب از موارد ح یابیبازار یها یاستراتژ نیبازار و رقبا، و تدو لیتحل ان،یو مشکلات مشتر ازهایدرک ن

 .است

 نیخود فراهم کند. ا یبرا یخود باشد تا سودآور شده و بتواند درآمد مناسب یمال تیریقادر به مد دیکسب و کار با :يسودآور

 .باشد یاصول مال ریو سا ینقد انیجر تیریمد ها، نهیکنترل هز ،یمال یزیر تواند شامل برنامه یموضوع م

مهم  یژگیو کیو ارائه خدمات و محصولات بهتر،  یور بهره شیبه منظور بهبود عملکرد، افزا یاستفاده از تکنولوژ :ينوآور

 .دینما نیرشد و توسعه آنها را تضم تواند یدر کسب و کارها م شرفتیو پ ی. نوآورشود میکسب و کارها محسوب  یبرا

کسب و کار  کی تیدر موفق یاتیو کارکنان ماهر و با تجربه، نقش ح یقو تیریمد میت کی :کارآمد یتیریمد میت يدارا

 نهیزم نیاز موارد مهم در ا یمیدرون ت یهمکار ییمؤثر و توانا یتعاملات کار ،یتیریمد یها مهارت ،یرهبر ییدارند. توانا

 است.

مردم فکر  تی. اکثردیچه که داغ و باب روز است توجه داشته باش به آن دیاست که شما با نیحالت ا نیافراد موفق بهتر ازنظر

را که در حال حاضر محبوب و باب  یزیچ دیتوان یو نوآورانه داشته باشند، اما شما م یکاملا ابتکار ی دهیا کی دیکه با کنند یم

 یمحصول ایخدمات  یمثلا نوع د،یخودتان بساز یبرا یا دهیچه در حال حاضر وجود دارد ا آن زو ا دیریروز است در نظر بگ

 [6] .افتهیبهبود

همه  ینیب شپی با یمراحل بعد یزیر . برنامهدیبه آب بزن گدار یب دیتوان یوکار باشد، نم کسب کی تیریحرف از مد یوقت

 ینی. بازبدیباش ندهیفکر آ به .و کارها است  کسب شرفتیپ ندیدر فرا تیثبات و حفظ امن یراه برا نبهتری یاحتمال یوهایسنار

 [5] هستند. ینگر ندهیآ یها نمونه یبهتر، همگ یا معامله یامکان مذاکره برا یها و بررس نرخ ی سهیمقا ،یجار یقراردادها

 [9] :شناخت است 5مستلزم  یکسب و کار عال کیبه  دنیرس

 

 شناخت خود-1

 شناخت محصول-2

 یشناخت مشتر-3

 شناخت بازار-4

 شناخت رقبا-5
 

 یوکار شکست هر کسب ای تیموفق یاست. مسئول اصل تانیبر عهده کاپ یغرق شدن کشت ایبه مقصد  دنیرس یمسئول اصل

ابتدا خود را  دیبا د،یدر کسب و کار برس تیموفق یبه راه ها دیبخواه نکهیوکار است. پس قبل از ا صاحب کسب  هم برعهده

 دیبدان دی. بادیها را بهبود بخش و ضعف تیها را تقو قوت ،ییضعف و قوت خود را شناسا نقاط .دیقرار ده یو بررس زیمورد آنال

 ی. شما زمانشود یو تفکر صاحبش نم تر از مهارت تر از علم صاحبش و بزرگ تر از صاحبش، بزرگ بزرگ یهرگز کسب و کار

 .دیکن یگذار هیخود سرما یکه مرتب رو دیشو یبزرگ م

 

 
 

 

 



 مطالعات مدیریت و کارآفرینی

 29-40، صفحات 1402 زمستان ،4 شماره ،9 هدور

03 

 

 هاي تحقیق یافته -۳

به هدف است.  یابیدست ای فهیوظ کیانجام  یخود برا ییاعتقاد فرد به قدرت و توانا یبه معنا (self-efficacy) یخودساختگ

 .ردیرا بگ یا جسورانه ماتیبالا، تلاش کند و تصم نانیکه فرد با اطم شود یباعث م یخودساختگ دگاهیدر کسب و کار، د

و پشتکار فرد  یعملکرد شغل لات،یعزت نفس، تحص شیباعث افزا خودساختگی دگاهیپژوهش نشان داده است که د چندین

 است. نیتر نقش آفر سخت یها بالاتر، در مقابل چالش یخودساختگ دگاهیفرد با د ن،ی. همچنشود یم

 

 پیشرفت در کسب و کار يها روش یو بررس یمعرف -۳-1

 یها در بورس، املاک، سپرده یگذار هیثروت است. با سرما شیافزا یمهم برا یها از روش یکی یگذار هی: سرمایگذار هی. سرما1

 یگذار هیتوجه داشت که سرما دی. البته بادیرا به دست آور ییسود بالا دیتوان یشما م ،یگذار هیسرما طیشرا گرید ایو  یبانک

 انجام شود. یکاف قاتیو تحق دقتبا  دیاست و با سکیهمراه با ر

 دیتوان یم ،یزندگ یها نهیثروت است. با کاهش هز شیافزا یمهم برا یها از راه یکی ها نهی: کاهش هزها نهیهز کاهش .2

روزانه مانند  یها نهیمثال، با کاهش هز عنوان به. دیده شیثروت خود را افزا جهیو در نت دیداشته باش یشتریانداز ب پس

 .دیداشته باش یشتریانداز ب پس دیتوان می …غذا، حمل و نقل و  ه،یرو یب یدهایخر

 یا برنامه دیتوان یم ،یمال یزیر ثروت است. با برنامه شیافزا یمهم برا یها از روش یکی یمال یزیر : برنامهیمال یزیر برنامه .3

خود در نظر  یرا برا یا بودجه دیکار، با نیا ی. برادیداشته باش گریو موارد د ها یپرداخت بده ،یگذار هی، سرماانداز پس یبرا

 .دیکن یگذار هیانداز و سرما و بر اساس آن اقدام به پس دیریبگ

 یساعات کار شیثروت است. با افزا جهیدرآمد و در نت شیافزا یمهم برا یها از روش یکی شتری: کارکردن بشتریکارکردن ب .4

 .دیداشته باش یشتریانداز ب و به دنبال آن پس دیداشته باش یشتریدرآمد ب دیتوان یشغل دوم، شما م ایو 

سود  دیتوان یکسب و کار خود، م یانداز ثروت است. با راه شیافزا یمهم برا یها از روش یکیکسب و کار: کسب و کار  .5

است و  سکیتوجه داشت که کسب و کار همراه با ر دی. البته بادیده شیثروت خود را افزا جهیو در نت دیرا به دست آور ییبالا

 .شود انجامیکاف قاتیبا دقت و تحق دیبا

به  دیتوان یشما م ،یخانوادگ یها ییاموال و دارا یبر ثروت است. با ارث شیافزا یمهم برا یها از روش یکی یبر : ارثیبر ارث .6

 نیبا دقت و توجه به ا دیاست و با زین ییها تیهمراه با مسئول یبر توجه داشت که ارث دی. البته بادیابیدست  یشتریثروت ب

 .شودکار انجام  نیا ها تیمسئول

ثروت است. با فروش  شیافزا یمهم برا یها از روش گرید یکی یرضروریغ یها یی: فروش دارایرضروریغ یها یی. فروش دارا۷

و  دیداشته باش یشتریانداز ب پس دیتوان یشما م ،یرضروریغ یصنعت آلات نیماش ایدوم و  یها مانند خودرو، مسکن ییها ییدارا

 .دیده شیثروت خود را افزا جهیدر نت

 

 گیخودساخت يموانع و راهکارها -۳-2

مانع از  تواند یمواجه شود که م یممکن است با موانع ایرو نیاما ا ؛از افراد است یاریبس یاهایاز رو یکیودساخته شدن خ

 :خودساخته شدن پرداخته شده است یرو شیپ یموانع و راهکارها یبه آن شود. در ادامه به بررس دنیرس

 

 یمال موانع

 ه،یمواد اول هیته یبرا یادیشروع کار، شخص به مبالغ ز یهستند. برا یموانع خودساخته شدن، موانع مال نیاز مهمتر یکی

 :است ریموانع به شرح ز نیمقابله با ا یدارد. راهکارها ازین رهیو غ زاتیاجاره محل کار، تجه
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 ها، نهیهز یکار شامل بررس نیباشد. ا دیشروع کار مف یبرا تواند یم حیصح یمال تیریمناسب و مد یزیر : برنامهیمال تیریمد

 .منظم است یمال ستمیس کی جادیبودجه و ا یزیر برنامه ها، نهیدرآمد و هز ینیب شیپ

شروع  یمبالغ لازم برا هیبه ته گر،یاشخاص د ایها و  بانک گذاران، هیاز سرما هیبا جذب سرما تواند یشخص م :هیجذب سرما

 .کار خود بپردازد

 نیداشته و از ا یشتریانداز ب خود، پس یرضروریغ یها نهیبا کاهش هز تواند یشخص م :يرضروریغ يها نهیکاهش هز

 .شروع کار خود استفاده کند یبرا یگذار هیسرما عنوان بهانداز  پس

 

 یلیتحص موانع

 یامر ممکن است برا نیا ن،یبنابرا ؛وجود دارد یخاص لاتیبه دانش و تحص ازیها، ن از حوزه یاریخودساخته شدن در بس یبرا

 :است ریموانع به شرح ز نیمقابله با ا یباشد. راهکارها یافراد مانع یبرخ

 

 .لازم را به دست آورد و به شروع کار خود بپردازد یها مهارت از،یمورد ن یها در حوزه لیبا تحص تواند یشخص م :لیتحص

 یبرا یخوب نیگزیجا تواند یافراد م یبرخ یوجود دارد که برا نیبه شکل آنلا یامروز، آموزش مجاز یایدر دن :يآموزش مجاز

 .باشد یحضور لاتیتحص

خود بپردازد و به  میت لیلازم، به تکم یها و مهارت لاتیتحص یبا افراد دارا یبا همکار تواند یشخص م :گرانیبا د يهمکار

 شروع کار خود برسد.

 

 یموانع روان

مثال، ترس از شکست، عدم اعتماد به نفس، عدم  عنوان بهباشند.  یخودساخته شدن افراد مانع یبرا زین توانند یم یروان موانع

 ریموانع به شرح ز نیمقابله با ا یباشند که افراد را از خودساخته شدن بازدارند. راهکارها یموانع تواند یم رهیاراده و پشتکار و غ

 :است

 

کار،  نیا یشود. برا تر کیخودساخته شدن نزداعتماد به نفس خود، به  شیبا افزا تواند یشخص م اعتماد به نفس: شیافزا 

 .مند شود ها بهره آن اتیکند، نگاه کند و از تجرب تیدر آن فعال خواهد یکه م یا به افراد موفق در حوزه تواند یم

کار،  نیا یشود. برا تر کیاراده و پشتکار خود، به خودساخته شدن نزد نیبا تمر تواند یشخص ماراده و پشتکار:  جادیا

 .دهد زهیتعهد به اهداف خود، به خود انگ شیکوچک خود توجه کند و با افزا یها تیبه موفق تواند یم

از  تواند یکار، م نیا یشود. برا تر کیاسترس خود، به خودساخته شدن نزد تیریبا مد تواند یشخص م استرس: تیریمد

 و ورزش استفاده کند. شنیتیمد ق،یتنفس عم یها استرس مانند روش تیریمد یها کیتکن

 

 یموانع زمان

موانع به  نیمقابله با ا یکه دارند، نتوانند به خودساخته شدن بپردازند. راهکارها یگرید یکارها لیممکن است به دل یبرخ

 :است ریشرح ز

 

 تواند یکار، م نیا یشود. برا تر کیزمان خود، به خودساخته شدن نزد یزیر با برنامه تواند یشخص م زمان: يزیر برنامه

 .ردیرا در نظر بگ یزمان مشخص یهر کار یمنظم داشته باشد و برا یبند زمان

 یکارها تواند یکار، م نیا یشود. برا تر کیخود، به خودساخته شدن نزد یکارها یبند تیبا اولو تواند یشخص م :يبند تیاولو

 .اندازدیب قیرا به تعو تیکم اهم یقرار دهد و کارها تیتر را در اولو مهم
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کار،  نیا یشود. برا تر کیبه خودساخته شدن نزد گر،یبه کمک افراد د یابیبا دست تواند یشخص م به کمک: یابیدست

 .ها استفاده کند آن یخود صحبت کند و از زمان و انرژ انیکارفرما ایبا خانواده، دوستان و  تواند یم

 

 یقانون موانع

شروع  یمثال، برا عنوان بهمواجه شوند.  یمند هستند، ممکن است با موانع قانون که به خودساخته شدن علاقه یاز کسان یبرخ

 :است ریموانع به شرح ز نیمقابله با ا ی. راهکارهادیکن افتیلازم را در یمجوزها دیوکار، با کسب

 

به  تواند یکار، م نیا یشود. برا تر کیبه خودساخته شدن نزد ،یبا داشتن اطلاعات قانون تواند یشخص م :یاطلاعات قانون

 .مراجعه کند و از اطلاعات موجود استفاده کند یو مشاوران قانون یدفاتر حقوق

مشاوره بدهد  لیبه وک تواند یکار، م نیا یشود. برا تر کیبه خودساخته شدن نزد ل،یبا کار با وک تواند یشخص م :لیکار با وک

اما با  ؛مواجه شود یبا موانع مختلف تواند یخودساخته شدن م ،یطور کل به .استفاده کند لیوک اتیو از اطلاعات و تجرب

 شد. تر کیبه خودساخته شدن نزد توان یم گر،یو کمک افراد د یمناسب، اراده قو یزیر برنامه

 

 گیري بحث و نتیجه-۴

 دگاهیکه د دهد یمقاله نشان م نیاست. ا دهیرس یجالب جیآن در کسب و کار به نتا ریو تأث یخودساختگ دگاهیمقاله مطالعه د

قابل  ریتأث تواند یو کسب و کار خود، م یشکل دادن به زندگ یبرا یفرد یها ییاعتقاد به قدرت و توانا یعنی ،یخودساختگ

عموماً  یخودساختگ دگاهیکه افراد با د دهد یمقاله نشان م نیطور خلاصه، ا به .فرد و سازمان داشته باشد تیدر موفق یتوجه

و از  رندیبپذ سکیبپردازند، ر دیجد یدارند به چالش ها لیها تما . آنشوند یو خلاق شناخته م یرهبران قو عنوان به

 بعلاوه، .دارندخود اعتقاد  اهدافبه  دنیرس یبرا یو پافشار یها به سخت کوش آن ن،یاستفاده کنند. همچن دیجد یها فرصت

ها قادر  بهتر و سودآور تر در بلند مدت دارند. آن یبا رئوس خود ساختگان، عملکردها یکسب و کار ها دهند یمطالعات نشان م

تغییرات  یحال تغذیۀ مناسب برا نیکرده و در ع دایجذاب را پ ۀنوآوران یها یصعب روبرو شده، استراتژ یهستند با چالش ها

ثروتمندان  یبرا ژهیاست، اما به و دیمف اریهمه افراد بس یبرا یخودساخته شدن و توسعه شخصگیرند. بازار را فرامی 

استفاده  شتریو ثروت ب تیبه موفق دنیرس یخودساخته شدن برا یها از اصول و روش توانند یکه م داران هیخودساخته و سرما

ثروتمندان  کند، یبه اهداف مورد نظر کمک م دنیسو ر تیو خودساخته شدن به موفق یتوسعه شخص نکهیکنند. با توجه به ا

 ن،یبنابرا ؛خلق کنند یشتریکل، ارزش افزوده ب صورت بهجامعه  یخودشان و برا یموضوع، برا نیبا پرداختن به ا توانند یم

 و مداوم عمل کنند. یجد صورت بهخود  یبهتر است که ثروتمندان نسبت به خودساخته شدن و توسعه شخص
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Abstract 
The discussed article examines the self-made perspective and its impact on business. The perspective of self-

construction as a psychological concept refers to a person's ability to interact with his surroundings and shape 

his life and work. This view emphasizes the principle that every person is able to improve and progress by 

changing his attitude and behavior. The article is based on the belief that the self-made point of view plays an 

important role in business. Considering the upcoming challenges in the business community, industry activists 

need a strong spirit, self-confidence, as well as the ability to organize and solve problems. The self-made point 

of view provides the right opportunities to strengthen these individual traits. The self-made of a person does not 

mean that he is financially or spatially independent and can handle his work on his own, but basically it means 

that he thinks about himself and makes mistakes. find his faults and try to correct them. There are different types 

of values. However, there is a smaller set of core values (core values) that influence all other values. A 

successful business refers to a business that has continuously and sustainably achieved its goals and successes 

and has been able to create continuous improvements in its activities by identifying opportunities and problems. 

A successful business not only has good profitability, but also shows social and environmental responsibility 

and meets the needs of customers. Contrary to the traditional view that emphasizes the influence of external 

factors on a person's life and work, the self-made view responds to the factor of the person's endogenous 

instructions. By using the method of acceptance, readiness for changes and the appropriate level of challenge at 

work, industry activists are able to see progress in their business. 
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