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 رانیا تهران، ،آزاد تهران مرکز دانشگاه ،یبازرگان تیریمد کارشناسی ارشد

 

 چکیده

 تیو اهم فیمقاله، ابتدا به تعر نی. در اپردازد یالملل م نیب یبازرگان تیریدر توسعه مد یاقتصاد یالگوها یمقاله به بررس نیا

قرار  یحوزه نقش دارند، مورد بررس نیکه در توسعه ا یاقتصاد یالملل پرداخته شده و سپس الگوها نیب یبازرگان تیریمد

 یبازارها نهیمختلف در زم یها و پژوهش لیهستند که در تحل یمختلف اقتصاد میو مفاه اتیالگوها شامل نظر نیاند. ا گرفته

ظالمانه و همه جانبه  یها میاقتصاد کشور و تحر یکنون طی. با توجه به شراشوند یالملل، به کار گرفته م نیو تجارت ب یجهان

کردن و استفاده از  نهینهاد یبرا یاقتصاد مقاومت اتیادب قیکسب و کار و تعم یمدلها در روشها و یدشمنان، لزوم بازنگر

به  قیتحق نیداده ها در ا یاست و گردآور یفیحاضر توص قیروش تحق شود. یم دهید شیپ از شیبالقوه آن ب یها تیقابل

در  یبازرگان تیرینقش مد .ردیگ یصورت م نخبگان و مدیراناستفاده از  قیو از طر یو به صورت کتابخانه ا یدانیروش م

و  ستین یسازمان کاف ایشرکت  کی تیموفق یکسب و کار برا کیکردن  تیریبه اداره و مد اقیاشت ،کسب و کار کی تیموفق

کسب و کار است  کی تیریمد قتیدر حق یبازرگان تیریمد .است ازین اجیمهم از علاقه و احت یزیبه اهداف به چ دنیرس یبرا

 نیتام تیفعالنتایج پژوهش نشان میدهد  .شود یکسب و کار م کی تیبه فعال یدگینظارت و رس یکه شامل تمام جنبه ها

 یالملل نیب یبر بازرگان یمبتن کسب و کار، صادرات یمال نیتام، نیتام رهیدر زنج یگذار هیکسب و کار سرما، یکارگزار و یمال

 به شمار می آیند.الملل نیب یبازرگان تیریدر توسعه مد یاقتصاد یالگوها

 

 یبازرگان تیریمد، یاقتصاد یالگوها، کسب و کار یمدل ها ،یخارج یتوسعه بازرگان ،یاقتصاد مقاومتهای كلیدی:  واژه
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 مقدمه -1

 یها در بازارها ها و سازمان و رشد شرکت تیعوامل موفق نیاز مهمتر یکیالملل  نیب یبازرگان تیریامروز، توسعه مد یایدر دن

ها در  کلان و نقش آن یاقتصاد یکسب و کار، شناخت الگوها طیدر مح ایپو راتییو تغ یدگیچیاست. با توجه به پ یجهان

 [3] .است تیحائز اهم یالملل امر نیب یبازرگان تیریتوسعه مد

و نظام  یخارج یگذار هیسرما ،یتجارت جهان ،یکلان مانند رشد اقتصاد یاقتصاد یالگوها یبه بررس میمقاله، قصد دار نیا در

فعال  راتیتأث یبه بررس ن،ی. همچنمیکن یالملل را بررس نیب یبازرگان تیریها در توسعه مد پرداخته و نقش آن یبانک-یپول

( بر توسعه WB( و بانک جهانی )IMF(، صندوق بین المللی پول )WTOجهانی تجارت ) نمانند سازما یالملل نیب یها سازمان

 [1] .لل خواهیم پرداختبازرگانی بین الم ریتیمد

و مصرف  وابسته و تقابل با اقتصاد ییاروینوع اقتصاد معمولاً در رو نی، ایاز اقتصاددانان از اقتصاد مقاومت یبرخ فیبنا به تعر

 رییدرتغ یو سع نموده یستادگیسلطه، ا یو در مقابل اهداف اقتصاد ستیکه منفعل ن ردیگ یکشور قرار م کیکننده 

 [5]و اهداف دارد.  ینیآن بر اساس جهانب یساز یموجود و بوم یاقتصاد یساختارها

 ن،یمسئول به ارکان مختلف کشورشان اعم از یجهت ده یاز اقدامات مهم رهبران برا یکیجهان،  یدر همه کشورها

گفتمان و  کیطرح  ،یمل منافع یحرکت در راستا یو عموم مردم، برا یفعالان اقتصاد ان،یکارشناسان، دانشگاه استگذاران،یس

 یاتفاق م یو گاه در قالب نهادساز یمل اقدام کیگاه در قالب  دواژه،یکل کیمهم گاه در قالب  نیچشم انداز است. ا کی میترس

 [4] افتد. 

 یسالها نیدر ا بخصوص وجود دارد زین گرید یکشورها یاقتصاد اتیدر ادب یاقتصاد یدر قالب تاب آور یمفهوم اقتصاد مقاومت

منسجم با هم دارند،  یکشورها ارتباط اقتصاد نکهیبوجود آمده وبا توجه به ا ایکه در دن یاقتصاد دیشد یبا تکانه ها ریاخ

 [2] هستند. ها تکانه نیاقتصاد خود درمقابل ا یکشورها در صدد مقاوم ساز

 یاتیعمل اهداف از یکیشد  انیب زیکالا در اقتصاد است. همان طور که قبلا ن یموجود شیافزا ،یمل دیتول تیاثر تقو نیاول

جامعه در داخل  یها یازمندین یمل دیتول تیاست با تقو یعیاست و طب یدر حوزه اقتصاد، کمبود کالا و قحط رانیدشمنان ا

 [3] .محقق نخواهد شد  یکمبود کالا و قحط تیشود و آن وضع یم دیکشور تول

 

 مسئله بیان -1-1

حوزه،  نیدارد. در ا یبر اقتصاد جهان یادیز ریشده است که تأث یحوزه مهم در عصر جهان کیالملل  نیب یبازرگان تیریمد

الگوها شامل  نیدارند. ا یالملل نیب یکسب و کارها تیریبر توسعه و مد یادیز ریمختلف وجود دارند که تأث یاقتصاد یالگوها

 .و ... است یخارج یگذار هیسرما ،یالملل، رقابت بازار، فناور نیتجارت ب نیمانند نرخ ارز، قوان یعوامل مختلف

 نیب یبازرگان تیریدر توسعه مد یاقتصاد یالگوها یو رشد است، بررس رییهمچنان در حال تغ یبازار جهان نکهیتوجه به ا با

 یاستفاده از فناور یکشور، چگونگ کینرخ ارز بر صادرات و واردات  ری. به عنوان مثال، نحوه تأثرسدیبه نظر م یالملل امر ضرور

 تیریدر حوزه مد دیجد یو ... همگام با پژوهش ها یدر رقابت بازار جهان یقانون یها چالشدر بهبود فروش و بازارپژوهش، 

 [4] .الملل قابل بحث است نیب یبازرگان

موضوع  نیها استفاده کند. ا نهیجهت رشد خود در همه زم ایاز امکانات روز دن دیبا شرفتیپ یامروز هر کشور برا یایدر دن

. ینفت ریبوده است تا صادرات غ ینفت یتوجه به درامدها نیشتریب شهیمتاسفانه هم یاست ول تیحائز اهم زیدرکشور ما ن

به نفت و  یو وابستگ یمحصول . راه خروج از اقتصاد تکستیدر آن ن یدیردت چیکشور است و ه یبرا یصادراتموضوع مهم

 [1] .دید توانیم یرنفتیاز فروش نفت را فقط در توسعه صادرات غ یناشیدرآمدها

تجار منفرد انجام گرفته و برخلاف گذشته، بخش عمده تجارت جهان توسط  ای یقیکمتر توسط اشخاص حق یامروزه بازرگان

است که بتوانند با  یمتخصصان تیترب یبازرگان تیریهدف از رشته مد. فلذا ردیپذ یصورت م یبازرگان یها ها و سازمان شرکت

 یینهادها یبازرگان یها ها و بنگاه . سازمانندینحو اداره نما نیوکارها را به بهتر بامور کس ،یو تجار یتیریو توأم مد نینو دید
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. در پردازند یو فروش محصولات و خدمات به کسب وکار م دیو اغلب در حوزه خر یتجار یها تیهستند که به قصد انجام فعال

 [8]است.  شده فیتعر یتجار نیها در قوان سازمان نیاز ا یگوناگون انواع متفاوت یکشورها

 

  مبانی و پیشینه پژوهش -2

 شرفتیبر رشد و پ یادیز ریاست که تأث یدر حوزه تجارت جهان یدیاز موضوعات کل یکیالملل  نیب یبازرگان تیریتوسعه مد

به شناخت بهتر  تواند یالملل م نیب یبازرگان تیریدر توسعه مد یاقتصاد یالگوها یراستا، بررس نیدارد. در ا یاقتصاد جهان

 یاقتصاد یالگوها .ها کمک کند ها و سازمان بهبود عملکرد شرکت یمناسب برا یارهاحوزه و ارائه راهک نیعوامل مؤثر در ا

پول و بانکداری، سطح قابلیّت  یها منابع، نظام نیسطح تجارب و دانش فنّی، سطح تأم ،یتجار یها نظاممختلف، شامل 

 یبر تصمیمات استراتژیک و عملکردها یاقتصاد یالگوها ریتأث ن،یو ... مورد بحث قرار گیرند. همچن دستیابی به بازار جدید

 .ها نیز قابل بحث است و سازمان ها شرکتمختلف 

 

 یبازرگان تیریمد -2-1

کسب و کار  کی تیریمد قتیدر حق یبازرگان تیریکرد که مد فیتعر نطوریتوان ا یرا م یبازرگان تیریمد یکل فیتعر کیدر 

است که در آن منابع  یعمل تیریشود. مد یکسب و کار م کی تیبه فعال یدگینظارت و رس یاست که شامل تمام جنبه ها

 ،یمنابع انسان تیریمد ،یسازمانده ،یزیکار شامل برنامه ر نیو ا شود یداده م یبدست آوردن اهداف مورد نظر تخصص یبرا

 رانیکنند. مد یهدف مشخص تلاش م کیبه  دنیرس یاز افراد است که برا یگروه ایسازمان و  کیو کنترل  تیهدا ،یرهبر

چرا که به واسطه  ند،شو یشرکت محسوب م ایسازمان  کی تیگذار در موفق ریعوامل تاث نیتر یاز اصل یحرفه ا یبازارگان

 کی دنیرس تیموضوع باعث به موفق نیآورند و هم یبه وجود م یتعادل قو کی انیکارمندان و مشتر نیخود ب یمهارت ها

 [2] .کنند یم فایشرکت ا کی انیدر سود و ز ینقش قابل توجه یبازرگان ریمد کی گریبه عبارت دشود.  یسازمان م

تمام  یبازرگان ریمد کی. در واقع شودیشرکت محسوب م کی رانیمد نیاز مهم تر یکیکل،  ریبعد از مد ،یبازرگان تیریمد ”

مجموعه رو  کی انیبه امور مشتر یدگیقرار دادها و رس یریگیکنندگان، پ نیتام یابیفروش، ارز د،یمربوط به خر یها تیمسئول

 .دهدیانجام م

کند. با  مقاومت یخارج یاقتصاد دیدر مقابل تهد دیکند که اقتصاد با یمسئله را به ذهن متبادر م نیا یاقتصاد مقاومتطرح 

 یاست که م یمقاومت اقتصاد و با وجود میهست یجنگ اقتصاد ریدرگ یما در حال حاضر به نوع ،یاقتصاد یها میوجود تحر

 [7] : دکرد یریجلوگ اقتصاد یدگیهمچون از هم پاش یلمقاومت کرد و از مسائ دهایتوان در مقابل تهد

 
 [7]یبازرگان ریكه هر مد ییها مهارت :1نمودار شماره 

 

مهارت های 
 ارتباطی

مهارت در  
 رهبری

مهارت های 
 بین فردی

مهارت حل  
 مسئله
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 [6] تیریمد یكاربرد یها حوزه :2نمودار شماره 

 

کسب و کار  کی تیریمد قتیدر حق یبازرگان تیریکرد که مد فیتعر نطوریتوان ا یرا م یبازرگان تیریمد یکل فیتعر کیدر 

است که در آن منابع  یعمل تیریشود. مد یکسب و کار م کی تیبه فعال یدگینظارت و رس یاست که شامل تمام جنبه ها

 ،یمنابع انسان تیریمد ،یسازمانده ،یزیکار شامل برنامه ر نیو ا شود یداده م یبدست آوردن اهداف مورد نظر تخصص یبرا

 رانیکنند. مد یهدف مشخص تلاش م کیبه  دنیرس یاز افراد است که برا یگروه ایسازمان و  کیو کنترل  تیهدا ،یرهبر

چرا که به واسطه  ند،شو یشرکت محسوب م ایسازمان  کی تیگذار در موفق ریعوامل تاث نیتر یاز اصل یحرفه ا یبازارگان

 کی دنیرس تیموضوع باعث به موفق نیآورند و هم یبه وجود م یتعادل قو کی انیکارمندان و مشتر نیخود ب یمهارت ها

 .کنند یم فایشرکت ا کی انیدر سود و ز ینقش قابل توجه یبازرگان ریمد کی گریشود. به عبارت د یسازمان م

 

 یبازرگان ریمد یها یژگیو و فیوظا -2-1-1

فروش و  زانیم ،یامور مربوط به قرارداد ها، ارتباط کارمندان با مشتر یو نظارت بر اجرا یدگیرس یبازرگان ریمد کی فیوظا

آموزش و نظارت بر  نیخود برسد. علاوه بر ا یبهره ور نیشرکت به بالاتر کیشود  یاست که باعث م یامور هیو کل یابیبازار

 [9]است.  یبازرگان یریمد کیبه عهده  زین دیکار کارمندان جد

 اشاره کرد: ریتوان به موارد ز یها م یگ ژیو نیاز جمله ا

برسد. مهارت مذاکره  دیخواه یرا متقاعد کند تا به آنچه م گرانیچگونه و چه موقع د دیبدان دیبا ریمد کی مهارت مذاكره : 

 شنهادیپ کی ایحقوق  شیکه موضوع درخواست افزا یاست، به خصوص زمان یضرور یحرفه ا یها تیاز موقع یاریدر بس

به شما  اریکرده و بس دایپ یگریمهارت ها جلوه د نیشود ا یمطرح م یمانند پاداش و برنامه کار یشغل یایمزا ریسا ای ،یشغل

 [10] کند. یکمک م

 کی یمهارتها نیاز مهمتر یکی یبه حداکثر بهره ور دنیرس یچگونگ جهیوقت طلا است و در نت زمان : تیریمهارت مد

وقت  دیبا نکهیعلاوه بر ا ریمد کیدارد و  تیاهم زین تیکار مسلما مهم است اما کم تیفیآن را بلد باشد. ک دیاست که با ریمد

مهارت های خود 
  مدیریتی

مهارت های عمومی  
  مدیریت سازمان

  مدیریت دپارتمان ها

  تحلیل كسب و كار

  تعیین هدف

 برنامه ریزی
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کند که هدر رفتن  یزیبرنامه ر یکنند به نحو یکار م ودست ا ریکه ز یافراد یدر مورد برنامه ها دیکند، با تیریخود را مد

 [10] در آنها را به حداقل برساند. یانرژ

از  یاریبا افراد مختلف صحبت در مورد مسائل متفاوت صحبت کند. در بس دیهر روز با ریمد کی مهارت صحبت كردن : 

و  امیکه پ دیرا داشته باش ییتوانا نیو ا دیناز افراد صحبت ک یادیجمع و تعداد ز یجلو دیبا ریمد کیموارد شما به عنوان 

مهارت در شما کم رنگ باشد، بدون  نی. اگر ادیانتقال ده گرانیبه د یبه درستخود در مورد موضوع مورد نظرتان را  دگاهید

داشته  را گرانیخود به د امیرساندن پ ییتوانا دیبا دیموفق باش ریمد کی دیخوا یاگر م نیبنابرا د،یشو یشک دچار مشکل م

 [10] شود . یمحسوب م ریمد کی یبرا یاتیح ییتوانا کیمهارت  نیچرا ا د،یباش

افراد را  یارتباط با سار یو مهارت لازم برا ییتوانا ریمد کیبتوان گفت که اگر  دیشا و ارتباط با افراد: یمیمهارت كار ت

کار خود روبرو  یحرفه ا ریدر مس یادیمشکلات ز اب ادیز اریبلد نباشد، به احتمال بس یرا به خوب یمینداشته باشد و کار ت

 ریکه ز یافراد هی دیبلد باشد، با یو ارتباط با افراد را به خوب یمیکار ت دیخود با نکهیعلاوه بر ا ریمد کیخواهد شد. اساسا 

 [10]موضوع را در صورت لزوم آموزش دهد نیا زیکنند ن یدست او کار م

 

 

 ی اقتصادی الگو ها -2-2

 [12]:  است ریقرار ز به یمختلف با در نظر گرفتن اقتصاد مقاومت عیالگوها بر اساس اقتصاد در تعامل با صنا یرتبه بند

 

 صادرات یو کارگزار یمال نیتام تیفعال یالگو  

 یکارگزران صادارت تیریکسب و کار مد یالگو  

 تیریمد یالگو EMC هدف یبازارها یها  

 صادرات نیتام رهیدر زنج یگذار هیکسب و کار سرما یالگو  

 واردات یکارگزارو  یمال نیتام یالگو  

 صادرات یمال نیتام یالگو  

 واردات تیفعال یالگو  

 یتیمامور یصادرات تیفعال یالگو  

 واردات تیفعال نیتام یالگو  

 یالملل نیب یبر بازرگان یکسب و کار مبتن یالگو 

 

 های تحقیق یافته -3

است.  یاقتصاد قاتیموضوع مهم و پرکاربرد در عرصه تحق کیالملل  نیب یبازرگان تیریدر توسعه مد یاقتصاد یالگوها یبررس

 یمختلف را برا یو الگوها پردازند یالملل م نیب یبازرگان تیریو توسعه مد یعوامل اقتصاد نیروابط ب یها به بررس پژوهش نیا

ها و  گران به چالش الملل، پژوهش نیب یبازرگان تیریو مد یاقتصاد یها داده لیتحل با .دهند یروابط ارائه م نیا نییتب

 ییرا شناسا یها در بازار جهان ها و سازمان بهبود عملکرد شرکت یبرا دیجد یحوزه پرداخته و الگوها نیمختلف در ا یها فرصت

 در یو سطح تجاربات قبل یکالا، رشد اقتصاد متیق ز،نرخ ار رینظ یعوامل اقتصاد ریتأث لیها به تحل آن ن،ی. همچنکنند یم

 .پاسخ داد ۀبازار جهان ۀنیدر زم رانیمد یها یریگ میتصم

 نیب یتجار یندهایدارد که به شکل موثر در فرآ ازیمختلف ن یاقتصاد یالملل به وجود الگوها نیب یبازرگان تیریتوسعه مد

عبارتند  رندیگ یالملل مورد استفاده قرار م نیب یبازرگان تیریکه در توسعه مد یاقتصاد یاز الگوها یاعمال شوند. برخ یالملل

 :از
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 نی. اکنند یکشورها وارد م ریها را از سا کالاها و خدمات خود، آن دیتول یالگو، کشورها به جا نی: در انیگزیتجارت جا یالگو .1

 .شود یم یجهان یو گسترش بازارها یالملل نیب یتبادلات تجار شیالگو باعث افزا

را در دستور  یو تبادلات تجار کنند یبرقرار م یخود روابط تجار گانیالگو، کشورها با همسا نی: در ایا تجارت منطقه یالگو .2

 .شود یو رشد اقتصاد منطقه مورد نظر م یا منطقه یهمکار تیالگو باعث تقو نی. ادهند یکار قرار م

دیگر صورت داد  یخود را در کشور ها یها یگذار هیدارند سرما یها سع الگو، شرکت نی: در ایخارج یگذار هیسرما یالگو .3

 .و به عنوان یک شکاف کامپیروسی کالبدی عمل کنند

 . ستیژ خود و حفظ استحکام نظام پولی خود، سعی دارندرالگوی نظام پولی: کشور ها به منظور حفظ پ .4

 

 
 [11]شركت ها  یدیكل یشاخص ها :3نمودار شماره 

 

 گیری نتیجهبحث و -4

نشان داد که عوامل  جیقرار گرفت. نتا یالملل مورد بررس نیب یبازرگان تیریدر توسعه مد یاقتصاد یمقاله، الگوها نیدر ا

عوامل  ریو سا یو اقتصاد یمال ینظام ها ،یو فناور یتکنولوژ ،یخارج یگذار هیالملل، سرما نیاز جمله تجارت ب یمختلف

مختلف نشان داد که کشورها با  یاقتصاد یالگوها ن،یالملل دارند. همچن نیب یازرگانب تیریبر توسعه مد یادیز ریتأث یاقتصاد

 بهبود قابل توجه در عملکرد بازار خود داشته باشند. توانند یکسب و کار خود، م یمناسب و بهبود فضا یها استفاده از راهکار

 میباشد: لیکشور مشتمل بر موارد ذ یصادرات کردیدر توسعه رو هیتوسعه خدمات پاهمچنین 

  به آن یو الزامات دسترس یهدف صادرات یاز بازارها یو گزارشگر ییشناسا-1

  سطوح یتمام در به آن یها و الزامات دسترس از مشخصه ی/بازار هدف و گزارشگریکشور یتخصص یزهایم جادیا -2

  سطوح یتمام به آن در یها و الزامات دسترس از مشخصه یهدف و گزارشگر ازارب محصول یتخصص زیم جادیا -3

  یهدف صادرات یفعال در بازارها یخارج یشرکتها ییشناسا -4

 یهدف صادرات یهدف فعال در بازارها یشرکتها ییشناسا -5

 رقابت پذیری

تاب آوری   
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  یمهایب ،یا نامه نقل و انتقال وجوه، ضمانت ،یمال نیرضه انواع خدمات مشاوره در حوزه تامع-6

 یحقوق یو دعاو (قرارداد) یمشاوره در حوزه حقوق عرضه انواع خدمات -7

  یالملل نیب یبازرگان نیبا متخصص یو همفکر یزنیعرضه انواع خدمات مشاوره در حوزه را-8

 یخارج یشرکتها یتهایاز سوابق و قابل یو گزارشگر یبررس -9

  ازیمورد ن یها نامهیتوسعه امکان عرضه خدمات اخذ مجوزها و گواه-10

  یمحصول با بازار هدف صادرات قیبرنامه تطب هیامکان عرضه خدمات ته توسعه -11

 و نقل و انتقال ارز یا مهیپوشش ب ،یمال نیتوسعه امکان عرضه خدمات تام -12
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Abstract 
This article examines economic patterns in the development of international business management. In this 

article, firstly, the definition and importance of international business management is discussed, and then the 

economic patterns that play a role in the development of this field are examined. These models include various 

economic theories and concepts that are used in the analysis and various researches in the field of global markets 

and international trade. Considering the current conditions of the country's economy and the cruel and 

comprehensive sanctions of the enemies, the need to review business methods and models and deepen the 

literature of resistance economy to institutionalize and use its potential capabilities is seen more than ever. The 

current research method is descriptive and data collection in this research is done by field method and in library 

form and through the use of elites and managers. The role of business management in the success of a business, 

the desire to run and manage a business is not enough for the success of a company or organization, and 

something important of interest and need is needed to achieve the goals. Business management is actually the 

management of a business, which includes all aspects of monitoring and handling the activity of a business. The 

research results show that financing and brokerage activities, investment business in the supply chain, export 

financing, business based on international trade are economic models in the development of international trade 

management. 
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