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 چکیده

از آنجایی که پژوهش حاضر با شناسایی عوامل باشد، پژوهش شناسایی عوامل موثر بر استقرار دانشگاه کارآفرین می هدف این

موثر بر استقرار دانشگاه کارآفرین در پی طراحی مدلی در این خصوص بوده است، از این رو تحقیق حاضر از نوع بنیادی 

، عوامل موثر بر استقرار با استفاده از روش دلفی نفر از خبرگان 10حبه با ای و مصاپس از مطالعات کتابخانهمحسوب می شود. 

فرهنگ کارآفرینانه سازمانی، تعهد مدیریت به حمایت و توسعه نوآوری و ساختار  معیار اصلی 3دانشگاه کارآفرین در قالب 

به منظور وزن دهی معیارهای رینی نفر از خبرگان کارآف 43سپس به زیر معیار شناسایی گردید،  22و آموزشی و  یمدیریت

های حاصل از ماتریس مقایسات زوجی از طریق نرم دادهماتریس مقایسات زوجی داده شد و  اصلی و زیر معیارهای پژوهش

، معیار تعهد مدیریت به حمایت و توسعه مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفت و از بین معیارهای اصلی Expert Choiceافزار

زیر معیار حضور الگوهای موفق کارآفرینی در فرایند و اهمیت بیشتری برخوردار بود و از بین زیر معیارها نیز  از وزننوآوری 

 از وزن بیشتری برخوردار بود. برنامه ریزی درسی

 

تعهد مدیریت به حمایت و توسعه نوآوری و  دانشگاه کارآفرین، کارآفرینی دانشگاهی، فرهنگ کارآفرینانه،های کلیدی: واژه

 اختار مدیریت و آموزشیس
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 مقدمه

 بیرونی محیط ده دردا روی تحولات به توجه با امروزه که بود پژوهش( و )آموزش شامل گذشته در دانشگاه رسالت یا اموریتم

 هادانشگاه عهدهبر نیز سومی دانشگاه( رسالت دولت، )صنعت، نوآوری هایسیستم در اصلی عملگر سه بین روابط در تغییر و

 یافتن برای است. مناطق و جوامع اجتماعی و توسعه اقتصادی در مشارکت و دانشگاهی کارآفرینی همان آن و است هادهن

 که زمانی کرد. از هاستفاد دانش مدیریت از باید دارد، وجود هادانشگاه خصوص در به جامعه در که فکری هایسرمایه بر تسلط

 بود محدود آن از لحاص منافع و اندک آن آموزشی هایدوره است، نموده کار به ازآغ رشته دانشگاهی یک عنوان به کارآفرینی

 ا تحولاتگرفت. ام خواهند دست در را اقتصاد نبض هستند، گسترش حال در که بزرگی هایشرکت که شدتصور می چنین و

 احمدی رزاده،)صف نمایندمی یفاا نوین اقتصاد در ایکننده تعیین بسیار نقش کوچک هایشرکت که است آن از حاکی اخیر

 (. 1388کارگریان،  و شریف

 یافته، سعهتو کشورهای ویژه به مختلف کشورهای در است شده متخصص موجب کار نیروی تربیت در هادانشگاه اساسی نقش

 می اول نسل هایدانشگاه را هاآن که بودند محور آموزش هادانشگاه ابتدا بپردازند. در هادانشگاه در اساسی تحولات و تغییر به

 14 قرن اواخر در تنخس آکادمیک انقلاب آن، از پس بود. متخصص انسانی نیروی تربیت و آموزش ها،این دانشگاه هدف نامند.

 شدند. معرفی هادانشگاه دوم نسل عنوان به محور پژوهش هایدانشگاه آن طی که داد روی آلمان کشور در

 جهانی جنگ از سپبیستم  قرن دوم نیمه در دوم آکادمیک انقلاب سپس، داشتند. نقش علم ولیدت و پژوهش در هادانشگاه این

 با ارتباط و رآفرینکا انسانی تربیت نیروهای هدف با سوم نسل عنوان به کارآفرین هایدانشگاه آن طی که افتاد، اتفاق دوم

 این را سوم نسل یا نوین هایدانشگاه ،21 قرن برای عالی آموزش انداز چشم در یونسکو گذاشتند. ظهور عرصه به پا صنعت

 فارغ هایقابلیت بهبود منظور به عالی آموزش در کارآفرینی هایمهارت آن در که است: جایگاهی کرده توصیف گونه

 (.1393یابند )مهارتی، می توسعه کارآفرینان به شدن تبدیل جهت در التحصیلان

 ایجاد قدرت و توانمندی اجتماعی هایزمینه تمام در جامعه سطح در آن گسترش و نشدا از گیری بهره و دانش، علم تولید

 یافته توسعه صنعتی نظر از اند، داده اختصاص خود به را دانش و علم تولید از ایملاحظه قابل بخش که نماید. کشورهایی می

 ابراهیم ) گرددمین حاصل راه تحقیق از جز انشد و علم تولید است برخوردارند. بدیهی بالایی سیاسی و اقتصادی از توان و

 افزایش و کارآفرینی و نوآوری آن در که طوری کرد، به استفاده داخلی تکنولوژی و علم از باید صنعت توسعه برای (.1386زاده،

 ارآفرینیک هتوسع کلید آموزش که گفت توانمی پیشرو تجربه کشورهای اساس بر میان این در باشد. داشته وجود همکاری

 و محور دانایی هایساختار تقویت به کشور نیاز و اخیر دهه چند در فرهنگی اقتصادی، ضمنی، سریع تحولات به توجه با است.

 شود.می احساس شدت به علم تولید جهت مناسب سازه بستر یک به دانش، احتیاج از ثروت تولید

 اقتصاد بخش صوصاخ و جامعه، دولت برای که است مهمی موضوع ینکارآفر دانشگاه استقرار بر موثر عوامل شناسایی درنهایت

 به و طراحی حقیقت این باشد،نمی دست جامعی در اطلاعات عوامل این مورد در اینکه به توجه است. با اهمیت حائز صنعت و

تأثیرگذار  ارآفرینک گاهکه به این مهم دست یابد که چه عواملی بر استقرار دانش است آن پی در و است آمده در اجرا مرحله

 د؟نباشمی

 از جامعه مردم یک ملی، یتوسعه فرآیند در آن اساسی نقش و جامعه یک انسانی نیروهای تربیت در آموزش نقش بر تأکید با

 سهیم کشور یک جانبه توسعۀ همه ساختار در تا دارند انتظار خاص طور به عالی آموزش نظام و عام طور به آموزشی هاینظام

 انسانی، نیروی تربیت و آموزش زمینه در و دانشجو جامعه نیازهای به پاسخگویی توانایی از عالی آموزش نظام چنانچه باشند.
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 برخوردار محیطی و تکنولوژیکی علمی شگرف تحولات با و انطباق تعالی و رشد امکان ای،مشاوره خدمات انجام و پژوهش

 ضمن بود. همچنین خواهد پرتحول عرصه در رقابت به قادر بخش اثر و کارآمد یا وپو نظام یک عنوان به صورت آن در باشند،

 همچنان نو راهکارهای و هاسیاست اعمال با و داشته را جدید مسائل با برخورد توانایی ی خودگذشته مسائل و مشکلات حل

به  لذا است. تحولات و تغییر مقابل در آنها وییپاسخگ توان به وابسته هادانشگاه آینده موفقیت ماند. روز خواهند به و کارآمد

 و هارسالت وسیعی در و عمیق تغییرات هادانشگاه سیاستگذاران و رهبران تا است لازم آینده نیازهای تأمین و شناخت منظور

 مقدور هادانشگاه رشد و اءبق تا امکان کنند اداره گذشته از متفاوت و نو کاملاً هایشیوه با را دانشگاه و نمایند ایجاد خود اهداف

 و حیاتی امری دانشگاه آموزشی هایسیستم ارکان بزرگترین و ابعاد کلیه در بنایی و زیر اساسی تحول و تغییر ایجاد گردد. لذا

 حیاتی ضرورت یک عنوان به هادانشگاه و عالی آموزش هاینظام در و دگرگونی تحول است. ایجاد امروز دنیای حاد مباحث از

 ها،محدودیت تنگناها، دقیق شناسایی مستلزم دیگر سوی از و نظری مبانی جامع مطالعه سو نیازمند یک از توسعه مسیر در

 (.1382 )شفیعی، است موجود هایفرصت و تهدیدها و ضعف و قوت نقاط

 اجرای اهمیت و رورتتر ضدقیق بیان منظور به لیکن دهد،می نشان را طرح این اجرای اساسی هایضرورت فوق مطالب گرچه

 نمود: اشاره زیر موارد به توانمی پژوهش این

 جادای موجب بلکه دهد.نمی کاهش را موجود مشکلات تنها نه سنتی و مرسوم هایروش طریق از دانشگاه هایرسالت انجام -1

 نماید.می الزامی را هادانشگاه رهبری و مدیریت و هابرنامه در اساسی تغییرات ایجاد ضرورت که شد خواهد جدیدی هایبحران

 به دقیق توجه به لزمرا م هادانشگاه خدماتی، و تولیدی هایزمینه کلیه در خلاقیت و نوآوری کارآفرینی، مفهوم گسترش -2

 است. نموده کارآفرینی مفهوم

 آموزش در ارآفرینیکفهوم م پذیرش از ناگزیر دانش انتشار و توزیع تولید، در خود برتر موقعیت حفظ برای هادانشگاه -3

 هستند. تخصصی مشاوره به نیازهای دقیق پاسخگویی و کاربردی و محور نیاز هایپژوهش انجام دانشجویان،

 کارآفرین دانشگاه ایجاد داشته و کیدتا مفهوم این ترویج و آموزش هایجنبه بر بیشتر تاکنون هادانشگاه در کارآفرینی بحث -4

-پژوهش انجام و معجا مطالعات طریق از که است مفهومی دقیق چهارچوب ارائه نیازمند افزاری نرم و افزاری سخت بعد دو در

 را کشورها در رآفرینیکا از پشتیبانی و تشویق بازارها، شدن جهانی طرفی از خواهد شد. پذیرامکان ایتوسعه و کاربردی های

است.  سود جامعه به هستند ثروت تولید منابع که کارآفرینان رایب جایگاهی و مرکز است. ایجاد ساخته امری ضروری عنوان به

 برای مراکز این ایجاد ببس به که ایده است خالق دانشجویان استخدام و بازار به هادانشگاه از فناوری انتقال مراکز، این ایجاد

 است. سودمند نیز دانشگاهیان

-مواجه مشکل خود با هایایده ساختن عملی برای است. کارآفرینان هسرمای ایجاد کارآفرین دانشگاه ایجاد هایضرورت از یکی

 دیگر سوی از و ارندند را کارهای کوچک به پرداختن و کارآفرینان هایایده شنیدن فرصت بزرگ داران سرمایه سو، یک از اند.

 به را کارآفرینی زا پشتیبانی زمراک نقش دانشگاهی که وجود نتیجه در نمایند.می کلان هایپروژه صرف را خود هایسرمایه

 با کارآفرینی قدندمعت نظرانصاحب از برخی است. کند، ضروریمی ایجاد داران سرمایه و کارآفرینان بین ارتباطی پل عنوان

 وکارکسب ایجاد و ون هایفناوری از استفاده کرد. تربیت را کارآفرینان روش پرورشی به باید و شودنمی حاصل مستقیم آموزش

 (.1385)اکبری، است نیافتنی دست عمل در پژوهش و آموزش بدون جدید

. 
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 مدل مفهومی پژوهش:
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 آموزش کارآفرینی

شده  ای بسیار جذاب و پرطرفدار بدلای اقتصادی راه خود را یافت، اکنون به یک موضوع بین رشتهکارآفرینی که از دل نظریه

ها تبدیل شده است )جعفری مقدم، های دانشگاهترین فعالیتترین و گستردهاست. امروزه آموزش کارآفرینی به یکی از مهم

1388 .) 

و کارهای های شخصیتی و جمعیت شناختی خاصی به ایجاد کسببا روشن شدن مزایای کارآفرینی و اینکه افرادی با ویژگی

ان ا کارآفرینبفرینان و هم چنین مدیران ناسایی وجه تمایز کارآهای زیادی در جهت شموفق و مستقل اقدام می نمایند. تلاش

ای ژههای آموزشی ویتصورت گرفت تا با شناسایی این اختلاف نسبت به تقویت روحیه کارآفرینی در افراد غیر کارآفرین فعالی

 گرچهها گسترش یافت. ها و دانشکدهبه سرعت در سطوح دانشگاه 80های آموزشی از دهه صورت پذیرد. به همین دلیل فعالیت

ها بسیار پراکنده و غیر منسجم بود. البته با اند، اما این فعالیتآغاز کرده ٧0هایی را از اواسط دهه ها فعالیتبرخی از دانشگاه

ه ر در زمینین مدت بیشتساله این مطالعات نباید انتظار صدها مورد مطالعاتی را در این زمینه داشت. طی ا 20توجه به سابقه 

های مطالعاتی های آموزشی در دانشگاههای جدید و ارزش افزوده ناشی از ارائه برنامهرآفرینی در تشکیل شرکتتاثیر آموزش کا

دارد،  ات طولانیمطالع صورت گرفته است و با توجه به اینکه بررسی تاثیرات آموزشی در دراز مدت نمایان خواهد شد و نیاز به

ترین هترین و گستردس نیست. امروزه آموزش کارآفرینی به یکی از مهمدر حال حاضر موارد مطالعاتی چندانی در دستر

ها تحت آموزش و نیازهای محلی، ها بر حسب ویژگی گروه، دانشگاه1980ها تبدیل شده است. طی دهه های دانشگاهفعالیت

های اروپایی نیز اند. دولت مودهنهای خصوصی و عمومی طراحی ددی را برای سازمانهای آموزشی متعای و ملی برنامهمنطقه

اند. در ایالات متحده آمریکا شود، ایجاد کردههایی که جهت تشویق کارآفرینی بین جوانان میای را از فعالیتهای ویژهحمایت

و برخی  های دانشگاهی و توسط موسسات خاص مورد توجه بسیاری قرار گرفته است. کانادانیز آموزش کارآفرینی در دوره

اند، این های کارآفرینی برداشتههایی اساسی جهت حمایت از فعالیتی آسیایی همچون فلیپین، هند و مالزی نیز گامکشورها

رون دهای ویژه در خصوص کارآفرینی در های عملی، مشاوره، ارائه تسهیلات مالی و برگزاری دورهحمایت شامل ارائه راهنمایی

در دانشکده  1383(. در ایران اولین دوره آموزشی در سال 1382داریانی،  پوراحمد) ها استها و یا خارج از دانشگاهدانشگاه

کده کارآفرینی دانش 1385مدیریت دانشگاه تهران تحت عنوان مدیریت بازرگانی )گرایش کارآفرینی( برگزار شد. در سال 

شی دانشگاهی، ها مراکز آموزند. البته قبل از ایدانشگاه تهران با همکاری وزارت علوم، وزارت کار و دانشگاه تهران راه اندازی ش

 انی جزنی،کردند )خ.. شکل گرفته بودند و در خصوص آموزش کارآفرینی فعالیت می.حوزه کارآفرینی وزارت کار، شهرداری و

موسس ی افراد (. به طور کلی هدف از آموزش کارآفرینی تربیت افرادی است که بتوانند پس از تکمیل تحصیلات خود1386

 (. 2008باشند و کسب و کاری ایجاد کنند )اشکات و همکاران، 

 هادانشگاه در کارآفرینی آموزش

 سال از پرداخت. آموزش کارآفرینی ی ژاپندانشگاه کوبه در 1938 سال در که است شیگروفیجی کارآفرینی آموزش پیشگام

 شد. برگزار آمریکا هاروارد بازرگانی دانشکده رآفرینی درکا یدوره 194٧ سال در و کوچک کاروکسب مدیریت هایدوره 1940

 با 1953 سال در اقدام این (2014)آلبرت و همکاران،شناخته شد  دنیا هایدانشگاه در پدیده این قرن نیم گذشت از بعد

 هایدوره 1950 یدهه در شد. دنبال دارکر پیتر سرپرستی به و دانشگاه نیویورک در نوآوری و کارآفرینی یدوره یارائه

 یدوره اولین 196٧ سال شد. در ارائه نیویورک دانشگاه تی آی ام و  جنوبی داکتای استنفورد، ،ایلینوز دانشگاه در کارآفرینی

 اولین مرکز بابسون شد. کالج ارائه نیویورک دانشگاه و استنفورد دانشگاه در کارآفرینی ارشد کارشناسی کارشناسی، زمان هم
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 اولین جنوبی دانشگاه کالیفرنیای که حالی کرد. در ارائه 1968 سال در را کارآفرینی کارشناسی یدوره که ودب دانشگاهی

 آموزش ( امروزه1392)آراستی، اجراکرد ارشد کارشناسی سطح در 19٧2 سال در را کارآفرینی یرشته که بود دانشگاهی

 هافعالیت این در که آنچه است. شده تبدیل های خارجیدانشگاه یهافعالیت ترینگسترده و ترینمهم از یکی به کارآفرینی

 یشیوه بودن کارآفرینانه آموزشی، هایدوره محتوای بودن آموزشی، متناسب اهداف است، گرفته قرار توجه مورد بیشتر

 ترغیب تصادی،اق یتوسعه برای تحرک ایجاد ها،دانشگاه محیط در فرهنگ کارآفرینی و معنی گسترش و ایجاد تدریس،

 و اندازی راه جهت لازم مالی و مشاوره اطلاعاتی، هایحمایت کارآفرینی، و آموزشی هایکارگاه ها ودوره برگزاری به هادانشگاه

 ها بردانشگاه 1980 یدهه طی اساس، است. برهمین کارآفرین آموختگان دانش و دانشجویان توسط های کارآفرینانفعالیت

 پژوهشی و های آموزشیدوره تعداد زمان هم ملی، و ایمنطقه محلی، نیازهای و آموزش تحت هایوهگر هایویژگی حسب

 (.1393حیدری عبدی، (اند نموده اجرا و طراحی عمومی و خصوصی هایسازمان برای را متعددی

 قمند، آموزش میدهند و باه به افراد علاهای رسمی است کای از یادگیریمجموعه"آموزش کارآفرینی چنین تعریف شده است: 

ریق ها از طنآرند تا بمند هستند، بالا میاین آموزش، آگاهی افرادی را که به مشارکت در توسعه اجتماعی و اقتصادی علاقه

 (.2012)سالزانو، "کار کوچک را ترویج دهند.وکار را ایجاد کنند و یا توسعه کسبوی شناخت کارآفرینی، کسبپروژه

 کارآفرین غیر طی آن افراد که کندمی توصیف گراهدف و آگاهانه، مند،نظام فرآیندی را کارآفرینی آموزش ،(2014کینزبرگ )

 آن از که است فعالیتی آموزش کارآفرینی دارد؛می اظهار فرسون گردند. مکمی تربیت خلاق صورتی به بالقوه توان دارای ولی

 و هامهارت ها،نگرش یتوسعه و بهبود که افزایش، شودمی استفاده کارآفرینی تجه نیاز مورد اطلاعات و دانش انتقال برای

موزش کارآفرینی، آدارد اظهار می (2014آلبرتی ) که آنچنان داشت. خواهد پی در را کارآفرین غیر افراد هایتوانایی

 استفاده مورد ذهنی هایآگاهی و هارتمها مفاهیم، با که است کارآفرینانه هایصلاحیت از مندساخت و رسمی ایمجموعه"

 (.2015)فاگووا، "است ارتباط در رشد به رو کاروکسب هایفعالیت یتوسعه با و شده فرآیند آغاز طول در افراد توسط

 هادلایل نیاز آموزش کارآفرینی در دانشگاه

بع برای بهره ها و تجهیز مناتوان از نوآوری، خطرپذیری معتدل، جستجوی فرصتاز اجزای کارآفرینی در همه کشورها می

قتصادی و های موجود نام برد. مباحث رشد اکارهای جدید و یا تغییر در سازمانوها از طریق ایجاد کسببرداری از فرصت

ها و اقدامات فعلی و آتی هر کشور در زمینه کارآفرینی و ها و برنامهها، سیاستها، خط مشیکارآفرینی، موانع و محدودیت

ترین عامل رو مورها است. از نظر ))کیب(( مهریزی ذی علاقه کشهای قوی و مورد برنامهآیند از زمینهآموزش و توسعه این فر

های کوچک زایی است، شرکتآوردن به مسائل آموزشی در بحث کارآفرینی، عدم کارآیی نظام اداری دولتی در روند اشتغال

ترین و هممکی از اد دارند. امروزه آموزش کارآفرینی به یسهم بیشتری را در رشد اقتصادی، اشتغال زایی و استخدام افر

های آموزش کارآفرینی نه تنها جای خود را در بستر دروس ها تبدیل شده است. دورههای دانشگاهترین فعالیتگسترده

رار مورد توجه ق های مختلف تحصیلی از ابتدایی تا دبیرستان نیزهای مختلف باز نموده، بلکه در دورهدانشگاهی و در رشته

گذاری و پشتیبانی های پرورش کارآفرینان در کشورهای مختلف با سیاستدهد که برنامهگرفته است. مطالعات نشان می

ه توان نتیج ها به سرانجام رسیده است. از تجربیاتی که کشورهای مختلف در زمینه کارآفرینی داشته اند، میاجرایی دولت

ه دولت قش فعالانیفای نینان در کشور را به عنوان گام اولیه توسعه تلقی کرد که این مهم بدون اگرفت که باید پرورش کارآفر

 (.138٧زش عالی نخواهد شد. )میرزا محمدی و همکاران، ها و مراکز آمومخصوصا دانشگاه
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 کارآفرین سازمان یک عنوان به دانشگاه

تلقی  اقتصادی ی بنگاهیمثابه به نخست؛ دانشگاه دیدگاه در است: رحمط دیدگاه دو دانشگاه در سازمانی کارآفرینی یزمینه در

 گذشت با رویکرد این در شود.تعریف می انتفاعی هایسازمان کارآفرینی مانند به دانشگاه در سازمانی کارآفرینی و شودمی

 میزان و یابدمی کاهش لتیدو وجوه شوند،مواجه می دشوارتری وضعیت با دانشگاهی مؤسسات رؤسای و مدیران چون زمان،

 برای را دیگری هایگزینه باید یعال آموزش مؤسسات و هالذا دانشگاه یابد؛می افزایش وجوه این از استفاده مورد در پاسخگویی

 در است. کارآفرین انشگاهد به آوردن روی ها،گزینه این یجمله از که کنند خود جستجو مأموریت از پشتیبانی و درآمد ایجاد

 لازم همچنین کنند. قویتت خود در را مخاطره پذیری و بوده پیشگام و نوآور باید عالی آموزش و مؤسسات هادانشگاه حالت این

دوم؛  دیدگاه دهند. جای خود راهبردی مدیریت هایفعالیت در را آن و کرده اتخاذ راهبردی بازاریابی روش است یک

 ن رفتارهایبرانگیخت و دانش کاربرد از گسترده حمایت برای امن محیطی ایجاد شامل دانشگاه در سازمانی کارآفرینی

 به می تواند یکرد اولرو به توجه اگرچه باشد.می دانشگاهی یمجموعه ساختارهای و اعضاء تمامی میان در کارآفرینانه

 دانشگاه یابد، تحقق دوم دیدگاه اگر که شودمی روشن موضوع به موشکافانه و دقیق نگاهی با اما شود، منجر دانشگاه کارآمدی

 (.1392یافت )کردنائیچ، خواهد دست اول دیدگاه در مذکور هایویژگی به نسبی طور به

 کارآفرین دانشگاه پیدایش

 و سیاسی ادی، اجتماعی،اقتص گوناگون هایعرصه در کشور هر پیشرفت هایزیرسازنده عنوان به که است نهادی عالی، آموزش

 مضاعف همیتیا اخص طور به آموزش عالی و اعم طور به پرورش و آموزش به که کشوری هر واقع، در .اردد فعالیت فرهنگی

 فرهنگی و اجتماعی اقتصادی، یتوسعه یمحرکه عالی، نیروی بود. آموزش امیدوار کشور آن پایدار یتوسعه به توانمی بدهد،

 یواسطه به سازی فیتظر تحقیقات، یواسطه به دانش خلق ی انسانی،سرمایه گیریشکل زیرا آید؛می حساب به جوامع

 (.2010ات،بی(است  آن کارکردهای مهمترین جمله از هاانجمن و هابه گروه خدمات یارائه و تدریس و آموزش

 اد،د را هاییو آموزش کرد شروع دبیرستان سطح از را کارآفرینی فرهنگ ترویج که کشوری اولین میلادی، 50 دهه اواخر در

 از بیش میلادی 19٧2 تا 19٧0های سال بین شد. کشیده هم هادانشگاه سطح به ژاپن در کارآفرینی مسأله بود. ژاپن کشور

 کند، تبدیل برتر و برجسته موقعیت یک به صنعت جهانی و اقتصاد در را ژاپن موقعیت توانست که صنعتی نوآوری درصد 41

 (.1390دی،شفیع آبا( گرفت  صورت کارآفرینان توسط

-پاسخ دیگر، از سوی و بوده جامعه بر حاکم هایارزش و فرهنگی میراث یدهنده انتقال و حافظ یکسو، از عالی آموزش مراکز

 (.2014)فیتزپاتریک و همکاران،می روند  شمار به فناوری دانش یتوسعه و اشاعه جهت اجتماعی نیازهای گوی

 آن عالی آموزش نظام پویایی به باشد متکی موجود صنعتی، هایظرفیت یا طبیعی منابع به آنکه از تر بیش کشور یک برتری

 و دانش تولید در پژوهشی علمی مراکز ترینغنی عنوان به آموزش عالی مؤسسات و هادانشگاه ترتیب، بدین است. وابسته

 وضعیت مذکور، تحولات دارند. خود پیرامون فرهنگی و اجتماعی اقتصادی، در تحولات حیاتی و کلیدی نقشی همواره فناوری،

 منظور به کشور کارآفرینی هایتوانمندی یتوسعه لزوم وضعیت، این برآیند است. کرده ایجاد آموزش عالی برای را جدیدی

 است. مشکلات اجتماعی حل و موجود هایظرفیت یتوسعه استفاده، بدون هایظرفیت از استفاده جدید، وکارهایکسب ایجاد

است.  دانشگاهی دانش آموختگان در کارآفرینی هایتوانمندی ایجاد ها،دانشگاه جدید ماموریت هاچالش این به پاسخ در

 جهانی جنگ از اما پرداخت؛می آموزشی هایفعالیت به فقط طولانی مدت برای خود، پیدایش یاولیه مراحل در عالی آموزش

 افتاد اتفاق آلمان کشور در نوزدهم قرن اواخر در نخست انقلاب .است تهپیوس وقوع به جهان در علمی دو انقلاب بعد، به دوم
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 دانش، توزیع ماموریت بر علاوه و شدند فعال نیز تحقیقاتی هایفعالیت در های آموزشیفعالیت بر علاوه هادانشگاه آن طی که

 الگو، این در آمدند. وجود به هادانشگاه درون در تحقیقاتی مراکز و هاگروه اساس، این بر عهده گرفتند. بر نیز را دانش تولید

کاملی  استقلال از هادانشگاه این، وجود بود. با دولت با هادانشگاه پژوهشی و آموزشی نظام مالی تأمین مسئولیت اصلی

 ورهایبه کش الگو این بیستم قرن طی .بودند. آزاد پژوهش موضوع و نوع انتخاب برای علمی هیأت اعضای و بوده برخوردار

 جهان در مسلط الگوی ها،در دانشگاه پژوهش و آموزش یکپارچگی بیستم قرن دوم ینیمه در که طوری کرد؛ پیدا اشاعه دیگر

 بر علاوه هادانشگاه آن طی که افتاد اتفاق بر علم مبتنی هاینوآوری ظهور با بیستم قرن دوم ینیمه در دوم انقلاب بود.

 انقلاب فرآیند در شود.می نامیده اقتصادی یتوسعه که سومی گردیدند مأموریت دار عهده ،پژوهشی و آموزشی هایمأموریت

 به فرد آموزش بلکه شدند، اجتماعی و اقتصادی یتوسعه نتیجه، در و فناوری نوآوری مأموریت عهده دار تنها نه هادانشگاه دوم،

 یافتن نگران هرگز هادانشگاه دوم، انقلاب تا شد. تبدیل هیگرو تحقیق به فردی تحقیق سازمان )آموزش کارآفرینی( و آموزش

 خود را هادانشگاه اکثر امروزه اما نبودند؛ خود پژوهشی و تحقیقاتی مراکز داخل در اقتصادی فعالیت یدهنده های نویدایده

 مختلف های تحقیقاتیرشته رد اقتصادی هایایده ارزیابی و شناخت برای نیاز مورد هایمهارت و هاتوانایی یتوسعه برای

 (.2010)فیتزپاتریک و همکاران، کرده اند سازماندهی تخصصی

 :کارآفرین دانشگاههای ظهور و پیدایش بر موثر عوامل

 ی؛آموزش عال خدمات از برخورداری برای روزافزون اجتماعی تقاضاهای به پاسخگویی در دانشگاه نیناتوا .1

 لازم؛ مالی منابع تامین در مشکلات 2.

 درآمد؛ و کالا، بازار کار، مفاهیم در اساسی تغییرات .3

 خدماتی؛ و تولیدی سازمان های در پاسخگویی مفهوم .گسترش4

 (.2005)اتزکویت،رسمی  غیر و رسمی مراکز ظهور .5

 

 تحول این است. گرفته شکل هادانشگاه یعرصه در اساسی تکوین )جامعه دانش محور( تحولات و فناوری یتوسعه و ظهور با

 تحول سه (2010)  اتاسک دهد.می تحولات قرار خوش دست را دانش تولید نظام سپس شود،می آغاز اجتماعی محیط از ابتدا

 این اثر در که داندمی بنیان افکن را آن ماهیت و نموده تشبیه انقلاب سه به را دانشگاه دانش و تولید امنظ یعنی جامعه، در

 این بر نیز (،2000دراکر) آورد.می وجود به را نوینی دانشگاه و زده ها جوانهانقلاب این درون از دیگری دانشگاه شکنی، شالوده

 از متداول هایاهدانشگ و شد خواهد باستانی آثار به تبدیل بزرگ دانشگاهی یهادر سه دهه دیگر مجموعه"که  است باور

داد  رخ نعتیص انقلاب از بعد که بود خواهد تحولی بزرگی به تحول این وی نظر از "ایستاد بازخواهند حیات یادامه

 (.1390)نصرآبادی،

 تا وسطی قرون روپا ازا سطح در عالی آموزش موسسات و اهدانشگاه ماهیت و تاریخچه بررسی با نیز (2005) اتزکویتز و مارتین

 ساخته منطبق شده، پدیدار قتصادیا -اجتماعی تغییرات با را خود آنها مدت، این طی در چگونه که دهندمی نشان حال زمان

 کشورهای در آنها زعم به اند.داده تغییر را خود ساختارهای و کارکردها جدید، اقتصادی اجتماعی نیازهای به گویی پاسخ در و

 عوامل دسته دو تأثیر تحت عالی آموزش مراکز در بیشتری شدت با و تحولات جدید ،1980 یدهه از خصوصا یافته توسعه

 .(Durao,2005) .اندآمده وجود دانشگاهی به درون و دانشگاهی برون
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 کارآفرین: دانشگاه اهداف

 ؛سازمانی و محیطی هایفرصت شناخت به دستیابی .1

 ها؛رشته همه دانشجویان برای دسترس و قابل همگانی تجربه یک عنوان به کارآفرینی . معرفی2

های دانشگاه اهداف هب دستیابی برای لازم در استانداردهای محلی شرکای و ، دانشجویانواحدها از ایگستره درگیرکردن .3

 کارآفرین؛

 تحصیلی؛ رشته براساس مختلف هایدانشکده در کارآفرینی آموزش هایبرنامه تدوین برای چارچوبی . ارایه4

 اصلی؛ عملی هایمهارت کاربرد و فراگیری برای زمینه ایجاد .5

 (.2010)ام و لی،های مختلف گرایش و هارشته درسی هایبرنامه در درسی ماده یک عنوان به کارآفرینی کردن لحاظ .6

ست. این اهای کشورهای توسعه یافته و در حال توسعه رو به افزایش در عصر ما آموزش معطوف به کارآفرینی در دانشگاه

ها اند و معمولا این برنامههای کارآفرینی طراحی شدهروهایی با ویژگیهای علمی و تربیت نیها عمدتاً با هدف ایجاد تجربهبرنامه

ها از کنند. در این برنامهها کمک میریزی به منظور علمی ساختن این ایدههای نوین و برنامهبه دانشجویان در تولید ایده

های تجاری استفاده رکار و تاسیس شرکته بازابهای دانشجویان برای ورود ه منظور ارتقای مهارتهای مختلف آموزشی بروش

 (.1388شود )میرعرب، می

د که ی طراحی گرد(، به منظور طراحی محتوا و برنامه آموزش کارآفرینی، رهیافت فوق باید به نحو2003هیسریچ و پیترز )

ریچ و فرینی دست یابد. هیسهای مورد نیاز جهت کارآهای آموزشی کارآفرینی و مهارتبتواند به ترکیب کاملی از اهداف برنامه

ینانه گیری کارآفرصمیمپیترز به منظور دستیابی به اهداف آموزش کارآفرینی و با در نظر گرفتن دو اصل بسیار مهم آن یعنی ت

 اند:های مورد نظر جهت کارآفرین شدن را در سه طبقه گروه بندی کردهها و تواناییو فرایند کارآفرینی، مهارت

 نده نگری،وآوری و آیشخصی کارآفرینان: شامل انگیزه قوی، ریسک پذیری، استقلال طلبی، تغییر پذیری، ن های. توانایی1

 تلاشگری و سخت کوشی و مرکز کنترل درونی؛

کار، کار تیمی، مهارت بین فردی، گوش دادن، توانایی وهای فنی: شامل ارتباط کتبی و شفاهی، مدیریت کسب. مهارت2

 های مدیریتی و مربی گری؛های مورد نیاز، نظارت بر محیط پیرامون، سبکیی تشکیل شبکهسازماندهی، توانا

گیری، مذاکره، بازاریابی، مالی، گذاری، تصمیمریزی و هدفکار، شامل: برنامهوهای مورد نیاز جهت مدیریت کسب. مهارت3

 توسعه. ودیریت شرکت جهت رشد اندازی و ممدیریت، حسابداری، روابط انسانی در شرکت و سازمان، راه

 دهند.تشکیل می های ذکر شده اساس و پایه برنامه آموزش کارآفرینی رادر رهیافت پودمانی هیسریچ و پیترز، اهداف و مهارت 

 کارآفرین: دانشگاه تأثیرات

 :گیردمی قرار بررسی مورد جنبه دو از تأثیرات این

 .آیدمی وجود به آن در کارآفرینی فضای ایجاد برای که تکاملی و تحول و دانشگاه درونی جنبه . از1

 در دانایی بر مبتنی نظام نوآوری تا گذردمی دانشگاه آکادمیک جو از بیرونی محیط در که تاثیری و دانشگاه بیرونی جنبه . از2

 (.1388 نعمتی،(یابد  تحقق آن
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 :روش تحقیق

ردازد پای تحقیق میاین پژوهش از آنجا که به تشریح و توصیف عینی متغیرهمی باشد همچنین مایشی از نوع پی نوع از تحقیق

 چگونگی اجرا در قالب گیرد و برحسبهای توصیفی قرار میدر زمره پژوهش ،هاداده از لحاظ ماهیت و روش تحقیق و گردآوری

ه ببا توجه . ای و میدانی استر زمره تحقیقات کتابخانهتحقیقات پیمایشی قرار دارد. همچنین تحقیق حاضر از نظر مکانی د

انشگاهی د کاربردی جهاد-اینکه هدف اصلی این پژوهش شناسایی عوامل موثر بر استقرار دانشگاه کار آفرین در مرکز علمی

یار رای سه معنین دامشهد می باشد، این پژوهش دارای یک متغیر وابسته می باشد که عبارت است از: دانشگاه کارآفرین. همچ

 از:  باشد که عبارتنداصلی می

وزشی. که این سه معیار . ساختار مدیریتی و آم3. تعهد مدیریت به حمایت و توسعه نوآوری، 2. فرهنگ کارآفرینانه سازمانی، 1

جهت مرکز ارآفرینی کخبره  10در مرحله اول شامل جامعه آماری این پژوهش  شود.سنجیده می زیر معیار 22اصلی بوسیله 

ی سان رضوشامل کلیه مدیران دفاتر کارآفرینی و مدرسین درس کارآفرینی استان خرا همچنین در بخش دوم احبه ومص

نفر مدرس  6عداد نفر مدرسین کارآفرینی که از این ت 19نفر مدیران دفاتر کارآفرینی و  24نفر ) 43باشند که تعداد آنها می

ک کمی )ماتریس ست. با توجه به کم بودن حجم جامعه آماری در تکنیباشند( اجهاد دانشگاهی می کاربردی-مرکز علمی

ته شده ظر گرفنمقایسات زوجی( این پژوهش از روش سرشماری استفاده شده است. بنابراین نمونه، همان جامعه آماری در 

 است.  

های پزشکی و غیره، بر اساس آن که های آموزشی و پژوهشی، تشخیصهای به کار رفته در علوم مختلف، در فعالیتدر ارزیابی

لف به های مختتواند از روشگیری نماید میمحقق بخواهد هر کدام از اجزای پایایی شامل ثبات، هم ارزی و یا همگنی را اندازه

ون توان از روش آزمنامه و یا هر مقیاس سنجش دیگر میسنجش پایایی بپردازد. بدین منظور جهت بررسی پایایی ابزار، پرسش

ش دو های مورد استفاده در تعیین پایایی از جمله ضریب آلفای کرونباخ، رو( و همچنین، آزمونTest-Retestباز آزمون ) -

مقایسات  ای از گروه هدف استفاده کند. با توجه به اینکه ماتریسهای موازی بر روی نمونهفرم نیمه کردن، کادر ریچارسون و یا

ستفاده ااسازگاری نز نرخ زوجی مقایسه دو زیر معیار با یکدیرگر می باشد و از جنس پرسشنامه نیست لذا بجای روایی و پایایی ا

 می گردد.

که در آن به ست ااین فرایند یک روش تلفیقی . گردید استفاده AHP مراتبی سلسله تحلیل اطلاعات تحلیل و تجزیه روش از

شود. در های زوجی یک عدد )اولویت یا وزن( تخصیص داده میهمه معیارهای کیفی و کمی تصمیم گیری با تکنیک مقایسه

تعداد  nx n (nشود. سپس یک ماتریس ای داده میاین روش معیارها با هم مقایسه شده و به هر یک نسبت به دیگری نمره

 j و ستون iر شود. در این مرحله عدد موجود در سطیک از معیارها وجود دارند تشکیل میمعیارها( که در سطر و ستون آن هر 

با  AHPاشد( و بو یا کسری از آن  1است ) این عدد ممکن است یک، بزرگتر از  jبه معیار  iنشانگر برتری نسبی معیار 

چیده و ل مسایل پیحید، آقای ساعتی برای نمااستفاده از قطری کردن ماتریس مذکور وزن هر یک از معیارها را مشخص می

شود. در نظر ایشان هر نماید که این فرایند چندین بار برای حل یک مسأله به کار گرفته ها توصیه میافزایش اعتبار قضاوت

ها و در ضاوتقتواند منجر به تغییر ساختار مسأله، تغییر تکرار و بازگویی فرایند نوعی فرضیه سازی و آزمایش است که می

غییر ررسی تبنهایت کسب شناخت جامعی از پدیده گردد. این تئوری با کمک تحلیل حساسیت، امکان تخمین، پیش بینی و 

 (.2003)ساعتی،کند اولویت عناصر و ارزش معیارها را برای تصمیم گیران فراهم می
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 مراحل فرایند تحلیل سلسله مراتبی

ص سازگاری های زوجی، تعیین وزن و تشخیه مراتب، ایجاد ارتباط بین عناصر، مقایسهمراحل بصورت کلی شامل؛ ایجاد سلسل

تصمیم به  برای ساخت یک سلسله مراتب ابتدا باید مسأله باشد که در ادامه مورد بررسی قرار خواهند گرفت.ها میقضاوت

تا  ایستی هدف رابات مربوط به آن شناسایی گردد. در گام بعدی اطلاع ها وصورت دقیق تعریف، حدود آن مشخص و دانش

ترین عوامل تجزیه نمود، یعنی تا حدی که همه عناصر دخیل کاملا مشخص ترین و قابل کنترلجایی که ممکن است به کلی

بندی  و دسته های ممکن را شناسایی نموده و از میان همه عناصر شناسایی شده، عناصر هم سطح مشخصگردد. سپس گزینه

انجام  ای انجام گیرد که در هر سطح، مقایسه زوجی قابلترین سطح باید به گونهشوند. تعیین سطوح از بالاترین سطح به پایین

ی برای ل اساسباشد )یعنی اهمیت یک عنصر نسبت به عنصر دیگر صفر یا بینهایت نباشد(. آقای ساعتی معتقد است که اص

 توان عناصری در سطح پایین تر را بر حسب بعضی: آیا میپاسخ گویی به این سوال نهفته است کهساخت یک سلسله مراتب در 

 (.2003)ساعتی،یا همه عناصر در سطح بالاتر بعدی مقایسه نمود؟ 

 منتقل شوند. بایست این عناصر به سطح بالاتراگر پاسخ مثبت باشد می

 
نمودار تحلیل سلسله مراتبی -1شکل   

 

 مقایسه های زوجی و محاسبه وزن

مقایسه شده  در فرایند تحلیل سلسله مراتبی، عناصر هر سطح نسبت به عنصر وابسته به خود در سطح بالاتر، به صورت زوجی

های نسبی با هم، وزن نهایی )یا مطلق( هر یق وزنها، وزن نسبی نامیده شده و پس از تلفگردد. این وزنو وزن آنها محاسبه می

گیرد. آقای ساعتی معتقد است ها به صورت زوجی و دو به دویی صورت میشود. در این فرایند همه مقایسهگزینه مشخص می

. هدف از این توان روابط پیچیده را با مقایسه دوتایی عوامل و تجزیه و تحلیل روابط فی مابین آنها بررسی نمودکه همیشه می
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های موضوع تواند جهت تبیین و روشن نمودن پیچیدگیبررسی، تعیین معیارهایی است که پیوستگی لازم را با هم داشته و می

مفید واقع شوند. در واقع مقایسه زوجی، وجه تبیینی فرایند تحلیل سلسله مراتبی بوده و مکمل نگرش سیستمی است که برای 

های عناصر در تصمیم گیری، پردازد. نخستین گام در تعیین اولویتزماندهی اندیشه یا تصورات میطراحی سلسله مراتب به سا

مقایسه دودویی آنها )مقایسه کردن عناصر به صورت جفت جفت با توجه به معیارهای معین( و شکل ترجیحی برای انجام دادن 

ای است که چارچوبی را برای سنجش هماهنگی و کسب های زوجی، ماتریس است. ماتریس ابزاری ساده و جا افتادهمقایسه

های متغیر ها در برابر قضاوتهای ممکن و نیز تحلیل حساسیت اولویت گزینهاطلاعات لازم از طریق انجام دادن همه مقایسه

غلوب را منعکس های غالب و مها، یعنی جنبههای دوگانه اولویتدهد. روش ماتریسی به طور منحصر به فرد، جنبهپیشنهاد می

ای از یک ( برای مقایسه باید از بالاترین سطح سلسله مراتب شروع و به پایین حرکت نمود. نمونه1388کند )محمدی لرد، می

 باشد.ماتریس به صورت زیر می

 

 

 

 

 

 

 ایسات زوجی: ماتریس مق1جدول

 آن مقایسه شود که: این عنصر در مقایسه با عنصری که باهنگام مقایسه این عناصر سوال مورد نظر به این صورت مطرح می

شود؟ تحت تاثیر برد؟ بر آن غالب میدهد )چقدر از آن سهم میشود تا چه حد خصوصیت مورد نظر را به خود اختصاص میمی

خاص  اید ارتباطبوالات بسیار مهم است زیرا که این سوالات ..(. تعبیر درست این س.برد؟ وسود میکند؟ دهد؟ ارضاء میقرار می

فاده اعداد است های زوجی، ازبین عناصر یک سطح را با معیار واقع در سطح بالاتر بیان نمایند. برای تکمیل ماتریس مقایسه

ک از یت مورد نظر نشان دهد. در این مقایسه، برای هر یا در خصوصشود تا اهمیت نسبی یک عنصر بر عنصر دیگر رمی

 9تا  1ارزشی از  های مربوط به مقایسه دوتایی عناصر مشابه در هر سطح از سلسله مراتب با معیار موجود در سطح بالاترتفاوت

ی را ارائه یاسواحدی به صورت تجربی و علمی میزان و مق 9در نظر گرفته شده است. به عقیده آقای ساعتی یک مقیاس 

توان نسبت ارتباط بین عناصر را به صورت منطقی تشخیص داد با استفاده از این مقیاس در یک کند که بر اساس آن میمی

های عددی ها به ارزششود و سپس این قضاوتای بیان میهای محاورهبافت اجتماعی، روانشناختی یا سیاسی، ابتدا قضاوت

 (.2003)ساعتی،باشند های کمی شده تقریبی بوده و به نظر آقای ساعتی دارای اعتبار میقضاوتشود. برگردانده می

 یکی از حالات زیر است:  jبر  iاهمیت  jبا عنصر  iبنابراین در مقایسه عنصر 

 ارزش jبه   نسب iوضعیت مقایسه  توضیح

در یک حد از  jنسبت به   iگزینه یا شاخص 

 نسبت به هم ندارند. اهمیت است و یا ارجحیتی

Equally preferred 1 اهمیت برابر یا عدم ترجیح 

 3 نسبتا مهم تر Moderately preferred کمی مهم تر است. jنسبت به  Iگزینه یا شاخص 

نسبت   iتجربیات و ارزیابی ها نشان می دهد که  Strongly preferred 5 مهم تر 

1عنصر معیار 2عنصر  3عنصر  4عنصر   

1عنصر  1    

2عنصر   1   

2عنصر    1  

4عنصر     1 
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 مهم تر است. jبه 

ارجحیت زیاد و خیلی  دارای iگزینه یا شاخص 

 است. jمهم تر از 

Very strongly 

preferred 

 ٧ خیلی مهم تر

ر فوق العاده مهم ت  jنسبت به  iگزینه یا شاخص 

 نیست.j است در حدی که قابل مقایسه با

Extremely preferred 9 بی نهایت مهم تر 

8و 6و 4و 2 ترجیحات بین فواصل فوق  

 ی: اهمیت مقایسات زوج2جدول

 

گیرد و از آنجایی که اهمیت یک عنصر نسبت به خودش یکسان ها، یک عنصر با خودش هم مورد مقایسه قرار میدر ماتریس

 گردد.تکمیل می 1استفاده شده و قطر ماتریس همواره با عدد  1می باشد، برای ثبت آن از عدد 

د مقایسه صر مرتبط نسبت به هم مورعملیات، همه عناکند که در پایان استفاده از ماتریس برای مقایسه زوجی، تضمین می

ز خصوصیت ترین روش برای انتخاب اعدادی است که بیانگر میزان سهم هر عنصر اگیرند. استفاده از ماتریس، دقیقمیقرار 

های بالا یا هانرا درج نموده و سپس فقط خ 1باشد. بنابراین برای تکمیل ماتریس ابتدا در قطر ماتریس اعداد مورد سوال می

باشند. برای مثال های پایین میهای بالای قطر، معکوس مقادیر خانهشود. زیرا که مقادیر خانهپایین قطر ماتریس تکمیل می

 د.خواهد بو 3/1برابر  1بر عنصر  2باشد، آنگاه ترجیح عنصر  3برابر عدد  1بر عنصر  1اگر ترجیح عنصر 

 

 

 

 

 

 

 : ماتریس مقایسات زوجی3جدول 

 

ون داده نصر ستعیعنی عنصر واقع در ستون سمت چپ همیشه با عناصر واقع در ردیف بالا مقایسه شده و ارزش عددی که به 

سری کمطلوبیت کمتر باشد، قضاوت به صورت یک عدد  ر ردیف است. حال اگرشود، در مقایسه با عنصر قرار گرفته دمی

سطح  شود، عناصر هر سطح نسبت به عنصر مربوط با خود درمشخص خواهد شد. در این مرحله که محاسبه وزن نامیده می

های نها را وزن نسبی می نامند(. سپس با تلفیق وزگردد )این وزنبالاتر به صورت زوجی مقایسه شده و وزن آنها محاسبه می

 وقایسه شده شود. در این گام، ابتدا معیارها به صورت دوبه دو با هم منسبی هر گزینه، وزن نهایی یا مطلق آن مشخص می

ها با هم نسبت به معیارهای مختلف مقایسه گردیده و ماتریس مقایسه شود. سپس گزینهماتریس مقایسه معیارها ایجاد می

ر هر شوند. برای نرمالیزه کردن، هر درایه دهای حاصل در دو گام قبلی نرمالیزه میماتریسگردد. سپس ها نیز تکمیل میگزینه

 شود.های آن تقسیم میستون به مجموع درایه

1عنصر معیار 2عنصر  3عنصر  4عنصر   

1صرعن  1 3 4  

2عنصر  3/1  1   

2عنصر  0.25  1  

4عنصر     1 
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شود. گیری تشکیل میهای قبلی نرمالیزه شدند، میانگین سطری آنها محاسبه شده و ماتریس تصمیمپس از آنکه ماتریس

(. 1386آید )برزگر، ها به ازای معیار مربوط به دست میرب وزن هر معیار در بردار وزنی گزینهگیری از حاصلضماتریس تصمیم

نماید. از این ها را به ترتیب نمایش داده و بهترین گزینه را مشخص میماتریس تصمیم گیری بدست آمده، لیست بهترین گزینه

 توان به صورت زیر دسته بندی نمود:رو مراحل فوق را می

ی و الاتر بعدی سطح بتشکیل ماتریس مقایسه دو به دو با توجه به نقش یا تاثیر هر عنصر در رابطه با هر یک از معیارها. 1

 ی است؛ها در گام فوق ضرورای از ماتریسهایی که وجود آنها برای تشکیل مجموعهانجام تمام قضاوت

 ها در ارتباط با معیارها )وزن نسبی(؛ینه. محاسبه وزن هر یک از معیارها در ارتباط با هدف و وزن گز2

 ها از گزینه تا هدف؛ها در ارتباط با هدف به کمک ضرب زنجیره وزن. محاسبه وزن نهایی هر یک از گزینه3

 ها در ارتباط با هدف؛. رتبه بندی معیارها و گزینه4

 گیرد.دو حالت صورت می . همانگونه که ذکر گردید، محاسبه وزن در فرایند تحلیل سلسله مراتبی، در5

 آید )عناصر هر سطح نسبت به عنصر مربوط خود در سطح بالاتر بههای مقایسه زوجی به دست می. وزن نسبی که از ماتریس6

 گردد(.صورت زوجی مقایسه شده و وزن آنها محاسبه می

 رود.مییش رتبه نهایی هر گزینه به کار های نسبی برای نما. وزن مطلق که از تلفیق وزن٧

 محاسبه وزن نسبی در فرایند تحلیل سلسله مراتبی به چهار صورت؛ حداقل مربعات معمولی، حداقل مربعات

باشد که توضیح هر یک جهت استحضار علاقه های تقریبی )مثلا میانگین حسابی( ممکن میلگاریتمی، بردار ویژه و روش

 مندان به صورت ذیل می باشد )همان منبع(.

 

 اطمینان از سازگاری قضاوت ها -3-15

باشد،  2برابر  C صربر عن B و ترجیح عنصر 2برابر  B بر عنصر A در فرایند تحلیل سلسله مراتبی، اگر ترجیح و اهمیت عنصر

بر  A که ترجیح عنصر باشد. ولی در عمل بسیار اتفاق می افتد 6برابر  C بر عنصر A اید ترجیح عنصرآنگاه به صورت منطقی ب

است،  باشد. مقدار کم این ناسازگاری قابل چشم پوشیاست که در این حالت ماتریس ناسازگار می 6کمتر یا بیشتر از  C عنصر

زگاری، میزان ناسازگاری در اصل نرخ ناسا .ید نظر صورت گیردها تجدلکن اگر این ناسازگاری بیشتر باشد باید در قضاوت

ای بیشتر شود، نتایج دارد و اگر میزان ناسازگاری از حد معین شدههای مختلفی است که ابراز مینظرات فرد در مقابل ارجحیت

طرح ماسازگاری ننرخ  را برای به دست آمده قابل اعتماد نبوده و مقایسات باید تکرار شده و اصلاح گردد. آقای ساعتی سه حد

بود و اگر ماتریس  خواهد 05/0داشته باشد، حد ناسازگاری قابل قبول  3×  3نموده است. اگر ماتریس مقایسه دارای ابعاد 

خواهد بود.  1/0حد برابر  است و برای سایر ابعاد ماتریس این 08/0باشد، حد ناسازگاری قابل قبول  4×  4مقایسات دارای ابعاد 

 (.1999)ساعتی،ی همچنین الگوریتمی را برای محاسبه نرخ ناسازگاری به صورت ذیل ارائه کرده است و

 .را تشکیل دهید A ماتریس مقایسه زوجی .1

 .را مشخص نمایید W . بردار وزن2

در غیر این روید مشخص است ؟ اگر پاسخ مثبت است به قدم چهارم ب (ʎ max) یعنی A آیا بزرگترین مقدار ویژه ماتریس .3

 : صورت مقدار آنرا تخمین بزنید

 :بدست آوریدʎ max w تخمین مناسبی از  A درماتریس W با ضرب بردار .4
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                                                                                            AW = ʎmaxW  

 .را محاسبه نمایید ʎ max ربوطه، تخمین هایی ازم W بر ʎmaxW با تقسیم مقادیر بدست آمده برای .5

 .های بدست آمده را پیدا کنید ʎ max متوسط .6

هایی که اعداد آنها کاملا تصادفی اختیار شده باشند را برای ماتریس (.I.I) قابل توجه است که مقادیر شاخص ناسازگاری

 n  هایبرای ماتریس انتخاب نموده اند که مقادیر آنها (.I.I.R) محاسبه نموده و نام آن را شاخص سازگاری ماتریس تصادفی

 است.  4بعدی به صورت جدول 

10 9 8 ٧ 6 5 4 3 2 1 n 

1.45 1.45 1.41 1.32 1.24 1.12 0.9 0.58 0 0 I.I.R 

 مقادیر شاخص ناسازگاری :4جدول 

  .گردیده استانجام  Expert Choice تمامی مراحل فوق در این مطالعه از طریق نرم افزار

 انجام آنالیز حساسیت

ن این مطلب که چقدر انجام گرفت دانست Expert choiceو با استفاده از نرم افزار   AHPپس از اینکه رتبه بندی با تکنیک 

ت اوزان لیل حساسیوع، تحاین رتبه بندی می تواند تحت تاثیر اوزان معیارها باشد برای ما می تواند جالب باشد که به این موض

ا ینند)کاهش غییر کحساسیت به دنبال این مطلب هستیم که چقدر وزن معیارها می توانند ت معیارها گفته می شود. در تحلیل

ر چه دمعیارها  دام ازکافزایش یابد( بدون اینکه رتبه بندی گزینه ها تغییر نکند یا به عبارت دیگر دامنه تغییرات وزن هر 

خیص داد ی توان تشرها، میدا کردن دامنه تغییرات وزن معیامحدوده ای می تواند نتایج رتبه بندی یکسانی را به ما بدهد. با پ

سبت نتبه بندی اسیت رکه تغییرات وزن کدام معیار می توان تاثیر بیشتری در تغییر نتایج داشته باشد یا به عبارت دیگر حس

تایج، اسیت بر نین حسشتربه وزن کدام معیار کمتر با بیشتر است. بر این اساس می توان معیارها را از کمترین حساسیت تا بی

  .رتبه بندی نمود

 

 نتایج

 

  

 راهنمای نماد گذاری معیارهای اصلی 

 عنوان معیار ردیف

نماد 

 معیار

 f فرهنگ کارآفرینانه سازمانی 1

 t آوریتعهد مدیریت به حمایت و توسعه نو 2

 s ساختار مدیریت و آموزشی 3

 راهنمای نماد گذاری معیارهای اصلی -5جدول 
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 راهنمای نماد گذاری زیرمعیارهای تعهد مدیریت به حمایت و توسعه نوآوری  

 عنوان زیر معیار ردیف

نماد 

 زیرمعیار

 t1 حمایت مدیریت از رشد دانشجویان خلاق و کارآفرین 1

 t2 فتر کارآفرینی، مرکز نوآوری و مرکز رشدراه اندازی د 2

 t3 تعامل گسترده با اتحادیه ها، اصناف و صنعت 3

 t4 ایجاد شبکه بین مراکز نوآوری استان و پارک علم و فناوری 4

 t5 مشارکت دادن کارافرینان دانشگاهی در فرایند برنامه ریزی درسی 5

 t6 وزشحضور الگوهای موفق کارآفرینی در فرایند آم 6

 t7 تعهد اعضا دانشگاه به چشم انداز کارافرینی دانشگاه 7

 راهنمای نماد گذاری زیر معیار تعهد به حمایت و توسعه نوآوری -6جدول 

 

 

 راهنمای نماد گذاری زیرمعیارهای فرهنگ کارآفرینانه سازمانی  

 عنوان زیر معیار ردیف

نماد 

 زیرمعیار

 f1 آفرینیگسترش فرهنگ پژوهش و کار 1

 f2 تجاری سازی دانش و ایده 2

 f3 توسعه فرهنگ تغییر در فرایندهای نظام دانشگاهی 3

 f4 تشویق مدرسین سازمان به پیشرفت حرفه ای 4

 f5 پیگیری نوآوری و تغییر برای اجرای بهتر فرصتهای موجود 5

 f6 انشاک دتولید و اشتر تشویق مدرسان دانشگاه به ارئه ایده های نو و متفاوت و مشارکت در 6

 f7 شناسایی فرصت های رشد و توسعه دانشگاه ٧

 : راهنمای نماد گذاری زیر معیار فرهنگ کارآفرینانه سازمانی٧جدول 
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 راهنمای نماد گذاری زیرمعیارهای ساختار مدیریتی و آموزشی  

ردی

 عنوان زیر معیار ف

نماد 

 زیرمعیار

 s1 خلاقیت در آموزش و پرورش 1

 s2 هیانشگابازنگری و اصلاح سیاستها و خط مشی های دانشگاهی متناسب با ماموریت کارآفرینی د  2

 s3 داشتن برنامه ریزی استراتژیک و توانایی جذب و مشارکت اساتید کارآفرینی 3

 s4 توسعه پژوهش های کاربردی 4

 s5 یتدوین قوانین و آیین نامه های تجاری سازی تحقیقات دانشگاه 5

 s6 نیازسنجی پژوهشی از اولویت های صنعت و خدمات 6

 s7 تدوین شاخص های ارزیابی عملکرد کارکنان و اساتید ٧

 s8 برخورداری سرفصلهای درسی از دانش، نگرش و مهارت کارافرینانه 8

 

 : راهنمای نماد گذاری زیر معیار ساختار مدیریتی و آموزشی8جدول 

 ل داد. توان ساختار سلسله مراتبی مساله را تشکیناسایی معیارها، زیر معیارها پژوهش میدر این مرحله با ش
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پژوهشمدل : ساختار 3شکل   
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 محاسبه وزن معیارهای اصلی پژوهش

ی قرار دادیم و معیارها و زیر معیارهای پژوهش را معرفی نموده ایم اکنون که جامعه آماری پژوهش را به تفصیل مورد بررس

نوبت به ارزیابی وزن معیارهای اصلی پژوهش نسبت به هدف می رسد. برای محاسبه وزن معیارهای پژوهش نسبت به هدف 

معیارهای پژوهش ایتدا پرسشنامه مقایسات زوجی معیارها ست به هدف تشکیل شد. پس از تشکیل پرسشنامه مقایسات زوجی 

یم تا تکمیل نمایند، با تکمیل پرسشنامه مقایسه آنها را وارد نرم انسبت به هدف آنها را در اختیار تصیمی گیرندگان قرار داده

  Expert choiceافزار 

  : ماتریس وزن معیارهای اصلی4شکل 

 

 

 

 

 

 

 : وزن و رتبه معیارهای اصلی5شکل 

بیشترین وزن  0.423همانطور که ملاحظه می شود، از میان سه معیار اصلی، تعهد مدیریت به حمایت و توسعه نوآوری با وزن 

ا وزن فرینانه بگ کارآصلی بالاترین اهمیت را دارد. پس از آن معیار فرهنرا کسب کرده است و در نتیجه در میان معیارهای ا

 ق گرفته است.به ساختار مدیریتی و آموزشی تعل 0.233در جایگاه دوم اهمیت ایستاده است و رتبه سوم با وزن  0.344

 

 محاسبه وزن نسبی زیرمعیارهای پژوهش

 ر این بخشآمد. د پرسشنامه مقایسه زوجی و نرم افزار اکسپرت چویس بدستدر بخش قبل وزن معیارهای اصلی با استفاده از 

ته صلی پرداخایارهای شود تا با استفاده از پرسشنامه مقایسه زوجی به محاسبه وزن نسبی زیرمعیارهای هر یک از معتلاش می

رار قر خبرگان ر اختیااصلی تشکیل و دشود. برای این هدف ابتدا ماتریس مقایسه زوجی برای زیرمعیارهای هر یک از معیارهای 

ه معیار با نسبت های جمع آوری وارد نرم افزار اکسپرت چویس شد تا وزن نسبی هر یک از زیر معیارهداده شد. سپس داده

یسه زوجی ای مقاهاصلی آن و همچنین نرخ ناسازگاری آنها بدست آید. در صورت قابل قبول بودن نرخ ناسازگاری پرسشنامه

لی به یارهای اصک از معپردازیم. در ادامه محاسبات مربوط به زیرمعیارهای هر یعیارها به ارائه نتایج حاصل از آن میزیر م

 شود.تفکیک ارائه می

 محاسبه مربوط به زیر معیارهای فرهنگ کارافرینانه سازمانی

نانه سازمانی و رتبه بندی آنها که توسط نرم افزار نشان دهنده ماتریس مقایسات زوجی زیر معیارهای فرهنگ کارآفری 6شکل 

Expert choice  نیز وزن و رتبه حاصل از محاسبات ماتریس مقایسه زوجی زیر  ٧حاصل شده است می باشد. شکل

ا معیارهای فرهنگ کارآفرینانه سازمانی را نشان می دهد. همانطور که مشاهده می شود زیر معیار گسترش فرهنگ کارآفرینی ب

رتبه نخست اهمیت را کسب نموده و در ادامه زیر معیارهای توسعه فرهنگ تغییر در فرایندهای نظام دانشگاهی،  0.254وزن 
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شناسایی فرصت های رشد و توسعه دانشگاه، تجاری سازی دانش و ایده، تشویق مدرسان دانشگاه به ارائه ایده های نو و متفاوت 

پیگیری نوآوری و تغییر برای اجرای بهتر فرصت های موجود و تشویق مدرسین سازمان  و مشارکت در تولید و اشتراک دانش،

 به پیشرفت حرفه ای به ترتیب رتبه های بعدی را کسب نموده اند.

 می باشد. 0.09همانطور که ملاحظه می شود نرخ ناسازگاری این پرسشنامه رقم قابل قبول 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ارآفرینانه سازمانی: ماتریس وزن معیارهای فرهنگ ک6شکل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : وزن و رتبه معیارهای فرهنگ کارآفرینانه سازمانی٧شکل 

 

 محاسبه مربوط به زیر معیارهای تعهد مدیریت به حمایت و توسعه نوآوری 

که  نشان دهنده ماتریس مقایسات زوجی زیر معیارهای تعهد مدیریت به حمایت و توسعه نوآوری و رتبه بندی آنها 8شکل 

نیز وزن و رتبه حاصل از محاسبات ماتریس مقایسه  9حاصل شده است می باشد. شکل  Expert choiceتوسط نرم افزار 

زوجی زیر معیارهای تعهد مدیریت به حمایت و توسعه نوآوری را نشان می دهد. همانطور که مشاهده می شود زیر معیار حضور 

رتبه نخست اهمیت را کسب نموده و در ادامه زیر معیارهای راه  0.246ش با وزن الگوهای موفق کارآفرینی در فرایند آموز

مشارکت دادن کارافرینان  ،تعامل گسترده با اتحادیه ها، اصناف و صنعت ،اندازی دفتر کارآفرینی، مرکز نوآوری و مرکز رشد
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تعهد اعضا دانشگاه به چشم  ،ق و کارآفرینحمایت مدیریت از رشد دانشجویان خلا ،دانشگاهی در فرایند برنامه ریزی درسی

انداز کارافرینی دانشگاه و ایجاد شبکه بین مراکز نوآوری استان و پارک علم و فناوری به ترتیب رتبه های بعدی را کسب نموده 

 اند.

 می باشد. 0.03همانطور که ملاحظه می شود نرخ ناسازگاری این پرسشنامه رقم قابل قبول 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : ماتریس وزن معیارهای فرهنگ کارآفرینانه سازمانی8شکل 

 

 

 

 

 

 

 

 : وزن و رتبه معیارهای فرهنگ کارآفرینانه سازمانی9شکل 

 محاسبه مربوط به زیر معیارهای ساختار مدیریتی و آموزشی

 نرم افزار ه توسطکی آنها نشان دهنده ماتریس مقایسات زوجی زیر معیارهای ساختار مدیریتی و آموزشی و رتبه بند  10شکل 

Expert choice یر زنیز وزن و رتبه حاصل از محاسبات ماتریس مقایسه زوجی  11حاصل شده است می باشد. شکل

تژیک یزی استرانامه رمعیارهای ساختار مدیریتی و آموزشی را نشان می دهد. همانطور که مشاهده می شود زیر معیار داشتن بر

زیر معیارهای  رتبه نخست اهمیت را کسب نموده و در ادامه 0.1٧٧ت اساتید کارآفرینی با وزن و توانایی جذب و مشارک

شی مو خط  هابازنگری و اصلاح سیاست ،نیازسنجی پژوهشی از اولویت های صنعت و خدمات ،خلاقیت در آموزش و پرورش

ه، ارافرینانهارت کلهای درسی از دانش، نگرش و مبرخورداری سرفص ،های دانشگاهی متناسب با ماموریت کارآفرینی دانشگاهی

ارزیابی  خص هایتدوین قوانین و آیین نامه های تجاری سازی تحقیقات دانشگاهی و تدوین شا ،توسعه پژوهش های کاربردی

 عملکرد کارکنان و اساتید به ترتیب رتبه های بعدی را کسب نموده اند.

 می باشد. 0.03این پرسشنامه رقم قابل قبول  همانطور که ملاحظه می شود نرخ ناسازگاری
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 : ماتریس وزن معیارهای فرهنگ کارآفرینانه سازمانی10شکل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : وزن و رتبه معیارهای فرهنگ کارآفرینانه سازمانی11شکل  
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 محاسبه وزن نهایی زیر معیارهای )راهکارهای ایجاد دانشگاه کارآفرین( پژوهش 

های اصلی معیار وزن نسبی معیارهای پژوهش نسبت به هدف تعیین گردیده و همچنین وزن زیر معیارهای هر یک از اکنون که

دیگر و نار یکدر دسته خود مشخص گردیده است زمان آن است که ساختار حاصل را یکپارچه کنیم و زیر معیارها را در ک

 نسبت به هدف به طور کلی رتبه بندی نمائیم. 
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 نماد رتبه زیر معیارها یه ترتیب رتبه ردیف

 6T 0.096 حضور الگوهای موفق کارآفرینی در فرایند آموزش 1

 1F 0.078 گسترش فرهنگ پژوهش و کارآفرینی 2

 2T 0.071 راه اندازی دفتر کارآفرینی، مرکز نوآوری و مرکز رشد 3

 3T 0.068 تعامل گسترده با اتحادیه ها، اصناف و صنعت 4

 3F 0.061 توسعه فرهنگ تغییر در فرایندهای نظام دانشگاهی 5

 5T 0.058 مشارکت دادن کارافرینان دانشگاهی در فرایند برنامه ریزی درسی 6

 3S 0.053 داشتن برنامه ریزی استراتژیک و توانایی جذب و مشارکت اساتید کارآفرینی ٧

 1S 0.047 خلاقیت در آموزش و پرورش 8

 6S 0.045 نیازسنجی پژوهشی از اولویت های صنعت و خدمات 9

نی بازنگری و اصلاح سیاستها و خط مشی های دانشگاهی متناسب با ماموریت کارآفری 10

 دانشگاهی

0.044 2S 

 7F 0.038 شناسایی فرصت های رشد و توسعه دانشگاه 11

 1T 0.037 حمایت مدیریت از رشد دانشجویان خلاق و کارآفرین 12

 2F 0.036 تجاری سازی دانش و ایده 13

 6F 0.034 دانش شتراکتشویق مدرسان دانشگاه به ارئه ایده های نو و متفاوت و مشارکت در تولید و ا 14

 8S 0.034 برخورداری سرفصلهای درسی از دانش، نگرش و مهارت کارافرینانه 15

 7T 0.033 تعهد اعضا دانشگاه به چشم انداز کارافرینی دانشگاه 16

 5F 0.031 پیگیری نوآوری و تغییر برای اجرای بهتر فرصتهای موجود 1٧

 4F 0.030 تشویق مدرسین سازمان به پیشرفت حرفه ای 18

 4T 0.030 ایجاد شبکه بین مراکز نوآوری استان و پارک علم و فناوری 19

 4S 0.027 توسعه پژوهش های کاربردی 20

 5S 0.024 ه های تجاری سازی تحقیقات دانشگاهیتدوین قوانین و آیین نام 21

 7S 0.024 تدوین شاخص های ارزیابی عملکرد کارکنان و اساتید 22
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 نمودار تحلیل حساسیت

ن این مطلب که چقدر انجام گرفت دانست Expert choiceو با استفاده از نرم افزار   AHPپس از اینکه رتبه بندی با تکنیک 

ت اوزان لیل حساسیوع، تحدی می تواند تحت تاثیر اوزان معیارها باشد برای ما می تواند جالب باشد که به این موضاین رتبه بن

ا ینند)کاهش غییر کمعیارها گفته می شود. در تحلیل حساسیت به دنبال این مطلب هستیم که چقدر وزن معیارها می توانند ت

ر چه دمعیارها  دام ازکتغییر نکند یا به عبارت دیگر دامنه تغییرات وزن هر  افزایش یابد( بدون اینکه رتبه بندی گزینه ها

خیص داد ی توان تشرها، ممحدوده ای می تواند نتایج رتبه بندی یکسانی را به ما بدهد. با پیدا کردن دامنه تغییرات وزن معیا

سبت نتبه بندی اسیت راشد یا به عبارت دیگر حسکه تغییرات وزن کدام معیار می توان تاثیر بیشتری در تغییر نتایج داشته ب

تایج، اسیت بر نرین حسبه وزن کدام معیار کمتر با بیشتر است. بر این اساس می توان معیارها را از کمترین حساسیت تا بیشت

لی سر اص یر معیاردر مدل استفاده شده در این پژوهش واضح است که هر یک از زیر معیارها فقط تحت تاث .رتبه بندی نمود

ن نی بیشتریارآفریطبق نمودار تحلیل حساسیت حضور الگوهای موفق ک گروه خود هستند و مستقل از بقیه معیارها می باشند.

 حساسیت و تدوین شاخص های ارزیابی عملکرد کارکنان و اساتید کمترین میزان حساسیت را دارا می باشد.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ، تحلیل حساسیت1-4نمودار 

 

 

 

 

 

 

 

 

 گیری:ث و نتیجهبح

کاربردی جهاد دانشگاهی مشهد  -هدف اصلی پژوهش حاضر شناسایی عوامل مؤثر بر استقرار دانشگاه کارآفرین در مرکز علمی

تعهد مدیریت به حمایت و توسعه ای کارآفرینی سه عامل فرهنگ کارآفرینانه، باشد که با مطالعه مقالات و منابع کتابخانهمی
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یتی و آموزشی به عنوان ابعاد اصلی پژوهش شناخته شدند. پس از شناسایی ابعاد مدل مفهومی پژوهش، ساختار مدیر نوآوری

 معیار شناسایی شد. 21ای که با خبرگان دانشگاهی صورت پذیرفت، طی مصاحبه

ن سه معیار یامدهد که از نشان می ،Expert choiceنتایج حاصل از محاسبه وزن معیارهای اصلی پژوهش توسط نرم افزار 

دیریتی و ختار ماصلی، معیار تعهد مدیریت به حمایت و توسعه نوآوری بیشترین وزن و در نتیجه درجه اهمیت و معیار سا

 باشد.آموزش کمترین اهمیت را در بین معیارهای اصلی پژوهش دارا می

رش فرهنگ یار گستزیر معارآفرینانه، دهد که در معیار فرهنگ کهم چنین نتایج حاصل از محاسبه وزن زیرمعیارها نشان می

، دانشگاهی ی نظامرتبه نخست اهمیت را کسب نموده و در ادامه زیر معیارهای توسعه فرهنگ تغییر در فرایندها کارآفرینی

اوت های نو و متفیدههای رشد و توسعه دانشگاه، تجاری سازی دانش و ایده، تشویق مدرسان دانشگاه به ارائه اشناسایی فرصت

ین سازمان های موجود و تشویق مدرسو مشارکت در تولید و اشتراک دانش، پیگیری نوآوری و تغییر برای اجرای بهتر فرصت

 اند.های بعدی را کسب نمودهای به ترتیب رتبهبه پیشرفت حرفه

 عیار حضورمری زیر نوآو دهد که در معیار تعهد مدیریت به حمایت و توسعهها نشان میمعیارزیر نتایج حاصل از محاسبه وزن 

اندازی دفتر اهرالگوهای موفق کارآفرینی در فرایند آموزش رتبه نخست اهمیت را کسب نموده و در ادامه زیر معیارهای 

در  دانشگاهی فرینانها، اصناف و صنعت، مشارکت دادن کاراتعامل گسترده با اتحادیه ،کارآفرینی، مرکز نوآوری و مرکز رشد

فرینی نداز کاراچشم ا تعهد اعضا دانشگاه به ،حمایت مدیریت از رشد دانشجویان خلاق و کارآفرین ،ه ریزی درسیفرایند برنام

 ه اند.ب نموددانشگاه و ایجاد شبکه بین مراکز نوآوری استان و پارک علم و فناوری به ترتیب رتبه های بعدی را کس

امه ریزی تن برند که در ساختار مدیریتی و آموزشی زیر معیار داشدهنتایج حاصل از محاسبه وزن زیر معیارها نشان می 

ش ت در آموزخلاقی استراتژیک و توانایی جذب و مشارکت اساتید رتبه نخست اهمیت را کسب نموده و در ادامه زیر معیارهای

تناسب مهای دانشگاهی یمشها و خطبازنگری و اصلاح سیاست ،نیازسنجی پژوهشی از اولویت های صنعت و خدمات ،و پرورش

های وهشعه پژفرینانه، توسآبرخورداری سرفصلهای درسی از دانش، نگرش و مهارت کار ،با ماموریت کارآفرینی دانشگاهی

رکنان و کرد کاهای ارزیابی عملهای تجاری سازی تحقیقات دانشگاهی و تدوین شاخصتدوین قوانین و آیین نامه ،کاربردی

 به های بعدی را کسب نموده اند.اساتید به ترتیب رت

 پیشنهادهای اجرایی و عملیاتی:

 طرف از و شده یمتنظ افراد مشارکت با سازمان انداز چشم که دارد آینده نگر راهبرد و مشترک انداز چشم سازمانی .1

 به توجه با مدیران همچنین شند.با داشته تعهد آن به و برسد سازمان افراد یهمه به اطلاع مطلوب انداز چشم دیگر

 انشگاه تعهدد مدیران و کارکنان در ویژگی این بیشتر هرچه تقویت برای کنند. تدوین را خود آینده راهبردهای

 مختلف ابعاد یربارهداطلاع رسانی  با امر این که کرد ایجاد راهبرد و اهداف و رسالت و انداز چشم به نسبت بیشتری

 و رسالت یک انعنو به که کارآفرینی شود اندیشیده تمهیداتی است. پذیر امکان مدیران و نکارکنا به انداز چشم

 شود. تلقی دانشگاهی اعضای تمامی جمعی مسئولیت

 به هامیم گیریتص در کارکنان که دارد ارگانیک و کارآفرینانه ساختار سازمانی کل در ساختارسازمانی، مورد در .2

 از آمده دست به از اشتباهات و شود تشویق سازمان آن در خلاقیت و نوآوری ند،باش داشته مشارکت مستقیم صورت

 و گرفته رارق مجدد مهندسی و مورد مطالعه هادانشگاه اداری و سازمانی ساختارهای شود. پوشی چشم نیز آن

 .یدآ عمل به دانشگاهی کارآفرینان هایو فعالیت کارآفرینی فرهنگ از حمایت منظور به لازم اصلاحات
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 آمادگی هادانشگاه دانشجویان و علمی هیأت اعضای مدیران، در توانمی آن بهبود برای سازمانی، فرهنگ مورد در .3

 بین در کاری فرهنگ یخلاق، توسعه استعدادهای رشد و حمایت شناسایی، با امر این شود. ایجاد ریسک پذیرش

 فرهنگ ایجاد ضاء،اع مفروضات و باورها ها،در ارزش حولت ایجاد سازمانی، یادگیری تقویت و ایجاد سازمان، اعضای

 بین در یکارآفرین فرهنگ اشاعه منظور به همچنین شود. آنها انجام جمعی مشارکت سطح ارتقای و گروهی کار

 اقدامات و هابرنامه تحصیلی و علمی هایرشته تمامی در دانشگاهی و کارکنان علمی هیأت اعضاء دانشجویان،

 .گردد و اجرا بینی پیش مقتضی

 است. ایمینهو ز محتوایی ساختاری، ابعاد تمامی به همزمان توجه مستلزم دانشگاهی کارآفرینی گسترش و ایجاد  4

 انجام کارآفرینی، اندازهای و چشم هاسیاست تدوین نیازمند کارآفرین دانشگاه الگوی پیاده سازی و اجرا این علاوه بر

 این مستمر ارزیابی و اجرا و دانشگاه هر عملیاتی خاص و استراتژیک هایبرنامه تدوین بیرونی، و درونی مطالعات

 .هاستبرنامه

 آموزش العمر، مدل مادام آموزش هایمدل مانند کارآفرینی آموزش هایمدل از استفاده آموزشی امور قسمت در .5

 و  SIYB مدل یا و شعشعییا ت غیرمتمرکز مدل های،جاذب یا متمرکز مدل دایرهای، مدل هرمی، مدل هینس،

KAB کنند استفاده کارآفرینی آموزش قسمت در. 

 های آتی :پیشنهادهای پژوهش

 رضوی. های استان خراساندانشگاه در تحقیق مدل سازی پیاده و سنجی امکان .1

 استقرار مدیریت دانش در دانشگاه کارآفرین .2

 .هاامکان سنجی استقرار فرهنگ کارآفرینانه در دانشگاه .3

 سازی سیستم ارزیابی عملکرد در دانشگاه کارآفرین.الگو پیاده .4

 طراحی الگو مدیریت استعداد در دانشگاه کارآفرین. .5

 های پژوهش:محدودیت

 

 تباط با قراری ارشود، مشکل برآوری میدر بیشتر تحقیقاتی که از طریق پرسشنامه اطلاعات مورد نیاز جمع

ز بین اؤالات و ها، به منظور پاسخ صحیح و درست و با دقت به ساد در آندهندگان و ایجاد حس اعتمپاسخ

 بردن ترس و اضطراب جهت تکمیل پرسشنامه وجود دارد.

 اسخی کهپجا که برخی از اطلاعات این پژوهش از طریق مصاحبه جمع آوری شده است، ممکن است از آن 

ه باشد. ار گرفتها قرهای فردی و شغلی آنیژگیاز بعضی از افراد در طی مصاحبه دریافت شد، تحت تأثیر و

 یح.شوندگان برای دریافت پاسخ صحگر برای ایجاد حس اعتماد با  مصاحبههمچنین تلاش پژوهش

 دانشگاه  هایفعالیت از افراد ادراک بر فراسازمانی یا سازمانی درون متغیرهای از برخی است ممکن

 قرار تأثیر تحت قدری را نتایج و گذاشته اثر تحقیق متغیرهای رسای یا و کارآفرینی دانشگاهی و کارآفرین

 گیرد.می قرار تحقیق این هایمحدودیت زمره در نیز موضوع این که داده است
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Identify Policy making on developing effective factors on 

establishing entrepreneurial universities 
(case study: Academic Center for Education, culture and Reserch 

(ACECR), Khorasan Razavi Branch,Mashhad.Iran) 
 

 

 

Abstract 

The goal of the research is to identify the effective factors on establishing an entrepreneurial university. The 

research is considered a "basic study", since it is going to plan and design a model via establishing the mentioned 

factors. The organizational entrepreneurial culture, the manager's commitment to support and develop innovative 

plans, and managerial and educational structures are identified as three main criteria in establishing an 

entrepreneurial university through library studies and interviewing 10 experts. 22 sub-criteria are identified as 

well. In order to evaluate the main criteria and sub-criteria of the research, obtained data are analyzed through 

Analytical Hierarchy Process (AHP) via the "Expert Choice" software. The manager's commitment to support 

and develop innovative plans was the most significant item among the main criteria, and the process of 

successful plans of the entrepreneurship in the process of lesson planning was the most significant item among 

evaluated sub-criteria. 
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