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 چکیده

انجام شده  نیشهر ف ییبا توسعه حرفه اي معلمان ابتدا یو سلامت سازمان یرابطه فرهنگ سازمان نییتبپژوهش حاضر با هدف 

 نیشهر ف ییجامعه آماري تحقیق حاضر را کلیه معلمان ابتدااست. روش تحقیق، توصیفی و طرح پژوهشی همبستگی بود. 

تعداد  نكهیتوجه به ابا  باشد. ینفر مرد( م 50نفر زن و  57نفر ) 107تشكیل می دهند که تعدادشان طبق آمار اخذ شده 

 يدر پژوهش حاضر از روش سرشمار .میکن یبه عنوان نمونه استفاده م يجامعه آمار هیباشد از کل یمحدود م يجامعه آمار

سنجش سلامت  (،2000) سونیدن یاستاندارد فرهنگ سازمان :پرسشنامهآوري اطلاعات سه ابزارجمع .کامل استفاده شده است

هاي تحقیق پس از جمع آوري با استفاده شده است. داده (2008نوا ) يحرفه ا توسعهو (1996) لدمنیوف يهو یسازمان

شدند. پیرسون و رگرسیون چندگانه تجزیه و تحلیل همبستگی از طریق و  22نسخه SPSSاستفاده از نرم افزارهاي آماري 

رابطه معنی داري  نیشهر ف ییبا توسعه حرفه اي معلمان ابتدا یو سلامت سازمان یفرهنگ سازمان نیبنتایج نشان داد که 

فرهنگ  نیب .رابطه معنی داري وجود دارد نیشهر ف ییمعلمان ابتدا یو سلامت سازمان یفرهنگ سازمان نیب .وجود دارد

می  یو سلامت سازمان یفرهنگ سازمان .وجود دارد يدار یرابطه معن نیشهر ف ییو توسعه حرفه اي معلمان ابتدا یسازمان

  .را پیش بینی کنند نیشهر ف ییحرفه اي معلمان ابتداتوسعه توانند 

 

 .نیشهر ف ،ییمعلمان ابتدا ،توسعه حرفه اي ،یسلامت سازمان ،یفرهنگ سازمانهاي کلیدي: واژه
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 و بیان مساله مقدمه

 ینقش يجوامع بشر یاسیو س یفرهنگ ،ياقتصاد ،یتوسعه اجتماع يدیدر حال حاضر، آموزش و پرورش به عنوان عامل کل

و  شرفتهیاعم از پ يعوامل مؤثر در رشد و توسعه جوامع بشر لیو تحل هیکند. تجز یم فایا یانسان هیدر امر آموزش سرما یاتیح

در هر کشور به رشد و توسعه همه جانبه آن کشور کمک  یبودن نظام آموزش بخشآن است که کارآمد و اثر انگریدر حال رشد ب

متعهد  یانسان يرویو دشوار امروز بدون داشتن ن دهیچیپ طیبرده اند که در شرا یپ جیبه تدر یآموزش يکند. نهادها یم یانیشا

ارتقاء توسعه حرفه  ازمندیکار جامعه ن نیا يروزافزون آموزش جامعه خود باشند. برا يازهاین يقادر نخواهند بود که پاسخگو

شده به  يزیطرح ر يتهایو فعال ندهایفرا»معلمان عبارت است از  يحرفه ا عهتوس(.1398،ي)عصاره و رز. معلمان است يا

 نیا .«دانش آموزان شوند يریادگیبتوانند موجب بهبود  نكهیمعلمان تا ا يحرفه ا يدانش، مهارتها و نگرشها شیمنظور افزا

طرفدار  ،ينسبت به توسعه حرفه ا دیجد يكردهایرو نحالیمعلمان قائل است، با ا يتوسعه حرفه ا يبرا یعیدامنه وس فیتعر

 یتیمعلمان را فعال يدانند، بلكه توسعه حرفه ا یکوتاه مدت نم يرا مداخله ا يحرفه ا يریادگیمادام العمر بوده و  يریادگی

 .ردیگ یمعلمان را در بر م يضمن خدمت فرد يدانند که دامنه آن از آموزش معلمان در دانشگاه تا دوره ها یبلندمدت م

است  تیواقع نیا انگریمعلمان ب یشغل -یآموزش يو نگرشها هاییدانش، توانا زانیانجام شده در خصوص م يپژوهشها یبررس

 يو توسعه حرفه ا ستیمطلوب فراهم ن زانیبه م شیحرفه خو یو تخصص یتیترب نهیکه تسلط همه جانبه معلمان در زم

 دیو آنچه دانش آموزان با یدرس يمدارس و برنامه ها یسازمانده س،یتدر يبر روشها یکم یلیخ ریتأث یمعلمان به شكل کنون

و بهبود  یتحول، بالندگ ر،ییاست و تغ یسازمان ییایامروز دن یرقابت ايیدن(.1395 ،یو عبدالله يداشته است)صفر رندیبگ ادی

سازگاري  ازمندیکنند که ن یم افتیرا در یطیفرهنگ ها به طور مداوم فشار مح .آن است اتیخصوص نیسازمان ها از بزرگتر

موجود در  طیآن بر اساس شرا قیسازمان و تطب یفرهنگ فعل ییمسئله را شناسا نیاز سازمانها راه حل ا اريیبس .مداوم هستند

اورها و که از ارزش ها، ب یفرهنگ سازمان .پرورش کارکنان توانمند را به کار بسته اند نهینظر گرفته اند و تمام تلاششان در زم

رند و یگ یم میچگونه تصم نكهیشده است بر اساس تفكر کارکنان و ا لیانتظارها و هنجارهاي سازمان تشك ،یمفروضات اساس

انتظارها و هنجارهاي سازمان  ،یکه از ارزش ها، باورها و مفروضات اساس یفرهنگ سازمان .ردیگ یکنند شكل م یاجرا م ای

 یفرهنگ سازمان .ردیگ یکنند شكل م یاجرا م ایو  رندیگ یم میچگونه تصم نكهیشده است بر اساس تفكر کارکنان و ا لیتشك

دشواریها و به  یسازمان است و بر اثر انباشتگ طیافراد و مح نیاست که دائماً در حال تعامل و داد وستد ب ایپو دهیپد کی

(. 1396)مهدي پور و همكاران، ردیگ یاز اعضاي سازمان شكل م یز سوي گروها یدرون یكپارچگیو  یرونیمنظور سازگاري ب

 شیمنجر به افزا یدر ارتباط هستند و فرهنگ سازمان گریكدیبه شكل معناداري با  یو سلامت سازمان یسازمان فرهنگ

با ابعادي از جمله: فاصله  یشود. فرهنگ سازمان یم ینوآوري، ابتكار و سلامت سازمان زه،یعملكرد، انگ رینظ یسازمان يرهایمتغ

 یشفاف م تیو حاکم ضیاز تبع ريیو جلوگ یابعاد بر بروز عدالت خواه نیا راتیاثو ت زيیابهام گر ،ییفردگرا ن،ییقدرت پا

ن و جامعه و رونق سازما یعوارض نامطلوب در سازمان را به همراه داشته باشد و به سلامت، رشد، بالندگ یتواند مهار تمام

 تهايیشود و فعال یسازمان محسوب م بعمنا نیاز مهمتر یانسان رويین گرید یانیبه ب .(1396و همكاران، ایمنجر شود)ک

شود.  یبراي انجام امور مختلف به منظور تحقق اهداف سازمان ها انجام م یانسان رويین ريیبه کارگ یچگونگ هیبر پا یسازمان

را به  اديیتواند منافع ز یشود و م یسازمان ها محسوب م یاتیح ییکه کارآمد و توانا باشد، دارا یانسان رويیداشتن ن نیبنابرا

و ادامه بقا هستند لازم است  یرقابت تیکه به دنبال کسب مز ییدر عصر تحولات امروزي سازمانها نیهمراه داشته باشد. بنابرا

را فراهم  یشته باشند و موجبات ارتقاي سلامت آنها و سلامت سازماناي دا ژهیخود و فرهنگ کارکنان توجه و یانسان رويیبه ن

 نی. بنابرادیآ یسازمان به حساب م شرفتیبراي توسعه و پ طیاز شرا یكیاز سلامت در سازمان  یبداشتن حد مناس .آورد

رشد  نهیزم تواندیو کارکرد بهتر افراد سازمان شود م یشادکام یهاي سالم که منجر به رشد و پرورش شخص نديیداشتن فرا

 باتوجه .(1395 ،یو نعمت یکوشا و فعال را به بار آورد )الماس یسالم کارکنان یسازمان جادیاستعدادهاي آنان را فراهم کند و با ا
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با توسعه حرفه اي  یسازمان و سلامت یفرهنگ سازمان نیب ایسوال است که آ نیپژوهش به دنبال پاسخ به ا نیبه مطالب فوق ا

 وجود دارد؟ يرابطه معنادار نیشهر ف ییمعلمان ابتدا

 

 قیتحق نهیشیپ

 زانینشان داد، م جینتا .معلمان پرداخت يو توسعه حرفه ا یفرهنگ سازمان نیرابطه ب یبه بررس ی( در پژوهش1400ساعد )

 يو مثبت و دارا يمقدار قو(  =r 694/0) معلمان يو توسعه حرفه ا یفرهنگ سازمان نیرابطه ب رسونیپ یهمبستگ بیضر

 نیحس .و بلعكس ابدی یم شیمعلمان افزا يتوسعه حرفه ا ،یسازمان گفرهن زانیم شیبا افزا یعنیباشد،  یم میجهت مستق

 يبا توسعه حرفه ا يو خودکارآمد یرابطه عملكرد شغل یبه بررس ی( در پژوهش1399) يو محمد یقمش یفضل اله ،پور

 يمرد به طور معنادار رانیدب يو خودکارآمد ینشان داد عملكرد شغل جیشهر قم پرداختند. نتا 2 هیدوره متوسطه ناح رانیدب

 یعملكرد شغل ،يتوسعه حرفه ا يها و برنامه ها نهیزم يگفت با فراهم ساز انتو یم جهیزن است. در نت رانیاز دب شتریب

رابطه بین  یبه بررس یقی( در تحق1398) يو احمد یحسن .ابدی یم شیآنان به طور همزمان افزا يکارکنان و خودکارآمد

فرهنگ سازمانی با توسعه حرفه اي معلمان پرداختند. نتایج به دست آمده نشان داد که: الف(رابطه مستقیم و معناداري بین 

با توسعه  مانیتقیم و معناداري بین ابعاد فرهنگ سازفرهنگ سازمانی با توسعه حرفه اي معلمان وجود دارد. ب( رابطه مس

حرفه اي معلمان وجود دارد. ج( از میان مولفه هاي فرهنگ سازمانی، مولفه مشارکتی و مؤلفه مأموریتی قادر به تبیین حدود 

دسته بندي  و ییبه شناسا یقی( در تحق1397دوست ) نیام ،هیسجاد خیش.درصد تغییرات توسعه حرفه اي معلمان هستند 23

پژوهش  نیهدف ا .مهر اسپادانا پرداختند ایکانو ؛ مطالعه موردي شرکت با كردیبا رو یو سلامت سازمان یعوامل فرهنگ سازمان

باشد. به  یمهر اسپادانا م ایکانو در شرکت با كردیو دسته بندي آن ها با رو یو سلامت سازمان یعوامل فرهنگ سازمان ییشناسا

 دینما یپژوهش مشخص م جیگردد. نتا یآنها از پرسشنامه استفاده م لیوتحل هیتجز نیمنظور جمع آوري داده ها و همچن

و  یمرزوق.هستند یاز عوامل الزام ییعامل توانا یدر سلامت سازمان نیو همچن یدر فرهنگ سازمان ريیعامل انعطاف پذ

و حرفه اي و انواع  یدانشگاه فن یسلامت سازمان انیروابط ساختاري م یبررس "(در پژوهش خود تحت عنوان1397همكاران)

و جامعه  یهمبستگ قیپرداخته است. روش تحق رهایمتغ نیا یبه بررس "یبا واسطه گري انواع جوّ سازمان یفرهنگ سازمان

 655چندمرحله اي به تعداد  ريیو حرفه اي بوده است. نمونه آماري به روش نمونه گ یننفر از کارکنان دانشگاه ف 6317آماري 

 یو جوّ سازمان یبازاري و سلسله مراتب ،یاي، موقت لهیقب ینشان داده است که انواع فرهنگ سازمان جینفر انتخاب شده است. نتا

و معنادار  یرابطه منف یبا سلامت سازمان یو گروه یطقمن ،یرابطه مثبت و معنادار و جوّ داخل یتوسعه اي با سلامت سازمان

 یو منطق یتوسعه اي، داخل یو بازاري و جوّ سازمان یاي، موقت لهیقب یفرهنگ سازمان لهیدانشگاه به وس یدارد. سلامت سازمان

جوّ  قیاي از طر لهیو فرهنگ قب یو منطق یجوّ داخل قیاز طر یشده است و فرهنگ سلسله مراتب ینیب شیپ میبه صورت مستق

همه شاخص هاي  نینموده اند. همچن ینیب شیدانشگاه را پ یسلامت سازمان م،یرمستقیبه صورت غ ،یتوسعه اي و منطق

در پژوهشی به این نتیجه رسید که برنامه توسعه ( 2022) 1یزلببرازش مطلوب داده ها را نشان دادند.  ،یبرازش مطلق و نسب

ابتدایی، راهنمایی و متوسطه در این ایالت از لحاظ تداوم و توسعه در سطح پایین، از لحاظ تناسب با اي مدیران مقاطع  حرفه

 .ار داشتر از متوسط قرلاتاي در سطح با اهداف مدرسه و ناحیه آموزشی در سطح متوسط و از لحاظ نهادینه شدن توسعه حرفه

به بررسی نقش "فرهنگ سازمانی متعادل در عملكرد صنعت هتلتأثیر فرهنگ ملی و "با موضوع( 2021)2و همكاران  انینظر

فرهنگ ملی و فرهنگ سازمانی متعادل در عملكرد سازمانی پرداخته است. و اینگونه بیان می کند که مدیریت هتل نیاز به 

تأثیر فرهنگ بر  انعطاف پذیري و پاسخگویی به مشتري براي مقابله با خواست مشتریان و رقابت پذیري بازار دارد. مطالعات

عملكرد در مدیریت هتل تا به حال تاثیر مشخصی بر فرهنگ ملی و فرهنگ سازمانی متعادل بر عملكرد سازمانی نداشته است 

که در این پژوهش از مفهوم فرهنگ سازمانی متعادل استفاده شده است و مشخص گردید که سازمان هاي چندگانه بیشتر به 

                                                           
 1- Bezel 

 2- Nazarian and colleagues 
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هتل در لندن، انگلستان جمع آوري و با استفاده از مدلسازي معادلات  96اسخ می دهند.داده ها از تغییرات بازار و نوآورانه پ

ساختاري مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفتند. یافته ها نشان داد که فرهنگ ملی کارکنان هتل بر فرهنگ سازمانی متعادل تأثیر 

عه به درك موجود درمورد عوامل موثر بر عملكرد کمک نمود و می گذارد که به نوبه خود بر عملكرد تاثیر دارد. این مطال

تأثیر  "در پژوهش خود تحت عنوان ( 2020)3آردیتی و همكاران  اهمیت دستیابی به فرهنگ سازمانی متعادل را نشان داد.

است. این  معتقد است که تاخیر یكی از شایع ترین مشكلات در صنعت امروز "فرهنگ سازمانی بر تاخیر در ساخت و ساز

پژوهشگران پژوهش خود را با هدف بررسی رابطه بین فرهنگ سازمانی شرکتهاي ساختمانی و تأخیر در انجام پژوه ها انجام 

اند. نتایج این تحقیق نشان  اند. آنان براي جمع آوري داده هاي مربوط به فرهنگ سازمانی و میزان طراحی و تكمیل نموده داده

تاخیري که در پروژه ها، پرسشنامه اي براي  "فرهنگ قبیله اي"انی در ایالات متحده تحت سلطه داد که سازمان هاي ساختم

شرکت هاي ساختمانی واقع در ایالات متحده و هند به منظور جمع آوري اطلاعات قرار دارند، در حالی که سازمانهاي هندي 

مدت زمان پروژه در ایالات متحده در مقایسه با هند هستند. بعلاوه مشخص شد که درصد تأخیر نسبت به  "بازار"تحت سلطه 

کمتر است. علیرغم دلایل زیادي که اغلب در ادبیات ذکر شده اند، تجزیه و تحلیل آماري نشان داد که بین فرهنگ سازمانی و 

هنگ سازمانی که داري وجود دارد. این رابطه میتواند براي یک شرکت ساختمانی به منظور پرورش فر میزان تاخیر رابطه معنی

المللی نسبت به انتظارات  همچنین میتواند براي پیمانكاران بین انتظار می رود تاخیر پروژه را کاهش دهد مفید باشد.

در پژوهشی با عنوان (2019)4گوستومو و هارجانتی  .عملكردي در زمان در انجام پروژه در کشورهاي مختلف سودمند باشد

به دنبال اجراي ابتكارات  "عیار چابكی سازمانی به عنوان ابزار هاي اندازه گیري اثربخشیشاخص هاي سلامت سازمانی و م"

استراتژیک مدیریت سرمایه انسانی و پیاده سازي موفق چابكی از طریق شاخص سلامت سازمانی و مدل سازگاري سازمانی 

بعد مرکزي شاخص  11د. این تحقیق با استفاده از است و توصیه هایی را براي ایجاد یک سازمان سالم و چابک تر ارائه داده ان

سوال مطرح  55بعد است که با  53سلامت سازمانی و مدل چابكی سازمانی به عنوان ابزار انجام شده است. پرسشنامه شامل 

مخاطبان شده است که در مورد میزان)رضایتمندي( پاسخ دهندگان مورد نظر و اینكه آیا خدمات فناوري اطلاعات با انتظارات 

مطابقت دارد کسب اطلاعات مینماید. نتیجه بررسی نشان میدهد که در حال حاضر در شرایط سالم و چابک به است. با این 

حال، بر اساس نتیجه، حفظ و بهبود سلامت جاري و چابكی فعلی همچنان از طریق بهبود در زمینه نوآوري و یادگیري مورد 

 .نیاز است

 

 اهداف پژوهش

 یهدف اصل

 نیشهر ف ییبا توسعه حرفه اي معلمان ابتدا یو سلامت سازمان یرابطه فرهنگ سازمان یبررس

 یفرع اهداف

 نیشهر ف ییمعلمان ابتدا یو سلامت سازمان یرابطه فرهنگ سازمان یبررس-1

 نیشهر ف ییو توسعه حرفه اي معلمان ابتدا یرابطه فرهنگ سازمان یبررس-2

 نیشهر ف ییتوسعه حرفه اي معلمان ابتدا ینیب شیدر پ یو سلامت سازمان یسهم فرهنگ سازمان یبررس-3

 

 هاي پژوهش فرضیه

  یاصل فرضیه

 .دود داررابطه معنی داري وج نیشهر ف ییبا توسعه حرفه اي معلمان ابتدا یو سلامت سازمان یفرهنگ سازمان نیب

                                                           
 3- Arditi et al 

 4- Gustomo and Harjanti 
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 یفرع يها فرضیه

 .رابطه معنی داري وجود دارد نیشهر ف ییمعلمان ابتدا یو سلامت سازمان یفرهنگ سازمان نیب -1

  .وجود دارد يدار یرابطه معن نیشهر ف ییو توسعه حرفه اي معلمان ابتدا یفرهنگ سازمان نیب -2

 .کنند را پیش بینی نیشهر ف ییتوسعه حرفه اي معلمان ابتدامی توانند  یو سلامت سازمان یفرهنگ سازمان -3

 

 قیروش تحق

معه جا.اشدمی ب یاز نوع همبستگ یفیروش آن توص قیحاضر از نظر نوع کاربردي و با در نظر گرفتن موضوع تحق پژوهش

نفر  57نفر )  107تشكیل می دهند که تعدادشان طبق آمار اخذ شده  نیشهر ف ییآماري تحقیق حاضر را کلیه معلمان ابتدا

ستفاده اوان نمونه به عن يجامعه آمار هیباشد از کل یمحدود م يتعداد جامعه آمار نكهیبا توجه به ا باشد. ینفر مرد( م 50زن و 

 .کامل استفاده شده است يدر پژوهش حاضر از روش سرشمار .شده است

 

  ابزار گردآوري اطلاعات 

فرهنگ سازمانی توسط پرسشنامه  :سونیدن یپرسشنامه استاندارد فرهنگ سازمان پژوهش از سه پرسشنامه استفاده شد. نیدر ا

درگیر کار  4سوال و  24( به منظور سنجش فرهنگ سازمانی طراحی و تدوین شده است. این پرسشنامه داراي 2000دنیسون )

شتر کارکنان به بیشدن، سازگاري، انطباق پذیري و ماموریت می باشد و بر اساس طیف پنج گزینه اي لیكرت با سوالاتی مانند )

 ییآهوانو ییدر پروژهش رضافرهنگ سازمانی می پردازد.سنجش  .( بههایشان درگیر و فعال هستندمیزان زیادي در کار

ضریب آلفاي کرونباخ محاسبه شده در  شده است. یابیپرسشنامه مناسب ارز نیا یو ملاک يو صور ییمحتوا یی(روا1394)

 لدمنیوف يهو یپرسشنامه سنجش سلامت سازمان .برآورد شد 7/0 يپرسشنامه بالا نی( براي ا1394) ییآهوانو ییپژوهش رضا

بعد  7( در يو نهاد يو ادار یسه سطح )فن يو دارا دهیگرد هیو همكاران ته يبار توسط هو نیپرسشنامه مذکور نخست(:1996)

در قالب  هیگو 44و شامل  ينهاد یگانگی ر،یمد نفوذمنابع،  تیحما ،ی(، ساخت دهي)ملاحظه گر تیرعا ،یعلم دیتاک ه،یروح

 ر،ینفوذ مد ،ينهاد یگانگی يمولفه ها یباشد که به بررس یسوال م44باشد. پرسشنامه مذکور شامل  یم كرتیل يا نهیگز 5

غالباً،  شه،ی)هم كرتیل يپنج درجه ا اسیبا استفاده از مق یعلم دیو تأک هیمنابع، روح یبانیپشت ،یساخت ده ،يملاحظه گر

کرونباخ بدست آمده در پژوهش  يآلفا .از روایی محتوایی برخودار است پرسشنامه مذکور پردازد. یبندرت، هرگز( م ،یگاه

(:این 2008توسعه حرفه اي نوا )پرسشنامه باشد.  یمناسب پرسشنامه م ییایاز پا یکه حاک 0.96( برابر بوده با 1389) یفیشر

گویه بسته پاسخ بر اساس طیف پنج درجه اي لیكرت  30مل ( طراحی و اعتباریابی شده است و شا2008نوا ) پرسشنامه توسط

باشد، پرسشنامه شش بعد موارد آموزش، کار تیمی، مهارت سازمانی، توسعه مسیر شغلی، توسعه روابط بین فردي، ارتباطات می

 تن چندین و راهنما استاد نظرات از پرسشنامه روایی آوردن بدست براي( 1393در مطالعه بازي ) .دهدرا مورد سنجش قرار می

 فهم قابل و بودن واضح ،سؤالات بودن مربوط مورد در آنها از و است شده استفاده کارشناسان و متخصصین و اساتید دیگر از

 نظرخواهی ،دهدمی قرار سنجش مورد را آنها و است مناسب تحقیقاتی پرسشهاي براي سؤالات این آیا اینكه و سؤالات بودن

برآورد  70/0( بالاي 1393ها در پژوهش بازي )هاي آنها ومولفهتوزیع آلفاي کرونباخ پرسشنامه .قرار گرفتمورد تایید  و شد

  .شد
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 یافته هاي پژوهش

 آزمون نرمال بودن داده ها 

 خصمشي ااسمیرنوف بر -در این بخش از تحقیق، ابتدا فرض نرمال بودن یا نبودن داده ها با استفاده از آزمون کولموگروف 

 .نمودن استفاده از آزمونهاي پارامتریک و ناپارامتریک انجام پذیرفته است

 تحقیق متغیرهاي بودن نرمال آزمون نتیجه :1 جدول

 نتیجه گیري تایید فرضیه مقدار خطا سطح معناداري عامل

 نرمال است 0H 05/0 157/0 یفرهنگ سازمان

 نرمال است 0H 05/0 547/0 یسلامت سازمان

 نرمال است 0H 05/0 247/0 حرفه ايتوسعه 

 نیا جهیاست در نت 05/0بزرگتر از مقدار خطا  رهایداري براي تمام متغ یجدول فوق چون مقدار سطح معن جیبا توجه به نتا

وابط ر ونیرگرس و یتگهمبس بینرمال هستند و ضر عیتوز يدارا رهایمتغ نكهینرمال هستند. با توجه به ا عیداراي توز رهایمتغ

 .میکن یم تفادهها اس هیفرض یبررس يبرا ونیو رگرس رسونیپ یهمبستگ بیضر کیارامتراز آزمون پ ردیگ یرا اندازه م یخط

 

 یافته هاي استنباطی پژوهش

وجود  يارد یعنمرابطه  نیشهر ف ییبا توسعه حرفه اي معلمان ابتدا یو سلامت سازمان یفرهنگ سازمان نی: ب یاصل هیفرض

 يبا توسعه حرفه ا یسلامت سازمانفرهنگ سازمانی و  نیب : رابطه همبستگی2جدول                 .دارد

 توسعه حرفه اي آماره ها متغیرها

 464/0 ضریب همبستگی پیرسون فرهنگ سازمانی

 003/0 سطح معناداري

 227/0 ضریب همبستگی پیرسون یسلامت سازمان

 001/0 سطح معناداري

است، بنابراین  01/0کمتر از  99/0که سطح معناداري خطاي آزمون براي سطح اطمینان و با توجه به این 2طبق نتایج جدول 

 رابطه ییعلمان ابتدامی با توسعه حرفه اي سلامت سازمانفرهنگ سازمانی و  نیبشود و توان گفت که فرضیه اصلی تأیید میمی

و با متغیر  46/0برابر  فرهنگ سازمانیبا  توسعه حرفه ايضریب همبستگی بین دو متغیر  .دارد وجود يداریمعن مستقیم

 است. 22/0ی سلامت سازمان

       .دارد وجود يدار یرابطه معن نیشهر ف ییمعلمان ابتدا یو سلامت سازمان یفرهنگ سازمان نیاول: ب یفرع هیفرض

 معلمان ابتدایی یسلامت سازمانفرهنگ سازمانی و ضریب همبستگی پیرسون بین :  3 جدول

 یسلامت سازمان 

 

 فرهنگ سازمانی

 694/0 شدت

 001/0 سطح معناداري

 107 جمع

ارتباط معناداري وجود  معلمان ابتدایی یسلامت سازمانفرهنگ سازمانی و بین داده هاي بدست آمده حاکی از این است که 

توان نتیجه گرفت فرضیه تحقیق مبنی بر ارتباط معنادار بین متغیرهاي فوق، تایید بنابراین می(. 001/0. )سطح معناداري=دارد
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تایید این فرض مخالف بدین معنی است که در مجموع بهبود فرهنگ  .شود باشد رد میو فرض صفر که منكر وجود ارتباط می

 .شودمی معلمان ابتدایی یسبب افزایش سلامت سازمان یسازمان

 ارد.رابطه معنادار وجود د نیشهر ف ییابتدای دوم:بین فرهنگ سازمانی و توسعه حرفه اي معلمان فرع هیفرض

 

 فرهنگ سازمانی و توسعه حرفه اي معلمان ابتداییبین  رابطه :4جدول 

 توسعه حرفه اي 

 

 فرهنگ سازمانی

 550/0 شدت

 001/0 سطح معناداري

 107 جمع

ي وسعه حرفه اتفرهنگ سازمانی و دهد رابطه مثبت و معناداري بین نتایج بدست آمده پس از تجزیه و تحلیل داده ها نشان می

( است 05/0ي معین )( کم تر از سطح معنادار001/0وجود دارد. از آنجایی که سطح معناداري به دست آمده )معلمان ابتدایی 

شود یباشد. با این اوصاف فرضیه فوق پذیرفته مصادف نمیتوده ناشی از احتمال، شانس و توان نتیجه گرفت رابطه معنادار بمی

هنگ فرمبستگی پیرسون بین هضریب  فوقشود. در جدول و فرض صفر مبنی بر عدم وجود رابطه بین متغیرهاي مذکور رد می

جه گیري وید نتیمویان آورده شده است که از لحاظ شدت، سطح معناداري و تعداد پاسخگسازمانی و توسعه حرفه اي معلمان 

 خواهد شد.ه حرفه اي توسعسبب افزایش فرهنگ سازمانی معلمان ابتدایی باشد. در نتیجه بهبود فوق می

را پیش بینی  نیشهر ف ییتوسعه حرفه اي معلمان ابتدامی توانند  یو سلامت سازمان یفرهنگ سازمانفرضیه فرعی سوم:

استفاده از ضریب همبستگی پیرسون جهت و شدت رابطه بین متغیرهاي مستقل و وابسته مورد بررسی قرار تا اینجا با .کنند

در  کنیم.بینی میگرفتند. در ادامه با استفاده از رگرسیون چند گانه تغییرات متغیر وابسته را توسط متغیرهاي مستقل  پیش

هر معادله رگرسیون براي مشخص کردن ضریب تعیین)
2

(R (و میزان وزن هر متغیرBeta مجموعه متغیرهاي مستقل وارد  )

شوند. لازم به یاد آوري است، به منظور تعیین سهم هریک از متغیرها در ارتقاء نوآوري از رگرسیون چندگانه به معادله می

شوند و اثرات کلیه متغیر هاي مستقل به طور همزمان وارد معادله می Enterدر روش .( استفاده شده استEnterروش)

گیرد و ترتیب نتایج در آنها فقط بر اساس ترتیب ورود آنها به هاي مستقل بر روي متغیر وابسته مورد بررسی قرار میمتغیر

متغیرهاي مستقل با متغیر  دهد که همبستگیمدل رگرسیونی خواهد بود. نتایج حاصل از رگرسیون چند متغیره نشان می

را با این متغیر توسعه حرفه اي درصد از میزان عوامل موثر بر  82توانند باشد علاوه بر این، این متغیرها میمی 823/0وابسته 

در جامعه مورد مطالعه در متغیرها و عوامل دیگري است که در این تحقیق توسعه حرفه اي درصد از عوامل  18دهد ها نشان 

 کنند.تري را ارائه میآنها پرداخته نشده است. جداول زیر آمار و اطلاعات تكمیلیبه 

دیل یین تعخطاي معیار، سطح معناداري، ضریب تع ،روش ورود متغیرها، ضریب همبستگی چندگانه، ضریب تعیین:5جدول 

 شده

 
 

ضریب همبستگی 

 چندگانه

سطح  خطاي معیار ضریب تعیین

معنادار

 ي

ضریب تعیین 

 تعدیل شده

ENTER 588/0 82/0 49/3 001/0 817/0 

مورد ي اسعه حرفه توموثر بر  یسلامت سازمانفرهنگ سازمانی و جدول زیر نیز ضرایب آزمون رگرسیون در باره عوامل ابعاد 

 دهد. مطالعه را نشان می
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 رگرسیون چند متغیره :6جدول

خطاي  ضریب رگرسیون متغیرها

 استاندارد

 معناداريسطح  tآزمون 

 001/0 -773/0 487/2 -047/9 مقدار ثابت

درگیر کار بعد 

 شدن

098/0 087/0 133/1 259/0 

 000/0 419/4 160/0 708/0 سازگاري بعد

 000/0 190/7 156/0 118/1 انطباق پذیريبعد 

 000/0 -605/3 089/0 -320/0 ماموریتبعد 

 000/0 242/4 186/0 790/0 سطح سازمانی 

 000/0 772/10 181/0 953/1 سطح اداري

 000/0 268/3 725/0 125/0 سطح فنی

رایب استاندارد یا همان ض (Beta) براي بررسی اهمیت نسبی متغیرهاي مستقل در پیش بینی متغیر وابسته باید مقدار بتا

وسعه حرفه ت يبر رو سازمانیسلامت ي طح ادارستوان گفت که نقش شده را مطالعه نمود. با توجه به داده هاي جدول فوق می

ین متغیر تواند در تبیبیشتر از متغیر دیگر است. هر چه میزان بتاي بدست آمده بیشتر باشد بیشتر می (=Beta 953/1) اي

 وابسته نقش ایفا کند. 

 

 گیري نتیجه

نجام ا نیر فشه ییبا توسعه حرفه اي معلمان ابتدا یو سلامت سازمان یرابطه فرهنگ سازمان نییتباین پژوهش با هدف 

 پذیرفته است؛ 

 :نتایج حاصل از تجزیه و تحلیل داده ها نشان داد که 

 ییمعلمان ابتدا يبا توسعه حرفه ا یو سلامت سازمان یفرهنگ سازمان نیبپژوهش نشان داد  یاصل هیفرض لیو تحل هیتجز

فرهنگ مناسب وجود  کیسازمان  کیکه در  یزمانگفت :  توان یم افتهی نیا نییدر تبوجود دارد.  يدار یمعن میرابطه مستق

فرهنگ و  نیا هیدر سا نكهیا نطوریبپردازند و هم گریفرهنگ به مشارکت با همد نیاز ا يرویبه پ توانندیداشته باشند کارکنان م

سلامت  يقو یزمانفرهنگ سا نیا هیدر سا یبه عبارت یعنیبپردازند  یسازمان رانیآن به بحث و گفتگو با مد نهیشیبا توجه به پ

بر اساس یافته هاي ( همسو است.1398) يو احمد یپژوهش حسن يها افتهیپژوهش با  نیا جینتا . ردیگ یشكل م یسازمان

تبیین این در وجود دارد. يدار یرابطه معن نیشهر ف ییمعلمان ابتدا یو سلامت سازمان یفرهنگ سازمان نیب فرعی اول فرضیه

جامعه  يتهایمشترك است که فعال يمنحصر بفرد از مفروضات، ارزشها و هنجارها يالگو یفرهنگ سازمان :توان گفت یافته می

 . دهد ی. و ادارکات، واکنشها و تفكرات کارکنان سازمان را شكل مدهد یسازمانها را شكل م اتیزبان، سمبلها و عمل ،يریپذ

 يها افتهیبر اساس  .باشد یم(1397دوست ) نیام و هیسجادشیخ پژوهش گذشته از جمله  يها افتهیحاصل همسو با  جینتا

در تبیین این رابطه معنادار وجود دارد. نیشهر ف ییمعلمان ابتدا يو توسعه حرفه ا یفرهنگ سازمان نیب دوم یفرع هیفرض

خلأ صورت گیرد ؛ بلكه به یک بستر مناسب نیاز در واقع، توسعة حرفه اي پدیده اي نیست کـه در  توان گفت :یافته می

دارد.این بستر مناسب، فرهنگی است که کارکنان را به لحاظ روانی آماده پذیرش مسئولیت میكند، در آنها شوق یادگیري به 

یریت وجود می آورد و باعث ایجاد اعتماد میان اعضا می شود در حقیقت، تفویض اختیار و مسئولیت، مدیریت مشارکتی و مد

برمبناي هـدف به تنهایی نمی توانند پاسخگوي نیازهاي سازمان باشند، در عوض، زمانی می توانند مفید واقع شوند که 

 ( 1400ساعد )پژوهش گذشته از جمله  يها افتهیحاصل همسو با  جینتاکارکنان از لحاظ روان شناختی توانمند شده باشند.
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 ییتوانند توسعه حرفه اي معلمان ابتدا یم یو سلامت سازمان یفرهنگ سازمانسوم  یفرع فرضیه يها افتهیبر اساس  .باشد یم

تئوري ابعاد فرهنگی مطرح شده توسط هافستد  توان گفت :در تبیین این یافته می.کنند ینیب شیرا پ نیشهر ف

م موجود در تشریح روند توسعه پارادای بزرگترین عنوان به توان می را ( 2000) دنیسون فرهنگی ابعاد نظریه و (1980‐1990)

 زمانهايو فرهنگی سازمان ها قلمداد کرد. به اعتقاد هافستد، ابعاد فرهنگی قادرند تفاوتهاي فرهنگی موجود در سا يحرفه ا

از سوي دیگر، فرهنگ هر سازمان به طور ناخودآگاه بر نحوه طراحی و اجراي سیستم هاي اطلاعاتی  مختلف را تبیین کنند.

وجود در سازمان هاي مختلف جامعه تأثیر می گذارد. به عبارت دیگر، اختلافات فرهنگی موجود در جوامع را می توان علت م

 جینتاتفاوتهاي موجود در فرهنگ هاي سازمانی دانست که خود عامل اصلی تأثیرگذار بر عملكرد تجاري آن سازمان است.

 .می باشد(1397و همكاران) یمرزوقپژوهش گذشته از جمله  يها افتهیحاصل همسو با 

 ملاحظات اخلاقی

ه بمچنین هقابل ذکر است در این پژوهش شرکت کنندگان جهت شرکت و خروج از پژوهش از آزادي عمل برخوردار بودند 

 ند.شرکت کنندگان این اطمینان داده شد که اطلاعات وهویت آنها در پژوهش به شكل محرمانه باقی خواهد ما

 

 

 

 

 منابع

 یگانگیگري  ینجایبا نقش م ؛یبر سلامت سازمان یفرهنگ سازمان ریتاث ی(.بررس1395.)لایل.ی. نعمتی. مصطفیالماس .1

 .99-11صفحه،32شماره ،10دوره ،7..مقاله یفرهنگ تیری. مدیسازمان -فرد

 ي از دیدگاهاحرفه با کارتیمی و توسعه(، بررسی رابطه بین مسؤولیت پذیري اجتماعی سازمان 1393بازي، قاسم) .2

امه کارشناسی ارشد مدیریت ن، پایان 1393-94در سال تحصیلی همدانپزشكیاعضاي هیأت علمی دانشگاه علوم

 آموزشی، دانشگاه بوعلی سینا همدان.

با  يرآمدو خودکا یرابطه عملكرد شغل ،(1399)،يمهد ،ياله و محمد فیس ،یقمش یفضل اله ،فاطمه ،پور نیحس .3

-14 ،4شماره  ،سال چهارم ،معلم يفصلنامه توسعه حرفه ا ،شهر قم 2 هیدوره متوسطه ناح رانیدب يتوسعه حرفه ا

1. 

وآوري هاي ن ،رابطه بین فرهنگ سازمانی با توسعه حرفه اي معلمان ،(1398)،عباداله ،يدلارام و احمد ،یحسن .4

 .7 – 18(،صص  40چهار )مسلسل  مدیریت آموزشی، سال دهم، شماره

 شهرستان یاتیالدر سازمان امور م یبر فرهنگ سازمان لیاص يرهبر ریتاث ی(. بررس1394) .زهره ،ییآهوانو ییرضا .5

د نشگاه آزادا ،یدولت تیریگروه مد ،یسمنان، پایان نامه براي دریافت درجه کارشناسی ارشد، دانشكده علوم انسان

 واحد شاهرود. ،یاسلام

 ش هاي حرفه،بررسی رابطه بین فرهنگ سازمانی و توسعه حرفه اي معلمان،همایش ملی پژوه(1400)ساعد، سمیرا، .6

 .اي در روانشناسی و مشاوره با رویكرد ازنگاه معلم،میناب

 -یمه علم. فصلنایبا سلامت سازمان رانیعملكرد مد نیرابطه ب ی(.بررس1389. )قهیصد ،یاصغر. آقاس ،یفیشر .7

 .149 -168: 4. شماره یآموزش تیرینو در مد یافتیره یپژوهش



 مطالعات مدیریت و کارآفرینی

 181-190، صفحات 1402 تابستان ،2 شماره ،9 دوره

190 

 

لامت سو  یو دسته بندي عوامل فرهنگ سازمان ییشناسا ،(1397دوست، عاطفه، ) نیو ام ریام ،هیسجاد خیش .8

 و تیریر مدد يردکارب يپژوهش ها یکنفرانس مل،مهر اسپادانا ایکانو ؛ مطالعه موردي شرکت با كردیبا رو یسازمان

 .تهران – رانیا ،عیصنا یمهندس

 .ینشناسو روا یتیعلوم ترب یمل يها شیمعلمان. هما ي(.توسعه حرفه ا1398) .جمال ،يو رز رضایعصاره، عل .9

 15،یآموزش يرشد معلمان. فصلنامه نوآور يفرارو یموانع اساس ی(.بررس1395) .ژنیب ،یاکرم و عبدالله ،يصفر .10

 .134-99ص  .(12)

اري میان انواع بررسی روابط ساخت(.1397زاده، جعفر؛ بدري گرگري، رحیم؛ ربوي، رجب؛ )مرزوقی، رحمت اله؛ ترك  .11

 .132 - 113ص ص. 134فرهنگ و سلامت سازمانی با واسطه گري انواع جو سازمانی.فصلنامه تعلیم و تربیت. شماره 

)مطالعه یازمانس یابعاد چابك یابیو ارز یبررس(.1396) .دی. جمشلوندیجل .فاطمه .عبدالرحمن. سواري .پور مهدي .12

ره شما.9ه در ورزش. دور تیریو مد ولوژيیزیاستان خوزستان(. پژوهش هاي ف جوانان موردي اداره کل ورزش و

 .136-125صص .1

 .ییرزایمیعل دی(. توسعه کارکنان، ترجمه دکتر ناصر پور صادق، سع2008نوا. ) .13

14. Bizzell, B.E (2022).Professional Development of School Principals in 

Virginia.Faculty of the Virginia Polytechnic Institute.Blacksburg, Virginia. 

15. Nazarian.Alireza. Atkinson. Peter Foroudi.Pantea. (2021). Influence of national 

culture and balanced organizational culture on the hotel industry’s performance. 

Management. Volume. Pages 22-32.  

16. Denison, D. R. (2000). Organizational culture: Can it be a key lever for driving 

17. organizational change. In S. Cartwright, & C. Cooper (Eds.), The handbook of 

18. organizational culture (pp. 347-372). London: John Wiley & Sons 
19. Hoy, W. K., & Feldman, J. A. (1996). Organizational health: the concept and its 

measure. Journal of Research and Development in Education, 20(4), 30-37 
 


