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های عمرانی پایدارارزیابی نقش مدیریتی شهردار در پیشبرد پروژه  
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 .دانشگاه علمی کاربردی پیام شهرکرد، شهرکرد، ایران کارشناسی مهندسی معماری بافت فرسوده طراحی داخلی،

 

 چکیده

پروژه پیشبرد  در  شهردار  مدیریتی  نقش  ارزیابی  هدف  با  حاضر  اهمیت پژوهش  به  توجه  با  است.  شده  انجام  پایدار  عمرانی  های 

ش مدیریت  نقش  و  شهری  پایدار  توسعه  در روزافزون  شهردار  مدیریتی  عملکرد  مختلف  ابعاد  بررسی  آن،  اهداف  تحقق  در  هری 

ای برخوردار است. این پژوهش از نظر هدف، کاربردی و از نظر روش،  های عمرانی از اهمیت ویژههدایت، تسهیل و نظارت بر پروژه

و  -توصیفی کارشناسان  مدیران،  را  پژوهش  آماری  جامعه  است.  پیمایشی  نوع  از  و  صاحبتحلیلی  شهری  مدیریت  حوزه  نظران 

دادهپروژه تشکیل  عمرانی  نمونههای  آنان،  میان  از  که  دادهاند  گردآوری  ابزار  شد.  انتخاب  تصادفی  روش  به  پرسشای  نامه  ها، 

دادهمحقق  شد.  تأیید  کرونباخ  آلفای  ضریب  از  استفاده  با  آن  پایایی  و  خبرگان  نظر  طریق  از  آن  روایی  که  بود  های  ساخته 

بهرهگردآوری  با  آزمون  شده  شامل  استنباطی،  و  توصیفی  آمار  از  رگرسیون نمونهتک   tگیری  و  پیرسون  همبستگی  ضریب  ای، 

یافته پروژهچندگانه، مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفت.  پیشبرد  پژوهش نشان داد که نقش مدیریتی شهردار در  های عمرانی  های 

بخشی، نظارت و  گذاری، هماهنگی بینریزی و سیاسترار دارد. همچنین، ابعادی نظیر برنامهپایدار در سطحی بالاتر از حد متوسط ق

های عمرانی پایدار دارند.  محیطی، رابطه مثبت و معناداری با پیشبرد پروژهشفافیت، مشارکت شهروندان و توجه به ملاحظات زیست 

اند. از سوی دیگر، تأمین مالی  ها داشتهرین تأثیر را بر موفقیت پروژهریزی راهبردی بیشتبخشی و برنامهدر این میان، هماهنگی بین

به پایدار  از چالشو درآمدهای  یکی  پایینعنوان  اصلی مدیریت شهری،  به خود  های  بررسی  مورد  ابعاد  میان  را در  میانگین  ترین 

پایدار، تنها به منابع فنی و اجرایی های ع اختصاص داده است. در مجموع، نتایج پژوهش بیانگر آن است که موفقیت پروژه مرانی 

ریزی، هماهنگی، مشارکت، نظارت و  های برنامهشود، بلکه به میزان زیادی تحت تأثیر کیفیت مدیریت شهردار در حوزه محدود نمی

ای شفافیت و حرکت  های مدیریتی شهرداران، توسعه سازوکارهای مشارکتی، ارتقتأمین منابع قرار دارد. بنابراین، تقویت توانمندی

 تواند نقش مؤثری در بهبود عملکرد مدیریت شهری و تحقق توسعه پایدار ایفا کند. به سوی نظام مالی پایدار، می
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 مقدمه 

اند  های اقتصادی، تحولات اجتماعی و مداخلات کالبدی تبدیل شدهنون اصلی تمرکز جمعیت، فعالیتدر جهان معاصر، شهرها به کا

مهم از  یکی  به  را  شهری  مدیریت  امر،  همین  عرصه و  برنامهترین  شتابان های  رشد  است.  ساخته  بدل  عمومی  حکمرانی  و  ریزی 

محیطی و محدودیت منابع  تر شدن مسائل زیستومی، پیچیدهشهرنشینی، توسعه فیزیکی نامتوازن، افزایش تقاضا برای خدمات عم 

به بلکه  نشود،  تلقی  و خدماتی  اجرایی  فعالیت  یک  شهرها دیگر صرفاً  اداره  است که  فرایندی چندبعدی،  مالی، سبب شده  عنوان 

مثابه نهادهای  ها بهری های هماهنگ و بلندمدت مورد توجه قرار گیرد. در این چارچوب، شهرداگیریراهبردی و مبتنی بر تصمیم

محیطی شهرها بر عهده  گویی به نیازهای عمرانی، خدماتی، اجتماعی و زیستای در پاسخاصلی مدیریت محلی، مسئولیت گسترده 

به  شهردار  ساختار،  این  رأس  در  و  عالیدارند  جهت عنوان  در  محوری  نقش  اجرایی،  مقام  سیاستترین  به  برنامهدهی  و  ها،  ها 

 (. ۹5، ص. 1402کند )فرج و شرفی، شهری ایفا میهای پروژه

های عمرانی شهری،  های عمرانی است. پروژهریزی، هدایت و اجرای پروژههای عملکرد مدیریت شهری، برنامهترین جلوهیکی از مهم

ندان، کارآمدی خدمات  طور مستقیم بر کیفیت زندگی شهروها بهآورند و آثار آنبستر اصلی توسعه زیرساختی شهرها را فراهم می

های اخیر نشان شود. با این حال، تجربه مدیریت شهری در دهه عمومی، امنیت، رفاه، عدالت فضایی و حتی هویت شهری نمایان می

توان از شود. در واقع، زمانی میهای عمرانی، لزوماً به توسعه مطلوب و متوازن شهری منجر نمیداده است که صرف اجرای پروژه

ها در چهارچوب اصول توسعه پایدار تعریف، اجرا و ارزیابی شوند. از این های عمرانی سخن گفت که این پروژه واقعی پروژه  موفقیت

گوی نیازهای کنونی  تنها پاسخها نهترین مفاهیم توسعه شهری، مستلزم آن است که پروژهعنوان یکی از بنیادیمنظر، پایداری به

بر را  توان شهر  بلکه  نیازهای نسلباشند،  تأمین  اثرات زیستای  )ارزیابی  نکنند  نیز تضعیف  آینده  پروژههای  های شهری، محیطی 

SID .) 

پایدار، پروژهپروژه اقتصادی، اجتماعی، کالبدی و زیست هایی هستند که در آنهای عمرانی  صورت توأمان محیطی بهها ملاحظات 

برداری بلندمدت باشند، از  سو از نظر اقتصادی دارای توجیه و قابلیت بهرهد از یکهایی بایشود. به بیان دیگر، چنین پروژهلحاظ می

نابرابریسوی دیگر آثار اجتماعی آن افزایش رفاه عمومی و کاهش  های شهری باشد و در عین حال، کمترین آسیب ها در جهت 

های عمرانی  شهری، صرفاً در گرو افزایش تعداد پروژهرو، توسعه پایدار  ممکن را به محیط زیست و منابع طبیعی وارد آورند. ازاین

هاست. در چنین شرایطی، نقش  برداری از این پروژهنیست، بلکه وابسته به کیفیت انتخاب، شیوه مدیریت، نحوه اجرا و الگوی بهره

ویژه  اهمیت  شهردار  میمدیریتی  پیدا  توسعه  ای  فوری  نیازهای  میان  بتواند  باید  شهردار  زیرا  بلندمدت  کند؛  الزامات  و  شهری 

 (. 1400اسدی و قادری، پور، بنیپایداری، نوعی توازن عقلانی و اجرایی برقرار سازد )شرفی

های عمرانی پایدار، تنها یک مقام اداری یا ناظر اجرایی نیست، بلکه کنشگری راهبردی در فرایند در واقع، شهردار در مدیریت پروژه

ها، تخصیص منابع، جلب مشارکت نهادها، نظارت بر اجرا،  بندی طرحیمات او در زمینه اولویتشود. تصمتوسعه شهری محسوب می

تعارض پاسخمدیریت  و  میها  عمومی،  مطالبات  به  این  گویی  دهد.  قرار  تأثیر  تحت  معناداری  نحو  به  را  شهر  توسعه  مسیر  تواند 

محیطی پیچیده  با مسائل کالبدی، اجتماعی، اقتصادی و زیست  زمانشهرها و شهرهای در حال رشد، که همویژه در کلانموضوع به

تنها از منظر  های عمرانی پایدار، نهیابد. بر این اساس، ارزیابی نقش مدیریتی شهردار در پیشبرد پروژه اند، اهمیت بیشتری می مواجه 

 گذاری نیز ضرورتی انکارناپذیر دارد.نظری، بلکه از جهت کاربردی و سیاست
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هاست. در  بندی عقلانی پروژهترین ابعاد این نقش مدیریتی، توانایی شهردار در تشخیص نیازهای واقعی شهر و اولویتهمیکی از م

می موجب  عمرانی  نیازهای  گستردگی  و  بودجه  محدودیت  شهرها،  از  همبسیاری  اجرای  امکان  که  طرح شود  همه  وجود  زمان  ها 

هایی  ند با اتکا به اطلاعات معتبر، ارزیابی کارشناسی و شناخت دقیق از شرایط محلی، پروژهرو، شهردار باید بتوانداشته باشد. از این

تقویت   و  عمومی  خدمات  ارتقای  فضایی،  نابرابری  کاهش  زیستی،  شرایط  بهبود  بر  را  تأثیر  بیشترین  که  دهد  قرار  اولویت  در  را 

با  های کماست به اجرای پروژه  ای شهر داشته باشند. فقدان چنین رویکردی ممکنهای توسعهظرفیت ناهماهنگ  اثر، پرهزینه یا 

 نیازهای واقعی جامعه شهری بینجامد و در نتیجه، منابع محدود مدیریت شهری را با اتلاف مواجه سازد.

پروژه این، مدیریت  بر  از ریسک علاوه  پایدار مستلزم درک صحیح  عمرانی  پروژهها و چالشهای  اجراست.  فرایند  شهری  های  های 

ها  محیطی قرار دارند و عدم توجه به این ریسکهای مالی، فنی، زمانی، حقوقی، اجتماعی و زیستمعمولاً در معرض انواع ریسک

عنوان مقام ارشد اجرایی تواند موجب تأخیر، افزایش هزینه، افت کیفیت یا حتی توقف کامل پروژه شود. در این میان، شهردار به می

سازوک باید  ریسکشهرداری  کنترل  و  ارزیابی  شناسایی،  برای  و  ارهایی  جلوخانی  نادعلی  پژوهش  نتایج  باشد.  داشته  اختیار  در  ها 

ها در سطوح مختلف وجود دارد و مدیریت موفق  های عمرانی شهرداری، طیف متنوعی از ریسکدهد که در پروژههمکاران نشان می

(. این  3۶0، ص.  13۹۷ا شرایط هر شهر است )نادعلی جلوخانی و همکاران،  مند و متناسب بها، نیازمند رویکردی نظاماین ریسک 

های  ویژه توان مدیریتی شهردار، ارتباط مستقیمی با موفقیت یا ناکامی پروژهیافته بیانگر آن است که کیفیت مدیریت شهری و به

 عمرانی دارد. 

ها در ایران، وابستگی  الی است. یکی از مشکلات اساسی شهرداری های عمرانی پایدار، مسئله تأمین مبعد مهم دیگر در پیشبرد پروژه

از ساخت  ناشی  عوارض  نظیر  ناپایدار،  درآمدی  منابع  به  نهگسترده  که  منابعی  است؛  تراکم،  فروش  و  برنامهوساز  امکان  ریزی تنها 

شوند. در چنین شرایطی،  ری تبدیل میدهند، بلکه در برخی موارد، خود به عاملی برای تشدید ناپایداری شهبلندمدت را کاهش می

ظرفیت از  باید  و  شهردار  منتظری  باشد.  برخوردار  پایدار  درآمدی  منابع  تقویت  و  شناسایی  برای  لازم  اقتصادی  و  مدیریتی  های 

گذاری در یهها و نیز سرماهای جاری و عمرانی شهرداری کنند که منابع مالی پایدار، زمینه لازم برای تأمین هزینهخدایی تأکید می

،  13۹1کند و بدون آن، اداره مطلوب شهر با اختلال مواجه خواهد شد )منتظری و خدایی،  ای را فراهم میهای توسعهزیرساخت 

می25ص.   نشان  یارمحمدی  همچنین  پروژه(.  هدایت  که  برنامهدهد  و  عمرانی  میانهای  وابستگی  ریزی  شهری،  مدیریت  مدت 

 (. 1۸۸1، ص. 1401ر دارد )یارمحمدی، معناداری به درآمدهای پایدا

بر این اساس، نقش شهردار در حوزه مالی، صرفاً محدود به تخصیص بودجه نیست، بلکه شامل طراحی و پیگیری راهبردهای نوین  

  بخشی نیز های بینگیری از مشارکت بخش خصوصی و ایجاد بسترهای اعتماد برای همکاریگذاری، بهرهتأمین مالی، جلب سرمایه

گذاری هدفمند هستند و بدون مدیریت مالی کارآمد،  های عمرانی پایدار اغلب نیازمند افق مالی بلندمدت و سرمایهشود. پروژهمی

پروژهنه این  امکان تحقق  نیمهها کاهش میتنها  احتمال  بلکه  افزایش  یابد،  نیز  اولیه  اهداف  از  انحراف  یا  افت کیفیت  تمام ماندن، 

ها و برقراری انضباط مالی نیز در  نظر، ارزیابی نقش مدیریتی شهردار باید توان او را در تأمین منابع، مدیریت هزینهیابد. از این ممی

 بر گیرد.

پیشبرد پروژهدر کنار مسائل مالی و اجرایی، هماهنگی نهادی و بین الزامات  از دیگر  پایدار به شمار میسازمانی  آید.  های عمرانی 

پروژ چندوجهی  میهماهیت  ایجاب  شهری  معاونتهای  شهر،  اسلامی  شورای  همچون  مختلفی  بازیگران  که  شهرداری، کند  های 

خدماتسازمان دستگاههای  تصمیمرسان،  فرایند  در  شهروندان  حتی  و  مشاوران  خصوصی،  بخش  اجرایی،  اجرا  های  و  گیری 
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انسجام،نقش ایجاد  توانایی  باید  شهردار  بستری،  چنین  در  کنند.  هم  آفرینی  و  تعارض  این  کاهش  اقدامات  و  منافع  راستاسازی 

از شرایط   یکی  نهادی،  دارد که هماهنگی  تأکید  نکته  این  بر  باشد. سعیدی، در بحث حکمروایی چندسطحی،  داشته  را  بازیگران 

، ص.  1400عیدی،  سازد )سها را با اختلال مواجه میها و پروژهاساسی موفقیت در مدیریت شهری است و نبود آن، اجرای برنامه

جدایی۶۸ بخشی  سازمانی،  ایجاد هماهنگی  در  توان شهردار  بنابراین،  پروژه(.  پیشبرد  در  او  مدیریتی  نقش  از  عمرانی  ناپذیر  های 

 پایدار است.

از   ها قابل تحقق نیست. امروزه یکیمحیطی و اجتماعی آنهای عمرانی بدون توجه به پیامدهای زیستاز سوی دیگر، پایداری پروژه

ها با الزامات محیط زیستی، سلامت عمومی، حفظ منابع و کاهش  های شهری، میزان سازگاری آن ترین معیارهای ارزیابی پروژهمهم

پروژهآسیب  اطمینان حاصل کند که  باید  اساس، شهردار  این  بر  است.  اقتصادی  پذیری شهری  و  فنی  منظر  از  عمرانی صرفاً  های 

آوری شهر نیز مورد توجه قرار  ها بر کیفیت محیط شهری، نظام اکولوژیک، سلامت شهروندان و تابآنشوند، بلکه آثار  بررسی نمی

عنوان  تواند بههایی میدهد که چنین ارزیابیهای شهری نشان می محیطی پروژههای مرتبط با ارزیابی اثرات زیست گیرد. پژوهشمی

های شهری،  محیطی پروژهپایدار به کار گرفته شود )ارزیابی اثرات زیست  ابزاری مؤثر برای هدایت مدیریت شهری به سوی توسعه

SIDپیوست به  او  توجه  میزان  شهردار،  مدیریتی  نقش  سنجش  در  مهم  معیارهای  از  یکی  رو،  این  از  زیست(.  و  های  محیطی 

 هاست. اجتماعی در طراحی و اجرای پروژه

قان اختیارات  تابع  صرفاً  میان،  این  در  شهردار  چانهنقش  توان  اجرایی،  قدرت  نفوذ،  میزان  به  بلکه  نیست،  او  ظرفیت  ونی  زنی، 

سازی و مهارت او در اعمال رهبری نیز بستگی دارد. فرج و شرفی در بررسی نقش و قدرت شهردار تهران، بر تفاوت میان  شبکه 

دهند که اثربخشی عملکرد شهردار ان میکنند و نشجایگاه رسمی شهردار و قدرت واقعی او در فرایندهای مدیریت شهری تأکید می

(. این موضوع در  102، ص.  1402تا حد زیادی به توان او در تبدیل اختیارات رسمی به قدرت عملی وابسته است )فرج و شرفی،  

پروژه پروژهحوزه  پیشبرد  از موانع  زیرا بسیاری  اهمیت دوچندان دارد؛  پایدار  بلکههای عمرانی  نه در سطح مقررات،  در سطح   ها، 

ذی اقناع  هماهنگی،  تعارضاجرا،  حل  و  مینفعان  بروز  و  ها  رسمی  وجوه  باید  شهردار  مدیریتی  نقش  ارزیابی  نتیجه،  در  کند. 

 زمان مدنظر قرار دهد. طور همغیررسمی قدرت و اثرگذاری او را به

پاسخ از ارکان اصلی حکمرانی مطلوب شهری، شفافیت،  گیری است.  پذیری در فرایند تصمیمکتگویی و مشارافزون بر این، یکی 

میپروژه زمانی  عمرانی  ذی های  و  شهروندان  که  گیرند  قرار  پایداری  مسیر  در  هزینهتوانند  منافع،  اهداف،  به  نسبت  و  نفعان،  ها 

ر نقش مهمی در  ها آگاهی داشته باشند و امکان اظهار نظر و مشارکت نیز برای آنان فراهم شود. در این زمینه، شهرداپیامدهای آن

پاسخنهادینه فرهنگ  اطلاعسازی  میگویی،  ایفا  عمومی  اعتماد  جلب  و  مؤثر  شفافرسانی  عمرانی  تصمیمات  اندازه  هر  تر،  کند. 

یابد. از این رو،  ها نیز افزایش میها و پذیرش اجتماعی آننفعان باشد، احتمال موفقیت پروژهوگو با ذیمستندتر و مبتنی بر گفت

 رود. های عمرانی پایدار به شمار میشارکتی و شفاف، یکی از ابعاد مهم عملکرد مدیریتی شهردار در پروژهمدیریت م

برمی پژوهشی  شواهد  و  نظری  ادبیات  از  آنچه  پروژهدر مجموع،  پیشبرد  در  که شهردار  است  این  نقشی  آید،  پایدار،  عمرانی  های 

بندی گرفته تا تأمین مالی، مدیریت ریسک، هماهنگی نهادی،  ریزی و اولویتنامهچندبعدی و بنیادین بر عهده دارد. این نقش، از بر

ازاینمحیطی و جلب مشارکت عمومی را در بر مینظارت بر اجرا، رعایت ملاحظات زیست  پروژهگیرد.  های  رو، موفقیت یا ناکامی 

بلکه باعمرانی شهری را نمی تقلیل داد،  با کیفیت رهبری و مدیریت شهری، توان صرفاً به عوامل فنی یا مالی  پیوند  ید آن را در 

 ویژه در سطح شهردار، تحلیل کرد.به
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های عمرانی پایدار« درصدد آن  بر همین مبنا، پژوهش حاضر با تمرکز بر موضوع »ارزیابی نقش مدیریتی شهردار در پیشبرد پروژه

تواند به غنای  صورت علمی بررسی کند. پرداختن به این مسئله، از یک سو میبهها و کارکردهای این نقش را  است که ابعاد، مؤلفه

ریز، گذاران محلی و نهادهای برنامهادبیات مدیریت شهری و توسعه پایدار کمک کند و از سوی دیگر، برای مدیران شهری، سیاست 

تصمیم فرایندهای  بهبود  برای  کاربردی  پروژهمبنایی  اجرای  و  عمراگیری  دقیقهای  شناخت  نهایت،  در  آورد.  فراهم  نقش  نی  تر 

می شهردار  پروژهمدیریتی  اثربخشی  افزایش  شهری،  حکمرانی  کیفیت  ارتقای  به  سوی تواند  به  شهرها  حرکت  و  عمرانی  های 

 پذیر و پایدار منجر شود.ای متوازن، زیست توسعه 

 

 بیان مسئله 

ای مواجه بوده است؛ رشد شتابان شهرنشینی و گسترش کالبدی  سابقههای بیهای اخیر، مدیریت شهری در ایران با چالشدر دهه

شهرداری  دوش  بر  سنگینی  بارِ  پروژهشهرها،  و  نهاده  اصلیها  به  را  عمرانی  نیازهای  های  به  پاسخگویی  برای  مدیریت  ابزار  ترین 

های  دهد که در بسیاری از موارد، پروژهین حال، نگاهی به عملکرد نظام مدیریت شهری نشان میزیرساختی بدل کرده است. با ا

ابزاری برای پاسخ به نیازهای آنی تبدیل شده پایدار« در فرایندهای تصمیمعمرانی تنها به  بنیادین »توسعه  گیری و  اند و مفاهیم 

آن  مقرراجرایی  و  واقع، ضوابط  در  است.  مانده  بهها مغفول  این مدیریت  ات شهرسازی  و  نیستند  پایدار  تحقق شهر  تنهایی ضامن 

 (. 13۸۹اجرایی است که باید پیوند میان ضوابط، اجرا و پایداری را برقرار سازد )صالحی، 

پروژه مدیریت شهردار« در هدایت  و »نحوه  پایدار«  توسعه  »الزاماتِ  میان  میان، شکاف موجود  این  در  اصلی  عمرانی مسئله    های 

کننده اصلی در فرایند  گذار و هماهنگعنوان مقام ارشد اجرایی، نقشی فراتر از یک مجری صرف دارد؛ او سیاست است. شهردار به 

بهره تا  پروژهتعریف  از  میبرداری  نشان  شواهد  وجود،  این  با  پروژههاست.  مدیریت  که  یک  دهد  فاقد  اغلب  شهری  خدمات  های 

های خدمات شهری عنوان یکی از ارکان ارزیابی پایداری در طرح ( آن را به 13۹۶اری و همکاران )ساختار دانشیِ منسجم است که بر 

کرده پروژهمطرح  که  است  شده  موجب  علمی،  رویکرد  چنین  نبودِ  ریسکاند.  با  عمرانی  اجتماعیِ  های  و  مالی  اجرایی،  های 

 رو شوند. نشده روبهمدیریت

کانون از  محدیکی  چالش،  این  اصلی  از شهرداری های  بسیاری  اتکای  است.  مالی  تأمین  منابع  در  ناپایدار،  ودیت  درآمدهای  به  ها 

های مرتبط با درآمدهای پایدار طور که پژوهشهای عمرانیِ پایدار را سلب کرده است. همانریزی بلندمدت برای پروژهامکان برنامه

های بهینه مالی را جایگزین درآمدهای ناپایدار  شهری نتواند مدل(، تا زمانی که مدیریت  13۹۸دهند )ربانی و همکاران،  نشان می

پروژه شتابکند،  »تعریفِ  چرخه  در  عمرانی  بهرههای  و  ناقص  اجرای  واقع،  زده،  در  ماند.  خواهند  محصور  غیراقتصادی«  برداری 

 دهد. ها را کاهش میوری زیرساختآطور مستقیم بر کیفیتِ عمرانی شهر تأثیر گذاشته و امکان تابمدیریتِ ناپایدار مالی به

بر چالش پروژههای مالی، »عدم مشارکت ذیافزون  این مسئله است. مدیریت  نفعان و شهروندان« در  ابعاد  از دیگر  عمرانی،  های 

پایدار ایجاب می که  های عمرانی بر اساس نیازهای واقعی و با مشارکت جامعه محلی تعریف شوند. در حالی  کند که پروژهشهریِ 

(، اما در  13۹۹های عمرانی باشد )پوراکرمی و همکاران،  تواند ضامن موفقیت پروژهدهد مشارکت شهروندان میتجربیات نشان می

فرایندهای مدیریتی شهرداری  عمومی در تصمیمعمل،  و جایگاه مشارکت  بوده  پایین  به  بالا  از  عمدتاً  عمرانی  گیری ها  های کلان 

مسئ این  است.  کمرنگ  نهبسیار  پروژهله  اجتماعی  پذیرش  کاهش  موجب  منابعی  تنها  اتلاف  به  منجر  بلندمدت  در  بلکه  شده،  ها 

 های واقعی شهر صرف شود.توانست در جهت اولویتشود که میمی
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ا،  همحیطی پروژههای عمرانی است. ارزیابی اثرات زیستگیریمحیطی« در فرایند تصمیمچالش دیگر، فقدان »ارزیابی اثرات زیست

(. با این حال، در  13۹1تنها یک الزام قانونی، بلکه رهیافتی برای حرکت به سوی توسعه پایدار شهری است )حیدرزاده و جعفری،  نه

های کالبدی و کمی  ها در تصمیمات مدیریتی شهردار شفاف نیست. اغلب شاخصنظام مدیریت شهریِ کشور، جایگاه این ارزیابی

 های بعدی قرار دارند. آسفالت( ملاک اصلی عملکرد مدیریتی است و ملاحظات اکولوژیک در اولویت)مانند تعداد پل یا متراژ 

پایدار، چگونه تحت تأثیر بنابراین، مسئله اصلی پژوهش حاضر این است که نقش مدیریتی شهردار در پیشبرد پروژه  های عمرانی 

درصدد است تا با واکاوی این نقش، مشخص کند که چرا با وجود  های نهادی، مالی و مشارکتی قرار دارد؟ این پژوهش  این چالش

پروژه پایدار،  توسعه  بحراناهمیت  با  همچنان  عمرانی  بیهای  و  مالی  ناپایداری  نهادی،  ناهماهنگی  نظیر  اثرات هایی  به  توجهی 

این چالشگریبانبهمحیطی دستزیست  واند. شناسایی  برای مدیریت عقلانی  الگویی  ارائه  پروژه  ها و  عمرانی، میپایدارِ  تواند  های 

 گامی در جهت ارتقای حکمرانی شهری باشد. 

 

 اهداف پژوهش 

 هدف کلی

 های عمرانی پایدار در شهرارزیابی نقش مدیریتی شهردار در پیشبرد و تحقق پروژه ●

 اهداف جزئی 

 ار های عمرانی پایدهای نقش مدیریتی شهردار در هدایت پروژهشناسایی ابعاد و مؤلفه .1

 های عمرانی پایدار توسط شهردار ها و موانع مدیریتی مؤثر بر پیشبرد پروژهترین چالشبررسی مهم .2

 های عمرانی پایدار تدوین راهکارهای مدیریتی برای ارتقای اثربخشی نقش شهردار در اجرای پروژه  .3

 

 پیشینه پژوهش 

 پیشینه داخلی

( شهرس13۸۹صالحی  مقررات  و  ضوابط  نقش  بررسی  هدف:  پژوهش:  (:  روش  شهری.  پایدار  توسعه  و  خوب  شهر  تحقق  در  ازی 

بهره-توصیفی با  کتابخانهتحلیلی  و  اسنادی  از مطالعات  تنهایی تضمینگیری  به  کالبدی  قوانین  و  یافته کلیدی: ضوابط  کننده  ای. 

تصمیم ساختار  و  اجرایی  مدیریت  این  بلکه  نیستند؛  میپایداری  پیوند  باید  که  است  شهرداری  و گیری  شهرسازی  مقررات  ان 

 های عمرانی را ایجاد کند. عملکردهای پایدار در پروژه

های تأمین مالی پایدار شهر و تأثیر آن بر توسعه پایدار شهری. روش پژوهش: تحلیل  (: هدف: تبیین روش 13۹0ای و ماجد )شرزه 

فق یافته کلیدی:  ایران.  ابزارهای مالی مدیریت شهری در  اسنادی  به  نظری و بررسی  را  پایدار، مدیران شهری  دان منابع درآمدی 

دهد. تحقق پایداری  زده )جهت کسب درآمد سریع( سوق میهای عمرانی شتابمدت و تعریف پروژههای کوتاهگیریسمت تصمیم 

 ریزی تحت نظارت شهردار است. نیازمند اصلاح سیستم بودجه

( ورامینی  جعفری  و  هدف:  13۹1حیدرزاده  زیست(:  اثرات  )ارزیابی  پروژهEIAمحیطی  به  (  دستیابی  ابزار  عنوان  به  شهری  های 

شهر تهران. یافته کلیدی: به دلیل فقدان آموزش و عدم توسعه پایدار. روش پژوهش: پیمایشی و ارزیابی فرایندی با تمرکز بر کلان
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ارزیابی شهرداران،  و  ارشد  مدیران  زیستتوجیه  پروژههای  در  در  های  محیطی  و  داشته  تشریفاتی  جنبه  بیشتر  عمرانی 

 شوند. های اولیه پروژه به کار گرفته نمیگیری تصمیم

های مدیریت شهری  های عمرانی با تأکید بر نقش مؤلفه(: هدف: ارزیابی عوامل مؤثر بر اجرا و تحقق پروژه13۹5امیری و همکاران )

ای(. یافته کلیدی: ضعف در  نمونهتک  Tهای آماری )نامه و آزمون ز پرسشتحلیلی با استفاده ا-آباد. روش پژوهش: توصیفیدر خرم 

اصلی طولانی شدن و   عوامل  از  بهینه منابع توسط مدیریت شهری،  عدم تخصیص  اداری و  بروکراسی  سیستم نظارتی شهرداری، 

 های عمرانی هستند.کاهش کیفیت پروژه

. روش  PMBOKهای خدمات شهری با رویکرد استاندارد ریت پروژه در طرح (: هدف: ارزیابی پایداری مدی13۹۶براری و همکاران )

های انطباق استاندارد. یافته کلیدی: مدیریت علمی پروژه بر اساس پیکره دانش  لیست پیمایشی و استفاده از چک-پژوهش: توصیفی

PMBOK  ریسک کاهش  با  معناداری  و  مستقیم  زیست رابطه  پروژههای  اجتماعی  و  ظرفیت  های  محیطی  اما  دارد؛  شهرداری 

 کارگیری این استاندارد ضعیف ارزیابی شد. ها در بهاجرایی شهرداری 

( میرزایی  و  روش  13۹۸ربانی  مالی.  نوین  ابزارهای  از  استفاده  با  کرج  برای شهرداری  پایدار  درآمدهای  بهینه  مدل  ارائه  (: هدف: 

مارکویتز(. یافته کلیدی: استفاده از ابزارهای نوین مالی و مشارکت  سازی ریاضی )الگوریتم ژنتیک و پرتفوی  پژوهش: کمی و مدل

های بزرگ مقیاس عمرانی، فشار مالی را از روی درآمدهای سنتی شهرداری برداشته و بسترساز پایداری  بخش خصوصی در پروژه

 گردد. ها میاقتصادی پروژه

های عمران شهری )مطالعه موردی: منطقه در موفقیت پروژه  (: هدف: بررسی نقش مشارکت شهروندان13۹۹پوراکرمی و همکاران )

پرسش ابزار  با  و همبستگی  پیمایشی  پژوهش:  روش  بوشهر(.  فعال  دو  یافته کلیدی: مشارکت  و کارشناسان.  میان شهروندان  نامه 

برنامه و  نیازسنجی  مراحل  در  پروژهشهروندان  طرحریزی  اجتماعی  پذیرش  داها،  افزایش  را  عمرانی  و  های  استهلاک  نرخ  و  ده 

 دهد. های حین اجرای پروژه را به طور چشمگیری کاهش میچالش

( همکاران  و  چالش1401رضایی  تحلیل  هدف:  طرح (:  پیشبرد  در  شهری  یکپارچه  مدیریت  کلانهای  عمرانی  روش  های  شهرها. 

دستگاهی )میان شهرداری و اهنگی بینپژوهش: کیفی با روش تحلیل مضمون و مصاحبه با مدیران شهرداری. یافته کلیدی: ناهم 

پایدار   و  موقع  به  اجرای  اصلی  مانع  فرمانداری،  با  شهردار  قانونی  وظایف  تداخل  و  گاز(  و  برق  آب،  نظیر  خدماتی  نهادهای  سایر 

 های زیرساختی است. پروژه

( احمدی  و  شاخص1402کریمی  ارزیابی  هدف:  تاب(:  پروژه های  در  شهری  جدید  آوری  عمرانی  پژوهش:  شهرداری های  روش  ها. 

یافته کلیدی: تصمیمSEMسازی معادلات ساختاری )پیمایشی و مدل پایداری  گیری(.  به  بلندمدت  نگاه  های شهرداران که فاقد 

 سازد. پذیر میهای عمرانی را آسیب آوری کالبدی شهر را در برابر سوانح طبیعی تضعیف کرده و پروژهاکولوژیک هستند، تاب

های عمرانی شهرداری و ارائه راهکارهای کاهش آن. روش پژوهش:  (: هدف: تحلیل اثرات محیط زیستی پروژه1404رزوه )صادقی  

ها نیازمند استقرار  محیطی پروژههای ارزیابی اثرات. یافته کلیدی: کنترل اثرات مخرب زیست کاربردی با استفاده از ماتریس-تحلیلی

 هاست. ها و نظارت مستقیم دفتر شهردار بر چرخه حیات پروژههای مدیریت سبز در شهرداری سیستم 
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 های خارجی پیشینه

های سبز در شهرهای هوشمند اروپا. روش پژوهش:  سازی زیرساخت اولیویرا و همکاران: هدف: ارزیابی نقش رهبری شهری در پیاده 

)سیستم چندگانه  موردی  یافمطالعه  هلند(.  و  دانمارک  در  شهری  مدیریت  چشمهای  و  بلندمدت  تعهد  کلیدی:  سیاسی  ته  انداز 

مهم پروژهشهردار،  به  بودجه  تخصیص  جهت  محلی  شوراهای  کردن  متقاعد  برای  محرک  پایداری  ترین  محوریت  با  عمرانی  های 

 محیطی است.زیست 

پژوهش: تحلیل کیفی  بیرچ و روداس: هدف: بررسی ابعاد سیاسی و مالی حاکم بر توسعه پایدار شهری و نقش رهبران محلی. روش  

های اصلی عمل  کنندهالمللی و مصاحبه با شهرداران سابق. یافته کلیدی: شهرداران به عنوان هماهنگتطبیقی اسناد نهادهای بین

های پایدار، نیازمند ارتقای ظرفیت فنی پرسنل شهرداری و دسترسی به بازارهای  کنند؛ اما برای جلب سرمایه و اجرای زیرساخت می

 المللی هستند. بینمالی 

های  های عمرانی شهرداریگومز و همکاران: هدف: بررسی فرضیه تأثیر مستقیم رهبری شهردار بر نحوه تخصیص منابع در پروژه

( چندسطحی  کمی  تحلیل  پژوهش:  روش  شهرداری Multilevel Analysisبرزیل.  از  بزرگ  نمونه  حجم  با  کلیدی:  (  یافته  ها. 

شهردار مطلقه  قدرت  پروژه  فرضیه  مستقل  هدایت  یافتهدر  شد؛  کشیده  چالش  به  فشار  ها  و  نهادی  متغیرهای  که  داد  نشان  ها 

 های زیرساختی دارند. نفعان محلی تأثیر بسیار قدرتمندتری بر موفقیت یا انحراف پروژهذی

های زیرساخت محلی پروژه  کاراکیسلاک و اشنایدر: هدف: بررسی تأثیر مواضع سیاسی شهرداران و هنجارهای اجتماعی بر پذیرش

ها  پایدار )انرژی بادی در آلمان(. روش پژوهش: پیمایشی و تحلیل رگرسیون بر روی افکار عمومی جامعه محلی. یافته کلیدی: بیانیه

های اجتماعی محلی و پیشبرد های علنی شهردار به عنوان یک چهره سیاسی مرجع، تأثیر مستقیمی بر کاهش مقاومتو حمایت

 محیطی دارد.های عمرانی و زیستآمیز پروژهتموفقی

های نوسازی بافت فرسوده در چین. روش پژوهش:  چن و وانگ: هدف: سنجش اثربخشی مدیریت مشارکتی شهردار در اجرای پروژه

ها را پروژه  ها پایداری اجتماعیهای مدیریت از بالا به پایین شهرداری (. یافته کلیدی: مدلSNAنفعان ) کیفی و تحلیل شبکه ذی 

درصد    40ها را تا  اندازد؛ در حالی که بسترسازی شهردار برای گفتگوی مستقیم با مالکان محلی، سرعت اجرای پروژهبه مخاطره می

 افزایش داده است. 

پروژه  رابطه شفافیت در حکمرانی محلی و کارایی هزینه در  ویلیامز: هدف: بررسی  پژوهش:هریس و  عمرانی عمومی. روش    های 

شهرداری  عملکرد  روی  بر  دیتا  پانل  سیستمتحلیل  کلیدی:  یافته  انگلستان.  که های  شهرداران  مستقیم  نظر  تحت  نظارتی  های 

 شوند. ها میکنند، منجر به کاهش فساد اداری و بهبود کیفیت فنی زیرساختها را به صورت شفاف منتشر میهای مالی پروژهداده

ها. روش  د: هدف: ارائه راهنمای تأمین مالی توسعه پایدار شهری و مدیریت زنجیره تأمین پروژهگزارش برنامه اسکان بشر ملل متح

های  ها برای موفقیت در پروژههای مدیریتی. یافته کلیدی: شهرداری پژوهش: تحلیل فراتحلیلی تجربیات جهانی و تدوین چارچوب 

برنامه باید  پایدار  بعمرانی  مالی  تأمین  با  را  فضایی  بر ریزی  نظارت  جهت  را  دقیقی  پروژه  کنترل  سیستم  و  کنند  ادغام  لندمدت 

 زنجیره تأمین مستقر نمایند. 

بی و  مدیریتی  تغییرات  تأثیر  لوپز: هدف: سنجش  و  پروژهتوماس  نرخ شکست  بر  مدیریت شهردار  دوره  روش ثباتی  عمرانی.  های 

) پژوهش: مدل بقا  ریاضی  کلیدی: دورهها( در شهرداری Survival Analysisسازی  یافته  آمریکای لاتین.  های کوتاه تصدی  ی 
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از به ثمر رسیدن پروژه دیربازده هستند( میشهرداران مانع  پایدار )که ذاتاً  های  ها را به سمت پروژهشود و شهرداری های عمرانی 

 دهد. کالبدی سطحی سوق می

انی پایدار شهری در شهرهای بزرگ آمریکای جنوبی. روش آلونسو و گارسیا: هدف: ارزیابی نقش پاسخگویی شهردار بر تحقق حکمر

دهی  ها و مصاحبه با مدیران شهری. یافته کلیدی: الزام قانونی شهرداران به گزارش ای شهرداری پژوهش: تحلیل طولی اسناد برنامه

افزایش میای درباره وعدهدوره را  انتخاباتی عمرانی، مشارکت جامعه مدنی  افراطی بر شاخصدهد؛ هرچند تمرکهای  های کمی  ز 

 تواند پایداری بلندمدت را تضعیف کند. مدت میکوتاه

های عمرانی شهرداران در شهرهای ساحلی.  گیری نلسون و همکاران: هدف: تحلیل جایگاه ارزیابی ریسک تغییرات اقلیمی در تصمیم

ته کلیدی: استفاده شهرداران از ابزارهای علمی  (. یافDSSگیری )های پشتیبان تصمیمروش پژوهش: پیمایشی و ارزیابی سیستم

پیش  ریسک در مراحل  پروژهامکانارزیابی  زیرساختسنجی  تخریب کالبدی  نرخ  به شدت  را  ها،  اقلیمی  تغییرات  با  مواجهه  ها در 

 دهد. کاهش می

 

 روش تحقیق

است.   پیمایشی  ـ  توصیفی  روش،  و  ماهیت  نظر  از  و  کاربردی  هدف،  نظر  از  حاضر  نقش  پژوهش  ارزیابی  هدف  با  پژوهش  این 

پروژه پیشبرد  در  شهردار  میمدیریتی  انجام  پایدار  عمرانی  دادههای  گردآوری  کتابخانهشود.  شیوه  دو  به  صورت ها  میدانی  و  ای 

شود و  ای، مبانی نظری و پیشینه پژوهش از طریق مطالعه منابع علمی مرتبط استخراج میای که در بخش کتابخانهگونهگیرد؛ بهمی

داده میدانی،  پرسشدر بخش  از طریق  نیاز  را مدیران،  ساخته جمع نامه محققهای مورد  پژوهش  آماری  آوری خواهد شد. جامعه 

صاحب و  پروژهکارشناسان  و  شهری  مدیریت  حوزه  با  مرتبط  مینظران  تشکیل  عمرانی  فرمول  های  اساس  بر  نمونه  حجم  دهند. 

وه مناسب با توجه به حجم جامعه انجام خواهد شد. برای سنجش روایی ابزار، از روایی صوری و  گیری به شیکوکران تعیین و نمونه

نامه نیز از طریق ضریب آلفای کرونباخ بررسی خواهد شد. در بخش تجزیه شود و پایایی پرسشمحتوایی با نظر خبرگان استفاده می

نگین و انحراف معیار و نیز آمار استنباطی متناسب با فرضیات پژوهش، از ها، از آمار توصیفی شامل فراوانی، درصد، میاو تحلیل داده

 شود. انجام می SPSSافزار گیری از نرمها با بهره، همبستگی و رگرسیون استفاده خواهد شد. تحلیل دادهtجمله آزمون 

 

 یافته ها 

 شناختیجمعیتهای دهندگان بر حسب ویژگی. توزیع فراوانی پاسخ۱جدول  

 درصد  فراوانی  طبقه متغیر 

 65.0 78 مرد  جنسیت 

 35.0 42 زن 

 15.0 18 سال و کمتر   30 سن 

 32.5 39 سال   40تا    31 

 36.7 44 سال   50تا    41 

 15.8 19 سال و بیشتر   51 



 مطالعات مدیریت و کارآفرینی 

35-50صفحات ، 1405، تابستان 2، شماره 12دوره   

44 
 

 25.8 31 کارشناسی  تحصیلات

 52.5 63 کارشناسی ارشد  

 21.7 26 دکتری  

 13.3 16 سال   5کمتر از   سابقه خدمت 

 23.3 28 سال   10تا    5 

 30.8 37 سال   15تا    11 

 32.5 39 سال   15بیش از   

 34.2 41 فنی و عمرانی حوزه فعالیت 

 20.0 24 شهرسازی و معماری  

 17.5 21 مالی و اداری  

 15.8 19 خدمات شهری و محیط زیست 

 12.5 15 ریزی مدیریت و برنامه  

سال    15سال، مدرک کارشناسی ارشد و سابقه خدمت بیش از    50تا    41، بیشترین فراوانی مربوط به گروه سنی  1بر اساس جدول  

های عمرانی  دهندگان از تجربه و تخصص کافی در حوزه مدیریت شهری و پروژهدهد بخش عمده پاسخاست. این موضوع نشان می

 اند.برخوردار بوده

 های عمرانی پایداروصیفی ابعاد نقش مدیریتی شهردار و پیشبرد پروژههای ت. شاخص۲جدول  

 رتبه  انحراف معیار  میانگین  تعداد گویه بعُد

 1 0.58 3.89 4 محیطی توجه به ملاحظات زیست

 2 0.61 3.84 5 گذاری ریزی و سیاست برنامه 

 3 0.64 3.78 4 نفعان مشارکت شهروندان و ذی 

 4 0.66 3.71 5 ها بندی پروژه اولویت گیری و  تصمیم

 5 0.69 3.63 5 نظارت، کنترل و شفافیت 

 6 0.74 3.56 4 بخشیهماهنگی بین

 7 0.77 3.42 4 تأمین مالی و درآمدهای پایدار 

 — 0.62 3.74 6 های عمرانی پایدار پیشبرد پروژه 

 

نتایج جدول   به  2طبق  توجه  بُعد  به  مربوط  میانگین  بالاترین  زیست،  میانگین  ملاحظات  با  پایین  3.۸۹محیطی  میانگین  و  ترین 

میانگین   با  پایدار  درآمدهای  و  مالی  تأمین  بُعد  به  می  3.42مربوط  نشان  یافته  این  ملاحظات است.  به  توجه  اگرچه  دهد 

چالشزیست  اما  دارد،  مناسبی  نسبتاً  وضعیت  مهممحیطی  از  مالی همچنان  دهای  عوامل محدودکننده  پروژهترین  پیشبرد  های  ر 

 آیند. عمرانی پایدار به شمار می
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 ۳ای برای بررسی وضعیت ابعاد پژوهش نسبت به مقدار ملاک  نمونهتک t. نتایج آزمون  ۳جدول  

 میانگین  بعُد
مقدار  

 ملاک
t df 

سطح  

 معناداری 
 نتیجه

توجه به ملاحظات  

 محیطی زیست
 معنادار بالاتر از حد متوسط و   0.001 119 16.81 3 3.89

های عمرانی  پیشبرد پروژه 

 پایدار 
 بالاتر از حد متوسط و معنادار  0.001 119 13.07 3 3.74

 بالاتر از حد متوسط و معنادار  0.001 119 13.34 3 3.78 نفعان مشارکت شهروندان و ذی 

 معنادار بالاتر از حد متوسط و   0.001 119 15.08 3 3.84 گذاری ریزی و سیاست برنامه 

 بالاتر از حد متوسط و معنادار  0.001 119 11.78 3 3.71 بندی گیری و اولویت تصمیم

 بالاتر از حد متوسط و معنادار  0.001 119 9.99 3 3.63 نظارت، کنترل و شفافیت 

 بالاتر از حد متوسط و معنادار  0.001 119 8.29 3 3.56 بخشیهماهنگی بین

 0.001 119 5.98 3 3.42 درآمدهای پایدار تأمین مالی و  
تر از سایر  بالاتر از حد متوسط، اما ضعیف 

 ابعاد 

 

( قرار دارد. با این  3طور معناداری بالاتر از سطح متوسط )دهد میانگین تمامی ابعاد پژوهش بهای نشان مینمونه تک  tنتایج آزمون  

ضعیف وضعیت  ابعاد  سایر  به  نسبت  پایدار  درآمدهای  و  مالی  تأمین  بُعد  میحال،  بنابراین  دارد؛  بهتری  را  آن  یک توان  عنوان 

 ها تفسیر کرد.داری محدودیت ساختاری در منابع مالی شهر

 های عمرانی پایدار . نتایج همبستگی پیرسون بین ابعاد نقش مدیریتی شهردار و پیشبرد پروژه۴جدول  

 شدت رابطه  سطح معناداری  هاضریب همبستگی با پیشبرد پروژه متغیر مستقل 

 قوی  0.001 0.65 بخشیهماهنگی بین

 قوی  0.001 0.61 گذاری ریزی و سیاست برنامه 

 قوی  0.001 0.62 نفعان مشارکت شهروندان و ذی 

 متوسط رو به قوی  0.001 0.59 نظارت، کنترل و شفافیت 

 متوسط  0.001 0.55 محیطی توجه به ملاحظات زیست

 متوسط رو به قوی  0.001 0.57 بندی گیری و اولویت تصمیم

 متوسط  0.001 0.53 تأمین مالی و درآمدهای پایدار 

 

پروژه نشان می   4طور که جدول  همان پیشبرد  و  نقش مدیریتی شهردار  ابعاد  تمامی  بین  و دهد،  مثبت  رابطه  پایدار  عمرانی  های 

بُعد هماهنگی بین به  بیشترین ضریب همبستگی مربوط  برقرار است.  با مقدار  معنادار  است؛ یعنی هرچه شهردار در    0.۶5بخشی 

 های عمرانی پایدار نیز بیشتر خواهد بود. تر باشد، میزان موفقیت پروژههای مرتبط موفقایجاد هماهنگی میان واحدها و نهاد
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های عمرانی پایدار بر اساس ابعاد نقش مدیریتی بینی پیشبرد پروژه. نتایج رگرسیون چندگانه برای پیش۵جدول  

 شهردار 

 نتیجه VIF سطح معناداری  B Beta t بین متغیر پیش 

 معنادار  1.93 0.001 4.37 0.301 0.256 بخشیبینهماهنگی  

 معنادار  1.86 0.001 3.42 0.248 0.214 گذاری ریزی و سیاست برنامه 

 معنادار  1.81 0.001 3.56 0.239 0.201 نفعان مشارکت شهروندان و ذی 

 معنادار  1.69 0.008 2.68 0.182 0.148 نظارت، کنترل و شفافیت 

 معنادار  1.74 0.013 2.51 0.169 0.137 بندی اولویت گیری و  تصمیم

 معنادار  1.52 0.029 2.21 0.146 0.119 محیطی توجه به ملاحظات زیست

 مرزی/نسبتاً معنادار  1.58 0.050 1.98 0.117 0.091 تأمین مالی و درآمدهای پایدار 

 های مدل رگرسیون:شاخص

● R = 0.78 

● R² = 0.61 

● Adjusted R² = 0.58 

● F = 26.94 

● Sig = 0.001 

پایدار را تبیین کنند. های عمرانی  از تغییرات مربوط به پیشبرد پروژه   ٪۶1اند  ، ابعاد نقش مدیریتی شهردار توانسته 5مطابق جدول  

بُعد هماهنگی بینهمچنین در بین متغیرهای پیش با  بین،  از آن بیشترین قدرت پیش  Beta    =0.301بخشی  بینی را دارد. پس 

 گیرند. های بعدی قرار میگذاری و مشارکت شهروندان در رتبهریزی و سیاستترتیب، برنامهبه

 های پژوهشبندی نهایی یافته. جمع۶جدول  

 تفسیر یافته اصلی  ردیف 

1 
های  وضعیت کلی نقش مدیریتی شهردار در پیشبرد پروژه 

 عمرانی پایدار بالاتر از حد متوسط است.

شده، نقش  دهد شهردار در ابعاد مدیریتی بررسی این نتیجه نشان می

 کند.های پایدار ایفا می نسبتاً مؤثری در هدایت پروژه 

2 
بالاترین میانگین مربوط به توجه به ملاحظات  

 محیطی است. زیست

های  ها و پروژه زیستی در سیاست بیانگر اهمیت فزاینده مسائل محیط

 عمرانی شهری است. 

3 
ترین میانگین مربوط به تأمین مالی و درآمدهای  پایین 

 پایدار است. 

دهنده آن است که محدودیت منابع مالی همچنان یکی از  نشان 

 شود. ها محسوب میترین موانع پایداری پروژه مهم 

4 
بخشی بیشترین همبستگی و اثر را بر  هماهنگی بین

 ها دارد. پیشبرد پروژه 

های عمرانی پایدار تا حد زیادی به تعامل مؤثر شهردار با  موفقیت پروژه 

 های مرتبط وابسته است. واحدها و سازمان 

5 
نفعان نقش معناداری در موفقیت  مشارکت شهروندان و ذی 

 ها دارد.پروژه 

جلب مشارکت عمومی موجب افزایش مشروعیت و مقبولیت اجتماعی  

 شود. ها میو کاهش مقاومت در اجرای پروژه 

6 
های پایدار  نظارت و شفافیت اثر معناداری بر پیشبرد پروژه 

 دارد. 

یفیت اجرا و کارایی منابع را افزایش  تر، کتر و شفاف نظام نظارتی دقیق

 دهد. می
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های عمرانی پایدار از جایگاه قابل توجهی برخوردار است و های پژوهش نشان داد که نقش مدیریتی شهردار در پیشبرد پروژهیافته

ریزی راهبردی و مشارکت  بخشی، برنامهبینشده در سطحی بالاتر از متوسط قرار دارند. در این میان، هماهنگی  تمامی ابعاد بررسی

پروژهذی موفقیت  تبیین  در  را  نقش  بیشترین  داشتهنفعان  زیستها  ملاحظات  به  توجه  اگرچه  همچنین،  سطح اند.  در  محیطی 

پایدار می ارزیابی شده است، اما ضعف نسبی در تأمین مالی  اثربخشی بلندمدت پروژهمطلوب  ند. در  ها را با چالش مواجه کتواند 

های عمرانی پایدار صرفاً تابع منابع فنی نیست، بلکه بیش از هر چیز تحت تأثیر کیفیت مدیریت شهردار در  مجموع، موفقیت پروژه

 ریزی، هماهنگی، نظارت، مشارکت و تأمین منابع قرار دارد.ابعاد برنامه

 

 گیری نتیجه

های عمرانی پایدار، نقشی محوری مدیریتی شهردار در پیشبرد پروژه توان نتیجه گرفت که نقشهای این پژوهش، میبر اساس یافته

تعیین تحلیلو  نتایج  دارد.  نقشکننده  این  مختلف  ابعاد  که  داد  نشان  برنامه—ها  سیاستشامل  و  تصمیمریزی  و  گذاری،  گیری 

پروژهاولویت  بینبندی  هماهنگی  ذیها،  و  شهروندان  مشارکت  شفافیت،  و  نظارت  ملاحظات    نفعانبخشی،  به  توجه  و 

پروژه —محیطیزیست  پیشبرد  و  موفقیت  با  بههمگی  دارند.  معنادار  و  مثبت  رابطه  پایدار  عمرانی  هماهنگی  های  مشخص،  طور 

برنامهبین و  پروژهبخشی  موفقیت  تبیین  در  راهبردی  برجسته ریزی  نقش  اجرای  ها  به  صرفاً  پایداری  تحقق  که  چرا  دارند؛  تری 

های بلندمدت و تعامل مؤثر میان نهادهای  سازی مبتنی بر اولویتوابسته نیست، بلکه به مدیریت یکپارچه، تصمیمها  فیزیکی پروژه

کند که  ( تأکید می13۸۹راستا است؛ برای نمونه، صالحی )های داخلی نیز همها با نتایج پژوهشمتعدد شهری نیاز دارد. این یافته

گیری شهرداری است که باید میان  پایداری نیستند و این مدیریت اجرایی و ساختار تصمیمکننده  ضوابط کالبدی به تنهایی تضمین

( همکاران  و  رضایی  همچنین  کند.  ایجاد  پیوند  پایدار  عملکردهای  و  شهرسازی  می1401مقررات  نشان  نیز  ناهماهنگی  (  دهند 

 های زیرساختی را مختل سازد.ژهموقع و پایدار پروتواند اجرای بهدستگاهی و تداخل وظایف قانونی میبین

های پژوهش حاضر نشان داد وضعیت کلی نقش مدیریتی شهردار در سطحی بالاتر از متوسط ارزیابی شده  در همین راستا، یافته

شود. این نتیجه  عنوان یکی از نقاط ضعف اساسی شناخته میاست؛ اما در میان ابعاد، تأمین مالی و درآمدهای پایدار همچنان به

کوتاهمی و  ناپایدار  مالی  منابع  بر  تکیه  که  باشد  آن  بیانگر  میتواند  محدود  نیز  را  مدیریتی  اقدامات  سایر  اثرگذاری  سازد.  مدت، 

)شرزه  ماجد  و  می13۹0ای  استدلال  زمینه  این  در  سمت  (  به  را  شهری  مدیران  پایدار  درآمدی  منابع  فقدان  که  کنند 

کوتاهگیری تصمیم پ های  تعریف  و  شتابروژهمدت  میهای  درآمد سریع سوق  برای کسب  اصلاح  زده  پایداری،  تحقق  برای  و  دهد 

بودجه )سازوکارهای  و همکاران  برانی  است. همچنین  نظارت شهردار ضروری  پروژه،  13۹۶ریزی تحت  بر مدیریت  تمرکز  با  نیز   )

می پروژهنشان  موفق  اجرای  که  مناسبدهند  مدیریتی  و  علمی  ظرفیت  نیازمند  و   ها  پروژه  مدیریت  در  در صورت ضعف  و  است 

 یابد. ها افزایش میتخصیص منابع، ریسک

گذارد.  های عمرانی پایدار صحه مینفعان در موفقیت پروژهافزون بر این، پژوهش حاضر بر نقش پررنگ مشارکت شهروندان و ذی

ها، پذیرش اجتماعی را ریزی پروژهنجی و برنامه( نشان دادند که مشارکت فعال شهروندان در نیازس13۹۹پوراکرمی و همکاران )

دهد. با این توضیح، شهردار را کاهش می—های اجراییاز جمله نرخ استهلاک و مقاومت—های حین اجراافزایش داده و چالش

وگو را برای کاهش  عنوان »رهبر حکمرانی شهری«، زمینه اقناع، اعتمادسازی و گفتباید فراتر از نقش صرفاً اجرایی عمل کرده و به

 کند. ها کمک میها فراهم سازد؛ امری که به پایداری اجتماعی پروژهتعارضات و افزایش مشروعیت تصمیم
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یافته زیستهمچنین،  به ملاحظات  توجه  داد  نشان  پژوهش  این  موضوع های  این  و  است  ارزیابی شده  محیطی در سطح مطلوبی 

اکولتأکید می پیامدهای  پروژهکند که بدون لحاظ  عمرانی تابوژیک،  بود. حیدرزاده و جعفری ورامینی های  پایدار نخواهند  آور و 

زیست 13۹1) اثرات  ارزیابی  بر  تمرکز  با   )( کافی،  EIAمحیطی  توجیه  و  آموزش  نبود  دلیل  به  شرایط  برخی  در  دادند  نشان   )

زیستارزیابی پروژههای  در  میمحیطی  پیدا  تشریفاتی  حالت  بیشتر  شهری  تصمیمکهای  در  و  استفاده  گیری نند  مورد  اولیه  های 

ماند که برای محیطی مثبت ارزیابی شده، اما این پیام مهم باقی میگیرند. در مطالعه حاضر نیز هرچند توجه زیستواقعی قرار نمی

ک تثبیت  پروژه  ابتدایی  مراحل  همان  در  را  معیار  این  باید  مدیریتی  و  نظارتی  سازوکارهای  پایداری،  راستا،  حفظ  همین  در  نند. 

( احمدی  و  اشاره می1402کریمی  نیز  تصمیم(  که  می گیریکنند  اکولوژیک  پایداری  به  بلندمدت  نگاه  بدون  تابهای  آوری تواند 

 کالبدی شهر را تضعیف کند. 

مدیریت شهردار در ابعاد های عمرانی پایدار بیش از هر چیز به کیفیت  گیرد که موفقیت پروژهدر مجموع، این پژوهش نتیجه می

مهارت تقویت  بنابراین،  است.  وابسته  مشارکتی  و  اجرایی  ارتقای  راهبردی،  نهادی،  هماهنگی  توسعه  شهرداران،  مدیریتی  های 

—محیطیدر کنار توجه مستمر به الزامات زیست—های مالی پایدارشفافیت و نظارت، افزایش مشارکت شهروندان و استقرار نظام

 ها و تحقق توسعه پایدار شهری را تسهیل کند.ود عملکرد شهرداری تواند بهبمی
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