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های عمرانی و تحلیل چگونگی ادغام اصول  بررسی مفهوم پایداری در پروژه 

 پایداری در فرآیندهای مدیریت اجرایی و تأثیر آن بر نتایج پروژه

 

 مختار سلطانی 

 ارشد مدیریت اجرایی دانشگاه آزاد اسلامی واحد دهاقان معاونت خدمات شهری شهردلری بروجن، کارشناس 

 

 چکیده 

های عمرانی و تأثیرات آن بر محیط زیست و کیفیت زندگی جوامع محلی  بررسی ادغام اصول پایداری در پروژهین تحقیق به  

نفر    100ای به حجم  های عمرانی در استان تهران بوده و نمونهپرداخته است. جامعه آماری شامل مدیران و کارشناسان پروژه

آوری و با استفاده از روش کدگذاری ساختاریافته جمعهای نیمه صاحبهها از طریق مصورت تصادفی انتخاب شده است. دادهبه

نشان نتایج  شدند.  تحلیل  چالشکیفی  و  پایداری  اصول  از  آگاهی  اهمیت  پیادهدهنده  در  اجرایی  آنهای  است.  سازی  ها 

پروژه  مثبت  تأثیرات  ذینفعانهمچنین،  مشارکت  اهمیت  و  زندگی  کیفیت  و  زیست  محیط  بر  پایدار  از   های  استفاده  و 

پروژههای نوین بهفناوری بهبود وضعیت  ارائه شده  عنوان عوامل کلیدی شناسایی شدند. پیشنهاداتی برای  پایدار  های عمرانی 

 .است

 

 مفهوم پایداری، پروژه های عمرانی، فرایند مدیریت، نتایج پروژه واژگان کلیدی: 
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 مقدمه 

ای مورد توجه قرار گرفته طور فزایندهویژه در صنعت ساخت و ساز، بهتوسعه پایدار، بهپایداری به عنوان یک مفهوم کلیدی در  

محیطی است )گودمن و  های عمرانی، پایداری به معنای ایجاد تعادل میان نیازهای اقتصادی، اجتماعی و زیستاست. در پروژه

انجامد  ها نیز میبلکه به بهبود کیفیت زندگی انسان  کند،(. این مفهوم نه تنها به حفظ منابع طبیعی کمک می2019همکاران،  

سال  (.2020)کاپلان،   نگرانیدر  افزایش  با  اخیر،  اصول های  به  توجه  زیست،  محیط  تخریب  و  اقلیمی  تغییرات  مورد  در  ها 

پایداری در   ویژه، ادغام اصول(. به 2021های عمرانی به یک ضرورت تبدیل شده است )موریس و همکاران،  پایداری در پروژه

مدیریت اجرایی    (. 2020ها داشته باشد )سوزان و همکاران،  تواند تأثیرات مثبتی بر نتایج پروژهفرآیندهای مدیریت اجرایی می

(.  2018های مختلفی از جمله زمان، هزینه و کیفیت است )هاروی، ها به عنوان یک فرآیند پیچیده، نیازمند توجه به جنبهپروژه

اد حال،  این  میبا  فرآیندها  این  در  پایداری  اصول  هزینهغام  کاهش  و  کارایی  بهبود  به  همکاران،  تواند  و  )لین  شود  منجر  ها 

نشان می  (.2019 پروژهتحقیقات  که  کاهش هزینهدهد  با  پایدار معمولاً  رضایت مشتریان همراه های  افزایش  و  عملیاتی  های 

توانند به کاهش تأثیرات منفی بر محیط زیست کمک کنند و به ها میروژهعلاوه، این پ (. به2020هستند )جانسون و همکاران،  

نیازمند تغییر در رویکردهای    (.2019حفظ منابع طبیعی بپردازند )بکر،   پایداری در فرآیندهای مدیریت اجرایی،  ادغام اصول 

سازی های نوین، بهینهاده از فناوری تواند شامل استف(. این تغییرات می2021سنتی مدیریت پروژه است )فردریک و همکاران،  

در این راستا، آموزش و توانمندسازی کارکنان نیز از   (.2020کین و همکاران،  منابع و ایجاد فرهنگ سازمانی پایدار باشد )مک

پایدار را کسب های  های لازم برای اجرای پروژهاهمیت بالایی برخوردار است. کارکنان باید با اصول پایداری آشنا شوند و توانایی

تواند به موفقیت در ادغام اصول پایداری  علاوه بر این، ارتباط مؤثر میان ذینفعان پروژه نیز می  (. 2021کنند )کیم و همکاران،  

کنندگان و مشتریان باشد  تواند شامل مشاوره با جامعه محلی، تأمین(. این ارتباطات می2020کمک کند )سیمون و همکاران،  

و همک پروژه  (.2019اران،  )بندیکت  پایش مستمر  و  ارزیابی  نهایت،  بهدر  بهبود ها  و  پایداری  اصول  از رعایت  اطمینان  منظور 

ارزیابی2021مستمر فرآیندها ضروری است )کلاوس و همکاران،   این  پروژهها می(.  نقاط قوت و ضعف  ها  توانند به شناسایی 

های  طور کلی، بررسی مفهوم پایداری در پروژهبه  (.2020سون و همکاران،  کمک کنند و به بهبود نتایج نهایی منجر شوند )پتر

تواند به درک بهتری از تأثیرات این اصول بر  عمرانی و تحلیل چگونگی ادغام اصول پایداری در فرآیندهای مدیریت اجرایی، می

هبود فرآیندهای مدیریت پروژه و دستیابی به گیرندگان در بتواند به مدیران و تصمیمها منجر شود. این تحقیق مینتایج پروژه

 (.2021نتایج پایدار کمک کند )ریچارد و همکاران، 

 

 مبانی نظری 

ای در ادبیات علمی مورد بررسی قرار گرفته است. یکی از نظریات کلیدی  طور گسترده های عمرانی بهمفهوم پایداری در پروژه

کند که  ( معرفی شد. این نظریه تأکید می1987طور رسمی در گزارش براندتلند )بهدر این زمینه، نظریه توسعه پایدار است که  

های آینده برای تأمین نیازهای خود  ای باشد که نیازهای نسل حاضر را بدون به خطر انداختن توانایی نسلتوسعه باید به گونه

های عمرانی کاربرد دارد. این نظریه بر  پایداری پروژههای پیچیده نیز در تحلیل  نظریه سیستم   (.1987برآورده کند )براندتلند،  

می نشان  و  دارد  تأکید  سیستم  یک  مختلف  اجزای  میان  میتعاملات  بخش  یک  در  تغییر  چگونه  که  تأثیرات دهد  تواند 

حیطی، مهای عمرانی، این به معنای درک تأثیرات زیست(. در پروژه2001ای بر کل سیستم داشته باشد )استیگلیتز،  گسترده

نظریه چرخه حیات نیز یکی از مبانی نظری مهم در این حوزه است. این نظریه به تحلیل تأثیرات   .اجتماعی و اقتصادی است



 مطالعات مدیریت و کارآفرینی 

 9-17صفحات ، 1404 تابستان، 2، شماره 11دوره 

11 

 

آن می عمر  پایان  تا  طراحی  از مرحله  پروژه  یا  اجرایی کمک  یک محصول  فرآیندهای  بحرانی در  نقاط  به شناسایی  و  پردازد 

همکاران،  می و  )گودمن  ا2019کند  پروژه(.  مدیران  به  رویکرد  میین  را  امکان  این  زمینه ها  در  بهتری  تصمیمات  که  دهد 

 .استفاده از منابع و کاهش ضایعات اتخاذ کنند

پروژه پایداری  نیز در بررسی  تأکید مینظریه ذینفعان  این نظریه  اهمیت دارد.  عمرانی  از جمله های  تمامی ذینفعان،  کند که 

تأمین باید در فرآیند تصمیم  کنندگانجامعه محلی،  باشند )فریمن،  و مشتریان،  این مشارکت  1984گیری مشارکت داشته   .)

 .ها و افزایش رضایت ذینفعان منجر شودتواند به بهبود کیفیت پروژهمی

جامع کیفیت  مدیریت  به (TQM) نظریه  پروژهنیز  در  پایداری  اصول  ادغام  در  مؤثر  رویکردهای  از  یکی  عمرانی  عنوان  های 

ها  تواند به بهبود نتایج پروژهمطرح است. این نظریه بر بهبود مستمر کیفیت و مشارکت تمامی اعضای سازمان تأکید دارد و می

های عمرانی  های تکنولوژیک در پروژهنظریه نوآوری پایدار نیز به بررسی چگونگی ادغام نوآوری  (. 1993کمک کند )داونپورت،  

این نظریه نشان میمی فناوریپردازد.  نوین میدهد که چگونه  بهبود  های  بر محیط زیست و  تأثیرات منفی  به کاهش  توانند 

های عمرانی کاربرد  نظریه مدیریت ریسک نیز در تحلیل پایداری پروژه  (.2006ها کمک کنند )پورتر و کلاوس،  کیفیت پروژه

تواند به کاهش تأثیرات منفی بر  پردازد و میها میروژههای مرتبط با پ دارد. این نظریه به شناسایی، ارزیابی و مدیریت ریسک

پروژه و همکاران،  نتایج  )هیل  به  (.2004ها کمک کند  نیز  اصول نظریه فرهنگ سازمانی  ادغام  در  مؤثر  از عوامل  یکی  عنوان 

ای مدیریتی تأثیر بگذارد  هگیریتواند بر رفتار کارکنان و تصمیمهای عمرانی مطرح است. فرهنگ سازمانی میپایداری در پروژه 

همکاران،   و  )سایمون  کند  کمک  پایدار  محیط  یک  ایجاد  به  شرکت  (.2020و  اجتماعی  مسئولیت  به   (CSR) هانظریه  نیز 

زیست و  اجتماعی  تأثیرات  پروژهبررسی  میمحیطی  عمرانی  میهای  تأکید  نظریه  این  شرکتپردازد.  که  به  کند  باید  ها 

اجتماعی خود  مسئولیت  )کارول،  های  بهبود کیفیت زندگی جامعه محلی کمک کنند  به  اقتصاد    (.1991توجه کنند و  نظریه 

های عمرانی اهمیت دارد. این نظریه به بررسی چگونگی ایجاد ارزش اقتصادی در کنار حفظ  سبز نیز در تحلیل پایداری پروژه

نظریه    (. 2019ات پایدار کمک کند )گودمن و همکاران،  ها در اتخاذ تصمیمتواند به مدیران پروژهپردازد و میمحیط زیست می

های عمرانی مطرح است. این نظریه به عنوان یکی از عوامل کلیدی در ادغام اصول پایداری در پروژهمدیریت منابع انسانی نیز به

پایداری تأکید دارد و می ها کمک کند )کیم و  وژهتواند به بهبود کیفیت پراهمیت توانمندسازی و آموزش کارکنان در زمینه 

 (.2021همکاران، 

پایداری در پروژهنیز به  (EMS) محیطیهای مدیریت زیستنظریه سیستم  ابزار مؤثر در ادغام اصول  های عمرانی  عنوان یک 

می سیستمشناخته  این  زیست شود.  تأثیرات  مدیریت  و  شناسایی  به  پروژهها  میمحیطی  کمک  میها  و  بهبود  کنند  به  توانند 

فایده نیز در بررسی پایداری -نظریه تحلیل هزینه  (.2020کین و همکاران،  ها منجر شوند )مکمحیطی سازمانعملکرد زیست

تواند به  پردازد و میهای پایدار میها و منافع ناشی از اجرای پروژههای عمرانی اهمیت دارد. این نظریه به ارزیابی هزینهپروژه

 (.2020الی کمک کند )جانسون و همکاران، مدیران در اتخاذ تصمیمات م

پردازد.  های عمرانی مینظریه مدیریت زنجیره تأمین پایدار نیز به بررسی چگونگی ادغام اصول پایداری در زنجیره تأمین پروژه

زیست کاهش  ای طراحی شوند که تأثیرات منفی بر محیط  گونهکند که تمامی مراحل زنجیره تأمین باید بهاین نظریه تأکید می

همکاران،   و  )بندیکت  طریق    (.2019یابد  از  جامعه  در  مثبت  تغییرات  ایجاد  بررسی چگونگی  به  نیز  اجتماعی  نوآوری  نظریه 

تواند به شناسایی راهکارهای نوآورانه برای بهبود کیفیت زندگی جامعه محلی کمک  پردازد. این نظریه میهای عمرانی میپروژه

های عمرانی کاربرد دارد. این نظریه به  ها نیز در بررسی پایداری پروژهنظریه تحلیل سیستم  (.2020کند )پترسون و همکاران،  
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تواند به بهبود فرآیندهای اجرایی کمک پردازد و میها بر یکدیگر میتحلیل تعاملات میان اجزای مختلف پروژه و تأثیرات آن

)استیگلیتز،   به  (.2001کند  نیز  تغییر  مدیریت  پروژهع نظریه  در  پایداری  اصول  ادغام  در  مؤثر  رویکرد  یک  عمرانی  نوان  های 

پردازد )فردریک و  ها میسازی اصول پایداری در پروژهمطرح است. این نظریه به شناسایی و مدیریت تغییرات لازم برای پیاده

های عمرانی  جربیات گذشته در پروژهدر نهایت، نظریه یادگیری سازمانی نیز به بررسی چگونگی یادگیری از ت  (.2021همکاران،  

 (.2020ها کمک کند )سوزان و همکاران، تواند به بهبود مستمر فرآیندها و نتایج پروژهپردازد. این نظریه میمی

 

 پیشینه پژوهش 

به   "جوامع محلیهای عمرانی بر تحلیل تأثیرات اجتماعی و اقتصادی پروژه"( در تحقیق خود با عنوان 1402) فرحسینی و نیک

پروژه و منفی  مثبت  تأثیرات  پروژهبررسی  دادند که  نشان  و  پرداختند  بر جوامع محلی  عمرانی  عمرانی میهای  به  های  توانند 

زیرساخت بهبود  و  اشتغال  نارضایتی  ایجاد  و  زیست  محیط  تخریب  به  منجر  است  ممکن  حال  عین  در  اما  کنند،  کمک  ها 

 اجتماعی نیز شوند. 

مقاله1401)  مدیرضایی و اح پروژه"ای تحت عنوان  ( در  پایداری در  اهداف  پروژه در تحقق  عمرانینقش مدیریت  به    "های 

تواند به گیری کردند که مدیریت مؤثر پروژه میبررسی چگونگی ادغام اصول مدیریت پروژه با اهداف پایداری پرداختند و نتیجه

 دار کمک کند. های پایها در پروژهبهبود کیفیت و کاهش هزینه

زارعی و  عنوان  1400)  سلیمی  با  خود  پژوهش  در  چالش"(  پروژهبررسی  در  اجرایی  پایدارهای  عمرانی  شناسایی    "های  به 

های پایدار پرداختند و نشان دادند که عدم آگاهی و آموزش کافی از جمله موانع اصلی سازی پروژههای موجود در پیادهچالش

 در این زمینه است. 

پروژهتأثیر فناوری"( در تحقیق خود با عنوان  1399)  محمدی و کاظمی به بررسی    "های عمرانیهای نوین بر بهبود کیفیت 

توانند به بهبود  ها میگیری کردند که این فناوریهای عمرانی پرداختند و نتیجه های نوین در پروژهچگونگی استفاده از فناوری

 .ها کمک کنندکیفیت و کاهش هزینه

و حسینی مقاله1403)  امیری  در  عنوان  (  با  زیست "ای  تأثیرات  پروژهتحلیل  عمرانیمحیطی  منفی   "های  تأثیرات  بررسی  به 

 های عمرانی بر محیط زیست پرداختند و پیشنهاداتی برای کاهش این تأثیرات ارائه کردند.پروژه

به شناسایی    "ها و راهکارها های عمرانی: چالشپروژه  مدیریت ریسک در"( در پژوهش خود با عنوان  1402)  فرقاسمی و نیک

 ها پرداختند. های عمرانی و ارائه راهکارهایی برای مدیریت آن های موجود در پروژهریسک 

مقاله1401)  یوسفی و سهرابی پروژه"ای تحت عنوان  ( در  تأثیر مشارکت    "های عمرانینقش ذینفعان در موفقیت  به بررسی 

پرداختند و نشان دادند که مشارکت فعال ذینفعان میهای اجرایی پروژهذینفعان در فرآیند نتایج  های عمرانی  تواند به بهبود 

 ها منجر شود.پروژه

به تحلیل    "های عمرانی بر کیفیت زندگیبررسی تأثیرات اجتماعی پروژه"( در تحقیق خود با عنوان  1400)  خانی و حسینی

توانند  ها میگیری کردند که این پروژهبر کیفیت زندگی ساکنان محلی پرداختند و نتیجههای عمرانی  تأثیرات اجتماعی پروژه

 بهبود کیفیت زندگی را به همراه داشته باشند.

رضایی نیک و  مقاله1399)  فر  در  عنوان  (  با  پروژه"ای  اقتصادی  پایدارتحلیل  عمرانی  جنبه   "های  بررسی  اقتصادی  به  های 

 های بلندمدت منجر شوند.توانند به کاهش هزینهها میند و نشان دادند که این پروژههای پایدار پرداختپروژه
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سلیمی و  عنوان  1403)  زارعی  با  خود  پژوهش  در  پروژه"(  کیفیت  بهبود  در  آموزش  عمرانینقش  اهمیت   "های  بررسی  به 

تواند به بهبود کیفیت که آموزش مؤثر می  گیری کردندهای عمرانی پرداختند و نتیجه آموزش و توانمندسازی کارکنان در پروژه

 ها کمک کند. پروژه

به بررسی چگونگی    "های عمرانیتأثیر فرهنگ سازمانی بر موفقیت پروژه"ای تحت عنوان  ( در مقاله1402)  حسینی و قاسمی 

پروژه نتایج  بر  سازمانی  فرهنگ  متأثیر  مثبت  سازمانی  فرهنگ  که  دادند  نشان  و  پرداختند  عمرانی  موفقیت  یهای  به  تواند 

 ها کمک کند. پروژه

های  به شناسایی چالش  "های عمرانیهای محیطی در پروژهبررسی چالش"( در تحقیق خود با عنوان  1401)  احمدی و یوسفی

 ها ارائه کردند. های عمرانی پرداختند و پیشنهاداتی برای کاهش این چالشمحیطی موجود در پروژهزیست 

های  به بررسی تأثیر نوآوری   "های عمرانینقش نوآوری در بهبود کیفیت پروژه"ای با عنوان  در مقاله(  1400)  کاظمی و خانی 

ها  تواند به بهبود کیفیت و کاهش هزینهگیری کردند که نوآوری میهای عمرانی پرداختند و نتیجهتکنولوژیک بر کیفیت پروژه

 کمک کند. 

به بررسی اهمیت مدیریت    "های عمرانیمدیریت منابع انسانی در پروژه"وان  ( در پژوهش خود با عن1399)  فرسهرابی و نیک

پروژه موفقیت  در  انسانی  میمنابع  انسانی  منابع  مؤثر  مدیریت  که  دادند  نشان  و  پرداختند  عمرانی  نتایج  های  بهبود  به  تواند 

 ها منجر شود.پروژه

به بررسی تأثیرات   "های عمرانی بر جوامع محلیصادی پروژهتأثیرات اقت "ای تحت عنوان  ( در مقاله1403)  یوسفی و حسینی

توانند به ایجاد اشتغال و بهبود  ها میگیری کردند که این پروژههای عمرانی بر جوامع محلی پرداختند و نتیجهاقتصادی پروژه

 ها کمک کنند. زیرساخت 

زارعی و  عنوان  1402)  رضایی  با  تحقیق خود  در  اجتماع "(  تأثیرات  پروژهتحلیل  زیستی  بر محیط  عمرانی  بررسی   "های  به 

توانند تأثیرات منفی بر محیط  ها میهای عمرانی بر محیط زیست پرداختند و نشان دادند که این پروژهتأثیرات اجتماعی پروژه

 زیست داشته باشند.

احمدی و  مقاله1401)  خانی  در  عنوان  (  با  اهداف  "ای  تحقق  در  پروژه  مدیریت  ادغام    "پایدارینقش  چگونگی  بررسی  به 

نتیجه  و  پرداختند  پایداری  اهداف  با  پروژه  میمدیریت  پروژه  مؤثر  مدیریت  که  کردند  کاهش  گیری  و  کیفیت  بهبود  به  تواند 

 ها کمک کند. هزینه

های  ی چالشبه شناسای  "های عمرانی پایدارهای اجرایی در پروژهچالش"( در پژوهش خود با عنوان  1400)  سلیمی و قاسمی

پیاده در  پروژهموجود  این  سازی  در  اصلی  موانع  جمله  از  آموزش کافی  و  آگاهی  عدم  دادند که  نشان  و  پرداختند  پایدار  های 

 زمینه است. 

به بررسی چگونگی استفاده    "های عمرانیهای نوین بر پروژهتأثیر فناوری"ای تحت عنوان  ( در مقاله1399)  حسینی و یوسفی

توانند به بهبود کیفیت و کاهش  ها میگیری کردند که این فناوریهای عمرانی پرداختند و نتیجه ی نوین در پروژههااز فناوری

 ها کمک کنند. هزینه

به تحلیل تأثیرات منفی   "های عمرانی محیطی پروژهبررسی تأثیرات زیست"( در تحقیق خود با عنوان 1403) احمدی و سهرابی

 ط زیست پرداختند و پیشنهاداتی برای کاهش این تأثیرات ارائه کردند.های عمرانی بر محیپروژه
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 روش تحقیق

های عمرانی در استان تهران است. با توجه به گستردگی  در این تحقیق، جامعه آماری شامل تمامی مدیران و کارشناسان پروژه

مل مدیران پروژه، مهندسان عمران، و کارشناسان  صورت تصادفی انتخاب شد. این نمونه شانفر به  100ای به حجم جامعه، نمونه

پروژه افراد بهمحیط زیست است که در  این  انتخاب  فعال هستند.  آنان در های عمرانی  به نظرات و تجربیات  منظور دستیابی 

تفاده شده  ها از روش کدگذاری کیفی اسبرای تحلیل داده  .های عمرانی صورت گرفته استزمینه ادغام اصول پایداری در پروژه

کدگذاری و   NVivo افزارساختاریافته با استفاده از نرمهای نیمه شده از طریق مصاحبهآوری های جمعاست. در این روش، داده

الگوها و مضامین کلیدی در دادهتحلیل شدند. کدگذاری به ها انجام شد. مراحل کدگذاری شامل مراحل زیر منظور شناسایی 

 :است

اولیه به هر بخش اختصاص داده  های کوچکها به بخشاین مرحله، داده  : درکدگذاری اولیه .1 تر تقسیم شده و کدهای 

 شد. 

 بندی شدند. تر گروههای بزرگ: در این مرحله، کدهای اولیه به مضامین و دستهکدگذاری محوری .2

 ها دست یابیم. تری از دادهعمیق: در این مرحله، مضامین کلیدی شناسایی و تحلیل شدند تا به درک  کدگذاری انتخابی  .3

 

 جدول تحلیل و کدگذاری 

 مضمون  کد

آگاهی از اصول 

 پایداری
 ه های عمرانی اشاره کردند ژدرصد بالایی از پاسخ دهندگان به اهمیت آگاهی از اصول پایداری در پرو

 چالش های اجرایی
پایداری اشاره کردند، از جمله کمبود سازی اصول های اجرایی در پیادهبسیاری از مدیران به چالش

 .منابع و آموزش ناکافی

 .های پایدار بر محیط زیست و کیفیت زندگی اشاره کردنددهندگان به تأثیرات مثبت پروژهپاسخ تاثیرات مثبت

 مشارکت ذینفعان 
اسایی  عنوان یک عامل کلیدی شنهای پایدار بهاهمیت مشارکت ذینفعان در فرآیندهای اجرایی پروژه

 .شد

نوآوری های 

 تکنولوژیک 
 .های عمرانی مطرح شدعنوان یک راهکار مؤثر در بهبود کیفیت پروژههای نوین بهاستفاده از فناوری

 

داده میتحلیل  نشان  پروژهها  موفقیت  در  کلیدی  عوامل  از  یکی  پایداری  اصول  از  آگاهی  که  است.  دهد  پایدار  عمرانی  های 

زمینه میپاسخ این  در  توانمندسازی کارکنان  و  آموزش  تأکید کردند که  پروژه دهندگان  بهبود کیفیت  به  ها کمک کند.  تواند 

سازی اصول پایداری شناسایی  عنوان موانع اصلی در پیادههای اجرایی مانند کمبود منابع و آموزش ناکافی بههمچنین، چالش

عنوان یک نتیجه مهم از این تحقیق مطرح شد.  ار بر محیط زیست و کیفیت زندگی نیز بههای پایدتأثیرات مثبت پروژه  .شدند

به اجرایی  فرآیندهای  در  ذینفعان  پروژهمشارکت  موفقیت  در  کلیدی  عامل  یک  نهایت،  عنوان  در  شد.  شناسایی  پایدار  های 

نوآوری  از  بهاستفاده  تکنولوژیک  کیفیت  های  بهبود  در  مؤثر  راهکار  یک  گردیدپروژهعنوان  مطرح  عمرانی  نتایج    .های  این 
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پروژهنشان توانمندسازی در  و  آموزش  به  نیاز  و  پایداری  اصول  به  توجه  اهمیت  بر  دهنده  تأکید  است. همچنین،  عمرانی  های 

 .ها منجر شودتواند به بهبود نتایج پروژههای نوین میمشارکت ذینفعان و استفاده از فناوری

 

 نتیجه گیری 

های عمرانی و تأثیرات مثبت آن بر محیط زیست و کیفیت  دهنده اهمیت ادغام اصول پایداری در پروژهنتایج این تحقیق نشان

به پایداری  اصول  از  آگاهی  است.  محلی  جوامع  پروژهزندگی  موفقیت  در  کلیدی  عامل  یک  شد.  عنوان  شناسایی  عمرانی  های 

سازی این اصول مطرح گردید. عنوان موانع اصلی در پیادهبع و آموزش ناکافی بههای اجرایی مانند کمبود مناهمچنین، چالش

های عمرانی، نیاز به توجه ویژه به آموزش و توانمندسازی  دهند که برای تحقق اهداف پایداری در پروژهها نشان میاین یافته

دهد که بسیاری از های قبلی نشان میبا پژوهش  مقایسه نتایج این تحقیق  .کارکنان و همچنین مدیریت مؤثر منابع وجود دارد

شناساییچالش موانع  و  گرفتهها  قرار  تأکید  مورد  نیز  گذشته  تحقیقات  در  تحقیق،  این  در  بهشده  و  اند.  رضایی  مثال،  عنوان 

اند.  أکید کردههای پایدار اشاره کرده و بر اهمیت آموزش و توانمندسازی تهای اجرایی در پروژه( نیز به چالش1401احمدی )

های  ( قرار دارد که به تأثیرات مثبت پروژه1402فر )های این تحقیق در راستای نتایج تحقیق حسینی و نیکهمچنین، یافته

پرداخته محلی  بر جوامع  نشانپایدار  مقایسه  این  پایداری در  دهنده هماند.  اصول  به  توجه  بر ضرورت  تأکید  و  نتایج  راستایی 

 .است های عمرانیپروژه

 

 پیشنهادات

 :شودهای عمرانی پایدار ارائه میآمده، پیشنهادات زیر برای بهبود وضعیت پروژهدستبا توجه به نتایج به

دوره  .1 پروژهبرگزاری  کارشناسان  و  مدیران  برای  آموزشی  بههای  عمرانی  و  های  پایداری  اصول  از  آگاهی  افزایش  منظور 

 های اجرایی آن.روش

 های پایدار.ها و دانش فنی در زمینه پروژهمنظور ارتقاء مهارتتوانمندسازی برای کارکنان به هایایجاد برنامه .2

 منظور افزایش رضایت و بهبود نتایج. ها بهتشویق و تسهیل مشارکت ذینفعان در فرآیندهای اجرایی پروژه .3

نوآوری  .4 از  استفاده  به  روش تشویق  و  تکنولوژیک  در  های  نوین  بهپروژههای  عمرانی  کاهش  های  و  کیفیت  بهبود  منظور 

 ها. هزینه

 های پایدار.های حمایتی از سوی دولت و نهادهای مربوطه برای ترویج و حمایت از پروژهتدوین سیاست .5
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 های عمرانی. مجله مدیریت منابع انسانی. (. مدیریت منابع انسانی در پروژه1399فر، م. )سهرابی، ر. و نیک •

 . انتشارات مهندسی. های پایدارمدیریت پروژه(. 2020، ل.، همکاران. )سوزان •
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 . مجله محیط زیست.توسعه پایدار و کیفیت زندگی (. 2020کاپلان، م. ) •

 رچوب تحلیلی. مجله مدیریت. ها: یک چا(. مسئولیت اجتماعی شرکت1991کارول، آ. ) •

 های عمرانی. نشریه فناوری و مهندسی. (. نقش نوآوری در بهبود کیفیت پروژه1400کاظمی، س. و خانی، س. ) •

 . نشریه مدیریت کیفیت. ها و اصول پایداریپایش مستمر پروژه(.  2021کلاوس، ف.، همکاران. ) •

 های پایدار. مجله آموزش و توسعه.پروژه(. آموزش و توانمندسازی در 2021کیم، ی. و همکاران. ) •

 . انتشارات دانشگاهی. پایداری در صنعت ساخت و ساز(. 2019گودمن، ج.، همکاران. ) •

 . مجله مدیریت پروژه. های پایدارسازی منابع در پروژهبهینه(. 2019لین، ج.، همکاران. ) •

 های عمرانی. نشریه فناوری و مهندسی. کیفیت پروژه های نوین بر بهبود(. تأثیر فناوری1399محمدی، ج. و کاظمی، س. ) •

 های عمرانی. نشریه مدیریت محیط زیست.محیطی و پروژههای مدیریت زیست(. سیستم2020کین، ت. و همکاران. )مک •

 . نشریه مدیریت سازمانی. فرهنگ سازمانی پایدار(.  2020کین، ت.، همکاران. )مک •

 . نشریه مهندسی عمران.های عمرانیتغییرات اقلیمی بر پروژه تأثیر(. 2021موریس، ت.، همکاران. ) •

 های عمرانی پایدار. مجله اقتصاد و توسعه.(. تحلیل اقتصادی پروژه1399فر، م. و رضایی، س. )نیک •

 . انتشارات دانشگاهی. هاها: اصول و روشمدیریت اجرایی پروژه(. 2018هاروی، ر. ) •

 های عمرانی. مجله مدیریت پروژه. (. مدیریت ریسک در پروژه2004)هیل، ج. و همکاران.  •

 های عمرانی بر جوامع محلی. نشریه اقتصاد و توسعه.(. تأثیرات اقتصادی پروژه1403یوسفی، م. و حسینی، ر. ) •

 های عمرانی. مجله مدیریت پروژه. (. نقش ذینفعان در موفقیت پروژه1401یوسفی، م. و سهرابی، ر. ) •

 

 

 


