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 در شهرهای ایران سازی سیستم اشتراک دوچرخه های پیاده بررسی چالش

 پیام صداقتی

 و کارمند شهرداری خرم آباد حمل و نقل شهری-مهندسی فناوری عمران کارشناسی 

 

 دهیچک

مطالعه به  نیرو است که ا روبه یمتعدد یها با چالش رانیا یدر شهرها (Bike-sharing) اشتراک دوچرخه ستمیس یساز ادهیپ

موانع  ییشناسا ،یسلامت عموم یهوا و ارتقا یآلودگ ک،یاز جمله کاهش تراف ستمیس نیا یای. با توجه به مزاپردازد یآنها م یبررس

و  یا و با استفاده از منابع کتابخانه یلیتحل-یفیتوص یپژوهش با روش نیا .است تیحائز اهم یشهر داریتوسعه پا یآن برا ییاجرا

 یرهایکمبود مس ری)نظ یرساختیز-یفن یرا در سه دسته کل رانیدر ا Bike-sharing یساز ادهیپ یاصل یها چالش ،یدانیم

به استفاده از دوچرخه به  لیتما)مانند عدم  یاجتماع-ی(، فرهنگتیریهوشمند مد یستمهایو نقص در س یسوار دوچرخه منیا

نامناسب بودجه و  صیتخص ،یتیحما نی)شامل نبود قوان یتیریمد-یاستگذاری( و سیتیامن یها یونقل روزمره و نگران عنوان حمل

مقاومت  ،یبرنامه جامع مل کیکه عدم وجود  دهد ینشان م ها افتهی .کند یم یبند مسئول( دسته ینهادها نیب فیضع یهماهنگ

 نیا تیموفق یهستند. برا یدیاز موانع کل ها رساختیدر ز یگذار هیونقل و کمبود سرما حمل یالگو رییدر برابر تغ یفرهنگ

و  یاختصاص یرهایتوسعه مس ،یدوچرخه(، آموزش عموم دیخر یها ارانهی)مانند  یقیتشو یها استیس شود یم شنهادیپ ستم،یس

 یکردیتا با رو کند یفراهم م یشهر رانیگ میتصم یبرا یمطالعه چارچوب نی. اردیمورد توجه قرار گ یمشارکت بخش خصوص

 .بپردازند رانیدر ا Bike-sharing یها به حل چالش یچندبعد

 .یشهر تیریمد ران،یا یشهرها ،ییاجرا یها چالش دار،یونقل پا اشتراک دوچرخه، حمل ستمیس :یدیکلمات کل
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 مقدمه

و نقل پایدار در نواحی شهری محبوبیت به عنوان یک راهکار حمل  (Bike-sharing Systems) های اشتراک دوچرخه سیستم

دهند که به راحتی و با هزینه کم، دوچرخه کرایه کرده و از آن برای  ها، به ساکنان شهر امکان می اند. این سیستم زیادی کسب کرده

د بررسی دقیق و هایی دارد که نیازمن ها چالش سازی و مدیریت موفق این سیستم با این حال، پیاده .سفرهای کوتاه استفاده کنند

 .ارائه راهکارهای مناسب است

و  رشیاز پذ نانیاطم یبرا دیکه شهرها با دهد یرا ارائه م ییها از چالش یعیوس فیاشتراک دوچرخه، ط ستمیس کی یاجرا

هستند که  یو فرهنگ یمال ،یرساختیز ،یاتیعمل یها ها شامل حوزه چالش نیآنها را پشت سر بگذارند. ا ز،یآم تیموفق یبردار بهره

 دارند. ستمیس یداریو پا یاثربخش یساز نهیبه یبرا بمتناس یها حل به راه ازیهر کدام ن

بر اساس قرار دادند،  لیتحلرا مورد  در شهر تهران یاشتراک یها عوامل مؤثر بر استفاده از دوچرخه( 3041) رفیعیانفقیهی و 

 ،یریپذ و انعطاف شیو پارک، آسا عیو عملکرد، توز تیفیشامل ک یدر مدل مفهوم شده فیپژوهش پنج مؤلفة تعر این یها افتهی

. گذارند یم ریتأث یاشتراک یها دوچرخه ستمیو استفادة کاربران از س یتمندیبر رضا یده خدمات تیو مطلوب یطیمح ستیو ز یمنیا

 از ٪64مورد نظر  ریپنج متغ دهد، یمدل نشان م قیها را از طر داده انسیوار حیتوض زانیکه م ندگانهچ یها یمجذور همبستگ جینتا

و  یتمندیبر رضا رهایمتغ ریاز سا شتریب یریپذ و انعطاف شآسای که (R2=0٫64) دهند یم لیرا تشک یتمندیرضا ریمتغ انسواری

را  ریتأث نیشتریفوق ب بیبه همان ترت ادشدهیاز آن چهار مؤلفة اول  پسمؤثر بوده است.  یاشتراک یها دوچرخه ستمیاستفاده از س

 ستمیس یریپذ و انعطاف شیو آسا و پارک عیتوز طیو عملکرد، شرا تیفیاز آن دارد که هرچه ک تیحکا ها افتهیاند.  داشته

 ستمیهر چقدر س بیترت نیبود. به هم دخواه شتریب ستمیس نیاستفاده از ا زانیو م یتمندیبهتر باشد، رضا یاشتراک  یها دوچرخه

(، شتریب تیو مطلوب یمنیکاربران قرار دهند )ا اریرا در اخت یداشته باشند و خدمات بهتر یبالاتر یمنیا یاشتراک یها دوچرخه

 .خواهد بود شتریب ستمیس نیاستفاده از ا زانیو م یتمندیرضا

را  شهر تهراندر  دوگانه تیبا استفاده از مدل لوج یاشتراک یعوامل مؤثر بر استفاده از دوچرخه ها (3041) همکارانو  تاجدینی

 یکاف یمنیعدم ا ،دوچرخه ژهیو یرهایاعم از عدم وجود مس یرفع مشکلات دادنشان  آنها یمدل ساز جینتامورد تحلیل قرار دادند، 

مبدأ و  ادیو فاصله ز یبودن سطح فرهنگ دوچرخه سوار نییپا ،مناسب یبانیچون عدم پشت یمناسب و رفع موانع رساختیو نبود ز

 گریاز د یینامناسب آب وهوا طیشرا ،نیقرار دهد. علاوه بر ا ریتأثرا تحت  یاشتراک یدوچرخه ها ستمیس یتواند تقاضا یمقصد م

 است. یاشتراک یموانع استفاده از دوچرخه ها نیاز معنادارتر یمشکلات مهم و سطح فرهنگ دوچرخه سوار

اشتراک دوچرخه توسط شهروندان استفاده از  ستمیاستفاده از سمقاله ای با عنوان  (،3111) همکارانحیدری نقدعلی و 

 44 یدارا رازیدوچرخه در ش ستمینشان داد که استفاده از سمطالعه آنها  جینتای تدوین نمودند، شهر سفرهای و حیدر تفر یرازیش

قرار  گریعوامل د ریتحت تأث شتریرا ب یآموزش -یو فرهنگ یفرد تواند یمک م کیم یلیتحل لیمولفه است. بر اساس تحل 7عنصر و 

مستقل قرار  راتییتغ یها در گروه یاجتماع طیو مح ستیز طیو وابسته است. مح رندهیجزء عناصر پذ یستمیدهد و منظر س

 زاتیو تجه اریراختیو ز یدولت فیضع یها استیس ،یاقتصاد یهستند. برنامه ها فیضع یقدرت نفوذ و وابستگ یاند که دارا گرفته

 ینییپا یرود قدرت نفوذ بالا و وابستگ یبه شمار م یرازیاستفاده از دوچرخه توسط شهروندان ش یبرا یدینامناسب از فهرست کل

 .ددارن

پرداختند،  شناسایی سیاست های موثر بر سیستم اشتراک دوچرخه در شهر تهرانبه  (3111) حبیبیانعسکری طورزنی و 

دوچرخه سوارانی که در ماه تعداد روزهای بیشتری و مسافت های طولانی تری را دوچرخه سواری می  داد مطالعه نشاناین نتایج 
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کنند تمایل به حفظ استفاده از دوچرخه اشتراکی دارند ولی دوچرخه سواران با زمان دسترسی بیشتر تا ایستگاه اشتراک دوچرخه 

حائز اهمیت تر است، در شرایط حذف تسهیلات دوچرخه سواری موجود طریقه  شان که مسطح بودن مسیر از دیدگاه و کسانی

سفرشان را تغییر می دهند. همچنین، در شرایط احداث سیستم دوچرخه اشتراکی، ارایه پارکینگ امن برای دوچرخه ها و زهکشی 

 .باشندمناسب مسیرهای دوچرخه سواری عوامل اصلی بر تمایل به استفاده از دوچرخه اشتراکی می 

 روش تحقیق

و تحلیل  نوع تحقیق کاربردی، روش مورد استفاده توصیفی است، داده های تحقیق بر اساس منابع اسنادی و کتابخانه گردآوری

 شده اند.

 یافته های تحقیق

را ها  توانند دوچرخه ونقل عمومی است که در آن افراد می یک روش حمل (Bike-sharing system) سیستم اشتراک دوچرخه

ها را بازگردانند. این سیستم در بسیاری  های مشخص یا مناطق مجاز آن به صورت موقتی کرایه کنند و پس از استفاده، در ایستگاه

 .شود ونقل پایدار استفاده می و ترویج حمل از شهرهای جهان برای کاهش ترافیک، آلودگی هوا

 :اجزای اصلی سیستم اشتراک دوچرخه

 .یا قفل هوشمند GPS های مقاوم و استانداردشده، گاهی با امکاناتی مانند وچرخهمعمولاً د :ها دوچرخه

-dock های در سیستم) دوچرخههایی مشخص در سطح شهر برای گرفتن و پس دادن  مکان :ها یا نواحی پارکینگ ایستگاه

based) های بدون ایستگاه یا نواحی مجاز در سیستم (dockless). 

 .ها یابی دوچرخه و مکان برای عضویت، رزرو، پرداخت کرایه :کارت هوشمنداپلیکیشن موبایل یا 

 .و پرداخت آنلاین GPSهای مدیریت، پایگاه داده کاربران،  شامل سامانه :زیرساخت فناوری

 .های مکانی و محدودیت ها، زمان مجاز استفاده، جریمه دیرکرد شامل تعرفه :های اجرایی سیاست

 :ک دوچرخههای اشترا انواع سیستم

 های اشتراک دوچرخه انواع سیستم :3جدول

 توضیح نوع سیستم

Dock-based کاربران باید دوچرخه را از ایستگاه بگیرند و به ایستگاه بازگردانند. 

Dockless های مشخص رها  توانند دوچرخه را از هر نقطه بردارند و در مکان کاربران می

 (GPS)قفل هوشمند،  کنند

 .ترکیبی از دو نوع بالا هیبریدیسیستم 
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 مزایای سیستم اشتراک دوچرخه :3شکل 

 سازی سیستم اشتراک دوچرخه های اصلی در پیاده چالش

 موانع زیرساختی و لجستیکی

ها در سطح شهر است. تقاضا برای دوچرخه در  های مهم، نحوه توزیع مناسب دوچرخه یکی از چالش :ها توزیع نامتوازن دوچرخه

تواند منجر به کمبود دوچرخه در برخی مناطق و تجمع بیش از حد در مناطق  مناطق مختلف شهر متفاوت است و این مسئله می

ها  های کارآمد برای جابجایی و توزیع مجدد دوچرخه راتژیبرای حل این مشکل، نیاز به است .(Freund et al., 2016) دیگر شود

 .است

ها باید در نقاطی  های دوچرخه بسیار مهم است. ایستگاه های مناسب برای ایستگاه انتخاب مکان :ها محل قرارگیری ایستگاه-

 ,Jennings) قرار گیرند که دسترسی آسان برای کاربران داشته باشند و با سایر وسایل حمل و نقل عمومی نیز هماهنگ باشند

2021). 

های مناسب  ردم به استفاده از دوچرخه، نیاز به توسعه زیرساختبرای تشویق بیشتر م :سواری های دوچرخه توسعه زیرساخت-

 .(Khan & Bhatt, 2023) ها است های امن برای دوچرخه سواری و پارکینگ مانند مسیرهای ویژه دوچرخه

 های مالی و اقتصادی چالش-

های  ری قابل توجهی است. هزینهگذا های اشتراک دوچرخه نیازمند سرمایه ایجاد و نگهداری سیستم :های اولیه و جاری هزینه

های  های عملیاتی مانند حقوق کارکنان و هزینه و همچنین هزینه ها، نگهداری و تعمیرات ها، ایجاد ایستگاه مربوط به خرید دوچرخه

 .بازاریابی باید در نظر گرفته شوند

 ترافیک و هوا آلودگی کاهش

 بدنی تحرک افزایش با عمومی سلامت ارتقای

 کوتاه مدت سفرهای برای مناسب جایگزین

 شخصی خودروی یا تاکسی به نسبت مقرون به صرفه تر
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ای باشد که  هم است. قیمت باید به گونههای م ها یکی از چالش تعیین قیمت مناسب برای کرایه دوچرخه :تعیین قیمت مناسب 

 .بردار سودآور باشد های بهره هم برای کاربران جذاب باشد و هم برای شرکت

ها را پوشش داده و سودآوری را تضمین کنند،  های کسب و کار پایدار که بتوانند هزینه توسعه مدل :های کسب و کار پایدار مدل

های مالی دولتی  و حمایت توانند شامل ترکیبی از درآمد حاصل از کرایه، تبلیغات ها می مدلاین  . از اهمیت بالایی برخوردار است

 .باشند

 های اجتماعی و فرهنگی چالش

این مسئله  ها است های اشتراک دوچرخه، سرقت و خرابکاری دوچرخه یکی از مشکلات رایج در سیستم :سرقت و خرابکاری 

 .بردار تحمیل کند و باعث کاهش اعتماد کاربران به سیستم شود های بهره تهای زیادی را به شرک تواند هزینه می

بنابراین، نیاز  های اشتراک دوچرخه آشنا نباشند بسیاری از مردم ممکن است با نحوه استفاده از سیستم :رسانی آموزش و آگاهی

 .ها آشنا شوند صحیح از این سیستم رسانی است تا کاربران با مزایا و نحوه استفاده های آموزشی و آگاهی به برنامه

های مداوم و  تشویق مردم به تغییر الگوهای حمل و نقل و استفاده بیشتر از دوچرخه نیازمند تلاش :ها و رفتارها تغییر نگرش

 .های مناسب است ارائه مشوق

 های قانونی و مقرراتی چالش

های اشتراک دوچرخه، نیاز به تدوین مقررات  ر استفاده از سیستمبرای اطمینان از ایمنی کاربران و نظم د :تدوین مقررات مناسب

های کاربران در قبال آسیب به  ها، مسئولیت مناسب است. این مقررات باید شامل مواردی مانند نحوه پارک کردن دوچرخه

 .و قوانین مربوط به ترافیک و ایمنی باشد ها دوچرخه

های اشتراک دوچرخه، نیاز به همکاری نزدیک با نهادهای دولتی و  موفق سیستمسازی  برای پیاده :همکاری با نهادهای دولتی

های  و هماهنگی با سایر برنامه تواند شامل دریافت مجوزهای لازم، استفاده از فضاهای عمومی ها است. این همکاری می شهرداری

 .حمل و نقل شهری باشد

 در شهرهای ایران (Bike-sharing) سازی سیستم اشتراک دوچرخه پیادهچالش های 

در شهرهای ایران، مانند بسیاری از کشورهای دیگر، با مزایا و اهداف قابل  (Bike-sharing) سازی سیستم اشتراک دوچرخه پیاده

ونقل پایدار همراه است. با این حال،  توجهی مانند کاهش ترافیک، کاهش آلودگی هوا، ترویج سبک زندگی سالم و ارتقای حمل

سازی سیستم اشتراک  های پیاده ترین چالش رو است. در ادامه، مهم ها و موانعی نیز روبه اجرای موفق چنین سیستمی با چالش

 :شود دوچرخه در شهرهای ایران بررسی می

 زیرساخت ناکافی

 :الف( نبود مسیرهای اختصاصی دوچرخه

 .رخه هستندبسیاری از شهرهای ایران فاقد خطوط ایمن و مشخص برای عبور دوچ

 .شود نبود زیرساخت مناسب باعث خطر تصادف با خودروها و کاهش احساس امنیت برای کاربران می
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 :ب( عدم تطابق طراحی شهری

 .اند، نه دوچرخه ها و معابر عمومی اغلب برای تردد خودرو طراحی شده خیابان

 مسائل فرهنگی و اجتماعی-

 :الف( فرهنگ استفاده

 .ویژه برای ترددهای روزمره در ایران ضعیف است یافته، فرهنگ استفاده از دوچرخه به توسعه در مقایسه با کشورهای

 .ونقل دانند تا ابزار حمل ای تفریحی می بسیاری از مردم، دوچرخه را بیشتر وسیله

 :ب( محدودیت برای زنان

 .ی مواجه استهای قانونی یا اجتماع استفاده از دوچرخه توسط زنان در برخی شهرها با محدودیت

 های اقلیمی و جغرافیایی چالش

تواند استفاده از دوچرخه را در بسیاری  وهوای گرم )مانند اهواز یا بندرعباس(، سرد )مانند اردبیل( یا آلودگی هوا )در تهران( می آب

 .از فصول محدود کند

 .ارندگذ های فصلی نیز بر استفاده از دوچرخه تأثیر می باد شدید، گردوغبار یا بارش

 مسائل امنیتی و نگهداری

 :الف( سرقت و تخریب

 .شود ها می های ردیابی قوی باعث افزایش سرقت و تخریب دوچرخه نبود نظارت کافی یا سیستم

 .ها بالاست تجربه برخی شهرها مانند مشهد نشان داده است که میزان آسیب به دوچرخه

 :ب( نگهداری و پشتیبانی فنی

 .های پشتیبانی، قطعات یدکی و سیستم تعمیر منظم است نیازمند تیم نگهداری ناوگان دوچرخه

 مسائل حقوقی و نظارتی

 .شود سواران، بیمه، مسئولیت تصادف و استانداردهای ایمنی، مانع توسعه پایدار سیستم می نبود قوانین مشخص برای دوچرخه

 .گردد اختلال در مدیریت پروژه مینبود هماهنگی بین شهرداری، پلیس راهور و سایر نهادها، باعث 

 گذاری مسائل اقتصادی و سرمایه-

 .ها، سیستم هوشمند و تبلیغات لازم است گذاری اولیه بالا برای خرید ناوگان، ایستگاه سرمایه

 .های دولتی یا درآمد تبلیغاتی است مدت دشوار بوده و وابسته به حمایت بازگشت سرمایه در کوتاه
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 .کند اعتماد می گذاران خصوصی را نسبت به مشارکت بی در کشور، سرمایهناپایداری اقتصادی 

 های فنی و فناوری چالش -

 .های پرداخت برای عملکرد روان سیستم ، اینترنت پایدار و درگاهGPS های دقیق، سیستم نیاز به اپلیکیشن

 .ندارند( به فناوری لازمویژه سالمندان یا کسانی که گوشی هوشمند  عدم دسترسی برخی از کاربران )به

 (Bike-sharing) سازی سیستم اشتراک دوچرخه پیادهتجارب موفق جهانی 

های برجسته در این حوزه  عنوان نمونه که به (Bike-sharing) سازی سیستم اشتراک دوچرخه چند نمونه موفق جهانی از پیاده

 :به شرح ذیل می باشند شوند شناخته می

 در نیویورک، آمریکا Citi Bikeسیستم اشتراک دوچرخه 

 1431 :اندازی تاریخ راه

 :ها ویژگی

 .های اشتراک دوچرخه در آمریکا ترین و پرکاربردترین سیستم یکی از بزرگ

 .دارای هزاران ایستگاه و دوچرخه در سراسر شهر

 .های اعتباری استفاده آسان با اپلیکیشن موبایل و کارت

 .جایی برای تسهیل جابهونقل عمومی  اتصال به مترو و حمل

 .عنوان وسیله نقلیه در شهر، کاهش ترافیک و آلودگی هوا گیر استفاده از دوچرخه به افزایش چشم :موفقیت

 در پاریس، فرانسه Vélib' Métropoleسیستم اشتراک دوچرخه 

 144۲ :اندازی تاریخ راه

 :ها ویژگی

 .های اشتراک دوچرخه شهری در جهان یکی از نخستین سیستم

 .های دوچرخه در سراسر پاریس و حومه آن ای از ایستگاه شبکه گسترده

 .های معمولی و برقی ارائه دوچرخه

 .دوست تأثیر مثبت بر کاهش استفاده از خودروهای شخصی و ترویج سبک زندگی سالم و محیط زیست :موفقیت
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 در لندن، بریتانیا Santander Cyclesسیستم اشتراک دوچرخه  -1

 1434 :اندازی راهتاریخ 

 :ها ویژگی

 .ایستگاه در سراسر شهر لندن 1000بیش از 

 .های بادوام و طراحی شده برای استفاده شهری دوچرخه

 .مدت صرفه با امکان استفاده کوتاه سیستم اجاره ساده و مقرون به

 .ونقل عمومی ونقل در مناطق پرتردد شهری و کاهش فشار بر سیستم حمل تسهیل حمل :موفقیت

 در سنگاپور )قبل از توقف فعالیت( oBikeسیستم اشتراک دوچرخه  -

 :ها ویژگی

 .با امکان پارک دوچرخه در هر نقطه مجاز (dockless) سیستم دوچرخه بدون ایستگاه

 .اپلیکیشن هوشمند برای اجاره و بازگرداندن دوچرخه

 در چین Mobikeسیستم اشتراک دوچرخه 

 :ها ویژگی

 .(dockless) اشتراکی بدون ایستگاهسیستم دوچرخه 

 .ها برای ردیابی دوچرخه GPS استفاده گسترده از فناوری

 .امکان اجاره دوچرخه با اپلیکیشن موبایل

 .رشد سریع و گسترده در بسیاری از شهرهای چین و بعداً در کشورهای دیگر :موفقیت

 :های اشتراک دوچرخه نکات کلیدی در موفقیت سیستم

 .ها ها یا دوچرخه دسترسی آسان به ایستگاه :جغرافیایی مناسبپوشش 

 .های پرداخت متنوع استفاده آسان از اپلیکیشن و روش :کاربری ساده و سریع

 .ها ها و ایستگاه حفظ کیفیت دوچرخه :دهی منظم نگهداری و سرویس

 .های اتوبوس و مترو ترکیب دوچرخه با سیستم :ونقل عمومی همکاری با حمل

 .های بدون ایستگاه ها در مدل جلوگیری از پارک غیرمنظم دوچرخه :ریت پارکینگ و فضامدی
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 نتیجه گیری

های نوین،  ریزی دقیق، استفاده از فناوری های متعددی همراه است، اما با برنامه های اشتراک دوچرخه با چالش سازی سیستم پیاده

ها برای بهبود  ها را مدیریت کرده و از مزایای این سیستم توان این چالش میو مشارکت فعال مردم،  همکاری با نهادهای دولتی

های اشتراک دوچرخه به عنوان بخشی از راهکارهای حمل و نقل  سیستم. مند شد حمل و نقل شهری و حفظ محیط زیست بهره

 ندکن و ارتقاء سلامت جامعه ایفا می پایدار، نقش مهمی در کاهش آلودگی هوا، کاهش ترافیک

سواری،  روها و مسیرهای دوچرخه مانند پیاده) فعالو نقل  های حمل  سعه زیرساختتو و نقل همگانی  به عنوان مثال، ترویج حمل

های مدیریت ترافیک هوشمند و ادغام  های برقی، ایجاد سیستم های حمل و نقل الکتریکی)مانند خودروها و اتوبوس ارائه گزینه

 .از مهم ترین راهکارها برای رسیدن به سیستم حمل و نقل پایدار استهای مختلف حمل و نقل  شیوه

 ها راهکارهای پیشنهادی برای مواجهه با چالش

 :ها و لجستیک سازی زیرساخت بهینه-

و اطلاعات  های مربوط به تقاضا، الگوهای سفر توان از داده ها، می برای توزیع بهینه دوچرخه :ها و فناوری استفاده از داده

بینی تقاضا و تعیین بهترین زمان و مکان برای جابجایی  توانند به پیش های هوشمند می جغرافیایی استفاده کرد. الگوریتم

 . ها کمک کنند دوچرخه

توانند به بهبود  ها و ارائه اطلاعات به کاربران می های هوشمند با قابلیت ردیابی دوچرخه ایستگاه :های هوشمند ایجاد ایستگاه 

 .ت سیستم کمک کنندمدیری

و ارائه اطلاعات  ها، رزرو، پرداخت آنلاین های موبایل با قابلیت نمایش مکان دوچرخه اپلیکیشن :های موبایل توسعه اپلیکیشن

 . توانند تجربه کاربری را بهبود بخشند سواری می مربوط به مسیرهای دوچرخه

 :های مالی و اقتصادی بهبود مدل

های مالی  توان از منابع دیگر مانند تبلیغات، حمایت برای کاهش وابستگی به درآمد حاصل از کرایه، می :تنوع در منابع درآمدی

 .های خصوصی استفاده کرد و همکاری با شرکت دولتی

 .تواند به جذب بیشتر مشتریان کمک کند و کاربران دائمی می ارائه تخفیف به دانشجویان، سالمندان :ها ها و مشوق ارائه تخفیف

بردار را  های بهره های شرکت تواند در صورت سرقت یا آسیب، هزینه ها می ارائه خدمات بیمه برای دوچرخه :ها بیمه دوچرخه

 .کاهش دهد

 افزایش ایمنی و کاهش سرقت

قت توانند به جلوگیری از سر و کنترل از راه دور می GPS های هوشمند با قابلیت ردیابی قفل :های هوشمند استفاده از قفل

 .ها کمک کنند دوچرخه

تواند به کاهش خرابکاری و سرقت  ها و مناطق پرتردد می های مداربسته در ایستگاه نصب دوربین :های مداربسته نصب دوربین

 .کمک کند
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تواند به دستگیری سارقان و بازگرداندن  ها می های منظم در مورد سرقت همکاری با پلیس و ارائه گزارش :همکاری با پلیس

 .ها کمک کند دوچرخه

 ارتقاء آگاهی و مشارکت عمومی

های اشتراک  های تبلیغاتی برای معرفی مزایای استفاده از دوچرخه و سیستم برگزاری کمپین :های تبلیغاتی برگزاری کمپین

 .تواند به افزایش آگاهی عمومی کمک کند خه میدوچر

ها و رعایت قوانین ایمنی  های آموزشی برای نحوه استفاده صحیح از دوچرخه برگزاری کارگاه :های آموزشی برگزاری کارگاه

 .تواند به کاهش حوادث و افزایش رضایت کاربران کمک کند می

تواند به افزایش رضایت و وفاداری  بران و اعمال تغییرات و بهبودهای لازم میدریافت بازخورد از کار :دریافت بازخورد از کاربران

 .مشتریان کمک کند

 های بزرگ و هوش مصنوعی استفاده از داده

سازی بازتوزیع و شناسایی  بینی تقاضا، بهینه تواند به بهبود پیش های هوش مصنوعی می های بزرگ و استفاده از الگوریتم تحلیل داده

 .استفاده کمک کندالگوهای 

تواند کاربران را به استفاده  های وفاداری می ها، جوایز و یا برنامه هایی مانند تخفیف ارائه مشوق :های تشویقی طراحی سیستم

 های اشتراک دوچرخه ترغیب کند بیشتر از سیستم

  سواری  های دوچرخه سواری و گروه های دوچرخه های توانمندسازی زنان از طریق برنامه برنامه :های توانمندسازی برنامه 
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An Examination of the Challenges in Implementing Bike-Sharing 

Systems in Iranian Cities 

Payam Sedaghati  

B.Sc. in Urban Transportation Civil Engineering, Municipality Employee of Khorramabad 

Abstract 

The implementation of bike-sharing systems in Iranian cities faces numerous challenges, which this study aims to 

examine. Given the advantages of such systems—including traffic reduction, air pollution mitigation, and the 

promotion of public health—identifying the obstacles to their execution is vital for sustainable urban development. 

Using a descriptive-analytical method and based on both library research and field data, this study categorizes the 

main challenges of implementing bike-sharing in Iran into three broad areas:Technical and Infrastructure Challenges 

(e.g., lack of safe cycling paths and deficiencies in intelligent management systems). Cultural and Social Challenges 

(e.g., reluctance to use bicycles as a daily mode of transport and safety concerns). Policy and Management 

Challenges (e.g., absence of supportive regulations, misallocation of funds, and poor coordination among 

responsible entities). The findings indicate that the lack of a comprehensive national plan, cultural resistance to 

shifting transportation habits, and insufficient investment in infrastructure are key barriers. To ensure the success of 

bike-sharing systems, the study recommends implementing incentive policies (such as bicycle purchase subsidies), 

public education, the development of dedicated cycling routes, and encouraging private sector participation. This 

research provides a framework for urban decision-makers to adopt a multidimensional approach to overcoming the 

challenges facing bike-sharing in Iran. 

Keywords: Bike-sharing system, sustainable transportation, implementation challenges, Iranian cities, urban 

management. 

 


