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 چکیده
وری و  ها به شدت به توانمندی و نوآوری کارکنان خود برای افزایش بهره در دوره تغییرات سریع و عدم اطمینان در محیط کار، سازمان

و نوین در تغییر و بازطراحی مشاغل، نقش اساسی در بهبود عملکرد و  کنند. بازآفرینی شغلی به عنوان رویکردی فعال موفقیت تکیه می

های صادراتی صنایع غذایی با  انگیزه کارکنان دارد. این پژوهش به بررسی تاثیر ابعاد بازآفرینی شغلی بر مشارکت کاری کارکنان شرکت

بطه بین ابعاد مختلف بازآفرینی شغلی و مشارکت کاری پردازد. هدف اصلی این پژوهش، بررسی و تحلیل را نقش میانجی معناداری کار می

ها، این  کارکنان، و نقش معناداری کار به عنوان یک متغیر میانجی است. با توجه به اهمیت نیروی انسانی و نقش کلیدی آن در سازمان

-ای این پژوهش از نظر هدف، توسعه .تحقیق سعی دارد تا راهکارهایی برای بهبود شرایط کاری و افزایش انگیزش کارکنان ارائه دهد

پیمایشی بوده و از پرسشنامه برای -ای است. روش تحقیق توصیفی کاربردی و از نظر نحوه گردآوری اطلاعات، میدانی و کتابخانه

ه شامل های صادراتی در صنایع غذایی است ک جامعه آماری این تحقیق شامل کلیه کارکنان شرکت .ها استفاده شده است آوری داده جمع

گیری تصادفی  باشند. حجم نمونه بر اساس روش نمونه ها می کنندگان، فروشندگان و سایر افراد شاغل در این شرکت تولیدکنندگان، توزیع

 ای تعیین شده که از دقت و اعتبار لازم برخوردار باشد. در این های آماری مناسب، تعداد نمونه به گونه تعیین شده و با استفاده از فرمول

ها به تعداد کافی برای همه افراد جامعه آماری تهیه و توزیع شده است. پس از  تحقیق از روش سرشماری استفاده شده است و پرسشنامه

های همبستگی، تحلیل رگرسیون و  های آماری مناسب مانند آزمون ها با استفاده از تحلیل های تکمیل شده، داده آوری پرسشنامه جمع

ها استفاده شده  برای تجزیه و تحلیل داده Smart PLS و SPSS افزارهای اند. در این پژوهش، از نرم و تحلیل شده تحلیل عاملی تجزیه

دهنده  دهنده وجود روابط مثبت و معنادار بین بازآفرینی شغلی، مشارکت کاری و معناداری کار است. نتایج نشان است. نتایج تحقیق نشان

راستا هستند و  های پیشین هم ها با پژوهش ازآفرینی شغلی و مشارکت کاری کارکنان است. این یافتهوجود همبستگی قوی و مثبت بین ب

تواند به مدیران و  کنند. به طور کلی، این پژوهش می تأثیر مثبت ابعاد بازآفرینی شغلی بر مشارکت کاری و معناداری کار را تأیید می

های مؤثری برای بهبود شرایط کاری و افزایش انگیزش  ک بهتر این روابط، استراتژیگیرندگان صنایع غذایی کمک کند تا با در تصمیم

 کارکنان طراحی کنند.
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 مقدمه

 یبستگ نوآورانه و ایپو یطیمح جادیا و یانسان یها هیسرما از یبردار بهره در ها آن ییتوانا به ها سازمان تیموفق امروز، یایدن در

 دیبا ،یرقابت تیمز جادیا و یور بهره شیافزا یبرا و ستندین یمستثن قاعده نیا از زین ییغذا عیصنا یصادرات یها شرکت. دارد

 از شیب ادارات و ها سازمان کار، طیمح در نانیاطم عدم و عیسر راتییتغ عصر در .کنند جلب را خود کارکنان کامل مشارکت

 ینیبازآفر راستا، نیهم در. هستند یمتک یسازمان یها عمل ابتکار به یابیدست یبرا خود کارکنان ینوآور و ها مهارت به شیپ

 یکردیرو عنوان به یشغل ینیبازآفر. است شده لیتبد معاصر یها سازمان تیموفق و بقا یبرا یاتیح یعامل به کارکنان مشاغل

 (.1401 پور، ییحی) دارد اشاره کارکنان دگاهید از یکار یها وهیش رییتغ و یبازنگر به فعال،

عنوان اهرم نیرومندی  به (.2017، 1)سانجی و همکاران باشد یها م مفهوم شغل، که عنصری سازنده و مهم در جوامع و سازمان

امروزه کارکنان از رویکرد  (.1971، 2)اولدهام، هاکمن شود یبرای انگیزه کارکنان تلقی شده و تعهدی نسبت به سازمان تلقی م

صورت پویا  ها را به رفته که آن ییها عبور کرده و به سمت شغل» واحد برای همه  ی نسخه«ایستای طراحی شغل بالا پایین و 

 یها وهیش یریگ طراحی شغل، نقش کارکنان در شکل یها هیها معنا بخشد . اغلب نظر دارد و یا به شغل آن وا تیبه خلاق

دهد  می  نظیر بازآفرینی شغل، نشان ییها یگیرند. کنشرفتاری منحصر به خودشان در انجام شغل خودرا نادیده م

شغل خود استفاده  نمودنمعنادار  را پیرامونمرزهای کاری  ،که افراد برای تغییر جابجایی و وسعت وجود دارد ییها یاستراتژ

 (.2020، 3نمایند )دمرونتی و همکاران یم

 تحقیقت لااسو

 سؤال اصلی

 ، وجود دارد؟کار یمعنادار یانجیبا نقش م یصادرات هایکارکنان شرکت یبر مشارکت کار یشغل ینیبازآفر ای میانچه رابطه

 های فرعیسؤال

 ی، وجود دارد؟کارکنان شرکت صادرات یبر مشارکت کار یشغل ینیابعاد بازآفر ای میانچه رابطه -

 ی، وجود دارد؟کار کارکنان شرکت صادرات یمعناداربر  های یشغل ینیابعاد بازآفر ای میانچه رابطه -

 ی، وجود دارد؟کار کارکنان شرکت صادرات یمعناداربر کارکنان  یمشارکت کار ای میانچه رابطه -

 ات تحقیقفرضی

 اصلیفرضیه  

 یکار، رابطه مثبت و معنادار یمعنادار یانجیبا نقش م یصادرات هایکارکنان شرکت یبر مشارکت کار یشغل ینیبازآفر انیم  

 وجود دارد.

 های فرعیفرضیه

 .وجود دارد یرابطه مثبت و معنادار ،یکارکنان شرکت صادرات یبر مشارکت کار یشغل ینیابعاد بازآفر انیم -

 .وجود دارد یرابطه مثبت و معنادار ،یکار کارکنان شرکت صادرات یبر معنادار یها یشغل ینیابعاد بازآفر انیم -

 وجود دارد. یرابطه مثبت و معنادار ،یکار کارکنان شرکت صادرات یکارکنان بر معنادار یمشارکت کار انیم -

 اصلیاف هدا

 هدف اصلی

 یانجیبا در نظر گرفتن نقش م یصادرات هایکارکنان شرکت یبر مشارکت کار یشغل ینیابعاد بازآفر ریتأث یمطالعه و بررس

 کار یمعنادار

                                            
1
 Sangi and et al 

2
 Oldham, Hackman 

3
 Demerouti and et al 
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 اهداف فرعی

 یکارکنان شرکت صادرات یبر مشارکت کار یشغل ینیابعاد بازآفر ریتأث یبررس -

 یکار کارکنان شرکت صادرات یبر معنادار یها یشغل ینیابعاد بازآفر ریتأث یبررس -

 یکار کارکنان شرکت صادرات یکارکنان بر معنادار یمشارکت کار ریتأث یبررس -

 مبانی نظری

 باز آفرینی شغلی

مطرح  4مفهومی است که با وجود استفاده و تطبیق آن توسط نویسندگان مختلف، ابتدا توسط ورزنویسکی و داتن باز آفرینی

های کاری وجود داشت، جدا شوند و پیشنهاد دادند  های سنتی که از محیط سازی شد. این نویسندگان سعی کردند تا از مفهوم

 های کار خود را دارند. ها، کارکنان توانایی تغییر برخی از جنبه ترین مشاغل و در محدودترین محیط که حتی در روتین

 عملکرد گستره ای نوع تعداد، بتواند فرد که یا گونه به است، یکار فیوظا در یراتییتغ جادیا شامل نوع نیا: فیوظا ینیبازآفر

 هماهنگ خود یشخص قیعلا و ها مهارت با بهتر را ها آن ای کرده تر جذاب را خود فیوظا توانند یم کارکنان. دهد رییتغ را ها آن

 .کنند

 یا مجموعه عنوان به شغل که یصورت به پردازد، یم شغلشان از کارکنان ادراک وهیش در رییتغ به نوع نیا: یشناخت ینیبازآفر

 تیتقو را کار در یهدفمند و یارزشمند حس تواند یم رییتغ نیا. شود دهید معنادار و کپارچهی کل کی ای فیوظا از مستقل

 .کند

 نیا تیفیک و تعداد توانند یم کارکنان. دارد اختصاص کار طیمح در یاجتماع تعاملات یبازساز به نوع نیا: روابط ینیبازآفر

 را یکار تجربه تواند یم یمنف تعاملات کاهش ن،یهمچن. کنند جادیا یتر سازنده و تر یقو روابط و کرده تیریمد را تعاملات

 (.201، و داتن یسکیورزنو) یدنما تر بخش لذت

بعدها تعریف اولیه ورزنویسکی و داتن را گسترش داده و دریافتند که این تعریف بیش از حد کلی است.  (2010)5تیمز و باکر

را در  ها باز آفرینی را پیشنهاد دادند که در حال حاضر غالب است. مدل آن ها یک مدل نظری بهبود یافته از باز آفرینی آن

 :سته را پیشنهاد دادندچارچوب مدل تقاضاها و منابع یکپارچه کرده و چهار د

های فیزیکی، روانشناختی، اجتماعی یا سازمانی کار که به دستیابی به اهداف  افزایش جنبه :افزایش منابع شغلی ساختاری

 .کنند دهند و رشد شخصی را تحریک می کنند، تقاضاهای شغلی را کاهش می کاری کمک می

ه نیاز به تلاش فیزیکی، عاطفی یا شناختی پایدار دارند و های کار ک کاهش جنبه :ساز کاهش تقاضاهای شغلی مانع

 .توانند به فرسودگی شغلی یا استرس کارکنان منجر شوند می

 .های یادگیری و توسعه بهبود حمایت اجتماعی، حمایت از مدیران و فرصت :افزایش منابع شغلی اجتماعی

هایی برای رشد  که اگرچه نیاز به تلاش دارند، اما فرصتبه دنبال وظایفی بودن  :برانگیز افزایش تقاضاهای شغلی چالش

 .کنند ای فراهم می شخصی و حرفه

فعال است که کارکنان زمانی که باور دارند اجرای این تغییرات  یک فرآیند خودمختار و پیش طبق هر دو مدل، باز آفرینی

، 1تیمز و باکردهد ) پیشنهاد می ی درک باز آفرینیدهند. با این حال، هر مدل ابعاد متفاوتی را برا ممکن است، انجام می

2010.) 

                                            
4
 Wrzesniewski and Dutton 

5
 Tims and Bakker 

6
 Tims And Bakker 
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 مشارکت کارکنان

تعهد  تیو تقو یور بهره شیکارکنان، افزا تیرضا شیافزا قیبهبود سازمان از طر یبرا یاساس یاز اجزا یکیمشارکت کارکنان 

 (.2014و همکاران،  7امین) هاست آن

 کار طیدر مح یمعنادار راتیتاث

نوآورانه  یو رفتارها تیکارکنان و ارتقاء سطح خلاق یآگاه شیکار باعث افزا طیدر مح یمعنادار :یو مشارکت شغل تعهد

 طینوآورانه در مح یو در رفتارها شوند یها متعهد و وفادار م به آن کنند، یرا مشاهده م رانیتعهد مد یکارکنان وقت .شود یم

 .کنند یکار شرکت م

بگذارد،  ریو عملکرد تأث یور بر بهره تواند یکه م یمسائل ینیب شیحوزه معمولاً بر پ نیپژوهشگران در ا :یو سودآور یور بهره

 .از منابع ارائه دهند نهیبه یبردار بهره یبرا ییتا بتوانند راهکارها کنند یتمرکز م

مشارکت، بهبود  شیافزا ،یور بهره شیکار به ارتقاء عملکرد کارکنان، افزا طیدر مح یمعنادار :یریگ میو تصم مشارکت

 .(8،2015زرندی و جیوانکند ) یکمک م یانسان هیو استفاده بهتر از سرما تیخلاق شیو حل مسائل، افزا یریگ میتصم

کارکنان دارد و تعهد کارکنان را  یشغل تیبر سطوح رضا یمثبت ریکار تأث طیدر مح ی: معناداریشغل تیو رضا یمعنادار

 یکه به معنادار ییها اند که کارکنان در شرکت نشان داده ی. مطالعات تجربشود یبالاتر م یور دهد که منجر به بهره می شیافزا

 .دارند یبالاتر یشغل تیرضا گذارند، یاحترام م

به کارکنان کمک  رایبر سطح تعهد کارکنان دارد ز یتوجه قابل ریکار تأث طیدر مح یمعنادار :یو تعهد شغل یمعنادار

-تطابق فرد کنند، یتمرکز م یکه بر ارائه فرهنگ معنادار ییها سازمان. با سازمان برقرار کنند یاحساس وندیپ کیکه  کند یم

و از ترک شغل کارکنان  شود یکارکنان م یور و بهره یسازمان یمنجر به بهبود رفتار شهروند هک دهند یم جیسازمان را ترو

 .کند یم یریجلوگ

انطباق داشته باشند که به  و قابل ایپو یدارند تا کارمندان ازین یمؤسسات آموزش ی:آموزش یها طیدر مح یمعنادار ریتاث

 بپردازند انیدانشجو یازهایو به درک ن رندینوآورانه را بپذ یها دهیباز باشند، ا یا و حرفه یرشد شخص یبرا یمعنو ییراهنما

 .(2023و همکاران،  9یانگ)

 ی داخلیها پژوهش

 یهسرما ی،بر اساس مشارکت کار یشغل ینیبازآفر ینیب شیپ"( در پژوهشی با عنوان 1403ی )و منجز یمیکلاهدوزرح

بر اساس مشارکت  بازآفرینی شغلی تعیین رابطهبه  "شهر اصفهان ییمعلمان ابتدا یندر ب یشغل یاقو اشت یشناخت روان

. جامعه آماری پژوهش کلیه معلمان پردازدمیدر بین معلمان ابتدایی شهر اصفهان  اشتیاق شغلی و سرمایه روانشناختی کاری،

شده و به  تخابچند مرحله تصادفی ان یریگ نمونه به روش نمونه 184ابتدایی شهر اصفهان بودند که از این میان تعداد  مقطع

سرمایه  ،(1915لاداهل و کنجر، ) مشارکت کاری ،(2013اسلمپ و ولاربرودریک، )بازآفرینی شغلی یها پرسشنامه

آمده  دست ( پاسخ دادند. آنگاه اطلاعات به2003اشتیاق شغلی والراند )انگیزه و ( و 2007لوتانز و همکاران ) روانشناختی

نتایج حاصل از ضرایب همبستگی دو متغیری پیرسون و رگرسیون قرار گرفت و  لیوتحل هیمورد تجز SPSS برنامه لهیوس به

سرمایه  را متغیرهای پیشبین مشارکت کاری، بازآفرینی شغلی درصد از واریانس 17زمان نشان داد که  چندمتغیره به روش هم

بیشترین میزان پیش بینی  نشناختیسرمایه روا کنند و از میان متغیرهای پیشبین تبیین می اشتیاق شغلی و روانشناختی

نتیجه گرفت که با بالا  کمترین میزان پیش بینی کنندگی را داشتند. با توجه به این یافته ها میتوان مشارکت کاری کنندگی و

 .در آنان را ارتقا داد بازآفرینی شغلی توان در معلمان می اشتیاق شغلی بردن میزان مشارکت کاری، سرمایه روانشناختی و
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در بخش صادرات  یابیکارکنان بازار یشغل ینیعوامل موثر بر بازآفر ییشناسا"( در پژوهشی با عنوان 1402) فرجام و راهدار

بازآفرینی  یر. تأثپردازدمیشناسایی عوامل موثر بر بازآفرینی شغلی کارکنان بازاریابی در بخش صادرات به  "شرکت زر ماکارون

درواقع . هایشانوکار ، پایداری، مشارکت و عملکرد در کسبیریپذ همچون انعطاف یراتیو تأث باشدمیزیاد  خیلیتواند  شغلی می

ها کمک خواهد کرد تا  کارکنان به آن خاصو تجربیات باشد میها  و وظایف از نقاط قوت آن یریگ کنترل بیشتر بر بهره

حاضر از حیث  و شادی داشته باشند. پژوهش ، نشاطنفس، احساس رضایت و اعتمادبه نمایندکارهایشان پیشرفت  فعالیت ودر

سازی مدل رویکرداز روش و پایش  وتحلیل یه. برای تجزباشدمینظر هدف کاربردی از و ها پژوهشی توصیفی داده یآور جمع

شرکت زر  یصادرات واحدبازاریابی در  کارشناسانشامل شده است. جامعه آماری این پژوهش  معادلات ساختاری استفاده

که باتوجه به  باشدمیدر دسترس  پژوهشی اینریگ بنابراین، روش نمونه؛ باشدمی 210 آنان تعداد که باشدمیماکارون 

داده از  یآور است. برای جمع تعیین شدهنفر  132فرمول کوکران تعداد  مطابقجامعه آماری، حجم نمونه  مشخص بودن

روایی  زوشاز  پس از آن، اییاول از طریق روایی محتو وهلهدر  ،روایی پرسشنامهبرای سنجش . شده است پرسشنامه استفاده

نظری  ادبیاتبر اساس  نخستضریب آلفای کرونباخ مورد تایید قرار گرفت.  با استفاده ازپایایی پرسشنامه  وواگرا و همگرا 

که طبق چارچوب نظری سه متغیر ابتکار شخصی، شخصیت فعال و معناداری کار بر بازآفرینی  است مدل مفهومی طراحی شد

 بازآفرینی شغلی تاثیر روی متغیر شخصیت فعال بر دهد، شاخص صل از پژوهش نشان مینتایج حا. شودمیشغلی موثر قلمداد 

معناداری کاری شاخص معنادار دارد. مثبت و  یربازآفرینی شغلی تأث روی متغیر ابتکار شخصی برشاخص معنادار دارد.  مثبت و

آفرینی شغلی کارکنان به ان نتیجه گرفت متغیرباز تودر نتیجه میمعنادار دارد. مثبت و  یربازآفرینی شغلی تأثروی متغیر بر 

بهتر  لذا. میباشدخصوص در بخش صادرات  به هاسازمانموضوعات در بین  ینتر مهم ترین ویزترین، ضروریبرانگ یکی از چالش

 .قرار گیردبررسی  مورد طور کامل به موسساتو  هاسازماناست که بازآفرینی شغلی برای 

 ی داخلیها پژوهش

از روابط کار و  یعنوان کارکرد مشارکت و مداخله کارکنان به" با عنوان یدر پژوهش (2022) 10تریاتافیلیو و کوتروکیس

مداخله  داردتبیین می "یدر صنعت داروساز یتیچندمل یها شرکت یونانیتابعه  یها از شرکت ی: شواهدیمنابع انسان یریتمد

. هدف این مطالعه آن است که رود یکار و مدیریت منابع انسانی به شمار مو مشارکت کارکنان، بخشی از روابط نیروی 

 یها یونانی شرکت یها مشارکت کارکنان در شعبه های یسممشخص کند چگونه و تا چه حد، مداخله کارکنان و مکان

مداخله و  های یوهراحی شاند از: ط در این مطالعه عبارت شده یفعال در صنعت داروسازی کاربرد دارند. مسائل بررس یتیچندمل

 های یسم، مکانالمللی ینب یها مشارکت کارکنان در گروهی از شرکت های یوهش یها ها و تفاوت مشارکت کارکنان، شباهت

روش پژوهش،  . EWC کارگری و ماهیت و توافقات های یهمشاوره و ارتباط کارکنان شرکت، سیاست شرکت در قبال اتحاد

برگزیده  یها با مدیران اجرایی و مدیران منابع انسانی انجام شدند و سازمان یافتهنیمه ساختار یاه روشی کیفی است و مصاحبه

درباره حقوق  EC/16.5.2009/2009/38کننده در مطالعه، در صنعت داروسازی فعال بوده و تحت پوشش بخشنامه  شرکت

 ها یافتهدر مقیاس اجتماعی قرار داشتند.  ییها شرکت ها و گروهی از کارکنان برای برخورداری از اطلاعات و مشاوره در شرکت

مداخله و مشارکت کارکنانشان، یک مدل رسمی از  های یوهکننده هنگام طراحی ش که اکثر مؤسسات شرکت دهند ینشان م

انی . در خصوص سیاست شرکت جهاند شده ینتدو یتیچندمل یها که برای همه شرکت گیرند یبهترین کارکردهایی را در نظر م

که مشاوره و مداخلۀ کمی بیشتری نسبت به  کنند یکننده ادعا م مشاوره و مداخله کارکنان، اکثر مؤسسات شرکت ینهدرزم

طور سیستماتیک در  به EWC ، مدیریت، اطلاعاتی درباره فعالیت و جلساتحال ین. باادهند یالزامات چارچوب سازمانی، ارائه م

ابتکاری  ییها . افزایش مشارکت کارکنان هم مستلزم توجه مدیریت و هم برنامهکند یدریافت م EWC زمان برگزاری جلسات

 .باشد یاز جانب کارکنان م

                                            
10

 Triantafillidou, Koutroukis 



 مطالعات مدیریت و کارآفرینی

 378-395صفحات ، 1404 بهار، 1، شماره 11دوره 

838 

 

و  ییگرا ینهبه یریت: مدیاجتماع یها مشارکت برند کارکنان در رسانه" با عنوان یدر پژوهش( 2018) 11پیت و همکاران

موضوع در  ین. اپردازد یم یاجتماع یها در رسانه B2B یها مشارکت کارکنان شرکت یچگونگ یبه بررس "استفاده مشترک

گسترده در مورد مشارکت برند  یقتحق یکآمده از  دست به یجنشده است. با استفاده از نتا یبررس یخوب برند به یریتمد یاتادب

( DICTIONمحتوا ) یلدر مشارکت کارکنان با استفاده از ابزار تحل یدیدو محرک کل ی،اجتماع یها کارکنان در رسانه

 های یشده در بررس یبند رتبه یها بالا و شرکت رده کارکنان و استفاده مشترک. ییگرا ینهاند از به شدند که عبارت ییشناسا

با  یسهر در مقایشتاده مشترک بو استف ییگرا ینهبه یزانبه م یاجتماع یها ها در رسانه آن و مشارکت یانخود از کارفرما

دهد تا  اجازه می یرانرا فراهم آورد که به مد 2*2 یسماتر یککار امکان ساخت  یناشاره کردند. ا یینسطح پا یشرکا

 یچهارراه حل مختلف برا یجادعامل باعث ا یندهند. ا یصو بهبود مشارکت برند کارکنان را تشخ یارتقا یا یشافزا یراهکارها

 ین. در اکند یارائه م یمنابع انسان یریتو مد یابیبازار یها را در حوزه یمختلف یکردهایو رو شود یمشارکت برند کارکنان م

 با برند ارائه کنند. ینفعانمشارکت ذ یبرا یدیجد های یوهش توانند یکه چگونه فعالان و محققان م یمکرد یانب یقتحق

 پژوهش مفهومی مدل

پرسشنامه  شده است. ینو تدو یطراح یشغل یگانگی( به منظور سنجش ب1991) یمنتوسط س یشغل یگانگیپرسشنامه ب

 یفباشد و بر اساس ط ای می رابطه ینیو بازآفر یشناخت ینیبازآفر یفه،وظ ینیمولفه بازآفر 3سوال و  15 یدارا یشغل ینیبازآفر

 .پردازد یم یشغل بازآفرینیبه سنجش  یکرتل

 یدارا یرسشنامه مشارکت شغلپ توسط توماس لاداهل و کنجر ساخته شده است. 1915در سال  یشغل یریپرسشنامه درگ

به سنجش مشارکت  یکرتل یفبر اساس ط ؛ وباشد ینم یابعاد یبوده و دارا یپرسشنامه تک عامل ینباشد ا سوال می 20

 پردازد. می یشغل

 یتمولفه اهم 4. سوال است 15 ی، برنو ساخته شده و دارایلیرلوت، ساوت، یکولاسن-توسط آرنو 2011پرسشنامه در سال  ینا

 .پردازد یم یشغل بازآفرینیبه سنجش  یکرتل یفباشد و بر اساس ط ، میکار یهدفمند و کار یریکار، درک کار، جهت گ
 

 
 

 : مدل مفهومی پژوهش1نمودار

 روش تحقیق

توان گفت پژوهش هدف، می ازنظرشود. اطلاعات بررسی می پژوهش حاضر هم از نظر هدف هم ازنظر نحوه و شیوه گردآوری

 و میدانی هایتوان گفت پژوهش حاضر از دسته پژوهشمی اطلاعات گردآوری ازنظرکاربردی است و نیز –یا توسعه

 -یتوان گفت، تحقیق توصیفی اطلاعات، میآور جمعشیوه گردآوری اطلاعات و نحوه  ازنظرباشد و همچنین ی میا کتابخانه

 پیمایشی است.
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 ها روش تجزیه و تحلیل داده

 از شده یآور جمع یها داده ریتفس و پردازش هدف به که است یاساس ی مرحله نیچند شامل ها داده لیوتحل هیتجز ندیفرآ

 یبرقرار امکان تا شوند یم یبند دسته و یکدبند ،یساز خلاصه ها داده ابتدا مراحل، نیا در. شود یم انجام یآمار جامعه و نمونه

. شوند یم شیپالا یتجرب و یمفهوم طور به ها داده سپس،. شود فراهم متنوع یها لیتحل انجام و ها داده انیم مختلف ارتباطات

 .کند یم کمک ها لیتحل ییکارآ و دقت شیافزا به شیپالا نیا

 تجزیه و تحلیل یافته های پژوهش

 بررسی مدل نظری پژوهش 

 (PLS افزار نرم از استفاده آزمون فرضیات تحقیق )با 

 شود.پرداخته می PLSدر این قسمت به بررسی آزمون فرضیات تحقیق با استفاده از نرم افزار 

 روایی همگرا 

باسوالات  های اندازه گیری، روایی همگرا است که به بررسی میزان همبستگی هر سازه معیار دوم از بررسی برازش مدل

 پردازد. ها( خود می )شاخص

 

 نتایج روایی همگرا متغیرهای پنهان تحقیق :1جدول 

 (AVE>0. 5میانگین واریانس استخراجی ) متغیرهای مکنون

 0.562 یشغل ینیبازآفر

 0.584 یمشارکت شغل
 0.651 کار طیدر مح تیمعنو

که  میکن یتا بررس کند یهمگرا به ما کمک م ییپرداخته است. روا قیپنهان تحق یرهایهمگرا متغ ییروا یبه بررس 1جدول 

مهم  یارهایاز مع یکی. ریخ ایدارند  یهمبستگ گریکدیبا  یپنهان( به طور معنادار ریسازه )متغ کیمربوط به  یها شاخص ایآ

 .باشد 0.5از  شتریب دیاست که با (AVE) یاستخراج انسیوار نیانگیهمگرا، م ییروا یابیارز یبرا

 :همگرا ییروا جینتا

 یشغل ینیبازآفر

 0.562 :(AVE) یاستخراج انسیوار نیانگیم

 یها معنا که شاخص نیاست. به ا ریمتغ نیا یمناسب برا یهمگرا ییدهنده روا است، که نشان 0.5از  شتریمقدار ب نی: اریتفس

 .دارند یهمبستگ گریکدیبا  یبه خوب یشغل ینیمربوط به بازآفر

 یشغل مشارکت

 0.584 :(AVE) یاستخراج انسیوار نیانگیم

است که  یمعن نیبه ا نیاست. ا ریمتغ نیا یخوب برا یهمگرا ییدهنده روا است و نشان 0.5از  شتریب زیمقدار ن نی: اریتفس

 .مرتبط هستند گریکدیبا  یبه خوب یمشارکت شغل یها شاخص

 کار طیدر مح تیمعنو

 0.651 :(AVE) یاستخراج انسیوار نیانگیم

که  دهد ینشان م نیاست. ا ریمتغ نیا یبرا یقو یهمگرا ییدهنده روا است و نشان 0.5بالاتر از  زیمقدار ن نی: اریتفس

 .دارند یهمبستگ گریکدیبا  یکار به خوب طیدر مح تیمعنو یها شاخص

 AVE ریاست. مقاد قیپنهان تحق یرهایمتغ یتمام یمناسب برا یهمگرا ییدهنده روا نشان 1جدول  جینتا ،یطور کل به

امر به اعتبار  نیدارند و ا یهمبستگ گریکدیبا  یبه خوب رهایاز متغ کیمربوط به هر  یها که شاخص دهد ینشان م 0.5بالاتر از 
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 یمورد بررس یرهایدهد که متغ نانیبه پژوهشگران اطم تواند یم ها افتهی نی. اکند یم مکک یریگ اعتماد ابزار اندازه تیو قابل

 مورد نظر هستند. یها سازه انگرینما یو به طور مؤثر یبه درست

 روایایی واگرا )فورنل و لاکر( 

 واگرا روایی بررسی و همبستگی ماتریس :2جدول 

 متغیرهای مکنون
 ینیبازآفر

 یشغل

مشارکت 

 یشغل

در  تیمعنو

 کار طیمح
 (AVEجذر )

 0.82233   1 یشغل ینیبازآفر

 0.77388  1 0.535813 یمشارکت شغل
 0.710151 1 0.773717 0.639901 کار طیدر مح تیمعنو

 

 واگرا ییروا یو بررس یهمبستگ سیماتر بالاجدول  ریتفس

 یشغل ینیبازآفر

 0.82233 :(AVE) جذر

 0.535813: یبا مشارکت شغل یهمبستگ

 0.139901کار:  طیدر مح تیبا معنو یهمبستگ

 یواگرا ییدهنده روا است، که نشان رهایمتغ ریآن با سا یها یتر از همبستگ بزرگ یشغل ینیبازآفر یبرا AVE: جذر ریتفس

 است. ریمتغ نیا یمناسب برا

 یشغل مشارکت

 0.77388 :(AVE) جذر

 0.535813: یشغل ینیبا بازآفر یهمبستگ

 0.773717کار:  طیدر مح تیبا معنو یهمبستگ

 یواگرا ییدهنده روا است، که نشان رهایمتغ ریآن با سا یها یتر از همبستگ بزرگ زین یمشارکت شغل یبرا AVE: جذر ریتفس

 است. ریمتغ نیا یخوب برا

 کار طیدر مح تیمعنو

 0.710151 :(AVE) جذر

 0.139901: یشغل ینیبا بازآفر یهمبستگ

 0.773717: یبا مشارکت شغل یهمبستگ

 ییدهنده روا است، که نشان رهایمتغ ریآن با سا یها یتر از همبستگ بزرگ زیکار ن طیدر مح تیمعنو یبرا AVE: جذر ریتفس

 است. ریمتغ نیا یبرا یقو یواگرا

هر  AVEاست. جذر  قیپنهان تحق یرهایمتغ یتمام یمناسب برا یواگرا ییدهنده روا نشان 2جدول  جینتا ،یطور کل به

 زیمتما گریکدیاز  یبه طور معنادار رهایمتغ نیا دهد یاست، که نشان م رهایمتغ ریآن با سا یها یتر از همبستگ بزرگ ریمتغ

مورد  یرهایاست که متغ نیدهنده ا و نشان کند یکمک م یریگ اعتماد ابزار اندازه تیبه اعتبار و قابل ها افتهی نیهستند. ا

 مورد نظر هستند. یها سازه انگرینما یبه درست یبررس
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 برازش مدل ساختاری 

 R2یا  R Squaresمعیار  

 

 برای سازه درون زا R2نتایج معیار  :3جدول

 R2 متغیرهای مکنون
 0.652 یشغل ینیبازآفر

 0.745 یمشارکت شغل
 0.524 کار طیدر مح تیمعنو

 زا درون یها سازه یبرا R² اریمع جینتا بالاجدول  ریتفس

 کی ریدهنده تأث نشان اریمع نیپژوهش پرداخته است. ا یزا درون یها سازه ی)آر اسکوئر( برا R² اریمع یبه بررس 3 جدول

 ریباشد. مقاد رهایمتغ یرگذاریدهنده قدرت تأث نشان تواند یم R² مختلف ریزا است و مقاد درون ریمتغ کیزا بر  برون ریمتغ

 .شوند یدر نظر گرفته م R² یبرا یمتوسط و قو ف،یضع یارهایمع وانبه عن بیبه ترت 0.17و  0.33، 0.19

 :R² جینتا

 یشغل ینیبازآفر
R²: 0.652 

به آن  کیاما نزد ست،ین 0.17بالاتر از  رایاست، ز یشغل ینیزا بر بازآفر برون یرهایمتغ یقو ریدهنده تأث مقدار نشان نی: اریتفس

 .باشد یسازه م نیا یبرا یدهنده برازش مناسب مدل ساختار است و نشان

 یشغل مشارکت
R²: 0.745 

 نی. اباشد یم 0.17است و به وضوح بالاتر از  یزا بر مشارکت شغل برون یرهایمتغ یقو ریدهنده تأث مقدار نشان نی: اریتفس

 .سازه است نیا یبرا یخوب مدل ساختار اریدهنده برازش بس نشان

 کار طیدر مح تیمعنو
R²: 0.524 

از  شتریو ب 0.17کمتر از  رایکار است، ز طیدر مح تیزا بر معنو برون یرهایمتوسط متغ ریدهنده تأث مقدار نشان نی: اریتفس

 .ابدیبهبود  تواند یمناسب است، اما م یسازه به اندازه کاف نیا یبرا یاست که مدل ساختار نیدهنده ا نشان نیاست. ا 0.33

 ینیبازآفر یبرا R² ریزا است. مقاد درون یها زا بر سازه برون یرهایمتغ یرگذاریدهنده تأث نشان 3جدول  جینتا ،یطور کل به

کار  طیدر مح تیمعنو یبرا R²که مقدار  یاست، در حال یمدل ساختار یدهنده برازش قو نشان یو مشارکت شغل یشغل

 رهایمتقابل متغ راتیاز تأث یبه پژوهشگران کمک کند تا درک بهتر تواند یم ها افتهی نیدهنده برازش متوسط است. ا نشان

 .خود بپردازند یپژوهش یها داشته باشند و به بهبود مدل

 Q2معیار  

، 02/0در مورد یک سازه درون زا سه مقدار  Q2سازد و در صورتی که مقدار  این معیار قدرت پیش بینی مدل را مشخص می 

های برون زای مربوط به  را کسب نماید، به ترتیب نشان از قدرت پیش بینی ضعیف، متوسط و قوی سازه یا سازه 35/0و  5/0

های درون زای پژوهش دارد و برارزش  ج جدول فوق نشان از قدرت پیش بینی مناسب مدل در خصوص سازهآن را دارد. نتای

 .سازد مناسب مدل ساختاری را تایید می

 

 

 



 مطالعات مدیریت و کارآفرینی

 378-395صفحات ، 1404 بهار، 1، شماره 11دوره 

837 

 

 برای سازه درون زا Q2نتایج معیار  :4جدول

 Q2 متغیرهای مکنون
 0.067671 یشغل ینیبازآفر

 0.297025 یمشارکت شغل
 0.079846 کار طیدر مح تیمعنو
 زا درون یها سازه یبرا Q² اریمع جینتا بالاجدول  ریتفس

مدل را  ینیب شیقدرت پ اریمع نیپژوهش پرداخته است. ا یزا درون یها سازه یاسکوئر( برا وی)ک Q² اریمع یبه بررس 4 جدول

 بیبه ترت 0.35و  0.5، 0.02 ریها باشد. مقاد سازه ینیب شیدهنده قدرت پ نشان تواند یم Q²مختلف  ریو مقاد کند یمشخص م

 .شوند یدر نظر گرفته م Q² یبرا یمتوسط و قو ف،یضع یارهایبه عنوان مع

 Q² جینتا

 یشغل ینیبازآفر
Q²: 0.067671 

نشان  نی. اباشد یم 0.02کمتر از  رایاست، ز یشغل ینیبازآفر یبرا فیضع ینیب شیدهنده قدرت پ مقدار نشان نی: اریتفس

 .کند یعمل نم یسازه به خوب نیا ینیب شیدر پ یکه مدل ساختار دهد یم

 یشغل مشارکت
Q²: 0.297025 

نشان  نیقرار دارد. ا 0.35و  0.02 نیب رایاست، ز یمشارکت شغل یمتوسط برا ینیب شیدهنده قدرت پ مقدار نشان نی: اریتفس

 مناسب است. یسازه به طور نسب نیا ینیب شیپ یبرا یکه مدل ساختار دهد یم

 کار طیدر مح تیمعنو
Q²: 0.079846 

 نی. اباشد یم 0.02کمتر از  رایکار است، ز طیدر مح تیمعنو یبرا فیضع ینیب شیدهنده قدرت پ نشان زیمقدار ن نی: اریتفس

 .کند یعمل نم یبه خوب زیسازه ن نیا ینیب شیدر پ یکه مدل ساختار دهد ینشان م

 نیپژوهش است. با ا یزا درون یها مناسب مدل در خصوص سازه ینیب شیدهنده قدرت پ نشان 4جدول  جینتا ،یطور کل به

که مقدار  یاست، در حال فیضع ینیب شیدهنده قدرت پ کار نشان طیدر مح تیو معنو یشغل ینیبازآفر یبرا Q² ریحال، مقاد

Q² به پژوهشگران کمک کند تا درک  تواند یم ها افتهی نیمتوسط است. ا ینیب شیدهنده قدرت پ نشان یمشارکت شغل یبرا

 خود بپردازند. یپژوهش یها ها داشته باشند و به بهبود مدل سازه ینیب شیمدل در پ ییاز توانا یبهتر

 F2معیار  

 های درون زا و برون زا برای ارتباط سازه F2نتایج معیار  :5جدول

 F2 متغیرهای مکنون

 0.599 یشغل ینیبازآفر

 0.516 یمشارکت شغل

 0.526 کار طیدر مح تیمعنو

 زا زا و برون درون یها ارتباط سازه یبرا F² اریمع جینتا بالاجدول  ریتفس

 ای ریاندازه تأث اریمع نیزا پرداخته است. ا زا و برون درون یها سازه نیارتباط ب ی)اف اسکوئر( برا F² اریمع یبه بررس 5 جدول

 :شود یم ریتفس ریبه شرح ز F² ری. مقاددهد یوابسته را نشان م یرهایمستقل بر متغ یرهایمتغ یرگذاریتأث

F² فیضع ری: تأث0.15تا  0.02 نیب 

F² متوسط ری: تأث0.35تا  0.15 نیب 
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F²  ادیز ری: تأث0.35بزرگتر از 

 :F² جینتا

 یشغل ینیبازآفر
F²: 0.599 

که  دهد ینشان م 0.35 یبالا F²است. مقدار  یشغل ینیمستقل بر بازآفر یرهایمتغ ادیز ریدهنده تأث مقدار نشان نی: اریتفس

 سازه دارند. نیبر ا یقابل توجه ریمستقل تأث یرهایمتغ

 یشغل مشارکت
F²: 0.516 

که  دهد ینشان م 0.35 یبالا F²است. مقدار  یمستقل بر مشارکت شغل یرهایمتغ ادیز ریدهنده تأث نشان زیمقدار ن نی: اریتفس

 سازه دارند. نیبر ا یقابل توجه ریمستقل تأث یرهایمتغ

 کار طیدر مح تیمعنو
F²: 0.526 

نشان  0.35 یبالا F²کار است. مقدار  طیدر مح تیمستقل بر معنو یرهایمتغ ادیز ریدهنده تأث نشان زیمقدار ن نی: اریتفس

 سازه دارند. نیبر ا یقابل توجه ریمستقل تأث یرهایکه متغ دهد یم

 یبرا F² ریزا است. مقاد درون یها سازه یمستقل بر تمام یرهایمتغ ادیز ریدهنده تأث نشان 5جدول  جینتا ،یطور کل به

 نیقابل توجه ا ریدهنده تأث هستند، که نشان 0.35 یبالا یکار همگ طیدر مح تیو معنو یمشارکت شغل ،یشغل ینیبازآفر

 رهایمتقابل متغ راتیاز تأث یبه پژوهشگران کمک کند تا درک بهتر تواند یم ها افتهی نی. اباشد یمذکور م یها بر سازه رهایمتغ

 خود بپردازند. یپژوهش یها داشته باشند و به بهبود مدل

 برازش مدل کلی 

 Communalities 
 آید. میزان این معیار از میانگین مقادیر اشتراکی متغیرهای پنهان پژوهش به دست می

 متغیرهای پژوهش R2و  Communalityمیزان  :6جدول 

 Commaunalitiy R2 متغیرهای مکنون
 0.652 0.676229 یشغل ینیبازآفر

 0.745 0.598902 یمشارکت شغل
 0.524 0.614315 کار طیدر مح تیمعنو

 جدول بالا ریتفس

 سازه است. نیاطلاعات در ا یدهنده اشتراک بالا نشان 0.171229برابر با  Communality: مقدار یشغل ینیبازآفر

 دهنده اشتراک متوسط اطلاعات است. نشان 0.598902برابر با  Communality: مقدار یشغل مشارکت

 اطلاعات است. بالادهنده اشتراک نسبتاً  نشان 0.134315برابر با  Communalityکار: مقدار  طیدر مح تیمعنو

 GOFمعیار  

به عنوان مقادیر ضعیف،  31/0و 25/0، 01/0شود که سه مقدار  استفاده می GOFبرای بررسی برازش مدل کلی از معیار 

 معرفی شده است. GOFمتوسط و قوی برای 

 نتایج برازش مدل کلی :7جدول 

Communality R2 GOF 

0.741 0.562 0.699 
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 جدول بالا ریتفس

 دهد ینشان م نی. اباشد یم 0.31مقدار بالاتر از  نیا رایاست، ز یمدل کل یدهنده برازش قو نشان 0.199برابر با  GOF مقدار

 .کند نییرا تب رهایمتغ نیروابط ب یبه درست تواند یها سازگار است و م با داده یکه مدل به خوب

پژوهش از برازش  یگرفت که مدل کل جهینت توان ی، مGOFو  Communality ،R² یبدست آمده برا ریتوجه به مقاد با

 GOFو  R² ریو مقاد رهایمتغ نیدهنده اشتراک اطلاعات مناسب ب نشان Communality ریبرخوردار است. مقاد یمناسب

از  یبه پژوهشگران کمک کند تا به درک بهتر تواند یها م افتهی نیمدل هستند. ا یو برازش قو ینیب شیدهنده قدرت پ نشان

 و اعتبار مدل خود برسند. رهایمتغ نیروابط ب

 (PLS افزار نرم از استفاده با) تحقیق فرضیات آزمون 

 شود.پرداخته می PLSبا استفاده از نرم افزار  حال به بررسی بررسی تحلیل مسیر -

 
 (sig) یمعنادار :1شکل 

باشد نشان  05/0ها مورد بررسی قرار گرفته است در صورتی که این مقدار کمتر از داده (Sig) یدار یسطح معندر شکل بالا 

-سطح معنی افزارها است. با توجه به خروجی نرمبودن آنکنترل  ا و همچنین قابله ریمتغ یتمامبودن  مربوطاز معناداری و 

دار تمامی زیر معیارها را به صورت معنیتوان به دست آمده است پس می 05/0داری برای تمامی معیارهای پژوهش کمتر از

 ها ادامه داد.پذیرفت و به تجزیه و تحلیل داده

 
 ضرایب مسیر :2شکل 
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به نوعی . دهد)وابسته و مستقل( را نشان می ریدو متغ نیابط بوجهت رو نوع  خطیوجود رابطه  ینشان دهنده ریمس بیضر

ساده و چندگانه  ونیرگرس ابتدایی تر یکه در مدل هاباشد میدر حالت استاندارد  ونیرگرس بیضر توان گفت نوعیمی

دو  نیب ، نشان نبود رابطهبودنصفر  در صورتکه  باشدمی 1تا + -1 نیب یعددی ضریب مسیر دارای بازه .شده استمشاهده 

نشان داده شده است مقدار ضرایب مسیر بین تمام  افزار که در شکل بالاباشد. با توجه به نتایج به دست آمده از نرممی ریمتغ

 ی مستقیم بین متغیرها است.ی نتایج نشان از رابطهجفت متغیرها عددی مثبت است و همه

 
 Tمقدار : 3شکل

چه این آماره تایید شود نشان از تایید فرضیات ها برای بررسی فرضیات پژوهش است چناناز جمله مهمترین آماره tی آماره

که در شکل بالا  Sigباشد و میزان  91/1بالاتر از  t آماره اگر و اگر رد شود نشان از رد فرضیات است. با توجه به این است

پژوهش نشان داده شده است  3شود. همانطور که در شکل کمتر باشد فرضیه پژوهش تایید می 05/0توضیح داده شد نیز از 

داری تایید شده نیز سطح معنی 1به دست آمده است و در شکل  91/1بالاتر از  برای تمام روابط متغیرهای پژوهش tمقادیر 

 اند.توان گفت تمام فرضیات پژوهش تایید شدهاست پس می

 

 گیریبحث و نتیجه

 بحث

 یانجیم نقش و پرداخته یصادرات یها شرکت کارکنان یکار مشارکت بر یشغل ینیبازآفر ریتأث یبررس به حاضر پژوهش

 بهبود یبرا ییراهکارها افتنی دنبال به ها سازمان ،یامروز ی دهیچیپ یایدن در. است داده قرار توجه مورد را کار یمعنادار

 با تواند یم ،یانسان منابع تیریمد در یدیکل مفهوم کی عنوان به ،یشغل ینیبازآفر. هستند کارکنان تیرضا شیافزا و عملکرد

 فیوظا در مثبت راتییتغ اعمال یمعنا به مفهوم نیا. ابدی دست اهداف نیا به ها، آن ی زهیانگ شیافزا و کارکنان یتوانمندساز

 مشارکت .شود منجر کارکنان یکار مشارکت شیافزا به تواند یم که است کار در یمعنادار حس جادیا و یکار روابط ،یشغل

 خود سازمان به نسبت کارکنان شتریب تیمسئول و تعلق حس جادیا باعث ها، سازمان تیموفق در مهم عوامل از یکی ،یکار

 ،یکار مشارکت و یشغل ینیبازآفر نیب رابطه یبررس تیاهم. بخشد یم بهبود را سازمان یکل عملکرد جهینت در و شود یم

 یمعنادار نقش پژوهش، نیا در .است توجه قابل اریبس هستند، رو روبه یخاص یها چالش با که یصادرات یها شرکت در ژهیو به

 معناست، و ارزش یدارا کارشان کنند احساس کارکنان که یزمان. است گرفته قرار یابیارز مورد یانجیم عامل کی عنوان به کار

 مشارکت بر یشغل ینیبازآفر مثبت راتیتأث زین نیشیپ یها پژوهش. داشت خواهند یسازمان یندهایفرآ در یتر فعال مشارکت

 یارتقا یبرا مؤثر یاستراتژ کی تواند یم نهیزم نیا در یگذار هیسرما ل،یدل نیهم به اند؛ کرده دییتأ را کار یمعنادار و یکار
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 روابط تا است کرده تلاش ق،یدق یها لیتحل و یتجرب شواهد ارائه هدف با پژوهش نیا .(1402زرندی،باشد ) ها سازمان عملکرد

 با تا کند کمک رندگانیگ میتصم و رانیمد به تواند یم حاصل جینتا. کند دییتأ را قیتحق اتیفرض و یبررس را رهایمتغ نیا انیم

 و یکار طیشرا بهبود یبرا یکاربرد ییها یاستراتژ کار، یمعنادار و یکار مشارکت ،یشغل ینیبازآفر انیم روابط بهتر درک

 یارتقا به تواند یم بلکه شود، یم یسازمان و یفرد عملکرد بهبود موجب تنها نه امر نیا. کنند یطراح کارکنان ی زهیانگ شیافزا

 .گردد منجر زین شغل ترک نرخ کاهش و یشغل تیرضا

 بررسی و تبیین فرضیات تحقیق

 فرضیه اصلی -

های صادراتی با نقش میانجی معناداری کار، رابطه مثبت و  میان بازآفرینی شغلی بر مشارکت کاری کارکنان شرکت

 .معناداری وجود دارد

همبستگی قوی و مثبت بین بازآفرینی شغلی و مشارکت کاری کارکنان است. ضریب همبستگی دهنده وجود  نتایج نشان

دهنده معناداری این رابطه  است که نشان 0.001برابر با  (Sig) و سطح معناداری 0.872پیرسون بین این دو متغیر برابر با 

( که نشان دادند 1403ایج کلاهدوزرحیمی و منجزی )ویژه با نت راستا هستند، به های پیشین هم ها با پژوهش است. این یافته

( نیز تأثیر مثبت 1402تواند به بهبود بازآفرینی شغلی منجر شود. همچنین، نتایج فرجام و راهدار ) افزایش مشارکت کاری می

 .شود بنابراین، فرضیه اصلی تحقیق تأیید می؛ کند بازآفرینی شغلی بر مشارکت کاری را تأیید می

 های فرعی فرضیه -

 میان ابعاد بازآفرینی شغلی بر مشارکت کاری کارکنان شرکت صادراتی، رابطه مثبت و معناداری وجود دارد.

طور کلی  ای( به دهد که میانگین و انحراف معیار برای ابعاد مختلف بازآفرینی شغلی )وظیفه، شناختی و رابطه نتایج نشان می

دهنده تأثیر مثبت این ابعاد بر  نشان 4.09و  3.49بازآفرینی وظیفه و شناختی به ترتیب ویژه، میانگین  مثبت و معنادار است. به

دهد ابعاد بازآفرینی شغلی  ( همخوانی دارد که نشان می1402مشارکت کاری است. این نتایج با پژوهش سرفرازی و قلی پور )

 .شود این فرضیه نیز تأیید میبنابراین، ؛ تأثیر مثبت و معناداری بر رفتار نوآورانه کارکنان دارند

 میان ابعاد بازآفرینی شغلی بر معناداری کار کارکنان شرکت صادراتی، رابطه مثبت و معناداری وجود دارد.

های  ویژه، مؤلفه دهد که ابعاد بازآفرینی شغلی با معناداری کار کارکنان رابطه مثبت و معناداری دارند. به نتایج نشان می

ها با نتایج  دهنده تأثیر مثبت این ابعاد بر احساس معناداری کار است. این یافته نشان 3.58های بالای  میانگینمعناداری کار با 

بنابراین، این فرضیه نیز ؛ ها اشاره دارد، همخوانی دارد ( که به اهمیت بازآفرینی شغلی در سازمان1401پژوهش یحیی پور )

 .شود تأیید می

 ر معناداری کار کارکنان شرکت صادراتی، رابطه مثبت و معناداری وجود دارد.میان مشارکت کاری کارکنان ب

دهد که مشارکت کاری کارکنان با معناداری کار رابطه مثبت و معناداری دارد. ضریب همبستگی پیرسون بین  نتایج نشان می

های پیشین مانند پژوهش  ج با پژوهشاست. این نتای 0.000برابر با  (Sig) و سطح معناداری 0.848این دو متغیر برابر با 

بنابراین، این فرضیه نیز ؛ ( که به تأثیر مداخله و مشارکت کارکنان اشاره دارد، همخوانی دارد2022تریاتافیلیو و کوتروکیس )

 .شود تأیید می

 گیری کلی نتیجه

 نیا و دارد، کار یمعنادار و یکار مشارکت بر یمثبت ریتأث یشغل ینیبازآفر که دهد یم نشان یروشن به پژوهش نیا جینتا

 بهبود بر یشغل ینیبازآفر ابعاد مثبت ریتأث ،ییراستا هم نیا. دارند یهمخوان زین نیشیپ مطالعات یها افتهی با معنادار ارتباطات

 و رانیمد به توانند یم جینتا نیا .کند یم دییتأ را کار در یمعنادار حس شیافزا و کارکنان یکار مشارکت سطح

 یارتقا یبرا را یمؤثر و یکاربرد یراهکارها روابط، نیا تر قیعم درک با تا کنند کمک ییغذا صنعت در رندگانیگ میتصم
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 یشغل تیرضا بهبود باعث تنها نه امر نیا. کنند اجرا و یطراح یسازمان عملکرد بهبود و کارکنان زهیانگ تیتقو ،یکار طیشرا

 .شد خواهد منجر زین سازمان یور بهره شیافزا و شغل ترک نرخ کاهش به بلکه شود، یم

 پیشنهادات 

 یکاربرد شنهاداتیپ

در دستور کار خود قرار دهند.  یطور جد را به یشغل ینیبازآفر یها برنامه دیها با : سازمانیشغل ینیبازآفر یها برنامه تیتقو -

خلاقانه باشند که به  یکار یها طیمح جادیو ا یتوسعه شغل یها مستمر، فرصت یها شامل آموزش توانند یها م برنامه نیا

 .داشته باشند یشتریب تیخود را بهبود بخشند و در کار خود احساس رضا یها یتا توانمند دهد یکارکنان اجازه م

جلسات منظم  یشود. برگزار قیکنند که در آن مشارکت کارکنان تشو جادیرا ا یفرهنگ دیبا رانیفرهنگ مشارکت: مد جادیا -

احساس تعلق و  شیبه افزا تواند یم ها یریگ میمشارکت در تصم یبرا ییها و فراهم کردن فرصت ها، دهیتبادل نظر و ا یبرا

 .کارکنان کمک کند تیمسئول

 تواند یم امر نیا. بپردازند یکار یها تیفعال در یمعنادار حس جادیا به یا ژهیو دقت با دیبا ها سازمان: کار یمعنادار به توجه -

 ن،یهمچن. ابدی تحقق اهداف نیا به یابیدست در کارکنان نقش کردن برجسته و یسازمان اهداف شفاف فیتعر قیطر از

 و کند کمک کارشان ارزش و تیاهم از کارکنان درک و شناخت شیافزا به تواند یم یآموزش جلسات و ها کارگاه یبرگزار

 .دینما جادیا یشتریب یمعنادار احساس

 یابیو ارز شیکارکنان را پا یو مشارکت کار یشغل ینیبازآفر تیطور مستمر وضع به دیها با مستمر: سازمان یابیو ارز شیپا -

امکان را  نیا رانینقاط قوت و ضعف کمک کند و به مد ییبه شناسا تواند یم یابیارز یو ابزارها ها یکنند. استفاده از نظرسنج

 .موقع اقدام کنند بدهد که به

 یآت شنهاداتیپ -

و  یشغل ینیبر بازآفر یعوامل فرهنگ ریتأث یبه بررس توانند یم یآت یها : پژوهشیعوامل فرهنگ ریتأث نهیدر زم قیتحق -

 .ها بر رفتار کارکنان کمک کند آن ریو تأث یفرهنگ یها تفاوت ییبه شناسا تواند یم قیتحق نیبپردازند. ا یمشارکت کار

و مشارکت  یشغل ینیبر بازآفر نینو یها یفناور ریتأث یبررس ،یفناور یها شرفتی: با توجه به پنینو یها یفناور ریتأث یبررس -

 یدیجد یها ابزارها و روش ییبه شناسا تواند یم قیتحق نیباشد. ا یآت یها پژوهش یبرا یموضوع جالب تواند یکارکنان م یکار

 .کمک کنند، بپردازد یارک طیبه بهبود شرا توانند یکه م

 یشغل ینیبازآفر ریاز تأث یبه درک بهتر تواند یمختلف م عیمشابه در صنا یها مختلف: انجام پژوهش عیصنا نهیدر زم مطالعه -

در هر  ها یو استراتژ ها وهیش نیبهتر ییبه شناسا توانند یمطالعات م نیمختلف کمک کند. ا یها نهیدر زم یو مشارکت کار

 .صنعت بپردازند

 یراهگشا تواند یم یکار مشارکت و یشغل ینیبازآفر بر یرهبر یها سبک انواع ریتأث مطالعه: یرهبر ریتأث ی درباره قیتحق

 به و داده یاری یرهبر یها سبک بهبود در را رانیمد تواند یم یقیتحق نیچن جینتا. باشد مؤثر یرهبر یها یژگیو ییشناسا

 کارکنان یور بهره و مشارکت شیافزا و رانیمد یرگذاریتأث بهبود به کردیرو نیا. شود منجر کارکنان زهیانگ و ارتباطات تیتقو

 .کرد خواهد یانیشا کمک

 شیو افزا یکار طیها بتوانند با بهبود شرا است که سازمان دیشده، ام ارائه شنهاداتیپژوهش و پ نیا یها افتهیتوجه به  با

 .ابندیدست  یشغل تیعملکرد و رضا نهیدر زم یبهتر جیمشارکت کارکنان، به نتا
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