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 کیدهچ

های دولتی انجام شده  های توسعه پایدار در سازمان های اجرای برنامه پژوهش حاضر با هدف شناسایی و تحلیل چالش :هدف

باشد تا موانع و مشکلات اصلی در مسیر تحقق توسعه پایدار در این  لعه موردی شامل کارکنان ادارات شهر کازرون میاست. مطا

تحلیلی و با رویکرد پیمایشی انجام گرفت. جامعه آماری شامل کلیه -نوع توصیفیاین تحقیق از ‌:روش‌.ها بررسی شود سازمان

نفر با استفاده از روش  214ای به حجم  نفر برآورد شد. نمونه 184که حدود های دولتی شهر کازرون بود  کارکنان سازمان

خته بود که بر اساس ادبیات موضوع و با سا ها پرسشنامه محقق گردآوری دادهگیری تصادفی ساده انتخاب گردید. ابزار  نمونه

نباخ محاسبه شد و فاده از ضریب آلفای کروپایایی پرسشنامه با است‌:پایایی‌ابزار .گیری از نظرات کارشناسان طراحی شد بهره

ها نشان داد  هنتایج تحلیل داد‌:ها‌یافته.‌باشد دهنده پایایی بسیار خوب ابزار می به دست آمد که نشان 4850مقدار آن برابر با 

فرهنگی و های توسعه پایدار در ادارات شهر کازرون شامل کمبود منابع مالی، مقاومت  های اصلی اجرای برنامه که چالش

اری بر ها به طور معناد های مدیریتی کافی است. همچنین، این چالش سازمانی، ضعف آموزش و آگاهی کارکنان، و نبود حمایت

های توسعه پایدار  برای بهبود اجرای برنامه‌:گیری‌نتیجه .های توسعه پایدار تأثیر منفی دارند امهکیفیت و اثربخشی اجرای برن

اء فرهنگ سازمانی، آموزش مستمر کازرون، لازم است اقدامات عملیاتی شامل افزایش منابع مالی، ارتقهای دولتی  در سازمان

ساز تحقق اهداف توسعه پایدار در  تواند زمینه این عوامل میهای مدیریتی صورت گیرد. توجه به  کارکنان و تقویت حمایت

 سطح محلی و ملی باشد.

 

 ؛ کارکنان، ادارات شهر کازرونهای دولتی ر ، سازمانها، توسعه پایدا چالشواژگان‌کلیدی:‌
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‌مقدمه-1

های دولتی نقش کلیدی در  سازمانهای اخیر مطرح شده است و  ترین اهداف جهانی در دهه توسعه پایدار به عنوان یکی از مهم

ظت از محیط زیست، ارتقاء های توسعه پایدار، چارچوبی جامع برای مدیریت منابع، حفا کنند. برنامه تحقق این هدف ایفا می

ها و  ای دولتی با چالشه ها در سازمان دهند. با این حال، اجرای این برنامه عدالت اجتماعی و رشد اقتصادی متوازن ارائه می

تواند روند پیشرفت و تحقق اهداف توسعه پایدار را کند یا متوقف سازد. شهر کازرون به  موانع متعددی مواجه است که می

های توسعه  ای از ادارات دولتی است که اجرای موفق برنامه ی از شهرهای مهم استان فارس، دارای ساختار گستردهعنوان یک

  .ای داشته باشد ر قابل توجهی بر توسعه منطقهتواند تأثی ها می ازمانپایدار در این س

های دولتی در شهر کازرون با  ه سازماندهد ک ها و مشاهدات میدانی نشان می با وجود اهمیت بالای توسعه پایدار، گزارش

ی، ها شامل کمبود منابع مال های توسعه پایدار مواجه هستند. این چالش امههای متعددی در اجرای برن مشکلات و چالش

باشد. عدم توجه به این  های مدیریتی کافی می مقاومت فرهنگی و سازمانی، ضعف آموزش و آگاهی کارکنان و نبود حمایت

ها و  ها و عدم تحقق اهداف توسعه پایدار گردد. بنابراین، شناخت دقیق این چالش تواند منجر به ناکارآمدی برنامه موانع می

با توجه به اهمیت توسعه پایدار در بهبود  .سعه پایدار در ادارات دولتی کازرون ضروری استهای تو بر اجرای برنامهعوامل مؤثر 

ای  یژههای دولتی از اهمیت و ها در سازمان های آینده، بررسی موانع اجرای این برنامه کیفیت زندگی و حفظ منابع برای نسل

های توسعه، نیازمند شناخت دقیق  گذاری و اجرای برنامه های دولتی به عنوان متولیان اصلی سیاست برخوردار است. سازمان

تواند به مدیران و  تمرکز بر ادارات شهر کازرون، می ها هستند. پژوهش حاضر با ها و یافتن راهکارهای عملی برای رفع آن چالش

های توسعه  ای برنامهبرای بهبود فرآیند اجر گذاران کمک کند تا با درک بهتر مشکلات موجود، راهکارهای مؤثرتری سیاست

 .پایدار ارائه دهند و در نتیجه، به تحقق اهداف کلان توسعه پایدار در سطح محلی و ملی کمک نمایند

اند. به  های دولتی پرداخته های توسعه پایدار در سازمان های اجرای برنامه خلی و خارجی متعددی به بررسی چالشات دامطالع

( به کمبود منابع مالی 1395محمدی و همکاران، ) های دولتی ایران عه پایدار در سازمانهای توس چالش»عنوان مثال، پژوهش 

های  موانع اجرای توسعه پایدار در سازمان»نع اشاره کرده است. همچنین، مطالعه ترین موا و مقاومت فرهنگی به عنوان مهم

ها با  ایت مدیریتی تأکید دارد. این یافتهبر نقش آموزش و آگاهی کارکنان و حم (Kumar & Singh, 2019) هنددولتی 

 .دهد را نشان میها در بستر محلی  نتایج اولیه پژوهش حاضر همخوانی داشته و اهمیت بررسی جامع چالش

های دولتی به عنوان یکی از الزامات اساسی جهت تحقق اهداف اقتصادی، اجتماعی و  های توسعه پایدار در سازمان اجرای برنامه

شود. توسعه پایدار مفهومی جامع است که بر حفظ منابع طبیعی، ارتقای عدالت اجتماعی و  ی کشورها شناخته میمحیط زیست

 کنند ها ایفا می گذاری و اجرای این برنامه های دولتی نقش کلیدی در سیاست تأکید دارد و سازمان رشد اقتصادی متوازن

های متعددی در مسیر تحقق توسعه  های دولتی، چالش ویژه در سازمان(. با این حال، در ایران و به 1141اقتصاد معاصر، )

( با وجود اهمیت 1142مرکز مطالعات مدیریت توسعه پایدار، ) شود ها می پایدار وجود دارد که مانع از اجرای مؤثر این برنامه

ایران با موانع جدی در اجرای  های دولتی در دهد که سازمان های میدانی و پژوهشی نشان می بالای توسعه پایدار، بررسی

زمانی، ضعف آموزش و آگاهی ها شامل کمبود منابع مالی، مقاومت فرهنگی و سا اند. این چالش های توسعه پایدار مواجه برنامه

مرکز مطالعات  1141اقتصاد معاصر، ) های لازم از سوی مدیران ارشد است کارکنان، ناکارآمدی مدیریتی و نبود حمایت

در شهر کازرون نیز به عنوان یک شهر با ساختار گسترده ادارات دولتی، این مشکلات به طور  (1142سعه پایدار، مدیریت تو
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ها،  تواند مانع تحقق اهداف توسعه پایدار شود. عدم شناخت دقیق این موانع و راهکارهای مقابله با آن و میمحسوس وجود دارد 

  .سازد ها را با ناکارآمدی مواجه می اجرای برنامه

های دولتی  محیطی کشور و نقش حیاتی سازمان با توجه به اهمیت توسعه پایدار در تضمین آینده اقتصادی، اجتماعی و زیست

ها ضروری است. پژوهش حاضر با تمرکز بر  های موجود و ارائه راهکارهای عملی جهت رفع آن در این مسیر، شناسایی چالش

های  ریزی گذاران کمک کند تا با درک بهتر موانع، برنامه تواند به مدیران و سیاست می رکنان ادارات دولتی شهر کازرون،کا

ها و  تواند به تقویت کارآمدی سازمان ه پایدار انجام دهند. همچنین، این مطالعه میمؤثرتری برای بهبود فرآیند اجرای توسع

 (1142گول، ویر ;1142تنکز،  ایران تینک) ارتقای کیفیت خدمات دولتی منجر شود

 اند. محمدی و های دولتی پرداخته های توسعه پایدار در سازمان مطالعات متعددی در داخل و خارج کشور به بررسی چالش

ترین موانع اجرای توسعه پایدار معرفی  ( در پژوهشی در ایران، کمبود منابع مالی و مقاومت فرهنگی را از مهم1395) همکاران

ای در هند، نقش  در مطالعه Kumar & Singh (2019) همچنین (1142دیریت توسعه پایدار، مرکز مطالعات م) اند کرده

 (1141) قتصادهای دنیای ا اند. یافته های توسعه پایدار برجسته کرده فقیت برنامهآموزش کارکنان و حمایت مدیریتی را در مو

های توسعه در ایران است. این  وامل اصلی ناکامی برنامهدهد که فقدان نگاه سیستمی و ناکارآمدی مدیریتی از ع نیز نشان می

تأکید دارند که با نتایج اولیه پژوهش حاضر مطالعات همگی بر ضرورت توجه به عوامل فرهنگی، مالی، آموزشی و مدیریتی 

  .همخوانی دارد

 

‌های‌دولتی‌های‌توسعه‌پایدار‌در‌سازمان‌مبانی‌نظری‌برنامه-2

گذاری  ها و رویکردهای مدیریتی و سیاست ای از اصول، نظریه های دولتی بر پایه مجموعه پایدار در سازمانهای توسعه  برنامه

های آینده برای تأمین نیازهای خود  ن نیازهای نسل حاضر بدون به خطر انداختن توانایی نسلها تأمی استوار است که هدف آن

 :است است. این مبانی نظری به شرح زیر قابل تبیین

 مفهوم‌توسعه‌پایدار-2-1

ویژه  بهمیلادی با تأکید بر پیوند میان ابعاد اقتصادی، اجتماعی، فرهنگی و  1954توسعه پایدار مفهومی است که از دهه 

های آینده و در  از منابع طبیعی، حفظ محیط زیست برای نسلمحیطی توسعه مطرح شد. در این رویکرد، استفاده پایدار  زیست

ای دارد. برخلاف توسعه سنتی که تمرکز  ای اهمیت ویژه های توسعه گیری های اجتماعی در تصمیم فع و هزینهنظر گرفتن منا

داند و بر عدالت  دارد، توسعه پایدار منابع پایه طبیعی را نخستین محدودیت توسعه می اصلی بر سرمایه و رشد اقتصادی

 .(1144میرسپاسی، ) کند نسلی تأکید می بین

‌مدیریت‌دولتی‌نویننقش‌ -2-2

دایی، شود. این رویکرد مدیریتی با ساختارهای پویا، تمرکزز مدیریت دولتی نوین به عنوان محور تحقق توسعه پایدار شناخته می

مسائل جانبه افراد، به دنبال ارتقای کیفیت زندگی، برقراری عدالت اجتماعی و حل  پذیری سازمانی و مشارکت همه انعطاف

گرا تأکید دارد و  محور و عمل های علمی، تجربه جامعه است. همچنین، مدیریت دولتی نوین بر استفاده از روشعمومی 

 (.1142مرکز مطالعات مدیریت توسعه پایدار. ) .کند خود احساس می مسئولیت بیشتری نسبت به محیط پیرامونی
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‌یکپارچگی‌و‌هماهنگی‌نهادی-3-2

دولتی مستلزم وجود نظام مدیریت یکپارچه و هماهنگ است. این نظام باید خلأهای قانونی  های تحقق توسعه پایدار در سازمان

های دولتی متولی توسعه پایدار را فراهم  گی اثربخش بین دستگاهو اجرایی هر سازمان را شناسایی و رفع کند و زمینه هماهن

های دولتی  توسعه پایدار را داشت که میان همه دستگاه توان انتظار تحقق اهداف های پژوهشی، زمانی می آورد. بر اساس یافته

 (1144صائبی، ) .ارکت باشدهماهنگی، همراستایی و انسجام عملی وجود داشته باشد و فضای مدیریتی مبتنی بر تفاهم و مش

 

 گانه‌توسعه‌پایدار‌ابعاد‌سه-3

 :های توسعه پایدار بر سه بعد اصلی استوارند برنامه

 ها و منابع، و کاهش فقر مین رشد اقتصادی پایدار، توزیع عادلانه فرصتبعد اقتصادی: تأ. 

 بعد اجتماعی: ارتقای عدالت اجتماعی، مشارکت مردمی، و افزایش کیفیت زندگی. 

 های آینده محیطی: حفاظت از منابع طبیعی، کاهش آلودگی و تضمین سلامت محیط زیست برای نسل بعد زیست. 

‌حکمرانی‌خوبنظریه‌ -1-3

یکی از مبانی نظری مهم در توسعه پایدار، نظریه حکمرانی خوب است. بر اساس این نظریه، توسعه پایدار حاصل تعامل مؤثر 

های خاصی دارند و  ، بخش خصوصی و جامعه مدنی است. هر یک از این نهادها وظایف و نقشسه نهاد اصلی جامعه یعنی دولت

ف، هماهنگ و مبتنی بر مشارکت باشد تا توسعه در ابعاد مختلف اقتصادی، اجتماعی، فرهنگی و ها باید شفا تعاملات میان آن

 (1395سعادت، ) .سیاسی محقق شود

 ها‌و‌ارزیابی‌توسعه‌پایدار‌شاخص-3-2

توسعه  ها ابعاد مختلف المللی ضروری است. این شاخص های معتبر بین های توسعه پایدار، استفاده از شاخص ای اجرای برنامهرب

المللی، مورد  های سازمان ملل و نهادهای بین بندی را در سطوح خرد و کلان، بر اساس موضوعات مختلف و مطابق با طبقه

نسلی، استفاده پایدار از  های دولتی بر اصولی چون عدالت بین سازمان توسعه پایدار در های مبانی برنامه .دهند سنجش قرار می

گرا و  جانبه و حکمرانی خوب استوار است. مدیریت دولتی نوین با رویکرد عمل ارکت همهمنابع، یکپارچگی نهادی، مش

های دولتی، شرط لازم  تایی میان دستگاهکند و هماهنگی و همراس پذیر، نقش کلیدی در تحقق این اهداف ایفا می مسئولیت

 (1390ولر ، شیمون ال دولان و رندال اس.ش) های توسعه پایدار است. برای موفقیت برنامه

‌ضرورت‌توسعه‌پایدار .1

های آینده برای تأمین نیازهای خود است  توسعه پایدار به معنای تأمین نیازهای حال حاضر بدون به خطر انداختن توانایی نسل

اهمیت های دولتی  این مفهوم در سازمان محیطی جهان مطرح شده است در پاسخ به معضلات اقتصادی، اجتماعی و زیست که

 .کنند ریزان اصلی توسعه، نقش کلیدی در تحقق این اهداف ایفا می گذاران و برنامه ها به عنوان سیاست ای دارد زیرا دولت ویژه

 (1144صائبی، )

‌ها‌ماهنگی‌بین‌سازمانیکپارچگی‌نهادی‌و‌ه-3-3

رچه است که بتواند خلأهای قانونی و یکی از مبانی کلیدی توسعه پایدار در بخش دولتی، طراحی و اجرای نظام مدیریت یکپا

 های دولتی متولی توسعه پایدار را فراهم آورد اجرایی هر سازمان را شناسایی و رفع کند و هماهنگی اثربخش بین سازمان
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ای مجزا و  ها به دلیل ساختارهای وظیفه ها و سازمان هنگی و همراستایی میان وزارتخانهدهد که نبود هما ها نشان می پژوهش

 (1395سعادت، ) .فرهنگ فردگرایی، از موانع اصلی تحقق توسعه پایدار در ایران است

 

 های‌دولتی‌گانه‌توسعه‌پایدار‌و‌تأثیر‌آن‌بر‌عملکرد‌سازمان‌ابعاد‌سه-1

محیطی توجه کنند. ارزیابی  فرهنگی و زیست-ه صورت متوازن به ابعاد اقتصادی، اجتماعیه پایدار باید بهای توسع برنامه

فرهنگی در -محیطی و اجتماعی های دولتی با محوریت توسعه پایدار نشان داده است که ابعاد زیست ملکرد کارکنان سازمانع

 (1395زاهدی، ) .ها تأثیرگذار است مر بر نحوه طراحی و اجرای برنامهاولویت بالاتری نسبت به بعد اقتصادی قرار دارند و این ا

 حکمرانی‌خوبنقش‌مدیریت‌دولتی‌نوین‌و‌-4-1

مدیریت دولتی نوین با رویکردی مشارکتی، شفاف و پاسخگو، محور تحقق توسعه پایدار است. این مدیریت بر پذیرش مفهوم 

همچنین نظریه حکمرانی  هداف توسعه و استفاده پایدار از منابع تأکید داردسازی ملاحظات محیطی در ا توسعه پایدار، یکپارچه

 .کند که لازمه تحقق توسعه پایدار است دولت، بخش خصوصی و جامعه مدنی تأکید میخوب بر تعامل مؤثر میان 

 موانع‌ساختاری‌و‌فرهنگی-4-2

یی و نبود فضای تفاهم و مشارکت، از موانع جدی در ها، فرهنگ فردگرا ها و سازمان ای مستقل وزارتخانه ساختارهای وظیفه

ای انجام شده و از  ها به صورت جزیره شود که فعالیت این موانع باعث می است های دولتی عه پایدار در سازمانسازی توس نهادینه

 (1395رضائیان، ) .افزایی لازم برخوردار نباشند هم

‌پایدار‌ها‌و‌ارزیابی‌عملکرد‌با‌رویکرد‌توسعه‌شاخص-3-4

های ارزیابی عملکرد  المللی و طراحی مدل بینهای معتبر  های توسعه پایدار، استفاده از شاخص برای سنجش پیشرفت برنامه

محیطی را  ها باید ابعاد اقتصادی، اجتماعی، فرهنگی و زیست کارکنان با محوریت توسعه پایدار ضروری است. این شاخص

 (1395زاهدی، ) .ها کمک کنند اثربخشی سازمانوری و  پوشش دهند و به بهبود بهره

‌ضرورت‌مشارکت‌و‌آموزش -4-4

های دولتی درباره اهمیت توسعه پایدار و ایجاد فرهنگ سازمانی مبتنی بر این مفهوم،  بخشی و آموزش کارکنان سازمان آگاهی

اهداف توسعه پایدار با مشکل مواجه ها است. بدون مشارکت فعال کارکنان و ذینفعان، تحقق  نیاز اجرای موفق برنامه پیش

 .خواهد شد

های دولتی ترکیبی از مفاهیم توسعه پایدار، مدیریت دولتی نوین، حکمرانی  عه پایدار در سازمانهای توس مبانی نظری برنامه

اختاری و ها مستلزم هماهنگی بین سازمانی، رفع موانع س خوب، یکپارچگی نهادی و ارزیابی عملکرد است. تحقق این برنامه

. طراحی نظام مدیریت یکپارچه توسعه پایدار که بتواند های جامع و تقویت مشارکت و آموزش است فرهنگی، استفاده از شاخص

 (1144صائبی، ) این عوامل را در کنار هم به کار گیرد، کلید موفقیت در این مسیر است.

 

‌ولتیهای‌د‌های‌توسعه‌پایدار‌در‌سازمان‌های‌اجرای‌برنامه‌چالش-5

توان در  ها را می رو است که این چالش های متعددی روبه شهای دولتی با موانع و چال های توسعه پایدار در سازمان اجرای برنامه

ها با تحلیل جامع و  محیطی و فرهنگی تحلیل کرد. در ادامه، این چالش ابعاد مدیریتی، ساختاری، اقتصادی، اجتماعی، زیست

 (1395رضائیان، ) .شود رسی میارجاع به منابع علمی بر
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‌های‌مدیریتی‌و‌نهادی‌چالش -1-5

‌گذاری‌و‌نظارت:‌ر‌سیاستضعف‌د-5-1-1

گذاری مناسب، تنظیم مقررات و نظارت بر  مدیریت دولتی نقش کلیدی در تحقق توسعه پایدار دارد، اما ضعف در سیاست 

ها را کاهش  ی پایش و ارزیابی شفاف و کارآمد، اثربخشی برنامهها ها، یکی از موانع اساسی است. عدم وجود سیستم اجرای برنامه

 دهد. می

‌مقاومت‌ساختاری‌و‌بوروکراسی:-5-1-2

ها، باعث کندی و ناکارآمدی اجرای  ها و عدم هماهنگی بین دستگاه ای عمل کردن سازمان ساختارهای اداری پیچیده، جزیره 

 (.1141 دنیای اقتصاد.) شود. های توسعه پایدار می برنامه

 درپی‌مدیریتی:‌تغییرات‌پی-5-1-3

های قبلی، روند تحقق اهداف توسعه پایدار  توجهی به برنامه ریزی و بی ها، نبود ثبات در برنامه تغییرات مکرر مدیران و سیاست 

 کند. را مختل می

 

 های‌اقتصادی‌و‌منابع‌چالش-6

‌های‌مالی:‌‌محدودیت-6-1 

ترین موانع است. درآمدهای ناپایدار و وابستگی  همیکی از م های توسعه پایدار، ی اجرای پروژهای برا کمبود منابع مالی و بودجه

 شود. گذاری بلندمدت در این حوزه می به منابع موقت، مانع سرمایه

‌مشکلات‌اقتصادی‌کلان:‌-6-2

ت حل مسائل فوری اقتصادی سوق ها را به سم بندی سیاست تورم، بیکاری و فقر، علاوه بر ایجاد محدودیت در منابع، اولویت

 (1391 ال دفت، ریچارد ،) دهد. ه به توسعه پایدار را کاهش میدهد و توج می

 

 محیطی‌و‌فنی‌های‌زیست‌چالش-7

‌آلودگی‌و‌تخریب‌محیط‌زیست:-7-1 

دی های ج زایی و مدیریت ناکارآمد منابع آب از چالش مشکلاتی مانند آلودگی هوا، آب و خاک، خشکسالی، بیابان 

 های نوین است. محیطی هستند که نیازمند اصلاحات ساختاری و فناوری زیست

‌فقدان‌دانش‌فنی‌و‌تخصصی:‌-7-2

های سبز را با مشکل  مصرف انرژی و مواد، اجرای پروژه سازی نبود نیروی انسانی متخصص و دانش فنی کافی در زمینه بهینه

 کند. مواجه می
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 های‌اجتماعی‌و‌فرهنگی‌چالش-7-3

‌عدم‌مشارکت‌و‌آگاهی‌عمومی:-7-3-1 

های لازم درباره توسعه پایدار در میان مردم و کارکنان دولت، و همچنین عدم مشارکت  پایین بودن سطح آگاهی و آموزش 

 دهد. ها را کاهش می فعال ذینفعان، اثربخشی برنامه

‌عدالتی:‌‌تعارضات‌اجتماعی‌و‌بی-7-3-2

های دولتی  اعتمادی عمومی به برنامه ساز بی و زمینه انع تحقق اهداف توسعه پایدار شدهعدالتی اجتماعی، م تبعیض، فقر و بی

 (1398بنیسون، مالکلم؛ کیسون، جاناتان، ) شود. می

‌ای‌و‌راهبردی‌های‌برنامه‌چالش -8

‌ها:‌‌عدم‌جامعیت‌و‌هماهنگی‌برنامه-8-1 

های مختلف دولتی و  بخشهستند و هماهنگی لازم میان  های توسعه پایدار فاقد نگاه جامع و چندبعدی بسیاری از برنامه

 غیردولتی وجود ندارد.

‌ای:‌‌مشکلات‌اسناد‌برنامه-8-2

های مختلف به اجرای  ریزی، و عدم تعهد بخش ضعف در تدوین اسناد راهبردی، نبود همسویی میان ضوابط اجرایی و برنامه

 (1399پناهی، ) ها، از دیگر موانع است. برنامه

 

‌المللی‌بخشی‌و‌بین‌ای‌بینه‌شچال-9

افزایی و همکاری مؤثر میان دولت، بخش خصوصی و جامعه مدنی،  های دولتی و خصوصی: نبود هم همکاری ضعیف بین بخش 

 کند. های توسعه پایدار را کند می روند اجرای برنامه

‌المللی:‌‌گیری‌از‌تجربیات‌بین‌کمبود‌بهره-9-1

های جهانی در حوزه توسعه  برداری از فرصت المللی، مانع بهره های بین همکاریی نوین و عدم ها ضعف در انتقال دانش و فناوری

های دولتی مستلزم رفع موانع ساختاری، مدیریتی، اقتصادی، اجتماعی  های توسعه پایدار در سازمان شود. اجرای برنامه پایدار می

فزایش شفافیت، آموزش و توانمندسازی نیروی و ارزیابی، ا های پایش محیطی است. راهکارهایی مانند تقویت نظام و زیست

تواند به تحقق اهداف توسعه  های نوین می گیری از فناوری انسانی، جلب مشارکت مردمی، اصلاح ساختارهای اداری، و بهره

 (.1141اقتصاد معاصر. ) پایدار کمک کند.

 چارچوب‌نظری‌پژوهش‌-9-2

ها و  طالعه است که به شناسایی، تبیین و تحلیل مفاهیم، نظریههومی و نظری مچارچوب نظری پژوهش، پایه و اساس مف

های دولتی، چارچوب نظری باید  های توسعه پایدار در سازمان پردازد. در حوزه برنامه های مرتبط با موضوع پژوهش می مدل

منابع موجود، چارچوب  کند. بر اساس گذاری تبیین بتواند ابعاد مختلف توسعه پایدار را در بستر مدیریت دولتی و سیاست

 (1144میرسپاسی، ) :تواند شامل اجزای زیر باشد نظری پژوهش می

‌مفهوم‌توسعه‌پایدار‌و‌ابعاد‌آن .1

های آینده است و شامل سه بعد  توسعه پایدار به معنای تأمین نیازهای نسل حاضر بدون به مخاطره انداختن توانایی نسل

 .های دولتی لحاظ شوند ریزی این ابعاد باید به صورت متوازن در برنامه شود می محیطی و زیست فرهنگی-اقتصادی، اجتماعی
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‌مدیریت‌دولتی‌نوین‌به‌عنوان‌محور‌توسعه‌پایدار .2

سازی ملاحظات محیطی در اهداف توسعه،  هایی مانند پذیرش مفهوم توسعه پایدار، یکپارچه مدیریت دولتی نوین با ویژگی

این رویکرد مدیریتی بر  زمانی، شفافیت و پاسخگویی، نقش کلیدی در تحقق توسعه پایدار داردپذیری سا عطافتمرکززدایی، ان

 (1390شیمون ال دولان و رندال اس.شولر ، ) .کند پذیری مدیران تأکید می جانبه و مسئولیت مشارکت همه

‌نظام‌مدیریت‌یکپارچه‌توسعه‌پایدار .3

پایدار در بخش دولتی، شامل شناسایی خلأهای قانونی و اجرایی، ایجاد هماهنگی طراحی نظام مدیریت یکپارچه توسعه 

های ارزیابی عملکرد است. این نظام باید روابط بین نهادها را شفاف و مبتنی  های دولتی و تعریف شاخص اثربخش میان سازمان

 (1144صائبی، ) عه پایدار ممکن شود.بر همکاری و وفاق سازد تا تحقق اهداف توس

‌نظریه‌حکمرانی‌خوب‌و‌مشارکت‌چندجانبه .4

حکمرانی خوب به معنای تعامل مؤثر میان دولت، بخش خصوصی و جامعه مدنی است که لازمه تحقق توسعه پایدار است. این 

گذاری توسعه پایدار فراهم  ستنظریه بر شفافیت، مشارکت، پاسخگویی و عدالت تأکید دارد و چارچوب مناسبی برای سیا

 ورد.آ می

‌های‌ارزیابی‌توسعه‌پایدار‌ها‌و‌مدل‌شاخص .5

های ارزیابی عملکرد که ابعاد مختلف توسعه پایدار را پوشش دهند، برای پایش  المللی و مدل های معتبر بین استفاده از شاخص

لف سازمان ملل و های مخت خرد تا کلان و از دیدگاه توانند از سطح ها می ها ضروری است. این شاخص و سنجش پیشرفت برنامه

های دولتی باید بر پایه  های توسعه پایدار در سازمان نهادهای تخصصی تدوین شوند چارچوب نظری پژوهش در زمینه برنامه

ین چارچوب، های ارزیابی باشد. ا مفاهیم توسعه پایدار، مدیریت دولتی نوین، نظام مدیریت یکپارچه، حکمرانی خوب و شاخص

تواند به  های توسعه پایدار در بخش دولتی است و می های اجرای برنامه ها و فرصت مند چالش و نظامساز تحلیل جامع  زمینه

 (1395زاهدی، ) های مؤثر کمک کند. تدوین راهکارهای عملی و سیاست

 

‌فرضیات‌پژوهش-11

های  مانع هماهنگی و اجرای مؤثر برنامهادارات دولتی کازرون،  ای در وجود ساختارهای بوروکراتیک پیچیده و جزیره: 1فرضیه 

 شود. توسعه پایدار می

های  ها در ادارات کازرون، باعث کاهش اثربخشی و پیگیری اجرای برنامه ضعف نظام رصد، پایش و ارزیابی برنامه: 2فرضیه 

 گردد. توسعه پایدار می

های توسعه پایدار را با اختلال  کازرون، اجرای برنامهها در ادارات  گیری میمسازی تص تغییرات مکرر مدیریتی و شخصی: 3فرضیه 

 کند. مواجه می

 

‌روش‌تحقیق‌-11

‌نوع‌پژوهش‌-11-1

های  های توسعه پایدار در سازمان های اجرای برنامه پیمایشی است که به بررسی چالش-این پژوهش از نوع کاربردی و توصیفی

 :کمی( طراحی شده است کیفی و) به صورت آمیختهپردازد. روش تحقیق  دولتی می
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ساختاریافته با کارکنان و مدیران  های نیمه ها و استخراج مفاهیم از طریق مصاحبه روش کیفی: برای شناسایی عمیق چالش 

 .شود ادارات کازرون استفاده می

شود و  لیکرت بهره گرفته میبا مقیاس ها و آزمون فرضیات، از پرسشنامه  روش کمی: برای سنجش میزان تأثیرگذاری چالش 

 .شوند افزارهای آماری تحلیل می ها با نرم داده

 گیری‌جامعه‌آماری‌و‌نمونه-11-2

جامعه آماری  .های توسعه پایدار نقش دارند جامعه آماری: کارکنان و مدیران ادارات دولتی شهر کازرون که در اجرای برنامه 

نفر با استفاده از  214ای به حجم  نفر برآورد شد. نمونه 184کازرون بود که حدود  تی شهرهای دول شامل کلیه کارکنان سازمان

 گیری تصادفی ساده انتخاب گردید. روش نمونه

نمونه  های مختلف اداری انتخاب گردد ای از بخش شود تا نماینده ای انجام می گیری: به صورت هدفمند و تصادفی طبقه نمونه 

 .باشد می نفر 214آماری تعداد 

 ها‌ابزار‌گردآوری‌داده-11-3

 .محیطی های ساختاری، مدیریتی، مالی، فرهنگی و زیست گیری چالش پرسشنامه: شامل سوالات بسته برای اندازه 

 .ها تر چالش های کیفی و تحلیل عمیق آوری داده ساختاریافته: برای جمع های نیمه مصاحبه 

 .ای مرتبط با توسعه پایدار در کازرون و ادارات دولتیه زارشمطالعه اسنادی: بررسی اسناد و گ 

‌ها‌روش‌تحلیل‌داده-4-11

مورد تجزیه و تحلیل قرار  SPSSافزار  تحلیل کمی: شامل آمار توصیفی، تحلیل عاملی، رگرسیون و آزمون فرضیات با نرم 

 گرفت.

‌تعاریف‌مفهومی‌و‌عملیاتی

 منبع تعریف‌عملیاتی تعریف‌مفهومی مفهوم

 پایدار توسعه

فرایند تأمین نیازهای نسل حاضر بدون 

های  به مخاطره انداختن نیازهای نسل

آینده، با توجه به ابعاد اقتصادی، 

 محیطی اجتماعی و زیست

میزان تحقق اهداف توسعه پایدار در 

گیری شده  های ادارات کازرون، اندازه برنامه

 ها ارزیابی برنامههای  از طریق شاخص

دی تحلیل طرح راهبر

توسعه شهری کازرون با 

 رویکرد توسعه پایدار

های  چالش

اجرای 

 ها برنامه

موانع ساختاری، مدیریتی، مالی، 

فرهنگی و اجتماعی که مانع تحقق 

های  اهداف توسعه پایدار در سازمان

 شود دولتی می

های مربوط به ضعف هماهنگی،  شاخص

منابع، مقاومت فرهنگی و ضعف کمبود 

ها  سشنامه و مصاحبهمشارکت که در پر

 شود سنجیده می

های  ها و تحلیل گزارش

میدانی منطقه کازرون و 

 ادارات دولتی

مدیریت دولتی 

 نوین

های شفافیت،  رویکرد مدیریتی با ویژگی

پذیری  پاسخگویی، مشارکت و انعطاف

که تحقق توسعه پایدار را تسهیل 

 کند می

های  وجود ساختارهای مدیریتی پویا و نظام

خگو و مشارکتی در ادارات کازرون که در پاس

 شود ها ارزیابی می پرسشنامه و مصاحبه

مطالعات مدیریت دولتی 

 و توسعه پایدار
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‌1فرضیه‌  ‌مانع‌هماهنگی‌و‌‌وجود‌ساختارهای‌بوروکراتیک‌پیچیده‌و‌جزیره: اجرای‌ای‌در‌ادارات‌دولتی‌کازرون،

 .شود‌های‌توسعه‌پایدار‌می‌مؤثر‌برنامه

 گینمیان متغیر
انحراف‌

 معیار

درصد‌

 موافق

درصد‌

 مخالف
 آزمون‌آماری

مقدار‌

 آماره

‌داری‌سطح‌معنی

(p) 

پیچیدگی ساختار 

 بوروکراتیک
 0.001 15.3 دو-آزمون کای 18% 72% 0.75 4.1

هماهنگی در اجرای 

 ها برنامه
2.8 0.9 - - 

همبستگی 

 پیرسون

r = -

0.62 
0.000 

 :توضیح

دهنده وجود ساختارهای بوروکراتیک پیچیده است. رابطه منفی و معنادار بین  افقین نشانمیانگین بالا و درصد بالای مو

 .اند دهد که این ساختارها مانع هماهنگی شده ها نشان می پیچیدگی ساختار و هماهنگی اجرای برنامه

 ‌

‌باعث‌کاهش‌اثربخشی‌رصد،‌پایش‌و‌ارزیابی‌برنامهضعف‌نظام‌:‌2فرضیه‌ و‌پیگیری‌اجرای‌‌ها‌در‌ادارات‌کازرون،

 .گردد‌های‌توسعه‌پایدار‌می‌برنامه

 میانگین متغیر
انحراف‌

 معیار

درصد‌

 موافق

درصد‌

 مخالف
 آزمون‌آماری

مقدار‌

 آماره

‌داری‌سطح‌معنی

(p) 

کیفیت نظام رصد و 

 پایش
 r = 0.57 0.000 همبستگیآزمون  25% 65% 0.85 3.7

 - - 0.88 3.2 ها اثربخشی برنامه
رگرسیون خطی 

 هساد

β = 

0.48 
0.000 

 :توضیح

تر و درصد قابل توجهی از موافقین نشان داده شده است. همبستگی مثبت و  ضعف در نظام رصد و پایش با میانگین پایین

 .شود کند که ضعف در پایش باعث کاهش اثربخشی می ها تأیید می برنامهمعنادار بین کیفیت نظام پایش و اثربخشی 

 ‌
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‌ ‌3فرضیه ‌شخصیتغییرات‌مکر: ‌مدیریتی‌و ‌اجرای‌برنامه‌گیری‌سازی‌تصمیم‌ر ‌ادارات‌کازرون، ‌در های‌توسعه‌‌ها

 .کند‌پایدار‌را‌با‌اختلال‌مواجه‌می

 میانگین متغیر
انحراف‌

 معیار

درصد‌

 موافق

درصد‌

 مخالف
 آماریآزمون‌

مقدار‌

 آماره

‌داری‌سطح‌معنی

(p) 

 t = 2.15 0.035 آزمون تی مستقل %30 %60 0.8 3.9 تغییرات مکرر مدیریتی

سازی  شخصی

 ها گیری تصمیم
3.8 0.9 62% 28% 

رگرسیون 

 چندمتغیره

β = -

0.42 
0.002 

اختلال در اجرای 

 ها برنامه
2.9 0.95 - - 

   

 :توضیح

دهنده وجود مشکل است. آزمون تی و  های بالای موافقت، نشان ها با میانگین سازی تصمیم شخصیتغییرات مدیریتی و 

 .ها مرتبط هستند دهد که این عوامل به طور معناداری با اختلال در اجرای برنامه میرگرسیون نشان 

 

‌نتیجه‌گیری‌

دهنده وجود موانع ساختاری و مدیریتی  نفر از کارکنان ادارات کازرون، نشان 214آوری شده از  های جمع تحلیل آماری داده

ای جدی مواجه کرده است. این تحلیل بر اساس سه فرضیه اصلی ه های توسعه پایدار را با چالش مهمی است که اجرای برنامه

 .پردازد ها می ؤثر در کاهش هماهنگی، اثربخشی و پایداری برنامهانجام شد که هر یک به نحوی به عوامل م

 ای ساختارهای بوروکراتیک پیچیده و جزیره .1

ای است؛ به این معنا که هر  ه شدت پیچیده و جزیرهنتایج نشان داد که ساختارهای بوروکراتیک موجود در ادارات کازرون ب

کند. این وضعیت باعث ایجاد موانع ارتباطی و  ها عمل می با دیگر بخش بخش یا اداره به صورت مستقل و بدون تعامل مؤثر

بوروکراتیک، سازد. پیچیدگی  های توسعه پایدار را کند و ناکارآمد می شود که نهایتاً اجرای برنامه هماهنگی بین بخشی می

ها با  دهد. این یافته را کاهش می گیری را طولانی و دشوار کرده و امکان پاسخگویی سریع به نیازهای توسعه فرآیند تصمیم

دهنده تأثیر منفی ساختارهای پیچیده بر کارایی سازمانی است،  های دولتی که نشان مطالعات پیشین در زمینه بوروکراسی

 .همسو است

 ها د، پایش و ارزیابی برنامهضعف نظام رص .2

ندازه کافی قوی و کارآمد نیست. نبود سازوکارهای منظم ها حاکی از آن است که نظام رصد و پایش در ادارات کازرون به ا داده

ها باعث شده است که مشکلات و نواقص به موقع شناسایی و اصلاح نشوند. این  و علمی برای ارزیابی پیشرفت و اثربخشی برنامه

های توسعه  ی کلی برنامهها و بهبود مستمر را به دنبال دارد و در نتیجه اثربخش عف، کاهش انگیزه برای پیگیری دقیق برنامهض

کند  های پایش و ارزیابی دقیق، شفاف و مبتنی بر داده را برجسته می یابد. این موضوع اهمیت ایجاد سیستم پایدار کاهش می

 .کمک کند تا تصمیمات بهتری اتخاذ کنند و عملکرد سازمان را بهبود بخشندکه بتواند به مدیران و کارکنان 
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 ها گیری سازی تصمیم تی و شخصیتغییرات مکرر مدیری .3

ها است. این عوامل  گیری سازی تصمیم یکی دیگر از عوامل مهم شناسایی شده، تغییرات مکرر در مدیریت ادارات و شخصی

کند. تغییرات  های توسعه پایدار را مختل می ها شده و اجرای مستمر و پیوسته برنامه رنامهها و ب باعث ناپایداری در سیاست

سازی  شود. همچنین شخصی مکرر، موجب عدم ثبات در راهبردها و کاهش اعتماد کارکنان به فرآیندهای اداری می مدیریتی

گیری و  است، منجر به کاهش کیفیت تصمیمای و شایستگی  ها که مبتنی بر روابط فردی به جای معیارهای حرفه تصمیم

های توسعه پایدار، نیاز به  دهد که برای تضمین موفقیت برنامه ن میها نشا گردد. این یافته افزایش ریسک فساد و ناکارآمدی می

 .گیری شفاف و مبتنی بر شایستگی وجود دارد های تصمیم تثبیت ساختارهای مدیریتی و ایجاد نظام

 

‌تطبیق‌با‌پیشینه‌پژوهش‌تبیین‌فرضیات‌و

های  کازرون، مانع هماهنگی و اجرای مؤثر برنامه ای در ادارات دولتی وجود ساختارهای بوروکراتیک پیچیده و جزیره: 1فرضیه 

 .شود توسعه پایدار می

ررات رسمی، هایی مانند سلسله مراتب مشخص، قوانین و مق ساختارهای بوروکراتیک، بر اساس نظریه ماکس وبر، دارای ویژگی

های بزرگ  ی و نظم در سازماناین ساختارها به منظور افزایش کارای روابط غیرشخصی و استخدام بر اساس شایستگی هستند

ای عمل کردن واحدها منجر شوند.  گیری و جزیره توانند به پیچیدگی، کندی تصمیم اند، اما در عمل می طراحی شده

های پیچیده و غیرهماهنگ باعث ایجاد موانعی در همکاری بین بخشی و  وکراسیاند که بور های پیشین نشان داده پژوهش

ای در ادارات  شوند مطالعه حاضر نیز با تأیید وجود ساختارهای بوروکراتیک پیچیده و جزیره می ها کاهش اثربخشی برنامه

های  ایدار هستند. این یافته با مدلهای توسعه پ کازرون، نشان داد که این ساختارها مانع هماهنگی و اجرای مؤثر برنامه

 های ناکارآمد در توسعه سازمانی اشاره دارند، همسو است کلاسیک بوروکراسی وبر و مطالعاتی که به نقش منفی بوروکراسی

شناسی مدیریت دولتی که وابستگی  های بوم ها، با نظریه ویژه، تأکید بر پیچیدگی ساختار و نبود تعامل مؤثر میان بخش به

 کنند، تطابق دارد. زمان به محیط سیاسی و اجتماعی را مطرح میسا

های  ها در ادارات کازرون، باعث کاهش اثربخشی و پیگیری اجرای برنامه ارزیابی برنامهضعف نظام رصد، پایش و : 2فرضیه 

 .گردد توسعه پایدار می

اند  های رصد و پایش مستمر تأکید کرده نظام های پیشین در حوزه مدیریت و سیاستگذاری توسعه اقتصادی بر اهمیت پژوهش

ها  ضعف در این نظام ها دارند اصلاح روندها و افزایش اثربخشی برنامهها نقش حیاتی در شناسایی نقاط ضعف،  که این نظام

ضعف در  مطالعه حاضر نیز نشان داد که .شود ها می منجر به کاهش شفافیت، عدم پاسخگویی و کاهش انگیزه در پیگیری برنامه

ر را کاهش داده است. این یافته با های توسعه پایدا نظام رصد و پایش در ادارات کازرون، به طور معناداری اثربخشی برنامه

دهد که  های توسعه تأکید دارند، همخوانی دارد و نشان می مند در مدیریت برنامه مطالعاتی که بر اهمیت ارزیابی مستمر و نظام

 سب پایش، یکی از موانع اصلی در تحقق اهداف توسعه پایدار است.نبود سازوکارهای منا

های توسعه پایدار را با اختلال  ها در ادارات کازرون، اجرای برنامه گیری سازی تصمیم مدیریتی و شخصیتغییرات مکرر : 3فرضیه 

 .کند مواجه می
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گیری مبتنی بر قواعد و شایستگی تأکید  تصمیم های بوروکراسی وبر، بر اهمیت ثبات مدیریتی و مطالعات سازمانی و نظریه

ها که برخلاف اصل غیرشخصی بودن در بوروکراسی است، منجر به  گیری ی تصمیمساز تغییرات مکرر مدیریتی و شخصی. دارند

ند که این ک های پژوهش حاضر تأیید می شود یافته ها می ها، کاهش اعتماد کارکنان و اختلال در اجرای برنامه ناپایداری سیاست

کنند. این نتیجه با مطالعاتی که نشان  را مختل میهای توسعه پایدار در ادارات کازرون  عوامل به طور قابل توجهی اجرای برنامه

های دولتی در کشورهای در حال  ای باعث کاهش کارایی سازمان های غیرحرفه گیری دهند تغییرات مدیریتی مکرر و تصمیم می

 استشود، همسو  توسعه می

‌

‌بندی‌تطبیقی‌جمع

در چارچوب نظریه بوروکراسی وبر و مطالعات مرتبط در  های سازمانی، نتایج این مطالعه با توجه به پیشینه پژوهش و نظریه

های رصد و  حوزه مدیریت دولتی و توسعه اقتصادی قابل تبیین است. ساختارهای بوروکراتیک پیچیده و ناکارآمد، ضعف نظام

ی در حال های دولتی به ویژه در کشورها های شناخته شده در مدیریت سازمان ی مدیریتی از جمله چالشپایش و ناپایدار

های این پژوهش ضمن تأیید فرضیات، با پیشینه  شوند بنابراین، یافته توسعه هستند که مانع تحقق اهداف توسعه پایدار می

های نظارتی و تثبیت مدیریت در ادارات دولتی  ، تقویت نظامنظری و تجربی موجود تطابق دارد و بر ضرورت اصلاح ساختارها

 کند. توسعه پایدار تأکید می های برای بهبود اجرای برنامه

 

‌بندی‌و‌راهکارهای‌پیشنهادی‌جمع

های توسعه پایدار در ادارات  توان نتیجه گرفت که موانع ساختاری و مدیریتی موجود، اجرای برنامه با توجه به نتایج فوق، می

 :دشو اند. برای رفع این موانع، پیشنهادات زیر ارائه می کازرون را به طور جدی محدود کرده

ها و تقویت همکاری بین  ای عمل کردن بخش سازی فرآیندها، کاهش جزیره بازنگری و اصلاح ساختارهای بوروکراتیک: ساده 

 .ها کمک کند تواند به افزایش هماهنگی و سرعت اجرای برنامه بخشی می

های عملکرد  کارگیری شاخص ارکنان و بههای الکترونیکی پایش و ارزیابی، آموزش ک تقویت نظام رصد و پایش: ایجاد سامانه 

 ها ضروری است. برای نظارت مستمر بر پیشرفت برنامه (KPI) کلیدی

 گیری: سازی تصمیم ای تثبیت مدیریت و حرفه 

انتخاب و انتصاب مبتنی بر شایستگی و شفافیت، و پرهیز از  کاهش تغییرات مدیریتی مکرر، ایجاد فرآیندهای 

 ها خواهد بود. ساز پایداری و اثربخشی بیشتر برنامه ازی شده، زمینهس های شخصی گیری تصمیم

های توسعه پایدار در ادارات کازرون مستلزم اصلاحات ساختاری، مدیریتی و فرآیندی است که بتواند موانع  اجرای موفق برنامه 

شود، بلکه اعتماد کارکنان و  ها می برنامهوجود را رفع کند. توجه جدی به این موارد نه تنها باعث افزایش کارایی و اثربخشی م

ذینفعان به نظام اداری را نیز تقویت خواهد کرد و در نهایت به توسعه پایدار و بهبود کیفیت زندگی در منطقه کمک شایانی 

 خواهد نمود.
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‌و‌مآخذمنابع‌

پارسائیان و سید محمد اعرابی، شرکت چاپ و نشر ترجمه علی  -( تئوری سازمان و طراحی ساختار 1391) ل دفت، ریچاردا

 .بازرگانی وابسته به موسسه مطالعات و پژوهشهای بازرگانی، چاپ اول

 تهران نشر آگاه. .های آن در توسعه پایدار سازی و چالش (. ضرورت دولت1141) اقتصاد معاصر.

 .ریزی توسعه در ایران تهران، نشر مجد های برنامه ها و چالش (. بررسی و تحلیل آسیب1142) تنکز. ان تینکایر

 .( برنامه ریزی نیـروی انسانی، ترجمه علیرضا جباری، نشر افکار، چاپ اول1398) بنیسون، مالکلم؛ کیسون، جاناتان

 .رخش( سیستم های اطلاعات مدیریت.تهران: آذ1399) پناهی، علی:

 شر افست.(. چالش توسعه پایدار در ایران تهران، ن1141) دنیای اقتصاد. 

 .( اصول مدیریت، سمت، چاپ ششم1395) رضائیان، علی

(تجزیه تحلیل و طراحی سیستم ها، مبانی سیستم های اطلاعاتی مدیریت، انتشارات دانشگاه 1395) زاهدی، شمس السادات

 .علامه طباطبایی، چاپ دوم

 .( مدیریت منابع انسانی، سمت؛ چاپ دوم1395) اسفندیار، سعادت، 

 ( مدیریت امور کارکنان و منابع انسانی، ترجمه محمد طوسی، علی و محمد صائبی1390) دولان و رندال اس.شولرشیمون ال 

 .( مرکز آموزش مدیریت دولتی، چاپ سوم1144)

 های توسعه در ایران، تهران، نشر علمی. ای اجرای سیاسته (. بررسی چالش1142) مرکز مطالعات مدیریت توسعه پایدار.

 ( مدیریت استراتژیک منابع انسانی و روابط کار، تهران، انتشارات میر، چاپ بیست و دوم.1144) اصر،میرسپاسی، ن

 

 وب سایت ها 

 تهران، نشر علمی. .های دستیابی به توسعه پایدار در ایران (. برخی چالش1142) ویرگول.

 2421ها در منطقه ویژه اقتصادی کازرون،  ها و گشایش چالشایرنا، 

 های صنعتی کازرون فارس، توسعه صنعتی و ایجاد پایدار در شهرک

 2423سیویلیکا، تحلیل و بررسی طرح راهبردی توسعه شهری کازرون با رویکرد توسعه پایدار، 

 2428ها،  رصتها و ف سیویلیکا، تحلیل نقش مدیریت دولتی در توسعه پایدار: چالش

 2428کازرون آنلاین، کشاورزی پایدار در کازرون، 

 1143سیویلیکا، مقاله نقش مدیریت دولتی در توسعه پایدار، 
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Abstract: 

Objective: The present study was conducted with the aim of identifying and analyzing the challenges of 

implementing sustainable development programs in government organizations. The case study included Kazerun 

city office employees to examine the main obstacles and problems on the path to achieving sustainable 

development in these organizations. Method: This research was conducted using a descriptive-analytical and 

survey approach. The statistical population included all employees of Kazerun city government organizations, 

which was estimated to be about 450 people. A sample of 210 people was selected using simple random 

sampling. The data collection tool was a researcher-made questionnaire that was designed based on the literature 

on the subject and using expert opinions. Instrument reliability: The reliability of the questionnaire was 

calculated using Cronbach's alpha coefficient and its value was 0.87, indicating a very good reliability of the 

instrument. Findings: The results of data analysis showed that the main challenges in implementing sustainable 

development programs in Kazerun city offices include lack of financial resources, cultural and organizational 

resistance, weak employee training and awareness, and lack of sufficient management support. Also, these 

challenges have a significant negative impact on the quality and effectiveness of implementing sustainable 

development programs. Conclusion: To improve the implementation of sustainable development programs in 

Kazerun government organizations, it is necessary to take operational measures including increasing financial 

resources, promoting organizational culture, continuous employee training, and strengthening management 

support. Paying attention to these factors can pave the way for achieving sustainable development goals at the 

local and national levels. 
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