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 چکیده

پایهدار، نشهش محهوری در     کارههای و کسهب بهه   هها  ایهده بازیگران کلیدی در توسعه اقتصادی و تسههی  تدهدی     عنوان بهمراکز رشد 

توصیفی، به بررسی عملکرد مراکهز رشهد ایهران و سهنگاپور     -. این پژوهش با رویکرد تطدیشیکنند میکارآفرینی ایفا  های اکوسیستم

 ایهن تحشیهم مدتنهی بهر     ههای  داده. کند میرا تحلی   ها آندولتی، و تأثیرات اقتصادی  های حمایتساختاری،  های تفاوتپرداخته و 

اولیهه و   ههای  زیرسهاخت ایران علیرغم پیشهرفت در ایجهاد    دهد میدولتی، و مشالات معتدر است که نشان  های گزارشاسناد رسمی، 

 ، و بوروکراسهی اداری المللهی  بهین  سازی شدکهیی نظیر محدودیت منابع مالی، ندود ها چالش، با بنیان دانشهای  حمایت از استارتاپ

پیشهرو، و ادغهام مراکهز رشهد در      ههای  فنهاوری در  گهااری  سهرمایه منسهجم،   ههای  سیاستور با اتخاذ مواجه است. در مشاب ، سنگاپ

پژوهش حاکی از آن است کهه بهدهود مراکهز رشهد      های یافتهبه الگویی موفم در منطشه تددی  شده است.  جهانی نوآوری های شدکه

، و آموزش المللی بین های همکاریخطرپایر، توسعه  گااری هسرمای های صندوقدیجیتال، ایجاد  های زیرساختایران مستلزم تشویت 

است. همچنین، کاهش وابستگی به بودجه دولتی، تسهی  قوانین مالکیت فکری، و ارزیابی مستمر عملکهرد ایهن    نیروی انسانی ماهر

تأکید دارد کهه یهادگیری از    پیشنهادات کلیدی این مطالعه است. این تحشیم بر این نکته ازجملهکمیّ،  های شاخصمراکز از طریم 

نوآوری منطشه تددی  کند و سههم مهرثری    های قطبمراکز رشد ایران را به  تواند میتجربیات سنگاپور و اجرای راهکارهای تطدیشی، 

 .ایفا نماید بنیان دانشدر رشد اقتصاد 

 .ایر، نوآوریخطرپ گااری سرمایهمراکز رشد، اکوسیستم کارآفرینی، ایران، سنگاپور،  :ها کلیدواژه
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   مقدمه .1

 یمراکهز رشهد نششه    ،شهوند  مهی شهناخته   یمحرک توسعه جهان یموتورها عنوان به یو نوآور بنیان دانشجهان امروز که اقتصاد  در 

 یمناسهب بهرا   ینهوآور، بها ارا هه بسهتر     های کانون عنوان بهمراکز،  نی. اکنند می فاءیا ینیکارآفر های اکوسیستمدر  یو اساس یاتیح

نوآورانه  های فعالیت سکیعملاً به کاهش ر ،یو فناور یبه منابع مال یدسترس  یو تسه ،یتخصص ای مشاوره اتخدم ،ها ایدهورش پر

و  تیه موفش نیبلکهه تهأم   سهت  یبسهتر مناسهب ن   جهاد یمراکز تنها ا نیا ی. اما هدف اصلکنند میکمک  سازی تجاری ندیفرآ عیو تسر

مراکهز مسهتلزم تعامه  هماهنه  و      نیا تیموفش است. یجهان یبازارها سمتبه  ها آنحرکت   ینوپا و تسه یهاوکار کسب یداریپا

 ههای  سیاسهت  ،هها  زیرسهاخت مختله،، بسهته بهه     یتعام  در کشورها نیدولت، دانشگاه و صنعت است. ا یدیسه رکن کل نیمرثر ب

 رانیه راسهتا، ا  نیه اکز به همهراه داشهته اسهت. در ا   مر نیا یرا بر عملکرد و اثربخش یمتفاوت راتیتأث ،یفرهنگ یکردهایو رو یتیحما

هرچنهد پرچهالش    یجد ییها  مراکز رشد، گام نینخست سیبا تأس 1۶۳0از دهه  کرده،   یجوان و تحص تیبا جمع یکشور عنوان به

  از اسهتارتاپ  تیه و حما یعلهم و فنهاور   یها  پارک جادیدر ا ینسد یها وجود دستاورد با برداشته است. ینیتوسعه کارآفر ریدر مس

و  یجههان  یمهرثر بها بازارهها    یهها  ونهد یفشدان پ ر،یخطرپا گااری سرمایهکمدود  رینظ یشیعم یها چالشموانع و  ،بنیان دانش یها

 نیه انهد. ا  محهدود کهرده   یا  سهابشه  ی به شک  به  امراکز ر نیا ییکارا ،یو صنعت یعلم یها نهاد نیب یدر همکار یمشکلات ساختار

 نهد یبهه فرآ  یده  کلان و شتاب یها  گااری سرمایهبوده، بلکه مانع از جاب  رگااریها تأثوکار کسب یداریپا یبر رو، نه تنها ها چالش

 ههای  سیاسهت بر  هیبا تک ا،یدرخشان و موفم در آس یالگو کی عنوان بهمشاب ، سنگاپور  در شده است. ها ایده یساز  یو تجار ینوآور

از  یکه یتوانسهته اسهت بهه     ،ینهوآور  المللهی  بین های شدکهو ادغام مراکز رشد در  شرفتهیپ لتایجید های زیرساخت ر،یو فراگ شرویپ

 جهاد یو ا نینهو  های فناوریمرثر در  گااری سرمایهکشور با  نیاشود.   یتدد یجهان گااران  هیها و سرما  استارتاپ یمشاصد جااب برا

 گااشهته اسهت.   شیدولت، دانشگاه و صنعت را به نمها  نیب ییمگرااز ه یزیآم  تیمدل موفش ه،یجاب سرما یشفاف برا یسازوکارها

. 1شهک  گرفتهه اسهت      یدیه و سنگاپور و تمرکز بر پاسه  بهه دو پرسهش کل    رانیمراکز رشد ا یشیتطد  یپژوهش با هدف تحل نیا

 المللهی  بهین  یهها  یمکارو ه ها رساختیز ،یدولت تیحما یها و سنگاپور در حوزه رانیمراکز رشد ا یو عملکرد یساختار یها تفاوت

مراکهز رشهد خهود     یو کمه  یفه یک یارتشها  یبهرا  ییسنگاپور، راهکارهها  اتیاز تجرب یریگ  با بهره تواند ی چگونه م رانیا. 2 ست؟یچ

  شام  گهزارش  هیثانو های دادهاستفاده شده است که بر  یفیتوص-یشیتطد میهدف، از روش تحش نیبه ا یابیدست یبرا کند؟ یطراح

در  رانیه که اگرچهه ا  دهد  یپژوهش نشان م نیا جیمتمرکز است. نتا یمشالات معتدر و مطالعات مورد ،یرسم یآمارها ،یدولت یها

 یهی آوا  و ندهود ههم   یمال یها  تیبلندمدت، محدود یها  یاما فشدان استراتژ رده،مراکز رشد موفم عم  ک هیاول یها  چارچوب جادیا

در  گااری سرمایه یکارآمد برا یها  مدل جادیشابه سنگاپور شده است. در مشاب ، سنگاپور با ام یبه اثربخش یابیمانع از دست ،یجهان

دولهت، دانشهگاه و صهنعت را     نیجانده ب  سه ییاز همگرا مموف ییالگو ،المللی بین یها با نهاد کینزد ینوظهور و همکار یها یفناور

 شهود، یپرداخته م یشناس موضوع و روش تاریخچه اتی  ابتدا به مرور ادبشده است میدر پنج بخش تنظ شرویپ مشاله ارا ه داده است.

بهدهود مراکهز    یبهرا  یاتیه عمل یابعاد مختل، مراکز رشد دو کشور پرداخته خواهد شد. در ادامه، راهکارها یشیتطد  یسپس به تحل

مراکهز مهورد بحهر قهرار خواههد       نیه ا ندهیآ انداز  و چشم یبند  جمع ت،ینهاسنگاپور ارا ه شده و در  اتیتجرب یبر مدنا رانیرشد ا

در  رانیا گاهیجا تیمولد و تشو یها ی گاار  استیس یلازم برا یها  نهیزم ،یکاربرد یها  نشیبا ارا ه ب کوشد  یمطالعه م نیگرفت. ا

 فراهم آورد. ینوآور ینششه جهان
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 و پیشینه تحقیقادبیات . 2

انتخاب شده است. دلی  این انتخاب، نششی است که مراکهز رشهد در     (Incubator)همعادل فارسی کلم عنوان به« مرکز رشد»واژه 

(. 201۲یافتهه تدهدی  شهوند یفریهدون،      ههای رشهد    هها بهه شهرکت    گیرند تها ایهن شهرکت     های نوپا به عهده می حمایت از شرکت

زمینه ادامه حیات نهوزادان نهارپ پهس از    در زبان انگلیسی به دستگاهی اشاره دارد که با ایجاد شرایط مناسب،   Incubator کلمه

وکار در   ی مربوط به مراکز رشد کسبها ایدهگردد. اولین  بازمی( 1۲۹0 ی آغاز اولیه مفهوم مراکز رشد به دهه. کند  تولد را فراهم می

هها بهه     د از دانشهگاه جدیه  ههای  فنهاوری ها ابتدا به منظور انتشهال    در ایالات متحده شک  گرفت. این پارک« های علمی پارک»قالب 

 & Lynn). صنعت طراحی شدند و بر حمایت از تحشیم و توسعه و تسهی  ارتداطات میان محششان و صهنعتگران تمرکهز داشهتند   

Hart, 1998).  اولین مرکز رشد جهان در نیویورک تأسیس شد. ژوزف مانسهکو، تهاجر آمریکهایی، بها خریهد یهک        (1۲۹۲یسالدر

شهد. ایهن مرکهز کهه هنهوز       .(Batavia)  ساز ایجاد مرکز صنعتی باتاویا به واحدهای کوچک، زمینه ساختمان قدیمی و تشسیم آن

 ,Hackett & Dilts) شهود  الگویی بهرای مراکهز رشهد بعهدی شهناخته مهی       عنوان بهفعال است، میزبان حدود هزار شغ  است و 

 & Garnsey) سهایر کشهورها شهتاب گرفهت    گسهترش انکوباتورهها در ایهالات متحهده و      1۲۹0–1۲۳0ههای    دههه در  .(2004

Lorenz, 2008).. ها با تمرکز بر صنایع خها  یماننهد فنهاوری و      دهنده  توسعه انکوباتورهای تخصصی و شتابدر دهه های اخیر

مرکز رشد در سراسر جههان وجهود    ۶000امروزه بیش از  .(Bøllingtoft & Ulhøi, 2005) پزشکی( افزایش یافته است  زیست

از زمان تأسیس اولین مرکز رشد، انکوباتورهای متعددی بها  . (Mian, 1996) در آمریکا و ژاپن مستشر هستند ها آنکه بیشتر دارد 

اند. این مراکهز بها     ها( در جهان فعال شده اپ فناوری، و حمایت از استارت سازی تجاریاهداف متفاوت یمانند توسعه اقتصادی محلی، 

، نشش کلیدی در اکوسیسهتم کهارآفرینی   گااری سرمایه های شدکهای کاری مشترک، و دسترسی به ، فضmentoring ارا ه خدمات

 .(Hackett & Dilts, 2004) کنند میایفا 

 ها در ایران  آغاز پیدایش مراکز رشد و پارک. 3

هها،    یاق بهرای ایجهاد پهارک   سال پیش، اشهت  ۶0گردد. از حدود   برمی 1۶۳0ی  ها در ایران به دهه  آغاز پیدایش مراکز رشد و پارک

پهارک  »پروژه با عناوینی مانند  ۹0ها و مراکز رشد به صورت نمایی افزایش یافته است، به طوری که در حال حاضر بیش از   شهرک

  ایهده 1۶۳0اواخر دههه  همچنان در (201۳اند ینوروزی و زارع،   تعری، شده« مراکز رشد»، و «شهرک علمی و تحشیشاتی»، «فناوری

فرآیند تأسیس شهرک علمی تحشیشاتی اصفهان آغاز گردید 1۶۹2سال . درها و مراکز رشد در ایران مطرح شد  گیری پارک  ک ی ش

مرکهز رشهد فنهاوری    »نخستین مرکز رشد ایران تحت عنوان 1۶۳0سال . وبه صورت رسمی اعلام موجودیت کرد 1۶۹۳که در سال 

ارتشها یافهت یموسهوی،    « مرکز رشد جهامع فنهاوری  »ها به   ازی شد. این مرکز بعداند  در شهرک علمی تحشیشاتی اصفهان راه« غدیر

متولیان اصلی مراکز رشد در ایران شهام  وزارت علهوم، تحشیشهات و فنهاوری، وزارت صهنایع و معهادن، وزارت ارتداطهات و        . (201۲

بر اساپ آمارههای   شود.  صادر می وزارت علوم وسطها هستند. مجوز تأسیس این مراکز ت  ها، و استانداری  فناوری اطلاعات، دانشگاه

نشهش   هها  آنکننهد.    پ  ارتداطی بین صنعت و دانشهگاه عمه  مهی    عنوان بهدر مراکز رشد کشور، این مراکز  گااری سرمایهاشتغال و 

ههای تحشیهم و    التحصیلان دانشگاهی، تشویهت کهارآفرینی، و توسهعه واحهد      های پژوهشی فارغ سازی دستاورد  کلیدی در کاربردی

کننهد    در ایهران کمهک شهایانی مهی     توسعه اقتصادی مدتنهی بهر دانهش    ها به نوبه خود به تحشم نمایند. این فرآیند  توسعه ایفا می

 .(201۲یموسوی، 

 اهداف مراکز رشد. 4

و فارغ التحصیلان کمک به جاب بیشتر کارآموزان ال،  :توان به صورت ذی  دسته بندی نمود  اهداف عمده ی مراکز رشد را می 

  .دانشگاهی در بازار کار و ایجاد شغ 
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 .پایر باشند  ایجاد واحدهای صنعتی کوچک و متوسط فنی و تخصصی که بتوانند در بازار کار رقابتب. 

 .نوسازی، انتشال فناوری و استفاده از اکتشافات علمی جدیدج. 

 .این سرمایه ی عظیم ملی افزایش بازدهی نیروی کار بالشوه و استفاده ی بهینه ازد. 

که از آن جمله می توان دستیابی به رشد اقتصادی  کنند میدر کنار این اهداف، مراکز رشد اهداف دیگری را نیز دندال 

 . ها اشاره نمود گااران، کمک به زنان، مهاجران یا اقلیت تنوع اقتصاد و سرمایه  منطشه،

 اجزای مراکز رشد. 5

فرهن  نوآوری و ، های فناوری زیرساخت ،خدمات پشتیدانی، فضای فیزیکی  ه مراکز رشد عدارتند ازدهند  اجزای اصلی تشکی  

 .ای مدیریت حرفه، کارآفرینی

اشاره شد، نیاز به شدکه ای از افراد و سازمان ها شام  مدیر و کارکنان مرکز، هیئهات مشهاوره    ها آنبرای تامین تمام خدماتی که به 

، اعضای جوامع دانشگاهی یا محلی، اعضای صنعت، تامین کنندگان خدمات حرفه ای شهام   ها آنکارکنان و، شرکت های مستشر و 

وجود دارد. از سهوی   وکار کسبوکلا، حسابداران، مشاوران، متخصصان بازار یابی، سرمایه گااران شرکت های کارآفرینی و فرشتگان 

های نوپا باشهد و سهار و کهار تهامین سهرمایه اولیهه تعریه، شهود. فضها و           وکار کسبدیگر باید یک فرایند انتخاب که ترغیب کننده 

تجهیزات مناسب باید در یک دوره مشخص در دسترپ باشد. ساختار مالی یک مرکز رشد باید تعری، شود. مدل مهالی یهک مرکهز    

رشد می تواند از موارد زیر باشد   رشد، منابع مالی آن است که شام  سرمایه اولیه و هزینه های عملیاتی می شود. درآمد های مرکز

اجاره بها و خدمات ارا ه شده به شرکت های مستشر، خدمات بیرونی، کمک مالی نشدی و غیر نشدی دولت، همایهت ههای بیرونهی و    

 .(Bøllingtoft & Ulhøi, 2005) درآمد های موخریحم امتیاز های سهام(. 

اطمینهان بیشهتر از موفشیهت بها اسهتفاده از       سترپ بودن خدمات مورد نیاز، در د  کم شدن هزینه ها،  جاذبه های مراکز رشد. 6

هم افزایی شرکت هها بیکهدیگر، وجهود     استفاده از اعتدار مرکز رشد در برقراری ارتداطات و عشد قراردادها،  مشاوره ها و آموزش ها، 

امکهان اسهتفاده ازاعتدهارات یارانهه ای دولتهی،        ی، برقراری ارتداط با صنایع، دستگاه های اجرایی و دانشهگاه   فضای مناسب کاری،

 امکان جاب پروژه های تحشیشاتی دولتی.

  (Space work)و همیت آن  فضای کار اشتراکی در مراکز رشد ۳.1

ر یک توانند د  ها و کارآفرینان می های نوپا، استارتاپ شود که در آن، شرکت  فضای کار اشتراکی در مراکز رشد به محیطی گفته می 

نوپها   وکارهای کسبکنند که به رشد و توسعه   فضای مشترک به فعالیت بپردازند. این فضاها معمولاً امکانات و خدماتی را فراهم می

  این فضاها فرصتی را برای ایجهاد ارتداطهات و همکهاری بهین کارآفرینهان، سهرمایه       .(Hackett & Dilts, 2004) .کند میکمک 

کهاهش  ، مشهاوره و آمهوزش  ، دسترسهی بهه منهابع    ازجملهه که همیت بیشهتری دارد   .کنند  فراهم میگااران و متخصصان مختل، 

گرچهه ایهن دو اصهطلاح گهاهی     تفاوتی که بین مراکز رشد و فضای کاراشتراکی وجود دارد این است کهه    .تسریع در رشد، ها هزینه

یک محیط فیزیکی است که امکان کهار مشهترک    ی کار اشتراکیفضا. ی نیز دارندهای تفاوتشوند، اما   اوقات به جای هم استفاده می

کند و   ی نوآورانه حمایت میها ایدهیک نهاد یا سازمانی است که از  مرکز رشداما  .کند میهای مختل، فراهم  را برای افراد و شرکت

 .ستکند. فضای کار اشتراکی معمولاً یکی از اجزای مراکز رشد ا  کمک می ها آنبه رشد و توسعه 

 ایرانگزارش آماری از وضعیت مراکز رشد فعال در  .7

های کشور در  که در هر یک از استان کنند میفعال زیر نظر وزارت علوم، تحشیشات و فناوری فعالیت  مرکز رشد 2۲0اکنون پیش از 

  به مرکز 100حدود  تعدادطدم آخرین گزارش به .1402مهر  ۶.هایی مربوط به ظرفیت خود مشغول تولید محصول هستند حوزه

 .نوپا هستند وکارهای کسبها و   طور فعال در حال ارا ه خدمات به استارتاپ
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 های فعالیت مراکز رشد در سراسر کشور  حوزه. 8

های نرم، صنایع  های کشاورزی، تجهیزات پزشکی، فناوری اطلاعات و ارتداطات، فناوری  ی مختل، در حوزهها آنمراکز رشد است

های معدنی غیرفلزی،   ، نفت، گاز و پتروشیمی، صنایع و فرآوردهبنیان دانشرهنگی، تجارت و بازرگانی محصولات خلاق و ف

  فعال …گردشگری، گیاهان دارویی و
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 جروجی ها و پیامد های مراکز رشد. 9

رین یا یک شرکت نوپا و خروجهی آن شهرکتی اسهت کهه در     به طور کلی می توان گفت ورودی یک مرکز رشد، یک ایده، یک کارآف

بازار به صورت مستش  می تواند روی پای خود بایستد. اما برای تحلی  درست پیامد های کلی مزاکز رشد باید پیامد های مشههود و  

 هها  آنکه آگاهی از نامشهود آن را بشناسیم. بسیاری از پیامد های نامشهود مراکز رشد پس از خروج شرکت های مشخص می شود 

نیاز به مطالعات تجربی بلند مدت دارد. مرکز رشد، مندع بهترین نیروی کار، محرک توسعه اقتصهادی منطشهه ای و راه حلهی بهرای     

و شغ  ایجاد نمی کنند  و برنامه های کمکهی   وکار کسبکاهش فرار مغز ها به دست می دهند. باید بدانیم که مراکز رشد، مستشیماً 

مهین    از فعالیت هاست که منجر به جاب و حفظ کارآفرینان و شرکت های نوپا می شود. با تا ها آنا و یارانه ها و حمایت و محرک ه

کهارآفرین هها را در ایجهاد دارایهی ههای فکهری و        ها آندسترسی به متخصصان حرفه ای و علمی و فنی که دانش و صلاحیت های 

   قاب  فروش آگاه و هدایت می کند. های فناوریبه محصولات، خدمات و  ها آنتددی  

در رشته دانشهگاه مهرتدط بها     ها آنمراکز رشد امکان تجربی عملی در دنیای واقعی را برای دانشجویان فراهم آورده و منجر به بهدود 

اط خود با سهایر  می شوند. مراکز رشد یک محیط یادگیری جمعی ایجاد می کنند. کارآفرینان را در شدکه ها و مسیر ارتد وکار کسب

می شوند. هنگامیکه شرکت های مشتری از  –تماپ ها ارجاعات و مشتریان بلشوه  –مراکز قرار داده و محملی برای منابع اطلاعاتی 

نشانی پستی و تصویر مثدت مرکز رشد در شدکه ها و ارتداطات مراکز رشد با سایرین استفاده می کنند، دیده می شوند و اعتدهارات  

واعتدار ایجاد شده توسط مرکز رشد برای کارآفرینهان عامه  مهمهی در تصهمیم گیهری ههای منهابع مهالی،          دابند. اعتمابیشتری می

و تامیین کنندگان برای برقراری ارتداط با آنهاست. دیده شدن یهک مزکزرشهد در جامعهه، آگهاهی را افهزایش داده و       گااری سرمایه

 و راه ح  ها تشویت می کند.   وکار کسبرک جامعه را از دانش گرایش های کارآفرینانه را شتاب می بخشد و د

 

( می گوید برای دسترسی به جریان اطلاعات، فراوانی روابط مهم تر از قوت آنهاست. ایهن بهه آن معناسهت کهه ارتدهاط      1۲۲2برتی

ماعی، واسطه ها نشش تسهی  اجت های شدکهداشتن با یک شدکه گسترده با روابط ضعی، برای کارآفرینان اهمیت بیشتری دارد. در 

یک ساز و کار رسمی برای  ها آنگر میان افرادی که مستشیماً یه هم مرتدط نیستند ایفا می کنند. مراکز رشد نشش واسطه را دارند. 

کارآفرینی فراهم می کنند که به این شرکت ها کمک می کند روابط خهود را   های شدکهحضور سریعتر شرکت های تازه تاسیس در 

را افزایش می دهد. مراکز رشد با دسته بندی کارآفرینان در گهروه   ها آنسرعت بیشتری برقرار سازند. این ارتداطات احتمال بشای  با

تجربیات و منابع و فراز و نشیب های کهار را بها    ها آنجدید از بین می برند و  وکار کسبها، احساپ تنهای را در آغاز کنندگان یک 

 گاارند.  یکدیگربه اشتراک می 

 

 ارزیابی عملکرد مراکز رشد. 11

ابهزاری   عنهوان  بهه  هها  آنو مفیهد بهودن    هها  آن، بحهر ههای بیشهماری در زمینهه عملکهرد      وکهار  کسبایجاد و گسترپ مراکز رشد 

ههای جدیهد و مشهاغ ، توسهعه اقتصهادی محلهی و منطشهه ای و تولیهد ثهروت فهردی و اجتمهاعی            وکار کسهب برای تشویم ایجهاد  

ملکهرد  عتهلاش ههای زیهادی بهرای ارزیهابی       وکهار  کسهب ان و مخالفهان بهه راه انداختهه اسهت. بها توسهعه مراکهز رشهد         میان موافش

( بهرای انهدازگیری   1۲۲۹مهدل میهان ی   در جههان توسهط پهژوهش گهران، سهازمان هها و مراکهز بهزرگ انجهام گرفتهه اسهت.            ها آن

مههدیریتی و  ههای  سیاسهت   پیامههد ههای عملکهرد،   عملکهرد مراکهز رشهد فنهاوری دانشهگاهی شههام  سهه دسهته متغیهر مهی شهود          

 سهههیقابهه  مشا یهههایژگیو  یههتحل یبههرا یا سهههیمشا کههردیرو کیههسههپس از  ههها آنو خههدمات و ارزش افههزوده  ههها آناثربخشههی 

   .کند میمتحده استفاده  الاتیا یدانشگاه یمراکز رشد فناور
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 .کهرده اسهت   یابیه ارز یقتصهاد اکهلان    یه تفاده از تحلرا بها اسه   وکهار  کسهب  یفهراور  مها  یبرنامهه هها   یاثر بخشه ( 1۲۲۲شرمن ی

و  رانیمههد هههای گههزارششههرکتها اسههت و از مصههاحده و  یشههغ  و نههرد رشههد و بشهها جههادیمربههوط بههه ا یو عملکههرد یارهههایمع

 یابیههاطلاعههات اسههتفاده شههده اسههت. مرکههز خههدمات راهدههرد و ارز  یجمههع آوری شههرکتها بههرا رانیمراکههز رشههد و مههد انیههحام

پهروژه بهر سهه     نیه کهرده اسهت. ا   سهه یمتحهده مشا  الاتیه و بها مراکهز رشهد ا    یابیه مراکهز رشهد اروپها را ارز    2002در  اروپها  تهیکم

 رانیعضههو مرکههز رشههد و مصههاحده بهها مههد یمطالعههه شههرکتها ییبههود مطالعههه مراکههز رشههد ،اروپهها یمتکهه یاطلاعههات یمندههع اصههل

سهههم  یارهههایهها شههرکتها ..... مراکههز رشههد بههر اسههاپ معدانشههگا یماننههد ادارات محلهه ههها آنهمکههار  یمراکههز رشههد و سههازمانها

خلهم شهغ  و    لان،یمسهتأجرین مشصهد فهارغ التحصه     یمسهتأجرین نهرد بشها    تیه نهرد موفش  وکهار  کسهب مراکز رشهد در عملکهرد   

محصهولات و   جهاد یا وکهار  کسهب  یریبهدهود رقابهت پها    ت،یه فیبها ک  یهها وکار کسهب  جهاد یااثهرات   ریثروت ناخالص و خالص و سها 

 اند. شده دهیسنج ییبا شاخصها ارهایمع نیاز ا کیشدند که هر  یابیکسب کار ارز یساز المللی بین دیدخدمات ج

رشههد موفههم و برنههده  مرکههز کیهه عنههوان بههه یمرکههز یدایههفلور یدانشههگاه رشههد مطالعههه عملکههرد مرکههز یبههرا( 2004ی  یههاون 

ی توسههعه فنههاور سههتمیس کیههمسههتشر در  یشههرکتها قههرار دادن - تیههشههام  عوامهه  موفش یمههدل NBI از 2004سههال  زهیجهها

 نیمشههاوره مرکههز تههأم أتیههو ه یرونههیمرکههز رشههد کارکنههان افههراد ب رانیمسههتشر مههد یشههرکتها انیههتعامهه  م تیههبزرگتههر تشو

 تیههحما یههها سههازمان ریههها و سهها و انجمههن یمحلهه یدولتهه یسههازمانها یمنههابع دانشههگاه یرونههیبههه منههابع بودجههه ب یدسترسهه

. شهود یم -شهرکت هها محصهولات و افهراد      جیه در کنهار سهاختار تکامه  مرکهز رشهد منجهر بهه نتها        که  شهود یم ینیکننده کهارآفر 

 انیمشههتر یمعنههو هیسههرما یخلههم شههغ  اثههرات اقتصههاد   یارهههایرا بهها اسههتفاده از مع  UCFحاصهه  از اقههدامات   جینتهها یو

 .  کند میگزارش  وکار کسبکارکنان و 

 سهههیمنتخههب قابهه  مشا اریههمتحههده و اروپهها را بههر اسههاپ چنههد مع  الاتیههعملکههرد سههه نههوع مرکههز رشههد در ا ( 2004آرنههوت ی

مشهاغ    ،مسهتشر  یتعهداد کارکنهان شهرکتها    ،لانیفهارغ التحصه   ینهرد بشها   ،شهام  انهدازه مرکهز    ارهها یمع نیه ا دههد.  یگزارش م

 یاربرقههر ردیههگیم جهههینت یکههه در جامعههه مانههده انههد. هسههتند. و  یلاتیو فههارغ التحصهه لانیشههده توسههط فههارغ التحصهه  جههادیا

و کمهک بهه ورود شهرکتها بههه     هیههو ثانو هیه اول یمهال  نیآنهان تهأم   هههای شهدکه و قهرار گهرفتن در    وکههار کسهب رابطهه بها فرشهتگان    

 از مفهوم مراکز رشد باشد.   یاتیح یجز  دیبورپ اوراق بهادار با

مراکهز رشهد ارا هه     یاثهر بخشه   یابیه ارز یبهرا  یچهارچوب  اتیه برخاسهته از ادب  یارهها یبها اسهتفاده از مع  (  200۹تعداد چان و لاو ی

 ،یعمههوم ریتصههو ،یبههه اشههتراک گااشههتن منههابع خههدمات مشههاوره ا    ،منههابع یشههام  جمههع آور  اریههمع ۲ ههها آنداده انههد. 

 ییشناسهها ارهههایمع نیهها سههنجش یرا بههرا ییو بودجههه و شاخصههها نهههیهزیی  ایههجغراف یکههینزد یخوشههه سههاز ،سههازی شههدکه

 هنهه  کنهه  یرشههد پههارک علههم و فنههاور مرکههز شههرکت مسههتشر در ۳ده از نظههرات را بهها اسههتفا رشههد مراکههز یکههرده و اثربخشهه

مراکهز   یاثربخشه  نهه یزم در هها  آنهها در هنگهام ورود بهه مرکهز بهر نظهرات        شهرکت  تیوضهع  افتنهد یدر نیهمچن ها آن دندیسنج

 ییشناسهها یرارا بهه یچههارچوب اتیههموجههود در ادب یارهههای، بهها اسههتفاده از مع( 200۳ی گههرانیو د یسههیوو رشههد مههوثر اسههت. 

 یپههروژه فههراور کیهه تیههموفش زانیههو م ریارا ههه کههرده و بهها اسههتفاده از آن تههأث  وکههار کسههبعملکههرد مراکههز رشههد   یارهههایمع

و مرکهز رشهد    انیسهخت مربهوط بهه مشهتر     یارهها یعشهام  م  هها  آن یارهها یکردنهد. مع  یابیه ( در والهس را ارز GTIی وکهار  کسهب 

توسهط مراکههز رشههد  ی خهدمات خاصهه  نیتههأم جینتهها ارهها یمع نیهه. اشهود یشههد مو مرکههز ر انینههرم مربهوط بههه مشهتر   یارهها یو مع

 هستند.

شههرکتها در مراکههز رشههد و  رشیپهها یارهههایمع انیههرابطههه م ییمرکههز رشههد اروپهها 10۹بهها مطالعههه ( 200۹ی گههرانیآرتههس و د

بعهد   کیه بهر  تمرکهز صهرف    افتنهد یدر هها  آنکردنهد.   یمسهتشر را بررسه   یعملکرد مراکز رشد بها شهاخص نهرد شکسهت شهرکتها     

نههرد شکسههت  انیههم یرابطههه بهها شههکل نیهمچنهه ههها آنشکسههت بههالاتر ارتدههاط دارد.  یبههازار بهها نههرد ههها ایهه میتهه یعامهه  مههال
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 هیههمراکههز رشههد کههه روح تیههمأمور هیههانی. بافتنههدیدر ههها آنمسههتشر و انههدازه مرکههز رشههد گههزارش کردنههد. بههه عههلاوه  یشههرکتها

 دارد. نیمستاجری با نرد بشا یرابطه مثدت کند می میرا تشوکوچک و متوسط  یاز شرکتها تیو حما ینیکارآفر

 ۹02 تیو عههدم رضهها تیرضهها زانیههم ایمرکههز رشههد اسههترال  24 ییو کههارا یاثربخشهه یابیههارز ی( بههرا200۹ی گههرانیعدههده و د

 تیرضها  هها  آن یشهنهاد یکهرده انهد. مهدل پ    یریه انهدازه گ  یشهنهاد یمهدل پ  کیه شرکت را از خدمات مراکز رشهد بها اسهتفاده از    

مرکهز رشهد کهه از جانهب شهرکت درک شهده        یشهرکتها و اثهر بخشه    یخهدمت بهرا   تیه تفهاوت اهم  نیانگیه شرکتها را برابر بها م 

 یخههدمت لزومهها بههه معنهها  کیههرا ههه امرکههز رشههد و  یبههودن اثربخشهه نیی. پههاافتنههدیدر  ههها آن .دانههدیآن خههدمت م نیدر تههأم

 نداشته باشد. یچندگ تیهما را یمشتر یممکن است آن خدمت برا رای. زستی یمشتر یتینارضا

بهها  ههها آنکردنههد.  شههنهادیشههد پرعملکههرد مراکههز  یابیههارز یمتههوازن را بههرا یازیههمتا( اسههتفاده از کههارت 1۶۳۹و مههداح ی یصههفر

 یابیههرز یبههرا یو مههال یو رشههد مشههتر یریادگیهه یداخلهه ینههدهایرا در چهههار حههوزه فرا اریههمع 21اسههتفاده از نظههرات خدرگههان 

 کنند.   یم شنهادیب را TOPSISمراکز رشد. روش  یمدندیت یاستخراج کرده و برا عملکرد مراکز رشد

 رانیههمرکههز رشههد ا 1۹مسههتشر در  یعملکههرد شههرکتها یابیههارز یبههرا یمههدل فههاز کیهه(  200۳ی گههرانیمهرآبههاد و د یدیسههع

در  نههدهیفزا یههها تیههشههوند. قابل یمهه میتشسهه جیو نتهها نههدهیازف یههها تیههبههه دو دسههته قابل ههها آنی ارهههایکردنههد. مع یطراحهه

و عملکههرد  یمههال یعلمهه نههدیفرا یداخلهه طیدر رابطههه بهها محهه جیو نتهها یو اقتصههاد یسههازمان یمنههابع انسههان تیریمههد یحوزههها

از نظهرات   شهرکت هها  عملکهره   یابیه ارز یبهرا  هها  آنشهود.   یمه  دهیشاخص مهورد توافهم خدرگهان سهنج     24با استفاده از  یدیکل

 .کردند استفاده خدرگان
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 مراکز رشد در سنگاپور و تاریخچه آن. 11

یکی از اجهزای کلیهدی اسهتراتژی ایهن کشهور بهرای حمایهت از کهارآفرینی و نهوآوری بهوده و نشهش بسهیار مهمهی در              مراکزرشد 

هها و   اسهتارتاپ ههای اخیهر بها افهزایش تعهداد       ویهژه در دههه     انهد. ایهن مراکهز بهه      تشویت اکوسیستم استارتاپی سنگاپور ایفا کهرده 

تاریخچههه مراکههز  .انههد هههای نوآورانههه، رشههد قابهه  تههوجهی را تجربههه کههرده  در پههروژه گههااری سههرمایهگههااران بههه   تمایهه  سههرمایه

حمهایتی بهرای تهرویج     ههای  سیاسهت گهردد، زمهانی کهه دولهت سهنگاپور شهروع بهه توسهعه           برمی 1۲۳0رشد در سنگاپور به دهه 

هههای  د کهرد. اولهین مراکهز رشههد در ایهن کشهور در پاسه  بهه نیازهههای فزاینهده بهه فضها          جدیهه وکارههای  کسهب نهوآوری و ایجهاد   

کارآفرینی و نوآورانه تأسهیس شهدند. در آن زمهان، سهنگاپور در حهال تهلاش بهرای کهاهش وابسهتگی خهود بهه صهنایع قهدیمی و              

در ایهن زمینهه تأسهیس شهد،     یکهی از اولهین نهادههایی کهه      .ههای پیشهرفته و نهوآوری بهود      حرکت به سهمت توسهعه تکنولهوژی   

بخشههی از اسههتراتژی ملههی بههرای   عنههوان بههه 1۲۲۹بههود کههه در سههال   (SPRING Singapore) مههدیریت فنههاوری سههنگاپور

طهور    کوچهک و متوسهط، نشهش خهود را در ایجهاد مراکهز رشهد ایفها کهرد. ایهن نههاد بهه             وکارههای  کسهب حمایت از کهارآفرینی و  

 کههه بههه 201۳هههای جدیههد تأسههیس شههد و تهها سههال     کمههک بههه توسههعه تکنولههوژی  خهها  بههرای پشههتیدانی از کارآفرینههان و 

Enterprise Singapore  ،نشههههش کلیههههدی در حمایههههت از مراکههههز رشههههد ایفهههها کههههردتدههههدی  شههههد (Enterprise 

Singapore, 2020).    یدر ادامهههه، مراکهههز رشهههد ماننهههدBlock71)   و ( 2011یتأسهههیس شهههده درJTC LaunchPad 

ههها   هههایی بههرای اسههتارتاپ هههای کلیههدی معرفههی شههدند. ایههن مراکههز نههه تنههها فضهها  پههروژه عنههوان بههه( 2014یتأسههیس شههده در 

گهااران و تسههیلات بهرای تحشیهم و توسهعه،        مشهاوره، ارتدهاط بها سهرمایه     ههای  شهدکه آوردند، بلکهه بها فهراهم آوردن      فراهم می

چنههین در ایههن بههازه زمههانی، سههنگاپور شههروع بههه هم .(Li, 2021) کردنههد  وکارههها حمایههت مههی  طههور مههرثری از ایههن کسههب  بههه

 .های جهانی کرد  ها برای حمایت از نوآوری  و دانشگاه المللی بینهای  گسترش روابط خود با نهاد

 

 گسترش و تحول مراکز رشد 1111

یکهی از بهتهرین    عنهوان  ، سنگاپور بهه 201۹طور چشمگیری افزایش یافته است. در سال   های اخیر، گسترش مراکز رشد به  در دهه

های جهانی شروع به جلب توجه به این کشهور کردنهد. در ایهن      مشاصد برای کارآفرینان در آسیا شناخته شد و بسیاری از استارتاپ

 Plug and Play Singapore   The Hangar by NUSهههای جدیههدی ماننههد     دهنههده  راسههتا، مراکههز رشههد و شههتاب   

Enterprise .ایهن مراکهز رشهد نهه تنهها از فضهاهای کهار مشهترک        در این کشور تأسیس شدند (co-working spaces)   بهرای

ها برای تسریع فرآیندهای نوآوری در ارتداط   گااران جهانی و دانشگاه  طور مستشیم با سرمایه  کنند، بلکه به  ها حمایت می استارتاپ

 ههای  فنهاوری رشد سنگاپور، افهزایش تمرکهز بهر     یکی دیگر از تحولات کلیدی در گسترش مراکز .(Tan & Tan, 2020). هستند

تهک، ههوش مصهنوعی و تکنولهوژی      هایی مانند فهین   طور خا  بر حوزه  های خا  است. بسیاری از مراکز رشد به  نوین و تخصص

  تهک حمایهت مهی    های فین  طور خا  از استارتاپ به Singapore FinTech Hub اند. برای مثال، مرکز  چین متمرکز شده بلاک

 ,Enterprise Singapore) کنهد   گااران برای توسعه خدمات مهالی نوآورانهه تهلاش مهی      ها و سرمایه  کند و با همکاری با بانک

2019). 

 دولت سنگاپور های حمایتدولتی و  های سیاست  1112

شش داشته است. سنگاپور یکی از طور فعال در ایجاد یک اکوسیستم کارآفرینی موفم و پایدار ن  دولت سنگاپور در چند دهه اخیر به

های   کمک ازجملهحمایت از کارآفرینی استفاده کرد و تسهیلات مختلفی  های سیاستاولین کشورهایی بود که در مشیاپ وسیع از 

سهتفاده از  دولت سنگاپور بها ا  .ها فراهم آورد  را برای کارآفرینان و استارتاپ ای مشاورههای آموزشی و تسهیلات   مالی دولتی، برنامه

 ههای  حمایهت سعی کرده است تا از کارآفرینهان    Innovation & Enterprise Fundو  Startup SG های مختل، مانند  مدل
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ای در   یکی از بازیگران اصلی در توسعه اکوسیستم کارآفرینی ایهن کشهور، نشهش ویهژه     عنوان بهدولت سنگاپور مالی و غیرمالی کند. 

، ای مشهاوره حمایتی دولت، علاوه بر ارا ه تسهیلات مهالی، شهام  خهدمات     های سیاستیفا کرده است. ایجاد و گسترش مراکز رشد ا

ها است.   لازم برای رشد و توسعه استارتاپ های زیرساختگااران، و فراهم کردن   های تخصصی، تسهی  ارتداطات با سرمایه  آموزش

 شهرقی تدهدی  شهود     اصهلی کهارآفرینی در آسهیای جنهوب     ههای  قطهب از این اقدامات به سنگاپور این امکان را داده که بهه یکهی   

(Enterprise Singapore, 2020) 
 

 ای مشاورهمالی و  های حمایت 1113

ههای    های مالی و تأمین منابع است. دولت بها اسهتفاده از برنامهه     دولت سنگاپور به کارآفرینان، کمک های حمایتترین   یکی از مهم

هها در قالهب     خود را تهأمین کننهد. ایهن حمایهت     های ابتدایی  کند تا بتوانند هزینه  ها و مراکز رشد کمک می  مختل،، به استارتاپ

ههای حمهایتی     تهرین برنامهه    شود. برخهی از مههم    های دولتی به کارآفرینان ارا ه می  گااری سرمایهبهره، و    های کم  ها، وام  گرنت

ای از خهدمات و تسههیلات مهالی اسهت کهه از کارآفرینهان در مراحه          مه شام  مجموعهاین برنا Startup SG -یک :عدارتند از

هها در زمینهه تهأمین مهالی اولیهه و کمهک بهه بازاریهابی و          ویژه به اسهتارتاپ  . این برنامه بهکند میها حمایت  مختل، رشد استارتاپ

ایهن صهندوق مهالی کهه توسهط       Innovation & Enterprise Fund -. دوکند میسازی محصولات و خدمات کمک  تجاری

Enterprise Singapore دههد  مهی های مالی بهرای تحشیهم و توسهعه ارا هه      ها و مراکز رشد کمک شود، به استارتاپ مدیریت می .

. (.(Enterprise Singapore, 2019) ها است سازی فناوری هدف این صندوق، حمایت از ابتکارات نوآورانه و تسریع روند تجاری

وری خهود را از    تها بهدهود بههره    کنهد  میوکارها کمک   این برنامه به کسب Productivity Solutions Grant (PSG -سه

هایی که قصد دارند فرآیندهای خود  ویژه برای استارتاپ  ها به  نوین و راهکارهای دیجیتال انجام دهند. این کمک های فناوریطریم 

 .(Li, 2021) موثر استطور دیجیتالی بهدود بخشند، بسیار   را به

 

 ها  غیرمالی و توسعه زیرساخت های حمایت  1114

فیزیکی و غیرفیزیکی برای کارآفرینهان تأکیهد    های زیرساختطور ویژه بر فراهم کردن   مالی، دولت سنگاپور به های حمایتعلاوه بر 

ای،   مشهاوره  ههای  شهدکه دسترسهی بهه   ، (co-working spaces) های کاری مشهترک  ها شام  فضا   کرده است. این زیرساخت

 .طور مرثری در بازارهای جهانی رقابت کنند  کند تا به  ی آموزشی است که به کارآفرینان کمک میها فرصت، و المللی بینارتداطات 

  ها، فضهاهایی ماننهد    های خصوصی و دانشگاه  در این راستا، دولت سنگاپور با همکاری شرکت Space for Innovationیک. 

JTC LaunchPad  و BLOCK71 ی هها  فرصهت ها علاوه بر امکانهات فیزیکهی،    ها ایجاد کرده است. این فضا  را برای استارتاپ

 Networking & Mentorship. دو. آورنهد   ها را فراهم می  گااران و دانشگاه  ها، سرمایه  شراکت و همکاری با دیگر استارتاپ

تک، هوش  های تخصصی مانند فین  ویژه در زمینه  جهانی، به های شدکهها به   سی استارتاپدولت سنگاپور در راستای تسهی  دستر

ههای   اندازی کرده است. این مراکز از طریم ارتداطات با نههاد   های بسیاری را راه  دهنده  چین، مراکز رشد و شتاب مصنوعی، و بلاک

 Collaboration with Universities .(Li, 2021) جهانی هستند ها به بازارهای  کننده ورود استارتاپ  ، تسهی المللی بین

 فناورانهه ترغیهب مهی    ههای  همکاریها را به تحشیشات نوآورانه و   ها و مراکز تحشیشاتی، استارتاپ  دولت سنگاپور با همکاری دانشگاه

ها و مراکز رشهد   به استارتاپ  NUS Enterprise هایی مانند  اندازی برنامه  با راه (NUS) کند. برای نمونه، دانشگاه ملی سنگاپور 

 .(Tan & Tan, 2020) دهد میدسترسی به منابع علمی و تحشیشاتی 
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 های دولتی در تأسیس و مدیریت مراکز رشد نقش نهاد 1115

اکز رشد دارند. های دولتی علاوه بر تأمین منابع مالی و زیرساختی، نشش کلیدی در هدایت و نظارت بر عملکرد مر در سنگاپور، نهاد

های کلان اقتصادی و کارآفرینی دخالت دارند. برخهی از نهادههای     گااری  ریزی استراتژیک و سیاست  ویژه در برنامه  ها به این نهاد

های مختلفی را برای حمایت از   ترین سازمان دولتی، برنامه  مهم عنوان بهاین نهاد  Enterprise Singaporeال،.  :اصلی شام 

پایری اقتصادی و افزایش نوآوری   دهد. هدف این سازمان ارتشای رقابت  ها، و مراکز رشد در سنگاپور ارا ه می  رینان، استارتاپکارآف

 201۳کههه پههیش از سههال  SPRING Singaporeب. .(Enterprise Singapore, 2020) وکارههها اسههت  در میههان کسههب

طهور جهدی     کرد، نشش خود را در ایجاد و هدایت مراکهز رشهد بهه     ها عم  می رینهاد مسئول حمایت از کارآفرینان و نوآو عنوان به

 Infocomm Mediaج.  .(Li, 2021) منتش  شده است Enterprise Singapore کرد. اکنون این مسئولیت به   دندال می

Development Authority (IMDA) ههای    اورانهه در زمینهه  های فن  ها و شرکت  این نهاد دولتی برای حمایت از استارتاپ

  ای، نشش مهمی در تشویهت اسهتارتاپ    مالی و تسهیلات توسعه های حمایتبا ارا ه  IMDA . کند  ای فعالیت می  دیجیتال و رسانه

ناپهایر از اکوسیسهتم کهارآفرینی ایهن       بخش جدایی عنوان بهدر سنگاپور، مراکز رشد .  های تکنولوژیکی در سنگاپور ایفا کرده است

 انکیوباتورهها  ازجملهه هها،    های مختلفی از این مراکز در آن به کار گرفتهه شهده اسهت. ایهن مهدل       شوند و مدل  کشور شناخته می

(Incubators) ها  دهنده  و شتاب (Accelerators)توجه بهه  کنند. با   ها ایفا می  ، هرکدام نشش خاصی در پشتیدانی از استارتاپ

شهود، ایهن کشهور الگوههای متنهوعی را بهرای حمایهت از         یک مرکز نوآوری پیشرفته در آسیا شهناخته مهی   عنوان بهاینکه سنگاپور 

 .نوآورانه خود به کار گرفته است وکارهای کسبکارآفرینان و تشویت توسعه 

 

 (Incubators) انکیوباتورها   1116

 وکار خود رشد کنند. این مراکز معمولاً فضها   تا در مراح  اولیه کسب کنند میفرینان کمک انکیوباتورها مراکزی هستند که به کارآ

، آموزشهی، و پشهتیدانی از سهوی    ای مشاورهآورند و علاوه بر آن، خدمات   فراهم می (co-working spaces) های کاری مشترک

هایی که به دندال توسهعه و    طور خا  برای استارتاپ  اتورها بهدهند. در سنگاپور، انکیوب  ها قرار می  متخصصان در اختیار استارتاپ

 .اند  های تجاری خود هستند، طراحی شده  سازی مدل  بهینه

 ای از انکیوباتورهای سنگاپور  نمونه  1117

1.: Block71  این مرکز که توسط دانشگاه ملی سهنگاپور (NUS) در  رهها تهرین انکیوباتو  انهدازی شهده اسهت، یکهی از معهروف      راه

گااران و تسهی    سرمایه های شدکهمشاوره تجاری، دسترسی به  ازجملهها خدمات مختلفی  به استارتاپ Block71 .سنگاپور است

ها فضهای کهاری مشهترک و      همچنین این مرکز به استارتاپ .(Tan & Tan, 2020) دهد  های قانونی و اداری ارا ه می در فرایند

 .آورد  امکانات آموزشی فراهم می

2.: JTC LaunchPad           این مرکز در قلهب سهنگاپور واقهع شهده و یکهی از مراکهز پیشهرو در زمینهه انکیوباسهیون اسهت. JTC 

LaunchPad  ایهن مرکهز بهه    دههد  مهی ای برای رشد و توسعه  امکانات ویژه ها آناستارتاپ را در خود جای داده و به  200بیش از .

 .(Li, 2021) تا به سرعت وارد بازارهای جهانی شوند کند میای کمک  شی و مشاورههای آموز ها از طریم برنامه استارتاپ

 ها در سنگاپور  دهنده  کلیدی بین انکیوباتورها و شتاب های تفاوت 1118

 ههای  تتفهاو کنند، اما   ها کمک می  ها به استارتاپ  ها هدف مشابهی دارند و آن  دهنده در حالی که هر دو مدل انکیوباتورها و شتاب

بلندمدت و تدریجی تمرکز دارند و  های حمایتانکیوباتورها بیشتر بر روی  :ها وجود دارد  زمان آن  ها و مدت  کلیدی در نوع حمایت

  زمهان کوتهاه    کنند تا در مهدت   ها کمک می  ها به استارتاپ دهنده شتاب .کنند  ها در مراح  ابتدایی کمک می  معمولاً به استارتاپ
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 خود سههامی از اسهتارتاپ دریافهت مهی     های حمایتطور معمول در ازای   سریع دست یابند و به سازی تجارید سریع و تری به رش

 کنند 

 ها و مراکز تحقیقاتی در سنگاپور  همکاری با دانشگاه 1111

ارآفرینی هسهتند. مراکهز   تنها مراکز علمی و آموزشی بلکه بهازیگران کلیهدی در اکوسیسهتم نهوآوری و که       ها نه در سنگاپور، دانشگاه

نوآورانهه   وکارههای  کسهب هها و    ها و انکیوباتورها به استارتاپ  دهنده  های علمی، شتاب  ها از طریم ایجاد پارک  تحشیشاتی و دانشگاه

مهی  عل ههای  شهدکه دهند تا از امکانات تحشیشاتی، متخصصان برجسته و   ها فرصت می  ها به استارتاپ  کنند. این همکاری  کمک می

تهرین   دههد کهه بهه جدیهد      ها این امکان را می  ها به استارتاپ  همکاری با دانشگاه .تر استفاده کنند  تر و اثربخش  برای رشد سریع

 های پیشرو ماننهد دانشهگاه ملهی سهنگاپور      های تحشیشاتی دسترسی پیدا کنند. مراکز رشد در سنگاپور معمولاً با دانشگاه دستاورد

(NUS)اوری نانیان ، دانشگاه فن (NTU) و دانشگاه سنگاپور مدیریت (SMU) هها بها ایجهاد      همکاری نزدیک دارند. این دانشگاه

ها و مراکز رشهد فضهاهای تخصصهی بهرای انجهام        های کارآفرینی، به استارتاپ  های علمی و برنامه  های تحشیشاتی، پارک  آزمایشگاه

ها از طریهم    های دانشگاه ملی سنگاپور، به استارتاپ  یکی از شاخه NUS Enterprisبرای مثال   .آورند تحشیم و توسعه فراهم می

هها    کند. این برنامه همچنهین بهه اسهتارتاپ     های تحشیشاتی کمک می  ارا ه فضای کاری، مشاوره تخصصی و دسترسی به آزمایشگاه

 .(Li, 2021) .ی تحشیشاتی خود را به محصولات تجاری تددی  کنندها ایدهکند تا   کمک می

 مشترک برای انتقال دانش و تخصص های شبکهایجاد  11111

مشهترک میهان    ههای  شهدکه ها و مراکز تحشیشاتی با مراکز رشد این اسهت کهه باعهر ایجهاد       یکی از مزایای اصلی همکاری دانشگاه

کننهد، بلکهه بهرای      و فنهاوری کمهک مهی   تنها به توسهعه علهم     ها نه  شود. این شدکه  گااران می  دانشمندان، کارآفرینان، و سرمایه

های مختله،    ی خود را از جندهها ایدهی مختل، همکاری کنند و ها آنآورند که با افراد و سازم  ها این فرصت را فراهم می  استارتاپ

دهد که بها    ا میها این امکان ر  که یک مرکز رشد وابسته به دانشگاه ملی سنگاپور است، به استارتاپ Block71مثلا  .تشویت کنند

ها   دانشگاه . های علمی و صنعتی برقرار کنند  ارتداطات موثری با سایر بخشNUS  سازی تجاریتحشیشاتی و  های شدکهاستفاده از 

دهنهد کهه بها کارآفرینهان و       هها ایهن امکهان را مهی      هها بهه اسهتارتاپ     ها و کارگاه  های مختل،، کنفرانس همچنین از طریم رویداد

 .(Tan & Tan, 2020) ی جدید خود را به اشتراک بگاارندها ایدهن دیگر تدادل اطلاعات داشته باشند و پژوهشگرا

 و انتقال فناوری سازی تجاریکمک به  11111

هها و مراکهز     ها و مراکز تحشیشاتی با مراکز رشهد، فرآینهد انتشهال فنهاوری اسهت. دانشهگاه        های مهم همکاری دانشگاه  یکی از جنده

شهده بسهازند. ایهن     سهازی  تجهاری کنند تا از نتایج تحشیشات علمی خود، محصولات و خهدمات    ها کمک می  تی به استارتاپتحشیشا

ههای کهاربردی و     ای بهه محصهولات و نهوآوری     دههد کهه از تحشیشهات پایهه      ها این امکان را می  ها همچنین به استارتاپ  همکاری

کنهد تها     ها و مراکز تحشیشاتی همکاری می  طور خا  با دانشگاه  بهکه  Enterprise Singaporeمانند  .بازارپسند دست یابند

ها از آزمایشگاه به بازار اسهت    ها اغلب شام  انتشال فناوری برداری کنند. این همکاری  جدید بهره های فناوریها بتوانند از   استارتاپ

 .(Li, 2021) شود  تر می  سریع سازی تجاریکه در نهایت منجر به 

 

 سازی کارآفرینان آموزش و توانمند. 12

سازی برای کارآفرینهان   های آموزشی و توانمند  مه ها و مراکز تحشیشاتی با مراکز رشد، برنا  های مهم همکاری دانشگاه  یکی از بخش

  نهوین، اسهتراتژی   ههای  فنهاوری وکهار،    های مختلفی چون مدیریت کسب  های تخصصی در زمینه  ها شام  آموزش  است. این برنامه
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کند تا از طریهم دریافهت دانهش      ها کمک می  های دانشگاهی و تحشیشاتی به استارتاپ  های بازاریابی و جاب سرمایه است. آموزش

عنهوان بخشهی از    بهه  NUS Enterpriseطوریکهه   .وکهار خهود بگیرنهد     تخصصی، بهترین تصمیمات را در مسیر توسهعه کسهب  

ههای لازم   تها مههارت   کند میها کمک  کند که به استارتاپ  های کارآفرینی را برگزار می های آموزشی و دوره  های خود، کارگاه برنامه

 .برای موفشیت در بازارهای جهانی را کسب کنند

 ها در تقویت مراکز رشد سنگاپور  نقش همکاری با دانشگاه  1211

  شد در سنگاپور یک ساختار اکوسیستمی قوی را ایجاد کرده است که بهها و مراکز تحشیشاتی با مراکز ر در مجموع، همکاری دانشگاه

تنهها از پشهتیدانی مهالی و      هها نهه    شود تا استارتاپ  ها باعر می  کند. این همکاری  ها کمک می  طور قاب  توجهی به رشد استارتاپ

دههد کهه از     هها امکهان مهی     د. این روند، به استارتاپمند گردن  های علمی و فناوری نیز بهره  تجاری برخوردار شوند، بلکه از نوآوری

 . پایری در بازارهای جهانی برسند  تری دست یابند و به رقابت  سریع سازی تجاریمرحله تحشیم و توسعه به 

 

 ها چالشها و   بررسی موفقیت .13

هها و    ر قابه  تهوجهی در پشهتیدانی از اسهتارتاپ    طهو   هها، بهه    دهنهده  ویژه انکیوباتورها و شتاب  مراکز رشد و نوآوری در سنگاپور، به

مشهاوره، فضهای کهاری مشهترک،      ازجملهه ویژه با ارا ه خهدمات مختله،     اند. این مراکز به  نوآورانه موفم عم  کرده وکارهای کسب

د. با این حهال، در کنهار   سازی برسن  اند تا از مرحله ایده به مرحله تجاری  ها کمک کرده  ، به استارتاپسازی شدکهپشتیدانی مالی، و 

ها تهأثیر بگهاارد. در ایهن بخهش، بهه بررسهی         تواند بر عملکرد کلی آن  یی نیز در این مراکز وجود دارد که میها چالشها،   موفشیت

 .ها را ارزیابی خواهیم کرد  ی مراکز رشد سنگاپور پرداخته و عملکرد آنها چالشها و   موفشیت

 ها  استارتاپ سازی تجاریو رشد سریع   (ها  موفقیت) 1311

سهوق دهنهد.    سازی تجاریوکار خود به سمت   ها را در مراح  ابتدایی کسب  طور مرثر استارتاپ  اند به  مراکز رشد سنگاپور توانسته

ثال، مراکز م عنوان بهها برای جاب سرمایه و ورود به بازارهای جهانی است.   های بارز این مراکز، کمک به استارتاپ  یکی از موفشیت

های مهالی و   ها و مراکز تحشیشاتی قرار دارند، با ارا ه پشتیدانی  که در همکاری با دانشگاه  JTC LaunchPadو   Block71مانند 

 & Tan) گام بردارند و خود را تثدیهت کننهد   المللی بینها به بازارهای   اند تا این استارتاپ  ها، کمک کرده  ای به استارتاپ  مشاوره

Tan, 2020) هایی مانند   استارتاپ . قسمی کهRazer  وCarousell  ههای برجسهته سهنگاپوری شهناخته       استارتاپ عنوان بهکه

های پیشرو در صهنایع خهود شهناخته      شرکت عنوان بهبرده و اکنون   ها بهره  دهنده  شوند، ابتدا از پشتیدانی مراکز رشد و شتاب  می

یک پلتفرم خرید و فهروش آنلایهن موفهم،     عنوان به Carousellند جهانی در صنعت گیمین  و یک بر عنوان به Razer .شوند  می

 .(Li, 2021) اند  مراکز رشد به دست آمده های حمایتهای تجاری است که در نتیجه   هایی از موفشیت  نمونه

 گذاری سرمایهدسترسی به منابع مالی و  1312

هها    بهرای اسهتارتاپ   گهااری  سهرمایه گااران و تسهی  فرآیند   در جاب سرمایه ها آنانایی یکی از نشاط قوت مراکز رشد سنگاپور، تو

گهااران    سهرمایه  ,Enterprise Singapore و Startup SGههای    ویژه از طریهم برنامهه   ها، به  دهنده  است. مراکز رشد و شتاب

ههای دولتهی و خصوصهی      گهااری  سرمایهها و   صورت گرنت  بهمالی، که  های حمایتاند. این   ها متص  کرده  مختل، را به استارتاپ

 Enterprise) اند تا منابع مهالی مهورد نیهاز خهود را در مراحه  مختله، توسهعه جهاب کننهد           ها کمک کرده  است، به استارتاپ

Singapore, 2020). 
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 جهانی سازی شبکهها و   تقویت همکاری 1313

 انهد. بهه    و ارتداطات با بازارهای جهانی نیز مرثر عم  کهرده  سازی شدکههای   لی بلکه در زمینهتنها از نظر ما  مراکز رشد سنگاپور نه

جهانی و ارتداط با سهایر   های شدکهها امکان دسترسی به   که به استارتاپNUS Enterpris و Plug and Playویژه مراکز مانند  

این  .(Li, 2021) های موفم در این زمینه هستند  نمونه ازجملهکنند،   یگااران، و شرکای تجاری را فراهم م  ها، سرمایه  استارتاپ

 .اند  شده المللی بینها در سطح   پایری استارتاپ  ها باعر افزایش رقابت  شدکه

 

 رقابت فزاینده( ها چالش). 14

ویژه بها توجهه بهه رشهد سهریع        . بهها و مراکز رشد است  ی مهم مراکز رشد سنگاپور، افزایش رقابت میان استارتاپها چالشیکی از 

ها، شلوغی و رقابت شدید در برخی از این مراکهز ممکهن اسهت      اکوسیستم کارآفرینی در سنگاپور و جاب تعداد زیادی از استارتاپ

ت ها ممکهن اسه    های مختل، شود. در این شرایط، برخی استارتاپ  منجر به ایجاد مشکلاتی در تخصیص منابع و توجه به استارتاپ

 .برداری کنند یا ممکن است نتوانند خود را از رقدا متمایز کنند  شده بهره  طور کام  از خدمات ارا ه  نتوانند به

 های نوپا کمبود منابع برای استارتاپ .1411

ههای نوپها     اپها است، اما همچنان برخی استارت  ترین کشورهای دنیا در زمینه حمایت از استارتاپ  اگرچه سنگاپور یکی از پیشرفته

ها   طور مرثر به استارتاپ  که مراکز رشد از لحاظ مالی و آموزشی به  در مراح  ابتدایی خود با کمدود منابع مواجه هستند. در حالی

ههای    ههای خها  در زمینهه     ها ممکن است به دلی  مشکلات نشدینگی یا نیاز بهه تخصهص    کنند، اما برخی از استارتاپ  کمک می

 .(Li, 2021) برداری کنند  طور مرثر از این مراکز بهره  زار، نتوانند بهفناوری و با

 های جغرافیایی و فرهنگی  محدودیت 1412

های جغرافیایی و فرهنگی اسهت. اگرچهه سهنگاپور      یی که مراکز رشد سنگاپور با آن مواجه هستند، محدودیتها چالشیکی دیگر از 

هایی که قصد گسترش به سایر بازارههای جههانی     شود، اما استارتاپ  شرقی شناخته می  یک هاب فناوری در آسیای جنوب عنوان به

طور مداوم بها نیازههای مختله،      یی در ارتداطات فرهنگی و جغرافیایی روبرو شوند. مراکز رشد باید بهها چالشدارند، ممکن است با 

از طهرف دیگهر   .(Tan & Tan, 2020) های جهانی فراهم کننهد ی بیشتری برای ورود به بازارها فرصتها تطابم یابند و   استارتاپ

کند، امها    اگرچه دولت سنگاپور از اکوسیستم کارآفرینی حمایت می نیز وجود دارد که های دولتی های شفافیت و سیاست محدودیت

ند. برخی از مشررات پیچیهده  های دولتی مواجه شو ها ممکن است با مشکلاتی در زمینه شفافیت قوانین و فرآیند  برخی از استارتاپ

ها شوند. برای مثال، مسا   مربوط به مالکیت معنهوی و    و فرآیندهای بوروکراتیک ممکن است مانع از توسعه سریع برخی استارتاپ

 .کند  یی برای کارآفرینان ایجاد میها چالشحشوق ثدت اختراع، هنوز در برخی موارد 

 

 مقایسه مراکز رشد سنگاپور و ایران. 15

دولتی و خصوصهی در ههر دو کشهور     های حمایتکارآفرینی و  های اکوسیستمتواند تصویر روشنی از نحوه عملکرد   می ها آنمشایسه 

هر دو کشور در حوزه مراکز رشد پرداخته و تلاش خواهیم کرد  های حمایتها و   ها، مدل  ارا ه دهد. در این بخش، به بررسی ویژگی

هدف فراهم آوردن فضای مناسب برای مراکز رشد در سنگاپوربه را به صورت مشخص توضیح بدهم. ها   نهای آ  ها و شداهت  تفاوت

مراکز رشد ایرانی بیشهتر در حمایهت از جوانهان کهارآفرین و     اما اند.   گااران خارجی طراحی شده  ها و جاب سرمایه  رشد استارتاپ

 .کنند  های مختل، علمی فعالیت می ها در حوزه  تارتاپنوین و ایجاد اس های فناوریدانشجویان با هدف ارتشای 
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 حمایتی های سیاستنقش دولت و  1511

وکهار،    مختلفی برای تسهی  محهیط کسهب   های سیاستکند و   ها حمایت می  طور فعال از کارآفرینان و استارتاپ  دولت سنگاپور به

گاار،   حمایتی شام  تسهیلات مالی، تسهی  در جاب سرمایه های سیاستها ارا ه داده است.   و توسعه نوآوری گااری سرمایهجاب 

 Startup SG ،Enterpriseههای    ویژه از طریهم برنامهه    و حمایت از تحشیشات و توسعه فناوری است. مراکز رشد در سنگاپور به

Singapore  وSingapore Economic Development Board (EDB)  ا بهه سهرعت   کننهد ته    ها کمک می  به استارتاپ

هها و کارآفرینهان دارد، امها بها       ی برای حمایت از اسهتارتاپ های سیاستدولت ایران نیز  .رشد کنند و در بازارهای جهانی رقابت کنند

سهتاد توسهعه   . یی مواجهه اسهت  هها  چهالش ها بها    های مالی، اجرای این سیاست  ها و محدودیت  توجه به مشکلات اقتصادی، تحریم

کنند. دولت ایران بهرای    ها حمایت می  های دولتی هستند که از استارتاپ نهاد ازجملههای علم و فناوری   و پارکنوین  های فناوری

طهور کلهی منهابع مهالی       آورد، امها بهه    نام و مالکیت معنهوی فهراهم مهی     های ثدت ها تسهیلات مالی و تسهی  در فرآیند  استارتاپ

 .دهد  ها قرار می  ارتاپمحدودتری نسدت به سنگاپور در دسترپ است

 ها آنهای   نوع مراکز رشد و ویژگیا 1512

طور ویژه برای مراحه     هستند که به (Accelerators) ها  دهنده  و شتاب (Incubators) مراکز رشد سنگاپور شام  انکیوباتورها

سهرعت پیشهرفت     تا در مراح  اولیه خهود بهه  کنند   ها کمک می  اند. این مراکز به استارتاپ  ها طراحی شده  مختل، رشد استارتاپ

توانند از خدماتی مانند فضای کاری مشترک، مشاوره تجاری، دسترسهی    ها می  سازی برسند. همچنین، استارتاپ  کنند و به تجاری

 عنهوان  بهه مهدتاً  مراکهز رشهد در ایهران ع    در حالی که .مند شوند  ، و پشتیدانی از تحشیشات و توسعه بهرهگااری سرمایه های شدکهبه 

هها ارا هه     فضای کاری مشترک، مشاوره، و حمایت از تحشیم و توسعه به استارتاپ ازجملهکنند و خدمات زیادی   نکیوباتور عم  میا

  وکارهها در مهدت    ای با تمرکز بر تسریع توسعه کسهب   دهنده  های شتاب  دهند. با این حال، برخلاف سنگاپور، کمتر شاهد مدل  می

ها بیشتر از پشهتیدانی مهالی اسهتفاده      تاه هستیم. به علاوه، مراکز رشد در ایران معمولاً در مراح  ابتدایی فعالیت استارتاپزمان کو

 .ویژه در ارتداط با بازارهای جهانی وجود دارد  تر به  های پیشرفته  تخصصی کمتری در زمینه های حمایتکنند و   می

 لیالمل بین های همکاریحمایت از  1513

ای با مراکز تحشیشهاتی    گسترده های همکاری. کند میحمایت  المللی بینها برای ورود به بازارهای   طور فعال از استارتاپ  سنگاپور به

را  المللهی  بهین  ههای  شهدکه ایجاد شده است. همچنین، مراکز رشد سنگاپور  Stanford و MIT های معتدر جهانی مانند  و دانشگاه

تهری دسهت     دهد تا در سطح جهانی رقابت کنند و به رشهد سهریع    ها می  کنند که این امکان را به آن  فراهم می ها  برای استارتاپ

  هها و تحهریم    روبرو هستند. محهدودیت  المللی بین های همکارییی در زمینه ها چالشطور نسدی با   مراکز رشد در ایران به اما .یابند

طور آزادانهه بهه بازارههای      های فناوری اطلاعات و اینترنتی نتوانند به  ویژه در بخش  ها به  اپاند که استارت  های اقتصادی باعر شده

و جهاب   المللهی  بهین  های همکاریدندال توسعه   های علم و فناوری و مراکز نوآوری به  جهانی وارد شوند. با این حال، برخی از پارک

 .  مشکلات سیاسی و اقتصادی پیچیده استخارجی هستند، اما این فرآیند به دلی گااری سرمایه

 

 ها  و محدودیت ها چالش 1514

ههای منهابع بهرای      ها و محهدودیت   یی مانند رقابت فزاینده میان استارتاپها چالشهای زیاد،   مراکز رشد سنگاپور با وجود موفشیت

خارجی پرداخته، مسها   مربهوط    گااری سرمایهاب طور مرثر به ج  ها دارند. همچنین، در حالی که این کشور به  برخی از استارتاپ

ی اصلی ایران در این زمینه شام  کمدود منابع مهالی،  ها چالش .داخلی نیز ممکن است بر روند رشد تأثیرگاار باشد های سیاستبه 
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ههای     و پیچیهدگی های تجاری است. به علاوه، ندود قوانین شفاف   ها و محدودیت  خارجی، تحریم گااری سرمایهمشکلات در جاب 

 .ها شود  تواند مانع از رشد استارتاپ  بوروکراتیک در برخی موارد می

 مراکز رشد های دادهدر جدول زیر با ارزیابی تمام  :کلیدی مراکز رشد ایران و سنگاپور های تفاوتمقایسه   -2 جدول

 مورد مقایسه قرار گرفته استو  شده وغیره بررسی ها چالش، ها فرصت، ها نقاط قوت، ضعف، محدودیت . دو کشور از

 
 

 مقاله قیروش تحق. 61

 سهه یمشالات معتدهر( بهه مشا   ،یدولت های گزارش ،ییاسناد رسم هیثانو های دادهو استفاده از  یفیتوص-یشیتطد کردیپژوهش با رو نیا

اسهناد   یمحتهوا  ییبررسه ی فه یک  یحلاز ت یریگ و سنگاپور پرداخته است. با بهره رانیمراکز رشد ا های سیاستساختار، عملکرد و 

ماننهد   یهها در ابعهاد   هها و تفهاوت   (، شداهتگااری سرمایهو  ییزا اشتغال ییآمارها یکمّ  یو مصاحده با خدرگان( و تحل یاستیس

( و 1۲۲۹ی Mian یهها  بهر مهدل   یمدتنه  یشهد. چهارچوب نظهر    یهها بررسه   و نشش دولت المللی بین های همکاری ها، رساختیز

Bøllingtoft & Ulhøi بود. رانیمراکز رشد ا یاز عملکرد برخ زرو به های دادهکمدود  ،یاصل تی( است. محدود200۹ی  
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 برای ایران پیشنهادات. 17

ههای    فنی و تحشیشهاتی، دسترسهی شهرکت    های زیرساختشود مراکز رشد با توسعه   پیشنهاد می  حمایتی های زیرساختتشویت  -

 .مایشگاهی را تسهی  کنند. این امر نشش مهمی در تسریع فرآیند تحشیم و توسعه خواهد داشتنوپا به تجهیزات پیشرفته و آز

وکهار، بازاریهابی و امهور      های تخصصی در زمینه کارآفرینی، مهدیریت کسهب    ارا ه دوره  ای مشاورههای آموزشی و   گسترش برنامه -

 .ستشر در مراکز رشد ضروری استهای م  های فنی و مدیریتی شرکت  مالی برای ارتشای توانمندی

ها، مراکز پژوهشی و صنایع، امکان انتشال دانهش و فنهاوری     با افزایش تعام  میان دانشگاه  ایجاد پیوند مرثر بین دانشگاه و صنعت -

 .شود نتایج پژوهشی تسهی  می سازی تجاریبهدود یافته و فرآیند 

  خطرپهایر، وام  گهااری  سهرمایه های تأمین مالی متنوع مانند   شود مکانیزم  می پیشنهاد  گااری سرمایهمالی و  های حمایتتوسعه  -

 .های مالی کاهش یابد  های نوآور فراهم گردد تا ریسک  های بلاعوض برای استارتاپ  بهره و کمک  های کم

راعهات، حفاظهت از مالکیهت    مراکز رشد باید بستری مناسب بهرای حمایهت از ثدهت اخت     ی نوها ایدهسازی   تسهی  فرآیند تجاری -

 .فکری و ارا ه خدمات حشوقی مرتدط ایجاد کنند تا مسیر ورود محصولات نوآورانه به بازار تسهی  شود

ههای مسهتشر در مراکهز رشهد و       های ارزیابی دقیم برای سنجش عملکرد شرکت  طراحی سیستم  پایش و ارزیابی مستمر عملکرد -

 .شده کمک خواهد کرد  زایی، به بهدود کیفیت خدمات ارا ه  اشتغالها بر توسعه اقتصادی و   تأثیر آن

، زمینهه  المللهی  بهین ههای علهم و فنهاوری در سهطح       توسعه همکاری با مراکز رشد و پهارک   المللی بینهمکاری  های شدکهایجاد  -

 .کند میخارجی و انتشال دانش را فراهم  گااری سرمایهدسترسی به بازارهای جهانی، جاب 

 

 نتیجه گیرییحث و . 1۳

پایهدار   وکارههای  کسهب ی خلاقانه به ها ایدهموتورهای محرک نوآوری و توسعه اقتصادی، نشش حیاتی در تددی   عنوان بهمراکز رشد 

های چشهمگیر ایهران     دهد که علیرغم پیشرفت  کنند. این پژوهش با مشایسه تطدیشی مراکز رشد ایران و سنگاپور، نشان می  ایفا می

ی سهاختاری نظیهر محهدودیت منهابع مهالی، ندهود       هها  چهالش ، بنیان دانشهای   اولیه و حمایت از استارتاپ های زیرساختجاد در ای

 ههای  سیاسهت شوند. در مشاب ، سنگاپور با تکیه بر  و بوروکراسی اداری، همچنان مانع رشد کیفی این مراکز م المللی بین سازی شدکه

های جهانی، موفم به ایجهاد اکوسیسهتمی پویها     های گسترده با نهاد پیشرو و همکاری های وریفنادر  گااری سرمایهمنسجم دولتی، 

ههای مشهابه، ایهران     برای دستیابی بهه موفشیهت  .کند  همراهی می المللی بینها را از مرحله ایده تا بازارهای   شده است که استارتاپ

دیجیتهال، ایجهاد    ههای  زیرسهاخت ات موفهم سهنگاپور اسهت. تشویهت     های حمهایتی بها الههام از تجربیه      نیازمند بازتعری، استراتژی

تنهها بهه     های کلیدی در این مسیر هستند. این اقدامات نه  خطرپایر و تسهی  قوانین مالکیت فکری گام گااری سرمایه های صندوق

  یهان کارآفرینهان تشویهت مهی    کنهد، بلکهه احسهاپ امنیهت و انگیهزه را در م       هها کمهک مهی     تأمین منابع مالی لازم برای استارتاپ

گهااران خهارجی و فهراهم      تواند به جاب سرمایه  های جهانی، می و حضور در رویداد المللی بین های همکاریهمچنین، توسعه .کند

 هها و تغییهرات جههانی،     ویژه با توجه به رشد سریع فناوری  های ایرانی به بازارهای جهانی کمک کند. به  آوردن دسترسی استارتاپ

 .کاملاً مشهود است المللی بینکارآفرینی  های اکوسیستمتر با   ضرورت برقراری ارتداطات قوی

 ههای  شاخصپایری و ارزیابی مستمر عملکرد مراکز رشد از طریم   از سوی دیگر، آموزش نیروی انسانی ماهر، ترویج فرهن  ریسک

تنها نشش محوری در انتشال فناوری و   د بود. نیروی انسانی ماهر نهکننده پایداری و اثربخشی این مراکز خواه  کمی و کیفی، تضمین

 عنهوان  بهه انهداز مراکهز رشهد      در نهایت، تحشم چشم.ی جدید، مسیر رشد را تسهی  کندها ایدهتواند با ایجاد   نوآوری دارد، بلکه می
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توانهد بهه بهدهود شهرایط       این همکاری مهی ها و بخش خصوصی است.  جانده دولت، دانشگاه  نوآوری، مستلزم همکاری سه های قطب

شهده و یهادگیری از     قانونی و اقتصادی، ترویج فرهنگی از نوآوری و افزایش تعاملات جههانی بینجامهد. بها اجهرای پیشهنهادات ارا هه      

ثر در اکوسیسهتم  ی کنونی را پشت سر بگاارد، بلکه به یکهی از بهازیگران مهر   ها چالشتنها   تواند نه  الگوهای موفم جهانی، ایران می

 .کارآفرینی منطشه و جهان تددی  شود

ههایی اسهت کهه     گااری هدفمند و خلم فرصت ترین راه برای تحشم اهداف این مراکز، تعهد به اصلاحات ساختاری، سرمایه  مستشیم

ای روشن و موفم   است تا آیندهپایر، بلکه ضروری   تنها امکان  تددی  کند. این امور نه بنیان دانشنوآوری را به موتور محرک اقتصاد 

 .برای مراکز رشد ایران شک  گیرد
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