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 چکیده

کارکنان است. روش  یهوش معنو یانجیبا نقش م یاخلاق یبر رهبر یسازمان لتیفض نیرابطه ب یپژوهش بررس نیهدف ا

محدود  یبوده که جامعه ا لیشهر اردب ینیامداد امام خم تهیکم هیکل یاست. جامعه آمار یشیماپی – یفیپژوهش، توص

ساده،  یتصادف یریمورگان در نظر گرفته شد و روش نمونه گ لنفر بر اساس جدو 081شود. حجم نمونه برابر با  یمحسوب م

(، هوش 2112) همکارانبراون و  یاخلاق یداده ها، پرسشنامه استاندارد رهبر یمورد استفاده قرار گرفت. ابزار جمع آور

 ییروا کیکنپرسشنامه با استفاده از ت ییاست. روا بوده( 2114کامرون و همکاران،) سازمانی لتی(، فض2118) کینگ یمعنو

دادهها از آزمون  لیشد. در مطالعه حاضر به منظورتحل دییکرونباخ تا یآن با استفاده از آلفا ییاینسبت اعتبار محتوا و پا

 جیشد. نتا انجام Spss21 زرل،یبا نرم افزار ل یمعادلات ساختار یو مدل ساز رسونیپ یهمبستگ رنف،اسمی –کلموگروف 

بر هوش  یسازمان لتیفض نیو همچن دارد یو معنادار میرابطه مستق یاخلاق یبر رهبر یانسازم لتیپژوهش نشان داد که فض

 و ؛دارد یو معنادار میکارکنان رابطه مستق یقاخلا یرهبر بر یهوش معنو تیدارد و در نها یو معنادار میرابطه مستق یمعنو

کارکنان از  یهوش معنو یانجیبا نقش م یاخلاق یهبربر ر یسازمان لتینشان داد که فض یها معادلات ساختار افتهی نطوریهم

 برخوردار است. یبرازش خوب ییکوین

 کارکنان یهوش معنو ،یاخلاق یرهبر ،یسازمان لتیفضهای کلیدی:  واژه
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 مقدمه

یکی از راههای مهم افزایش فضیلت سازمانی رهبری بوده و رهبری می تواند به طور فزاینده ای به عنوان یک نقش برای ایجاد 

اینکه بتوانند قدرت رویاوریی با تغییرات را داشته باشند و به اهدافب که خود تعیین کرده تفاوت ها در نظر گرفته شود. برای 

اند در یک محیط رقابتی دست یابند باید جوی ایجاد کنند که در آن روابط بین مدیران و کارکنان بر پایه اعتماد و اطمینان 

ن ایده ها و اظهارات خود بپردازند و نظرات سازنده خود را در باشد تا کارکنان بتوانند به راحتی و بدون هیچ دغدغه ای به بیا

ها برای انجام دادن امور سازمانی خود، علاوه بر معیارهای سازمانی و  سازمان (.0،2122همز) کنندرابطه با سازمان مطرح 

اداری یاری دهد و نوعی  قانونی، به مجموعه ای از رهنمودهای اخلاقی و ارزشی نیاز دارند که آنان را در رفتارها و اعمال

هماهنگی و وحدت رو به در حرکت به سوی شیوه مطلوب و جمعی و عمومی میسر سازد. اهمیت یافتن مباحث اخلاقیات 

کاری و حرفه ای سبب شده است تا موضوعاتی مانند رهبری اخلاقی و اولویت امور سازمان ها قرار گیرد. به نظر می رسد 

این رو رهبری  از در نگرش ها و رفتار کارکنان و در نهایت در عملکرد سازمان داشته باشد. رهبری اخلاقی تاثیرات مثبتی

اخلاقی به عنوان یکی از مهمترین سبک های رهبری است که در دهه های پایانی قرن بیستم در رهبری و مدیریت مطرح 

موفقیت سازمان و تحقق اهداف داشته  (. یکی از مهم ترین عناصری که می تواند نفش بسزایی در2،2120لوف) استگشته 

باشد عملکرد های افراد است ، با جدییت می توان بیان کرد که عملکرد های فردی و سازمانی افراد متغیرهای متعددی 

همچون تعهد، آموزش باورها و رهبری تاثیر می پذیرد. این کارکردها منجر به آن گشته اند که رهبری اخلاقی در زمینه رفتار 

انی و مدیریت مورد توجه پژوهشگران قرار گیرد. پژوهشگران رهبری اخلاقی را به عنوان رفتاری بیان میکنند که بر ابعاد سازم

رهبری در رویکردهای رهبری توجه بیشتر دارد . در سازمان های نوین، ضرورت توجه به فعالیت های سازمانی در چارچوب 

. بحث و اندیشیدن درباره اخلاقیات زمینه را برای توسعه و گسترش آن فراهم می کدهای اخلاقی با رفتار اخلاقی آغاز می شود

آشکار  شیاز پ شیدر سازمانها ب مثبت احساسات و تعاملات تیدر ترب یسازمان لتیامروزه نقش فض (.0410مظلومی،) کند

کردن  یدرون لتی. فضندیام نیم دیو کسب وکار تأک یتیریدر مباحث مد لتیورود فض تیاهم بر شده است، پژوهشگران

 هاییخوب  دیهستند که تول یاقدامات و لاتیعادات، تما لیفضا، شودی م یاجتماع یهماهنگ سبب است که ینقشهای اخلاق

دارد. اگر  ییسزا در برابر دشواریها نقش به تحمل اراده، ،یتوان اخلاق جادیدر ا یسازمان  لتیفض .ندینمایم و فرد ی یاجتماع

 شمندانینظر اند طبق .خواهد کرد رییانها تغ رفتاری شود تا به شفافسازی ارزشهای خود به پردازند الگوهای کمک به افراد

را به عنوان هوش مطرح و آن را  تیدارد صاحبنظران، معنو یآرمان در حالات انسان نیبه بالاتر یابیاشاره به دست لتیفض

 ای هوش معنوی مجموعه. دانندیبه اهداف م یابیدست مسائل روزمره ومعنوی برای حل  تهاییدر استفاده از ظرف بشریی توانا

 وجودی انسان، ماورا و تیکه در ارتباط با ماه یاتیواقع خصوص به اتیواقع رمادییهای غ نبه در مورد یذهن تهاییاز ظرف

مهارتها و  یو سازمانده ییشناسا برایی چهار چوب هوش معنوی (.2121) همکاران 1یوونمیاو) است یبالاتر خودآگاه سطوح

 زیکارکنان و ن، ابدی یم شیافزا فرد رییانطباق پذ زانیم تیبه گونه ای که با استفاده از معنو است، ازیمورد ن هاییتوانمند

 تی، معنوصاحبنظران .چگونه عمل کنند یاخلاق زیبرانگ چالش تهاییدر موقع نکهیبر ا یدارند مبن ازین ییهاییراهنما به رانیمد

ی به اهداف م یابیدست معنوی برای حل مسائل روزمره و تهاییدر استفاده از ظرف بشریی عنوان هوش مطرح و آن را توانا را به

که در ارتباط با  یاتیواقع خصوص به اتیواقع رمادییهای غ جنبه در مورد یذهن تهاییاز ظرف ای معنوی مجموعه هوش .دانند

 لتیفض ، ازماندر س یالمتع یها هاز جنب یک(. ی0410)حیدری، است یخودآگاه بالاتر سطوح وجودی انسان، ماورا و تیماه

 دمانن یالو متع عیرف ایه و منش اه عادت ا،و پرورش رفتاره تیحما ج،یترو جاد،یا یمعنا هب یازمانس لتیاست. فض یسازمان

 تیلیفض زمانادر س دنرک ارک اساحس تاس ازمانس کیدر  یو جمع یفردح طدر س یاداربخشش، اعتماد و وف صداقت،

 یبرا بلکه د،ننده امانج یغلش یها شرفتیپ ای یمادی اپاداش ه یراکند که کار را فقط ب یم قیتشو را انکارکن ور،مح

                                                           
1
 Huhtala M 

2
 Lofquist 

3
 Oyewunmi, 



 مطالعات مدیریت و کارآفرینی

 11-41، صفحات 0411زمستان ، 4، شماره 01دوره 

03 

 

عمل  اجازه انکارکن هب یدمن لتی(. فض2121،و همکاران 0کسیهندر) دهندانجام  خوب کار کیانجام  یبرا ای صیشخ تیرضا

 دده یم اننش یتجرب نهییشیپ دهد یم را ادلمتع زانیدرست و به م یا وهیدرست، به ش اندر زم ت،درس لیدلا هدرست را ب

 ودبهب ،یدنب یها عارضه اهشک درت،ق اساحس الاتر،ب یشغل تیاتر، رض تردهو گس رت یغن یاعاجتم روابطی ازمانس لتیفض هک

فتار شهروندی سازمانی، تعاملات و نگرش های مثبت ، تعهد سازمانی بالاتر، ررکم ت ترسو اس اضطراب و یماریتر ب عیرس

کاری، کاهش فساد ادرای ، بی اعتمادی، اختلاس و رشوه را به دنبال دارد. با توجه به موارد ذکر شده و رسوایی های اخیر مالی 

کرده است.. سازمان و اخلاقی افشا شده در سازمان های سراسر دنیا پژوهشگران را واردار به بارشناسی فضیلت در سازمان ها 

ها فضیلت محور، سازمانی می باشد که فضای اخلاق را مورد حمایت و تغذیه قرار دهد. فضیلت تاثیر مثبتی بر روی تجربه 

کارمندان و مشتریان سازمان ایجاد می کند و ضمانت می دهد که این تاثیر مثبت در جامعه نیز رشد خواهد کرد. فضیلت در 

و متعالی افراد سازمان، اشاره می کند، بنابراین آن دسته از ویژگی های سازمانی که خاستگاه فضیلت رفتار برتر  به سازمان،

و تعامل مناسب با نیروهای  ارتباط سازمانی هستند باعث پدید آمدن رفتارهای متعالی از سمت اعضای سازمان می گردد..

وجب کسب اهداف تعیین شده و تعادل و رشد سازمانی می انسانی در سازمان در جهت انجام فعالیت های برنامه ریزی شده م

گردد، از جمله مهمترین عوامل تاثیر گذار بر فعالیت های یکپارچه نیروی انسانی و سازمان های میزان حسو اعتماد و پذیرش 

توان خود را در است که کارکنان نسبت به مدیران و سازمان های خود دارند، چرا که در چنین سازمان های کارکنان حداکثر 

کاظمی و ) گرددنیل به اهداف مدیریت و سازمان به کار می گیرند و باعث فضیلت سازمانی از سوی کارکنان سازمان می 

 (.0410همکاران،

 

 پژوهش نهیشیو پ اتیادب

سازمان و عملکرد بر افراد در  آن لهیتوانند به وس یاست که رهبران م یابزار نیشدن به مهم تر لیدر حال تبد یاخلاق یرهبر

سازمان ها  یو رهبر تیریدر عرصه مد یراهبرد اساس کیبه عنوان  یاخلاق یرهبر امروزه .داشته باشند ریآنها تأث یسازمان

سبب  یصورت هنجار به است که یو روابط گروه یرفتار مناسب در اعمال فرد رندهیدر برگ یاخلاق یشود. رهبر یم شناخته

 یرهبر (.0411سندی ،) .گردد یم نهیبه ماتیتصم ارتباطات دو طرفه شده و منتج به اتخاذ یهمکاران به برقرار قیتشو

را به خود  پژوهشگران از یاریاست، توجه بس یاخلاق یمحتوا یکه دارا یمعمول سازمان یها وهیاز ش یکی به عنوان یاخلاق

قدرت گشودن ارتباط داخل سازمان و همسو  ،یکارکنان قو پرورش سازمان بر یاخلاق یرهبر (.2،2120نیش) استجلب کرده 

 یارزش ها، آگاه جادیبا ا یاخلاق یرهبر .متمرکز شده است ینیآفر تیصلاح یتلاش برا جادیا کارکنان و یها دگاهیبا د

 مناسب به منظور تحقق یجو سازمان جادیو ا کیو دموکرات یمشارکت تیریافراد، اتخاذ مد به تیاقتدار و مسئول یاعطا ،یاخلاق

کردن به ارزش ها در  عمل صداقت و قابل اعتماد بودن، عمل کردن به ارزش ها و نگرش ها در رفتارها، ،یسازمان سلامت

که با حاضرپژوهش  ریمتغ نیاول (2120و همکاران  1توتار) کند یم قیرا تشو یتیو رفتار عادلانه در هر موقع یریگ میتصم

 است که یمهم سازمان میاز جمله مفاه یسازمان لتیفض مفهوم باشد. یکنان مکار یسازمان تیرابطه دارد فظ یاخلاق یرهبر

 اشاره دارد که یفطر یاخلاق یها یستگیبه شا یسازمان لتیفض به آن توجه شده است. درواقع، مفهوم یعلوم انسان نةیزم در

به  یمند لتیمحققان فض دگاهیاز د (.0411)قنبری،شود  یم منجر یبه بهبود اخلاق اجتماع یانسان یها تیفعال قیطر از

دهد. قرارگرفتن در  یمتعادل م زانیو به م درستی وهایدرست، در زمان درست به ش لیدرست را به دلا عملۀ اجاز کارکنان

 یم گریکدیآنان در جهت کمک و احترام به  ختنیبرانگ احساسات مثبت در کارکنان و جادیموجب ا یسازمان لتیفض معرض

و  عیرف لاتیرفتارها، عادت ها، اعمال و تما پرورش و تیحما ج،یترو جاد،یا یدر سازمان به معن لتیفض (.4،2121آدیول) شود

هرگونه  ن،یبنابرا ؛سازمان است کیدر  یو جمع یفرد در سطح یصداقت، بخشش، اعتماد و وفادار ت،یانسان لیازقبی متعال

                                                           
1
 Hendriks 

2
 Shin 

3
 Tutar 

4
 Adewale 



 مطالعات مدیریت و کارآفرینی

 11-41، صفحات 0411زمستان ، 4، شماره 01دوره 

00 

 

سازمان شود،  کیدر  لتیو تداوم فض جیموجب ترو کهی ندیهر فرا ای یفرهنگ یها یژگیو ،یجمع یها تیفعال ،یفرد اعمال

(. در عصر حاضر، سازمان ها به بخش مهمی از زندگی 0412و فروتنی، بحرانی) شودمنجر  یسازمان لتیفض به تواند یم

مر خود را در بسیاری از افراد جامعه تبدیل شده اند، به طوری که افراد با استخدام و عضویت در سازمان ها ساعات زیادی از ع

طولانی هم برای افراد و هم برای سازمان ها، مسئله ای  این محیط های کاری سپری می کنند و کیفیت گذراندن این ساعات

(. امروزه افراد انتظار دارند در سازمان مورد توجه و احترام قرار گیرند و به خوبی درک شوند که 0138فقیرنژاد،) حیاتی است.

اخلاق را مطرح می کند. افراد دوست دارند ، صداقت، درستکاری، قابلیت اعتماد به نفس و اینکه بخشی این امر مبحث رهبری 

از سازمان هستند را احساس کنند. امروزه پرداختن به اخلاق و ارزش های اخلاقی در سازمان ها یکی از الزامات است و 

مظلومی ) باشنده هدفی مشترک باید به اخلاقیات پایبند رهبران سازمان نیز برای متقاعد ساختن کارکنان جهت دستیابی ب

رهبران نقش بزرگ در بیان رهنمودهای اخلاقی در سازمان ها دارند آنها بر رفتار پیروانشان از طریق پاداش  (.0410جهرامی،

سطوح مختلف علوم دادن به رفتارهای اخلاقی و تنبیه برای رفتارهای غیر اخلاقی تاثیر دارند. کلمه رهبری در بسیاری از 

انسانی از جمله علوم سیاسی، اجتماعی، مذهبی و مدیریتی به کار رفته است که در همه این علوم با کمی اختلاف به معنای 

نظریه های رهبری بیشتر  .(0،2122بالسکوس) استنفوذ در افراد و ایجاد تغییر و هدایت در رفتار آنها برای رسیدن به هدف 

یت انسان ها مطرح شد. امروزه با توجه به افزایش روز افزون رقابت میان سازمان ها و در راستای پس از پرداختن به شخص

توجه به تغییر و تحول سازمانی، هر سازمانی به دنبال آن است که عملکرد موثری داشته باشد و این امر توجه پژوهشگران 

 گرددا سازمان ها به تاثیرگذاری بیشتر آنها منجر می حوزه علوم انسانی را به خود جلب کرده است، فهم مسائل مرتبط ب

و  ی(، سند0411) ، یعبدالملک ،یقنبر، (0410و همکاران ) یکاظم (،0410) یجهرام یمظلوم ،(0410کاظمی وهمکاران،)

در پژوهش های خود به این نتیجه رسیدند که بین رهبری اخلاقی و فظیلت سازمانی در سطح سازمان  (0411) یاکجوریک

 ی. هوش معنوپژوهش حاضر که با رهبری اخلاقی رابطه دارد ریمتغ دومین یهوش معنو ریمتغ. ه معناداری وجود داردرابط

 بهیی توانا نیشود. همچن یخود آگاه م یدرون یاز جنبه ها شتریکه در آن فرد هر چه ب یقیعمی عبارت است از خودآگاه

شود.  یفرد م یو روح یجسم کارکرد روزانه و سلامت یموجب ارتقا که یاست؛ به گونه ا یمعنو یو بروز ارزش ها یریکارگ

 یگفته م، به هدف است یابیدست ندیروزانه و فرا یزندگ در هئلدر جهت حل مس یاطلاعات معنو یکاربرد انطباق یهوش معنو

 یم نشان ها افتهیند. کن تیو معنادار هدا قیعم یریخود را در مس یها تیسازد تا فعال یافراد را قادر م یمعنو شود هوش

 یهوش معنو شود یستیو بهز یسازگار شیتواند موجب افزا یروزمره، م یدر زندگ ینیو د یمعنو یالگوها یریدهد، به کارگ

به  ،کند یم جادیدر فرد ا یخارق العاده ا تیکند و ظرف یم قیتلف تیمعنو یدرون یهوش را با جنبه ها یرونیبی جنبه ها

 یدرون یها جنبه هوش را با یرونیب یجنبه ها یهوش معنو، استفاده کند یکاربرد یبه شکل تیاز معنوتواند  یکه م یگونه ا

 یکاربرد یبه شکل تیتواند از معنو یم کهی به گونه ا ،کند یم جادیدر فرد ا یخارق العاده ا تیکند و ظرف یم قیتلف تیمعنو

جهان بزرگتر، در  ای گرانیفرد با خودش و با د یتواند رابطه  یم یهوش معنو همچنین ( .0411علی اکبر زاده، ) کنداستفاده 

، مستلزم عموضو نیا فرد کم کند. یبه رشد روانشناخت یو اراد ارانهیهوش م،یمستق یتر و به شکل قیرا عم روزمرهی ها تیفعال

 لیدخ یها مید به تصمشدن و تعه دهیبخش و دنیبخش ییتوانا ،یفرد یدرس گرفتن از اشتباه ها شتن،یخو تیلئومس رشیپذ

 قیفهم عم تیظرف آن با جهان رابطه دارد و طو ارتبا سذهن و نف یدرون یبا زندگ یهوش معنو. افراد است یستیدر بهز

 ییاز توانا شیب یزیچ یهوش معنو نیبنابرا ؛شود یرا شامل م یارینسبت به سطوح چندگانه هوش نشیو ب یسؤالات وجود

 یفراتر از رشد روانشناخت یمعنو هوش ن،یکند. افزون بر ا یاورا فرد و به روح، مرتبط ماست و فرد را به م یفرد یذهن

مهم در  یمفهوم یو هوش معنو تیمعنو دارد. یهمپوشان نیاست که با د دیبه نسبت جد یا سازهی متعارف است. هوش معنو

و  یرونیب یبا زندگ یمعنو وی درون یزندگ ۀکنند کپارچهی ی(. هوش معنو2،2124 کالیبا) استافراد  یسازمان و یفرد یزندگ

به هدف و  یابیدست ندیروزانه، فرا یزندگ حل مسئله در یبرا یاطلاعات معنو یکاربرد انطباق یمعنو هوش .کار است  طیمح

روزانه  یزندگ یستیکنش و بهز شیافزای برا یمعنو یها یژگیکاربست ابزار، منابع، ارزش ها و و یبرا ها ییمجموعة توانا

                                                           
1
 Balskus, 

2
 Baykal 
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به دانش  یابیدانند که به افراد امکان دست یمی تجربه شده ا ییرا توانا یدر پژوهش خود هوش معنو همکاران گلدمن و .است

 نشان تیپژوهش اسم ،همچنین .سازد  یم فراهمی در زندگ یبه تکامل و ترق دنیرس یرا برا نهیدهد و زم یم را شتریو فهم ب

ی دارند، در مقابل فشارها یبالاتر یکه هوش معنو یافراد است؛ طیبا مح شتریب یلازمة سازگار یدهد که هوش معنو یم

)حاج رضایی و دهند  یاز خود بروز م طیبا مح یسازگاری را برا یبالاتر ییدارند و توانا یشتریتحمل ب یزندگ

 یرهبر نیب شیپ ریدو متغ شیبا افزا افتندیدست  جهینت نیبه ا خود ( در مطالعات0410) فروتنیو  یبحران (.0138همکاران،

 یرهبر تیتوان به اهم یتوجه به مطالب ذکر شدده م با .ابدی یارتقاء م یسازمان لتیملاک فض ریمتغ ،یو هوش معنو یاخلاق

 نیبنابرا ؛ازمان توجه کردسو  تیریدرخور توجه در مطالعات مد یا مسئله به عنوان ی و هوش معنویسازمان لتیو فض یاخلاق

 اساس سازد که بر یرا فراهم م یلازم است، چرا که اطلاعاتو هوش معنوی  یاخلاق یرهبرت سازمانی در فضیل نقش یبررس

 یدر جهت بهبود عملکرد و ارتقا مطلوبی مناسب و پرداختن به راهکارها یها یآن سازمان قادر خواهد بود با اتخاذ خط مش

 ریمتغ ایاست که آ نیپژوهش حاضر ا یگفت مسئله اصل توانی م نیبراابن ؛گام بردارد ی در سازمان هامنابع انسان یبهره ور

 ؟ریخ ایدارد  فضیلت سازمانی با رهبری اخلاقی با نقش میانجی هوش مهنوی کارکنان رابطه

 
 مدل پیشنهادی تحقیق

 
 

( 2002،نگیک) معنویهوش  (،2002،براون و همکاران) یاخلاق یرهبر نیشیپ قاتیبرگرفته از تحق قیتحق یمدل مفهوم (1) نمودار

 (2002کامرون و همکاران، ) سازمانی لتیفض

 روش شناسی پژوهش

کارکنان  یمعنو یرهبر ،یاخلاق یرهبر ،یَسازمان لتیفض شیمورد انتظار آن موجب افزا جیجهت که نتا نیاز ا قیتحق نیا

از نوع  یفیتوص ،قیبه لحاظ روش انجام تحق ؛ وباشد یم یبه کار برد، از نوع کاربرد لیشهر اردب ینیامداد امام خم تهیکم

. روش آماری استفاده شده باشد یم یدانیاز نوع م قیتحق نیداده ها و اطلاعات ا یاز لحاظ روش جمع آور تاًیونها یشیمایپ

وهمچنین برای نرمال بودن جامعه آماری از آزمون  یساختار معادلات یابی مدل ،ی پیرسونهمبستگ بیضرن های آزمو

و شامل دو بخش می باشد،  شددر این پژوهش از پرسشنامه استاندارد استفاده  ؛ کهاسمیرنف وکلوموگراف استفاده شده است

ابزار گردآوری اطلاعات ان تحصیلات و ارئه بخش دوم آن شامل بخش اول آن مربوط به سوالات عمومی که سن، جنسیت، میز

 یرهبر وایسته ریمتغ ،(2114)کامرون و همکاران،  یسازمان لتیمستقل فض ریمتغ یباشد که برا یسه پرسشنامه استاندار م

شود.  یفاده مانجام گرفته، است( 2118،نگیک) یمعنوهوش  یانجیم ریمتغ( 2112براون و همکاران،) توسطپرسشنامه  یاخلاق

پنج  کرتیل اسیاز مق ستند،ین یریقابل اندازه گ یکه به آسان ییها صهیخص ریو سا دیبه منظور سنجش نگرشها، قضاوتها، عقا

با  شیگروه آزما کیآن در  ییایپا .نباخ استفاده خواهد شدوکر یاز آلفا قیتحق ییایو پا ییروا و ؛شود یاستفاده م یا نهیگز

 .دآم به دست (881/1) یمعنو هوش (،308/1) یسازمان یلتفض (،812/1) یاخلاقرهبری  ا کرانباخ برایفآل بیاستفاده از ضر
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در  یریبا روش نمونه گنفر  111بالغ بر  0411در سال  لیشهر اردب ینیامداد امام خم تهیکارکنان کم هیکل یجامعه آمار

 081فاده ازجدول مورگان، حجم نمونه با است قیه تحقبودن جامع دسترس، نمونه ها انتخاب و حجم نمونه با توجه به محدود

 انتخاب شد.فر ن

 یافته های پژوهش

 سوالات عمومی یفی( توص1)جدول 

 

 متغیر

درصد  فراوانی 

 فراوانی

3/41 61 زن جنسیت  

0/23 001 مرد  

21-11 سن  26 2/04  
41-10  11 1/12  
21-40  44 6/21  
11-20  40 1/22  

ترسال به بالا 10  04 2/6  
2/01 03 دیپلم تحصیلات  

0/3 06 فوق دیپلم  
2/21 33 لیسانس  

2/06 12 فوق لیسانس  
2/01 03 دکتری  

 011 081 جامعه

استفاده از تکنیک های آمار پارامتریک بایستی توزیع مقادیر متغیر وابسته نرمال  جهت اسمیرنف:-کلوموگروف آزمون

 اسمیرنف آزمون می شود.–ن کولموگروف باشند که این کار نیز با آزمو

 آزمون نرمال بودن متغیرهای یجه( نت2جدول )

 عامل سطح معنی دار مقدار خطا تایید فرضیه نتیجه

H0 12/1 863/1 نرمال است  رهبری اخلاقی 

H0 12/1 201/1 نرمال است  هوش معنوی 

H0 12/1 418/1 نرمال است  فضیلت سازمانی 

است در نتیجه  12/1( فوق چون مقدار سطح معنی داری برای تمام مولفه های بزرگتر از مقدار خطا 2) جدولبا توجه به نتایج 

 داری توزیع نرمال است. این متغیر ها

 فرضیه های تحقیق ( آزمون3جدول )

 فرضیه نتایج R SIG فرضیه های تحقیق

 تایید شد 11/1 121/1 وجود دارد. یمثبت ومعنادار رابطه کارکنان یاخلاق یبر رهبر یسازمان لتیاول: فض هیفرض

 تایید شد 1./11 262/1 وجود دارد. یرابطه مثبت ومعنادار کارکنان یبر هوش معنو یسازمان لتیدوم: فض هیفرض
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 تایید شد 11/1 216/1 جود دارد.و یرابطه مثبت ومعنادارکارکنان  یاخلاق یبر رهبر یسوم: هوش معنو هیفرض

 33می باشد. به همین دلیل با اطمینان  = Sig 111/1< 10/1فرضیه اول مشاهده می شودکه مقدار (1جدول )با توجه به 

 گفت توان همچنین بر اساس این جدول میاین رابطه معنادار می باشد.  ؛ ومی شود دییتا H1 رد و فرض H0درصد فرض 

بر هوش  یسازمان لتیفضهمبستگی و درصد  121/1 یاخلاق یبر رهبر یسازمان لتیفض رتغیم دو بین همبستگی شدت

که این امر بیانگر  می باشد( 216/1) اخلاقی یکارکنان بر رهبر یهوش معنو ( و همچنین همبستگی262/1) کارکنان یمعنو

 .مستقیم بین دو متغیر است ریتاث

 به کمک مدل معادلات ساختاریالگوی پیشنهادی پژوهش در حالت کلی  بررسی

که مدل به منظور تحلیل داده ها و آزمون فرضیه های تحقیق از روش مدل یابی معادلات ساختاری استفاده شده است

 نیپژوهش که شامل روابط ب یها هیآزمون فرض یبرا یشنهادیپ رینمودار مساست. شده داده ( نشان 2نمودار )در  ساختاری

در مدل های  یبرازندگ ی، شاخصها1جدول جیدهد. با توجه به نتا یم لیراتشک قیتحق یاست که مدل کلپژوهش  یرهایمتغ

همه مدل های اندازه گیری در سطح خطای  در دو یتوان گفت مقدار خیپژوهش م یابزارها یدییاندازه گیری تحلیل عامل تأ

 بیانگر مدنظر، ملاک به توجه با گیری اندازه هایمدل به درجه آزادی در همه دو یدرصد معنادار است. همچنین، نسبت خ 2

در همه مدل های اندازه گیری در دامنه قابل قبول  RMSEA= 111/1مقدار شاخص  مفهومی است. های مدل مناسب برازش

= 33/1 های¬شاخص ریمقدار خطای قابل قبول در مدل های اندازه گیری ابزارها است. مقاد اییامر نیز گو نیقرار دارد و ا

CFI،38/1=GFI، 31/1= AGFI  شدند که  یابیمدنظر مطلوب ارز ملاکدر همه مدل های اندازه گیری ابزارها نیز با توجه به

توان گفت همه  یمدل های اندازه گیری، م جیبا توجه به نتا ن،یبنابرا ؛نشان دهنده برازش مناسب مدل های اندازه گیری است

 قابل قبول دارند.ابزارهای پژوهش برازش مناسب و 

 

 به روش استاندارد ساختاری معادلات( 2نمودار )
 

 

 برازش مدل ییکوین یشاخص ها (2)جدول 



 مطالعات مدیریت و کارآفرینی

 11-41، صفحات 0411زمستان ، 4، شماره 01دوره 

03 

 

 

 

اعداد بدست  مقدار مجاز شاخصها

 آمده

 نتیجه

نسبت کای دو به درجه 

 آزادی

K2÷df<3 K2÷df<3 11/2  برازش مناسب 

111/1 3/1کمتر از  RMSEA مجذورات نیانگیم شهیر  اسببرازش من 

38/1 3/1بالاتر از  GFI یبرازندگ شاخص  برازش مناسب 

 یبرازندگ شاخص

 افتهی لیتعد

AGFI  31/1 3/1بالاتر از  برازش مناسب 

33/1 3/1بالاتر از  CFI یقیتطب برازش شاخص  برازش مناسب 

36/1 3/1بالاتر از  NFI شده هنجار برازش شاخص  برازش مناسب 

34/1 3/1تر از بالا NNFI یبرازندگ نرم شاخص  برازش مناسب 

 یکی .وجود دارد یمثبت و معنادار رابطه کارکنان یهوش معنو یانجیبا نقش م یاخلاق یبر رهبر یسازمان لتیفض

 انیم یعنصر است. اگر جهت و شدت رابطه  کی یگریانجینقش م انیب ،یمعادلات ساختار یابیدر مدل  یاز مباحث اساس

 ریسوم متغ ریبه آن متغ کند، رییتغ یسوم، به طور قابل ملاحظه ا ریمتغ کیطوح گوناگون مستقل و وابسته در س ریمتغ

که  شودیم یسوم تلق ریمتغ کیبه عنوان  یهمبستگ لیچهارچوب تحل کی رد یانجیلحاظ، م نی. بدشودیگفته م یانجیم

 دهد. یم رییتغ یدار یرا به طور معن yو x انیمرتبه صفر م یهمبستگ

 

 متغیر یک میانجی نقش غیرمستقیم( و مستقیم )اثر کل اثر (1) شکل

 اثر مستقل بر میانجی= تاثیر غیر مستقیم×بر وابسته  اثر میانجی و تاثیر غیر مستقیم + تاثیر مستقیم =اثر کل

وابسته  یاخلاق یبرره. میداده ا شینما Xمستقل برونزا است که با  ریمتغ کی فضیلت سازمانی قیتحق نیا یدر مدل ساختار

 ریتاث Yو  Xدر رابطه  یانجیم ریوابسته درونزا است که به عنوان متغ ریمتغ کی ی. هوش معنومیداده ا شینما Yاست که با 

 یسازمان لتیبا فض یهوش معنو میرمستقیغ ریتاث نیبنابرا ؛مای داده شینما Mرا با  یهوش معنو یانجیم ریگذاشته است. متغ

 :شود: یمحاسبه م ریبه صورت ز یاخلاق یبر رهبر

Bxmy=bmx×bmy= 0.40×0.38=0.15 میمستق ریغ ریمحاسبه تاث 

total effect x→ 𝑦 = 𝐵𝑥𝑚𝑦 + 𝐵𝑥𝑦 = 0.15 + 0.40=0.55   اثر =  
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 فضیلت سازمانی رهبری اخلاقی

 هوش معنوی
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 کارکنان یهوش معنو یانجیبا نقش م یاخلاق یبر رهبر یسازمان لتیفض (3) نمودار

لحاظ نشده بود  یهوش معنو یانجیمحاسبه شده است. در مدل پیشین که اثرنقش م 22/1 یسازمان لتیفض ریمتغ اثر کل

دارد و بر میزان این رابطه  یانجیاثر م یبر هوش معنو یسازمان لتیدر فض یبدست آمده بود. بنابراین هوش معنو 22/1اثرکل 

 تاثیرگذار است. مثبت

 گیری حث و نتیجهب

امروزه با وجود تلاشهای فراوان در جهت ایجاد محیط اخلاقی در سازمانها مفهوم فضیلت محوری در سازمانهای دولتی به  

معنی است که فعالیتهای در راستای ایجاد سازمان فضیلت  شدت رنگ باخته است و یا به فراموشی سپرده می شود. این بدین

محور اثربخش نبوده است. اثربخشی نیز مفهومی چند بعدی است به این معنی که در شرایط کنونی رعایت نشدن معیارهای 

ر بخش دولتی، اخلاقی از ابعاد مختلف، نگرانیهای زیادی را در بخشهای دولتی به وجود آورده است. سقوط معیارهای رفتاری د

پژوهشگران را واداشته تا در جستجوی مبناهای نظری در این رابطه بوده تا بتوانند مسیر مناسب اجرایی آن را فراهم سازند. 

نابسامانی های اخلاقی از جمله فساد اداری، بی اعتمادی، اختلاس، استفاده از اموال عمومی برای نیل به اهداف شخصی، رشوه 

سازمانهای دولتی کشورهای جهان سوم و به خصوص ایران مشاهده می شود. سازمانهای دولتی استان  و غیره به کرات در

نیز از این قاعده مستثنی نیست. این در حالی است که فقط طی سالهای  ینیو امداد امام خم تهیسازمان کم بخصوص لیاردب

ط با اخلاقیات و ضرورت فضیلت محوری در سازمانهای اخیر چندین بار همایشهای ملی و منطقه ای در زمینه موضوعات مرتب

 کلی هدف لیدل نیهم به بخش دولتی که متعاقباً هزینه های فراوانی را نیز به این بخش تحمیل کرده برگزار شده است. .

اول:  یاصل هیفرض باشد. یکارکنان م یهوش معنو یانجیبا نقش م یاخلاق یرهبر یسازمان لتیفض نیب رابطه یپژوهش بررس

و  یبحران نیشیبا مطالعات پگرفت با  جهینت توان یم وجود دارد یمثبت ومعنادار رابطه یاخلاق یبر رهبر یسازمان لتیفض

سوها و  ی(، فروغ0411) ،یاکجوریو ک ی( سند0410) و همکاران، ی(، کاظم0410) یجهرم ی(، مظلوم0410) ،یفروتن

و  کسیهندر (،2120) لوف (،0136) ینعامو  ی(، شنبد0136) ،یسلطان ( ،0411) ، ،یو عبدالملک ی(، قنبر0411) همکاران،

فضائل  تیتوان گفت اهم یم جهینت نیا نییتب یدارد، در راستا ( مطابقت2121(، وان )2121) ولید (،2121همکاران )

و هم  یازمانس لتیادعا کرد هم فض توانیم نیکارکنان خواهد شد بنابرا یآنقدر بالاست که منجر به رفتار اخلاق یسازمان

سازمان بهتر است در کنار  نیا یداقتصا یدینقش کل لیامداد به دل تهیهمانند سازمان کم یمهم یدر سازمانها یاخلاق یرهبر

 لتیانسجام و بخشش فض ،یاعتماد، هم دل ،ینیشد که در کل ادراک کارکنان از ابعاد خوشب ادآوری دی. بارندیهم قرار گ

 یدر رفتار و کردار خود به ارزش ها یاست چنان چه رهبران سازمان یهیبد باشدیرهبران م اتیاز بروز اخلاق یناش یسازمان
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 یباشند، م بندیپا یانسان در نظام هست یوالا گاهیو احترام به جا یدرستکار ،یهمچون صداقت، امانت دار یقاخلا لیاص

 نیبه کارکنان بشناسانند. در چن ستهیشا یاخلاق یوالگ کیقرار داده و خود را به عنوان  ریدستان را تحت تأث ریتوانند ز

 یکار یها تیرا در فعال لیاص یبه ارزش ها یبندیرهبر، پا یدادن رفتارها راربا الگو ق زیرود که کارکنان ن یانتظار م یطیشرا

 نوبرت شوند. ریگسازمان در یها تیدر فعال شیاز پ شینفعان سازمان سر لوحه قرار دهند و ب یذ ریخود و در تعامل با سا

ادراک شده را  یسازمان لتیگذارد، فضیم ریکارکنان تأث یبر رفتار اخلاق نکهیعلاوه بر ا یاخلاق یرهبر یپژوهش ا ( در2113)

آنها به  اتیاخلاق عتایباشند و طب یکه در سازمان الگو م رانیبهتر از مد یبخشد. در واقع، چه کس یدر سازمان بهبود م زین

 یادراک شده بر رفتار اخلاق یسازمان لتیفض ریتأث دییکند. تأ ین خود و کارکنان سازمان کمک مسازما لتیتکامل فض

مثبت  جیبه عمل آمده نتا قاتیشود که در تحق یم یاز آنجا ناش یاخلاق یدارد ضرورت توجه سازمانها به رهبر انکارکن

 یاداره رفتارها یبرا یاخلاق یتوسعه استانداردها ینوع از رهبر نیا یسازمانها ثابت شده است. مقتضا یبرا یاخلاق یرهبر

کارکنان  یبر هوش معنو یسازمان لتیدوم: فض هیفرض در رفتار آنان است یاخلاق یمؤثر استانداردها یاجرا زیکارکنان و ن

 ، ،یو فروتن ی( بحران0411) اکبرزاده، یعلپیشین  می توان نتیجه گرفت که با مطالعات وجود دارد یرابطه مثبت ومعنادار

 یبر ارتقا یهوش معنو ریتأث جینتا نییدارد. در تب مطابقت (،0410همکاران )و  یدری( ح0410) وهمکاران، ی(، کاظم0410)

 یتعال تیدارند و لذا ظرف اتیفراتر از جهان ماد یبالا تفکر و نگرش یتوان گفت، افراد با هوش معنو یم زین یسازمان لتیفض

است.  یسازمان لتیو موجد فض رگذاریآنها تأث یامر در رفتار سازمان نیدهند که ا یخود پرورش م را در یداشته و فضائل اخلاق

حاصل از  جیو نتا ینظر یکنند. مبان یبا آنان برخورد م رخواهانهیکنند و خ یکمک م گرانیبه د یژگیو نیکارکنان با ا

را دارا هستند.  یسطح خوب یسازمان یز نظر رفتار شهروندبالا ا یدهد کارکنان با هوش معنو ینشان م زیانجام شده ن قاتیتحق

کار  طیکند. آنها مح یمتعهد م شیخو تیدهد وآنان را نسبت به مسئول یم شیکارکنان را افزا یریپذ تیمسئول یهوش معنو

بالا  ینوهوش مع نیکنند. همچن یم یخود تلق یشخص یها و ارزش ها ییرشد و بروز توانا یبرا یرا فرصت فیو انجام وظا

افراد، تحول  ریبه سا یدر کار، خدمت به همنوع ، عدم وابستگ یو نوآور تیعشق به کار، خلاق ،یمنجر به علاقه به زندگ

 دیترد یشود. ب یبرداشتن موانع بر سر راه م انیو از م راتییکردن تغ تیریمد ،یثبات یآرامش خاطر، کاهش ب جادیا ،ینیآفر

 خواهد شد. یسازمان لتیفض یرفتارها در سازمان، موجب ارتقا نیاست و بروز و ظهور ا یخلاقا لیها از فضا یژگیو نیهمه ا

گرفت با مطالعات  جهینت توانیموجود دارد  یرابطه مثبت ومعنادار یاخلاق یکارکنان بر رهبر یسوم: هوش معنو هیفرض

( 2108(، کرستتر )2122(، بالسکوس )0131) همکارانو  ی(، موسو0138) ، یرضا حاج (،0410) ،یو فروتن یبحران نیشیپ

 یاخلاق یکارکنان و رهبر یهوش معنو نیب رود یموجود، انتظار م یها یانجام شده و تئور یها مطابقت دارد بر اساس پژوهش

 تیرا درک و رعا یاخلاق یها دارند، معمولاً ارزش ییبالا یهوش معنو که یوجود دارد کارکنان یها ارتباط مثبت و قو آن

به  توانند یم یاخلاق یو رهبر یهوش معنو نیهمچن و ؛کار خود هستند طیمثبت در مح راتییتغ جادیو به دنبال ا نندک یم

دارند،  یقو یاخلاق یو رهبر بالا یبا هوش معنو یکه کارکنان ییها بگذارند. سازمان ریبر عملکرد سازمان تاث میطور مستق

در  یاخلاق یکه رهبر کنند یکار م یطیکه در مح کارکنانی .شوند یم تر کینزدداشته و به اهداف خود  یمعمولاً عملکرد بهتر

 یبالاتر یو تعهد سازمان یشغل تیمعمولاً رضا شود، یها فراهم م آن یبرا یتوسعه هوش معنو یها آن حاکم است و فرصت

 کاهش گردش کارکنان هستند.معمولاً شاهد  شوند، یاداره م یو معنو یاخلاق یها که بر اساس ارزش ییها سازمان دارند.

 جادیعوامل باعث ا نیا رایدر سازمان کمک کنند، ز تیو خلاق ینوآور شیبه افزا توانند یم یاخلاق یو رهبر یمعنو هوش

 خود را مطرح کنند دیجد یها دهیتا ا کنند یم تیو امن یکه در آن کارکنان احساس آزاد شوند یم یطیمح

 پیشنهادات کاربردی

 یبا هوش معنو یسازمان لتیاول فض هیفرض براس شنهاداتیپ

 .ها در سازمان یتوسعه هوش معنو یبرا یآموزش یها برنامه یو اجرا یطراح •

 .یمعنو یها بر ارزش یمبتن یفرهنگ سازمان جادیا •
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 .کند قیرا تشو یبر هوش معنو یمبتن یپاداش که رفتارها یها ستمیس یطراح •

 یاخلاق یبر رهبر یسازمان لتیدوم فض هیفرض یبرا شنهاداتیپ

 .ها در سازمان یاخلاق یتوسعه رهبر یبرا یآموزش یها برنامه یو اجرا یطراح •

 .یاخلاق یها بر ارزش یمبتن یفرهنگ سازمان جادیا •

 .کند قیرا تشو یاخلاق یپاداش که رفتارها یها ستمیس یطراح •

 .باشد یعملکرد که بر اساس ابعاد اخلاق یابیارز یها ستمیس یطراح •

 یاخلاق یکارکنان بر رهبر یسوم هوش معنو هیفرض یبرا ادشنهیپ

 .ها در سازمان یاخلاق یو رهبر یتوسعه هوش معنو یبرا یآموزش یها برنامه یو اجرا یطراح •

 .یو اخلاق یمعنو یها بر ارزش یمبتن یفرهنگ سازمان جادیا •

 .کند قیرا تشو یاخلاق یو رهبر یبر هوش معنو یمبتن یپاداش که رفتارها یها ستمیس یطراح •

 .باشد یاخلاق یو رهبر یعملکرد که بر اساس ابعاد هوش معنو یابیارز یها ستمیس یطراح •

 

 منابع
 ،یو هوش معنو یاخلاق یبر اساس رهبر یسازمان لتیفض ینیب شیپ ،(0410) زهرا، ،یو فروتن هیعط ،یبحران .0

 (.06)3ت،یریمد و دوفصلنامه اسلام

تحول  یبا رهبر یو هوش اخلاق یهوش معنو رابطه ،(0131) مهرداد، ،یو ناظر نیرنس ،یفرحناز و قنبر ،یجواهر .2

و  مشاوره ،یدر روانشناس ریاخ یها ینوآور یالملل نیکنفرانس ب نیچهارم ،یشهرر ییمدارس ابتدا رانیمد نیآفر

 تهران ،یعلوم رفتار

تعهد  یانجی: نقش میاجتماع هیرماو س یسازمان لتیفض ،(0410) ما،ین ،یعتینادر و شر ،یکلال دیالهام و س ،یدریح .1

 (.4)3 ،یاجتماع هیسرما تیریفصلنامه مد ،یگر هوش معنو لیو نقش تعد یسازمان

 یاخلاق یبا رهبر یمثبت گرا بر رابطه هوش معنو یروانشناس ریتاث ،(0138) زهره، د،یو سع دهیحم ،ییرضا حاج .4

 ،تهران مثبت، یانشناسرو یرانیکنگره ا نینخست شهر کرمان، یاجرا یدستگاه ها رانیمد

 یسازمان لتیگر فض یانجی: نقش میبا رفتار اخلاق یاخلاق یرهبر رابطه ،(0411) م،یکر ،یاکجوریزهرا و ک ،یسند .2

 (.2)8 ،،یو سازمان یصنعت یشغل، مجله مطالعات روان شناس-گر تناسب شخص لیادراک شده و نقش تعد

 ریو غ میمعلمان: آزمون اثر مسق یسازمان یروندبر رفتار شه یاخلاق یرهبر نقش ،( 0136) محسن، ،یسلطان .1

و مطالعات  یتیعلوم ترب ،یروانشناس یالملل نیب شیهما نیاول مدارس، یسازمان لتیفض یگریانجیبا م میمستق

 همدان ،یاجتماع

و  یجو اخلاق یدر کار: نقش واسطه ا تیبر موفق یسازمان لتیفض اثر ،(.0136) عبدالزهرا، ،یفاطمه و نعام ،یشنبد .6

 رازیش ،ینیارزش آفر کردیبا رو یحسابدار ،تیریمد اقتصاد، یالملل نیکنفرانس ب نیهفتم ،یاخلاق یهبرر

و  یهوش معنو لگریبا نقش تعد یسازمان لتیو فض یسازمان یچابک نیرابطه ب یبررس ،(0411) ه،یاکبرزاده، حان یعل .8

و  یاقتصاد، علوم انسان ت،یریمد یلمللا نیکنگره ب نیسوم مشهد، یکارکنان شهردار نیدر ب رییمقاومت در برابر تغ

 توسعه کسب و کار

بر اساس  یسازمان لتیفض ینیب شیپ ،(0411) پور، رضا و مشهورزاد، عبدالباسط، نیو حس نیسوها، فرد یفروغ .3

 (.01)2،یکاربرد یآموزش یفصلنامه رهبر فرهنگ اخلاق، یانجیبا م یاخلاق یرهبر
01. . 
 لتیفض یگر یانجیبا م یسازمان یدر وفادار یاخلاق یرهبر نقش ،(0411) جمال، ،یو عبدالملک روسیس ،یقنبر .00

 (.18)00 ،یفرهنگ در دانشگاه اسلام فصلنامه ،یسازمان
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هوش  ینقش واسطه ا نییتب ،(0410) ،یو خالق خواه، عل یمهد ا،یک ینیو زاهد بابلان، عادل و مع میسل ،یکاظم .02

مجله  ل،یشهر اردب ییمعلمان مقطع ابتدا نیدر ب یناختروان ش یستیو بهز یسازمان لتیفض نیدر رابطه ب یمعنو

 (.0)8و سلامت،  نیپژوهش در د

 یرهبر یندیشاینقش پ لیتحل ،(0410) ،یو خالق خواه، عل یمهد ا،یک ینیو زاهد بابلان، عادل و مع میسل ،یکاظم .01

معلمان، : فصلنامه  نیدر ب یسازمان لتیفض یبه عنوان مولفه ها یو بهروز یختگیخود انگ یندهایو پسا یاخلاق

 (.0)06،یاخلاق در علوم و فناور

مدارس  رانیمد یشغل تیبا موفق یسازمان لتیو فض یاخلاق یارتباط رهبر یبررس ،(0410) ه،یسم ،یجهرم یمظلوم .04

و  یتیعلوم ترب ،یروانشناس یالملل نیکنفرانس ب نیدهم ،0411-0410 یلیدر سال تحص یشهرستان خو ییابتدا

 یگو سبک زند یتیعلوم ترب ،یروانشناس یالملل نیکنفرانس ب نیدهم ،یسبک زندگ

 یبا نوآور یو هوش معنو ریمد یاخلاق یرابطه رهبر یبررس ،(0131) نب،یز دهیس ،یدیمهرداد و س دیس ،یموسو .02

 یحسابدار یالملل نیکنفرانس ب نیدهم (، لامیشهر ا یو دولت یخصوص یمورد مطالعه : کارکنان بانک ها) یسازمان
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Abstract 
The aim of this study is to investigate the relationship between organizational virtue on ethical leadership and 

the mediating role of employees' spiritual intelligence. The research method is descriptive-survey. The statistical 

population was the entire Imam Khomeini Relief Committee in Ardabil, which is considered a limited 

community. The sample size was 186 people based on the Morgan table and simple random sampling method 

was used. The data collection tool was the standard questionnaire of ethical leadership by Brown et al. (2005), 

spiritual intelligence by King (2008), and organizational virtue (Cameron et al., 2004). The validity of the 

questionnaire was confirmed using the content validity ratio technique and its reliability was confirmed using 

Cronbach's alpha. In the present study, the Kolmogorov-Smirnov test, Pearson correlation, and structural 

equation modeling were performed with LISREL software, SPSS21. The results of the study showed that 

organizational virtue has a direct and significant relationship with ethical leadership, and organizational virtue 

has a direct and significant relationship with spiritual intelligence, and finally spiritual intelligence has a direct 

and significant relationship with ethical leadership of employees. And also the findings of the structural 

equations showed that organizational virtue has a good goodness of fit with the mediating role of employees' 

spiritual intelligence on ethical leadership. 
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