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 شهناز کریم پور
 واحد سنندج یدانشگاه آزاد اسلام یدبستان شیکارشناس ارشد آموزش و پرورش پ 

 

 چکیده

انجام شد. مطالعه حاضر با  انهیگرا یمرب یبر اساس ابعاد رهبر یدبستان شیپ انیمرب یشغل دیام ینبی شیپژوهش با هدف پ نیا

اجرا  1403-140۱ یلیشهر سنندج در سال تحص یدبستان شیپ انیمرب انیدر م یهمبستگ-یفیو روش توص یکمّ کردیرو

 یتصادف یریگ و مورگان و به روش نمونه یبود که با استفاده از جدول کرجس انینفر از مرب ۵۸. نمونه پژوهش شامل دیگرد

 ی( و رهبر۱006جانتون و وترستن ) یشغل دیاستاندارد ام یها ها شامل پرسشنامه داده یر گردآورساده انتخاب شدند. ابزا

نشان داد که  یهمبستگ لیتحل جی. نتادیدگر دییآنها تأ ییایو پا یی( بود که روا۱0۱1زوبوربوهلر و همکاران ) لازیپ انهیگرا یمرب

چندگانه  ونیرگرس لیتحل یها افتهی(. r=0.63, p<0.01دارد ) یرابطه مثبت و معنادار قو یشغل دیبا ام انهیگرا یمرب یرهبر

( β=0.343) یبخش الهام ان،یم نیو در ا کنند یم نییرا تب یشغل دیام انسیدرصد از وار 47 نیب شیپ یرهاینشان داد که متغ

رابطه داشتند.  نیدر ا یمعنادار کننده لینقش تعد لاتیسابقه خدمت و سطح تحص ن،یاست. همچن کننده ینیب شیپ نیتر یقو

 یتوسعه سبک رهبر قیاز طر انیمرب یشغل دیام یجهت ارتقا یمداخلات سازمان یدر طراح تواند یپژوهش م نیا جینتا

 .ردیمورد استفاده قرار گ انهیگرا یمرب

 

 .یدبستان شیپ انیمرب ،یشغل دیام انه،یگرا یمرب یرهبر: کلید واژه ها
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 مقدمه

اند. این  های نوین مدیریت منابع انسانی، تحولی بنیادین در رویکردهای رهبری سازمانی ایجاد کرده های اخیر، پارادایم در دهه

)اندرسون  بازار کار و دگرگونی در نگرش کارکنان نسبت به کنترل مسیر شغلی است تحول که منبعث از تغییرات ساختاری در

گرایانه شده است. مطالعات بنیادین در حوزه  های نوین رهبری، از جمله رهبری مربی ، منجر به ظهور سبک(۱0۱۱، 1و جیو

های سازمانی از  هبری، توسعه ظرفیتگرایانه که توسط استوول انجام شد، نشان داد که هدف اصلی این سبک ر رهبری مربی

دبستانی، تمرکز بر  ویژه در حوزه آموزش پیش های آموزشی، به در عرصه نظام (.۱0۱0، ۱)پارک طریق رشد فردی است

و  3)کیم سازماندهی موثر کارکنان کلیدی که نقش استراتژیک در موفقیت سازمانی دارند، اهمیتی دوچندان یافته است

 .(۱013همکاران، 

یابد که هدف آن تضمین جذب، نگهداری، انگیزش و توسعه کارکنان  این امر در قالب مدیریت یکپارچه کارکنان تجلی می

های  ترین سازمان (. از آنجا که آموزش و پرورش یکی از قوی1336مستعد در حال و آینده است )حسینی و همکاران، 

مندی از نیروهای مانا و  ، موفقیت آن منوط به بهره(۱006، 4و وات)ریچادسون  شود کننده سرمایه انسانی محسوب می تعیین

گرا، نقشی محوری در تداوم و  های منبعث از روانشناسی مثبت متعهد است. در این میان، امید شغلی به عنوان یکی از سازه

حالت انگیزشی است، بر  کند. این سازه که شامل فرآیندهای شناختی ایجادکننده های شغلی ایفا می معنابخشی به فعالیت

 (.133۸گذارد )افشانی و جعفری،  ای از ساختارهای آموزشی و شغلی تأثیر می دامنه

و با ایجاد  (۱00۱و همکاران،  ۸)اسنایدر گیرد های مسیر شغلی شکل می دهد که امید شغلی از طریق تجربه مطالعات نشان می

 و برقراری ارتباط مستمر با هویت شغلی (۱010و همکاران،  6)دی های مرتبط با آینده شغلی شرایطی برای پاسخ به پرسش

کند.  یابی به اهداف شغلی ایفا می ، نقشی کلیدی در پیوند میان تجربیات مسیر شغلی و انگیزش دست(۱00۱، 7)لوتانز و جنسن

و همکاران،  3)یوسفی ی، خودکارآمد(۱00۵، ۵)پترسون و بیران انداز زمان دهند که عواملی چون چشم ها نشان می پژوهش

( و حمایت خانواده و موقعیت اجتماعی ادراک شده )کریمی و 1400های مسیر شغلی )قنبری و همکاران،  تجربه(، ۱011

 .گیری امید به آینده شغلی نقش دارند ( در شکل1336شاهرخی، 

ساز توسعه  مشارکت و پاداش، زمینههای آموزش، پشتیبانی،  گرایانه با تأکید بر تکنیک در این راستا، سبک رهبری مربی

و  10)ریچارد کننده عملکرد کارکنان بینی (. این سبک رهبری پیش133۵شود )فتحی و علیپور،  های فردی می پتانسیل

( 1333الاسلامی و همکاران،  و تعهد سازمانی )شیخ (۱01۸و همکاران،  11)والرو توسعه و رضایت شغلی(، ۱017همکاران، 

 .است

های متعددی مواجه  دبستانی به واسطه ماهیت شغلی خود با چالش دهد که مربیان پیش پژوهشی نشان می بررسی شواهد

تواند به کاهش کیفیت آموزش منجر شود. از آنجا که امید شغلی میزان رضایت کارکنان را  ها می هستند و تداوم این چالش

شود،  جب تلاش بیشتر برای پیشبرد اهداف و بهبود عملکرد می( و به تبع آن مو133۸کند )میرزایی و همکاران،  بینی می پیش

ای مربیان داشته  تواند نقشی حیاتی در توسعه و رشد حرفه ها می های مرتبط با امید به آینده شغلی و تقویت آن شناخت مؤلفه
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غلی معلمان )اخلاقی و کننده امید ش بینی های پیش رغم اهمیت این موضوع و مطالعات گسترده در زمینه مؤلفه باشد. علی

گرایانه با امید به آینده شغلی مربیان  (، خلأ پژوهشی قابل توجهی در زمینه بررسی ارتباط سبک رهبری مربی1400صادقی، 

های آموزشی نیازمند طراحی سازوکارها و تدابیر مدیریتی مناسب  دبستانی وجود دارد. این مسئله در حالی است که نظام پیش

 .قویت امید به آینده شغلی در میان مربیان خود هستندبرای ایجاد و ت

 

 انهیگرا یمرب یرهبر

 ،یگر تیهدا ،یارتباط یها سمیبا تمرکز بر مکان ،یانسان هیدر توسعه سرما نیآفر تحول میپارادا کیمثابه  به انهیگرا یمرب یرهبر

در  شهیکه ر کردیرو نی. اکند یم فایا یسازمان -یعملکرد فرد یدر ارتقا یمحور ینقش ،یو توانمندساز یبخش الهام

 شد تیریمد یوارد گفتمان نظر ستمیقرن ب مهیدر ن یطور رسم دارد، به ارمسقراط در قرن چه یکیالکتید یشناس روش

را  میپارادا نیا ینظر یها انی، بن1360در سال  انهیگرا یمرب یرهبر هیاول یپرداز با مفهوم یبلانچارد و هرس (.۱010، 1۱)وایتمور

آن را در  یچارچوب مفهوم ،یرهبر نیادیبن یاز شش الگو یکیعنوان  سبک به نیا ی( با معرف۱000کردند. گولمن ) یزیر یپ

در  کردیرو نیبر نقش ا دی( با تأک۱011و همکاران ) نگریعملکرد توسعه داد. ال یساز نهیو به یتیریتعاملات مد لیتسه یراستا

 ساختند. تر یآن را غن ینهفته، ابعاد نظر یها لیتانسرشد مستمر و تحقق پ یخلق بسترها

( در ۱010) تمورایو یپرداز با مفهوم "گرانیو توسعه د یریادگیعملکرد،  لیهنر تسه"عنوان  به یگریاز مرب یدوان فیتعر

 نیا یبر نقش محور دی( با تأک۱017دارد. گرانت ) ییهمگرا ها لیپتانس ییشکوفا گران لیعنوان تسه به گرا یخصوص رهبران مرب

و کله  نی. هلسکند یم شنهادیصرف را پ ییگرا جهینت یبه جا ندمحوریفرآ یکردیرو ،یفرد یها تیرهبران در توسعه قابل

 تمرکز دارند. میپارادا نیدر ا یتیروابط حما تی( بر اهم۱01۱( و فلچر و مولن )۱006)

( با تمرکز بر ۱00۵و همکاران ) سیزنبیو آ زش،یعملکرد و انگ یسازنده در ارتقا یبر نقش بازخوردها دی( با تأک۱01۸) کریب

 ،یمشارکت یگذار بر هدف دیبا تأک زی( ن۱00۱. لوک و لاتهام )کنند یم نییرا تب میپارادا نیا یمستمر، ابعاد کارکرد یریادگی

 .کنند یم حیرا تشر ینسازما -یفرد ییراستا هم سمیمکان

 یارتقا (،۱010وایتمور، ) قیعم یریادگیشامل  یدر سطح فرد یمتعدد یامدهایپ میپارادا نیا دهد ینشان م ریاخ طالعاتم

( دارد. 1336 ،یو خدام ی)الوان یریپذ تیو مسئول (۱0۱1، 14ی )یون و چیخودکارآمد تیتقو (.۱0۱1، 13)خدَر اعتماد به نفس

و  تیخلاق یارتقا ،یتوسعه رفتار شهروند(، ۱01۵)یون و چی، د تعه شیافزا ،ییرامنجر به بهبود کا زین یدر سطح سازمان

و  یزشی( بر نقش انگ۱0۱1منووا )یس دیحوزه با تأک نیدر ا نینو یکردهای. روشود یم (۱0۱1، 1۸ی )سیمنوواور بهره شیافزا

 میترس میپارادا نیرا در ا یدیجد یاندازها چشم ،یعلوم رفتار یها کیکنحل مسئله، و تمرکز بر کاربست ت یها تیقابل

 .کنند یم

 

 امید شغلی

 نیتر یاز محور یکیبه عنوان  یشغل دیام ت،یو ترب میمتخصصان تعل یا مؤثر بر عملکرد حرفه یشناخت روان یها سازه انیدر م

دارد، به  شهینگر ر مثبت یشناس روان میسازه که در پارادا نی. اشود یاز دبستان شناخته م شیدر حوزه آموزش پ میمفاه

 ی(. بر اساس مبان۱0۱1و همکاران،  16نیخود اشاره دارد )اوبرا یآت یشغل ریمس بهنسبت  انیمثبت مرب یانتظارات و باورها

است که به  یو تفکر آگاه یابیریتفکر مس نیادیمتشکل از دو مؤلفه بن یدبستان شیپ انیدر مرب یشغل دیموجود، ام ینظر

 (. ۱00۱ در،ی)اسنا باشند یم رهایمس نیا یریگیپ زشیو انگ یشغل یارتقا یرهایمس ییشناسا یناظر بر توانمند بیترت
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در  یمحور یدوره، نقش نیا انیاز دبستان از آن جهت قابل توجه است که مرب شیسازه در حوزه آموزش پ نیا یراهبرد تیاهم

از منظر  دیمفهوم ام نیی( با تب13۵۵) ی. امامکنند یم فایحساس رشد ا یها کودکان در سال یریادگیو  تیشخص یده شکل

 یابیادراک احتمال دست شیافزا دگاه،ید نی. طبق اآورد یفراهم م تیاهم نیدرک ا یبرا یمستحکم یچارچوب نظر ناس،یآکو

 تیاز اهم یدبستان شیدر بافت آموزش پ ینظر کردیرو نی. اشود یمنجر م زشیسطح انگ یآنها، به ارتقا یبه اهداف و ارزشمند

 دارد. یآموزش یو اثربخش یتیتعاملات ترب تیفیبر ک میمستق یریتأث انیمرب یشغل دیام رایبرخوردار است، ز یاعفمض

 کنند یرا تجربه م یشتریب یشغل تیرضا ،یشغل دیبا سطوح بالاتر ام یدبستان شیپ انیاز آن است که مرب یحاک یتجرب شواهد

و همکاران،  ینیحس؛ ۱007و همکاران،  1۵)لوتانز دهند یاز خود نشان م یبالاتر ی( و تعهد سازمان۱013و همکاران،  17نری)د

 یتر و سطوح بالاتر سلامت روان مطلوب یآموزش ملکرداز ع انیمرب نیاند که ا مطالعات نشان داده ن،یعلاوه بر ا (.1336

 ،یرومندین جادیدر ا دی( که بر نقش ام13۸۱) 13ناسیآکو ینظر دگاهیبا د ها افتهی نی(. ا133۸و همکاران،  ییرزایبرخوردارند )م

 دارد. ییهمسو کند، یم دیعمل تأک یختگینشاط و برانگ

 یتیگروه از متخصصان ترب نیدر ا یشغل دیام تیتقو ،یدبستان شیپ یگریحرفه مرب زیبرانگ چالش تیدر نظر گرفتن ماه با

 یشغل یهمچون فرسودگ ینامطلوب یامدهایبا پ یشغل دیکه کاهش ام دهند یاست. مطالعات نشان م ریانکارناپذ یضرورت

مسئله با توجه به  نیدارد که ا ی( همبستگ۱007و همکاران،  وتانزبه ترک خدمت )ل لی( و تما1337و همکاران،  یدری)ح

 .کند یم جادیا یقابل توجه یها چالش ،یدبستان شیپ یآموزش یها طیثبات در مح تیاهم

 نیهدفمند است. ا یا و مشاوره یآموزش یها برنامه یو اجرا یمستلزم طراح یدبستان شیپ انیدر مرب یشغل دیام یارتقا

(. ۱007متمرکز باشند )لوتانز و همکاران،  یاراد-یزشیانگ یها مؤلفه تیو تقو یابیریمس یها بر توسعه مهارت دیمداخلات با

 دیام شیبه افزا تواند یم عیپاداش و ترف یها نظام یاو ارتق یکار طیشرا یساز نهیبه ،یا رشد حرفه یها توسعه فرصت ن،یهمچن

 (.1333پور و همکاران،  کمک کند )عباس یشغل

 نیاست. ا یاجتماع یریادگیو  نیشیتوجه به نقش تجارب پ ،یدبستان شیپ انیمرب یشغل دیام تیدر تقو یدیاز ابعاد کل یکی

در  ینیو تجارب جانش یالگوبردار تیدارد، بر اهم ی( همخوان1377) ۱0بندورا یاجتماع یریادگی هیکه با نظر کردیرو

 جادی، ااندنشان داده (1333و همکاران ) یالاسلام خیراستا، ش نیا. در کند یم دیتأک یخودکارآمد یباورها یریگ شکل

 .دینما یانیکمک شا یشغل دیام تیبه تقو تواند یم انیمرب نیتبادل تجارب ب یبرا یو بسترساز یا حرفه تیحما یها شبکه

از دبستان شناخته  شیآموزش پ تیفیک یدر ارتقا یمحور یا به عنوان سازه یدبستان شیپ انیدر مرب یشغل دیمجموع، ام در

به  تواند یم یتیو حما یسازمان یراهبردها قیسازه از طر نیا تیاند که تقو ( نشان داده133۵و همکاران ) زاده ی. ولشود یم

 از دبستان منجر شود. شیپ ورهدر د یتیو ترب یخدمات آموزش تیفیک یو متعاقباً ارتقا انیمرب یا بهبود عملکرد حرفه

 

 پژوهش شناسی روش

مطالعه از نظر هدف،  نیانجام شده است. ا یاستنتاج-یاسیق کردیو با رو یکمّ میروش پژوهش حاضر در چارچوب پارادا

( و انهیگرا یمرب یمستقل )رهبر ریمتغ نیرابطه ب یاست که به بررس یهمبستگ-یفیو روش، توص تیماه ثیو از ح یکاربرد

 1403-140۱ یلیشهر سنندج در سال تحص یدبستان شیپژوهش، مراکز پ ی. قلمرو مکانپردازد ی( میشغل دیوابسته )ام ریمتغ

حجم نمونه با استفاده از  .دهند یم لیمراکز تشک نیشاغل در ا یدبستان شیپ انیمرب هیپژوهش را کل ی. جامعه آمارباشد یم

به  یریگ . نمونهدیگرد نیینفر تع ۵۸درصد،  ۸ یریگ نمونه یدرصد و با خطا 3۸ نانیو مورگان در سطح اطم یجدول کرجس

 انجام شد. انیمشتمل بر فهرست کامل مرب یریگ ساده و با استفاده از چارچوب نمونه یروش تصادف
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 اسیدر مق هیگو ۱4( مشتمل بر ۱006جانتون و وترستن ) یشغل دیاستاندارد ام ها شامل دو پرسشنامه داده یگردآور ابزار

 یو پرسشنامه سبک رهبر سنجد؛ یرا م یشغل یگذار و هدف یشغل تیعامل ،یشغل یابیریکه سه مؤلفه مس یا پنج درجه کرتیل

که ابعاد چهارگانه  یا نهیپنج گز کرتیل فیدر ط هیگو 16( شامل ۱0۱1و همکاران ) ۱1ربوهلرزوبو لازیپ انهیگرا یمرب

ها توسط پانل  پرسشنامه یو صور ییمحتوا یی. رواباشدمی کند یم یابیو بازخورد را ارز یگر لیتسه ،یبخش الهام ،یتوانمندساز

قرار گرفت  دییمورد تأ یتیترب یشناس و روان یآموزش تیریمتخصص در حوزه مد دیخبرگان متشکل از هشت نفر از اسات

(CVR>0.75روا .)افزار  با استفاده از نرم یدییتأ یعامل لیتحل قیاز طر زیسازه ن ییAMOS شد  دییو تأ یبررس

(RMSEA<0.08پا .)یشغل دیپرسشنامه ام یکرونباخ برا یآلفا بیابزارها با محاسبه ضر ییای (α=0.89و رهبر )ی 

 .دی( احراز گردCR>0.7) یبیترک ییایپا زین و( α=0.92) انهیگرا یمرب

شامل  یو پراکندگ یمرکز یها از شاخص یفیانجام شد. در سطح توص یو استنباط یفیها در دو سطح توص داده لیتحل

شامل نرمال  یآمار یها مفروضه یپس از بررس ،یاستفاده شد. در سطح استنباط یدگیو کش یچولگ ار،یانحراف مع ن،یانگیم

بودن روابط )نمودار پراکنش(، از  ی( و خطنی)آزمون لو ها انسیوار یگنهم(، رنوفیاسم-ها )آزمون کولموگروف داده عیبودن توز

آزمون نقش  یبرا یمراتب چندگانه سلسله ونیو رگرس رهایمتغ نیب یهمبستگ یبررس یبرا رسونیپ یهمبستگ بیضر

 SPSSافزار  با استفاده از نرم یآمار یها لیتحل هی. کلدیاستفاده گرد یشغل دیدر ام انهیگرا یمرب یرهبر یکنندگ ینیب شیپ

 انجام شد. ۱6نسخه 

 

 هابیان یافته

 یچولگ یها شاخص یبررس قیها از طر داده عی، ابتدا نرمال بودن توزها هیبه سؤالات پژوهش و آزمون فرض ییبه منظور پاسخگو

بودن  یشامل خط ونیرگرس لیتحل یها مورد آزمون قرار گرفت. سپس مفروضه رنوفیاسم -و آزمون کولموگروف یدگیو کش

 یاز برقرار نانی. پس از حصول اطمدیگرد یچندگانه بررس یخط و عدم هم ها انسیوار یرابطه، استقلال خطاها، همگن

 :گردد یارائه م ریبه شرح ز جیانجام شد که نتا یو استنباط یفیتوص یها لیتحل ،یآمار یها فرض شیپ

پژوهش  یرهایمتغ یها در تمام داده عینشان داد که توز رنوفیاسم -ن کولموگروفآزمو جینتای: آمار یها مفروضه ی( بررسالف

( 193۱واتسون ) -نی. آماره دوربرهاستیمتغ نیبودن روابط ب یاز خط ینمودار پراکنش حاک ی(. بررسp>0.05نرمال است )

 انسیعامل تورم وار ریمقاد نی(. همچنp>0.05) هاست انسیوار یدهنده همگن نشان نیآزمون لو جیاستقلال خطاها و نتا انگریب

(VIF<2( و شاخص تحمل )Tolerance>0.4نشان ) باشد یم نیب شیپ یرهایمتغ نیچندگانه ب یخط دهنده عدم هم. 

انحراف  ن،یانگیشامل م یفیتوص یها پژوهش، شاخص یرهایموجود متغ تیوضع یمنظور بررس بهی: فیتوص یها لی( تحلب

 ارائه شده است. 1در جدول  جیکه نتا دیمحاسبه گرد یدگیو کش یچولگ ار،یمع

 

 های توصیفی متغیرهای پژوهش . شاخص۱جدول 

 کشیدگی چولگی انحراف معیار میانگین متغیر

 0943  0976 394۵ امید شغلی

- 

09۱1 - 

رهبری 

 گرایانه مربی

396۱ 09۵۱ 093۵ - 0934 - 

 - 09۱۵ - 094۸ 0973 3971 توانمندسازی

 - 0931 - 0941 09۵4 39۸۵ بخشی الهام
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 - 09۱۸ - 0936 09۵1 39۸4 گری تسهیل

 - 0930   - 094۱ 097۵ 396۸ بازخورد

 

 ,M=3.62) انهیگرا یمرب ی( و رهبرM=3.48, SD=0.76) یشغل دیام نیانگیاز آن است که م یحاک یفیتوص لیتحل جینتا

SD=0.82یتوانمندساز انه،یگرا یمرب یرهبر یها مؤلفه انی( قرار دارد. در م3) اسیمق ینظر نیانگیبالاتر از م ی( در سطح 

(M=3.71, SD=0.79و الهام ) یبخش (M=3.58, SD=0.84به ترت )را به خود اختصاص  نیانگیم نیو کمتر نیشتریب بی

 اند. داده

 رسونیپ یهمبستگ بیبا استفاده از ضر یهمبستگ سیابتدا ماتر رها،یمتغ نیروابط ب یبررس جهتی: استنباط یها لی( تحلج

 .دیمحاسبه گرد

 . ماتریس همبستگی متغیرهای پژوهش2جدول 

 6 ۸ 4 3 ۱ 1 متغیرها

      1900  امید شغلی

رهبری 

 گرایانه مربی

0963** 1900     

    1900 **09۵۱ **09۵۸ توانمندسازی

   1900 **09۸6 **09۵۸ **0961 بخشی الهام

  1900 **09۸۵ **09۸۱ **0973 **09۸4 گری تسهیل

 1900 **09۸1 **09۸7 **09۸4 **09۵1 **09۸3 بازخورد

 

 ,r=0.63دارد ) یرابطه مثبت و معنادار قو یشغل دیبا ام انهیگرا یمرب یکه رهبر دهد ینشان م یهمبستگ سیماتر یها افتهی

p<0.01یبخش مربوط به بُعد الهام یهمبستگ نیتر یقو انه،یگرا یمرب یابعاد رهبر انی(. در م (r=0.61, p<0.01 و )

 یابعاد رهبر یتمام نیب ن،ی. همچنباشد ی( مr=0.54, p<0.01) یگر لیمربوط به بُعد تسه یهمبستگ نیتر فیضع

 (.r ≤ 0.85, p<0.01 ≥ 09۸1مشاهده شد ) یمثبت و معنادار در سطح متوسط تا قو یها یهمبستگ انهیگرا یمرب

چندگانه به روش  ونیرگرس لیتحل ،یشغل دیام ینیب شیدر پ انهیگرا یمرب یاز ابعاد رهبر کیهر  یسهم نسب نییمنظور تع به

 همزمان انجام شد.

 بینی امید شغلی . نتایج تحلیل رگرسیون چندگانه برای پیش3جدول 

متغیر 

 بین پیش

B SE β t p VIF 

 1974 09001 49۸۵ 09۱3۸ 0906۱ 09۱۵4 توانمندسازی

 19۵۱ 09001 ۸9۱3 09343 090۸3 0931۱ بخشی الهام

 196۵ 0900۱ 3903 09۱10 09064 0913۵ گری تسهیل

 1971 09001 3930 09۱۸1 09063 09۱46 بازخورد

 

( و F(4,350) = 45.62, p<0.001برخوردار است ) یاز برازش مناسب یونینشان داد که مدل رگرس ونیرگرس لیتحل جینتا

 بیضرا ی(. بررسR²adj = 0.47) کنند یم نییرا تب یشغل دیام انسیدرصد از وار 47در مجموع  نیب شیپ یرهایمتغ

 یشغل دیام کننده ینیب شیپ نیتر ی( قوβ=0.343, t=5.29, p<0.001) یبخش که الهام دهد یاستاندارد نشان م ونیرگرس
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( و β=0.251, t=3.90, p<0.001بازخورد )(، β=0.295, t=4.58, p<0.001) یتوانمندساز بیاست و پس از آن به ترت

 ،یشناخت تیجمع یرهایمتغ یکنندگ لیاثر تعد نییمنظور تع به ( قرار دارند.β=0.210, t=3.09, p<0.002) یگر لیتسه

 لاتی( و سطح تحصΔR²=0.03, p<0.05نشان داد سابقه خدمت ) جیانجام شد که نتا یمراتب سلسله ونیرگرس لیتحل

(ΔR²=0.02, p<0.05نقش تعد )دارند. یشغل دیو ام انهیگرا یمرب یرهبر نیدر رابطه ب یمعنادار کننده لی 

 یتفاوت معنادار یشغل دیام زانیدر م یلیبا سطوح مختلف تحص انیمرب نینشان داد که ب رهیچندمتغ انسیوار لیتحل جینتا

 یکارشناس لاتیبا تحص انینشان داد که مرب یتوک یبی(. آزمون تعقF(2,352)=8.24, p<0.001, η²=0.045وجود دارد )

از نقش قابل  یدر مجموع حاک ها افتهی نیا (.p<0.05برخوردارند ) یبالاتر یلشغ دیها از ام گروه ریارشد و بالاتر نسبت به سا

 یرهبرسطح  شیکه با افزا دهد یاست و نشان م یدبستان شیپ انیمرب یشغل دیام ینیب شیدر پ انهیگرا یمرب یتوجه رهبر

 .ابدی یم شیافزا زین انیمرب یشغل دیام زانیم انه،یگرا یمرب

 

 یریگ جهیو نت بحث

 لیتحل جیانجام شد. نتا یدبستان شیپ انیمرب یشغل دیام شیدر افزا انهیگرا یمرب ینقش رهبر یحاضر با هدف بررس پژوهش

با  افتهی نی( دارد. اr=0.63, p<0.01) یرابطه مثبت و معنادار یشغل دیبا ام انهیگرا یمرب ینشان داد که رهبر یهمبستگ

مثبت رابطه معنادار دارد، همسو  یشغل یها با نگرش انهیگرا یمرب یدادند رهبر ان( که نش۱0۱0و همکاران ) یمطالعه ل جینتا

 .باشد یم

 یی)باور به توانا تیاز تفکر عامل یبیرا ترک دیاستناد کرد که ام (۱00۱) ۱۱دریاسنا دیام هیبه نظر توان یم افتهی نیا نییتب در

 قیاز طر انهیگرا یمرب ی. رهبرداند یبه اهداف( م دنیرس یبرا یزیر برنامه ییبه اهداف( و تفکر گذرگاه )توانا یابیدست

 یابیدست یرهایمس ،یبخش و الهام یگر لیتسه قیو از طر کند یم تیرا تقو تیسازنده، تفکر عامل ازخوردو ارائه ب یتوانمندساز

 (.۱003و همکاران،  ۱3)گوتی سازد یرا روشن م یبه اهداف شغل

 نیتر ی( قوβ=0.343) یبخش الهام انه،یگرا یمرب یرهبر یها مؤلفه انینشان داد که در م ونیرگرس لیتحل جینتا

بخش  الهام یدادند رهبرکه نشان ( ۱01۵، )و همکاران ۱4فیپژوهش دا جیبا نتا افتهی نیاست. ا یشغل دیام کننده ینیب شیپ

در مطالعه  (۱013، )و همکاران ۱۸کارواجال-گزیرودر ن،یدارد. همچن یهمخوان ،دارد یشغل دیام یریگ در شکل ینقش مهم

 .بخشد یرا ارتقا م یشغل دیام ،یمیو خودتنظ یخودکارآمد شیافزا قیاز طر انهیگرا یمرب یکه سبک رهبر افتندیخود در

مطالعه  جیبا نتا افتهی نیشد که ا ییشناسا یشغل دیبر ام رگذاریعامل تأث نیدوم 09۱3۸ یبتا بیبا ضر یتوانمندساز

 کارکنان همسو است. یشناخت روان هیسرما شیدر افزا یتوانمندساز یدیبر نقش کل یمبن (۱017، )و همکاران ۱6ترسونیپ
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. یفیمطالعه ک کی: یدبستان شیپ انیمؤثر بر ترک خدمت مرب (. عوامل1400. )رضایعل ،یو صادق میمر ،یاخلاق .1

 .30-63(، 3)13 ،یریادگیمطالعات آموزش و 

 انیدانشجو نیدرب یاجتماع هیوسرما ندهیآ دبهیام نیرابطه ب یبررس(. 133۸زهرا. ) ،یو جعفر دعبداللهیس ،یافشان .۱

 .116-33، (3)۱7 ،یکاربرد یشناس .جامعهزدیدانشگاه 

انتشارات جهاد  ،یاثربخش در منابع انسان یکردیرو یگریمرب(. 1336عبدالصمد. ) ،یو خدام یمهد دیس ،یالوان .3

 .یدانشگاه

 .۱4-۸، (۸3)14.قبسات، ناسیتوماس آکو دگاهیدازدیام(.13۵۵.)،محمدیامام .4

. فصلنامه مطالعات یفیمطالعه ک کیعوامل مؤثربرترک خدمت درمعلمان:(.1400محمد.) ،یوابوالقاسم ،زهرهیبرات .۸

 .4۱-13، (۱)13 ،یریادگیآموزش و 

 یانجی: نقش میشغل تیبر رضا یاخلاق یاثر رهبر(. 1337. )دیو بهارلو، مج دعباسیس ،ینیاکبر؛ حس یعل پورعزت، .6

 .17-1، (1)7 ،ی. فصلنامه مطالعات رفتار سازمانریاعتماد به مد

و تعهد  یشغل تیبا رضا یشغل ندهیبه آ دی(. رابطه ام1336) دیاکبر و بهارلو، مج یپورعزت، عل دعباس؛یس ،ینیحس .7

 .34-۵1(، 3)۵ ،یو سازمان یصنعت ی. فصلنامه روانشناسرانیا یحفار یدر کارکنان شرکت مل یسازمان

: نقش یکار یانحراف یو رفتارها یشغل ندهیبه آ دی(. رابطه ام1337احمد ) پور، یفرزانه و عل ،یمیکر ؛یمهد ،یدریح .۵

 .4۵-3۸(، 1)1۱ ،یکاربرد ی. فصلنامه روانشناسیشغل یفرسودگ یانجیم

به  دیبا ام رانیمد یرهبر یها رابطه سبک(. 1333. )لایفرد، ل انیرضا و خوشگو دیحم ،یفیرضا، شر ،یالاسلام خیش .3

 .1۱4-10۸، (۱)1۱ ،یمنابع انسان تیریمد یها . پژوهشیشغل یخودکارآمد یانجیمعلمان: نقش م یشغل ی ندهیآ

با  یشغل ندهیبه آ دیو ام یبه زندگ دیام نیرابطه ب ی(. بررس1333) سایپر ،یو جعفر میکر ،یعباس؛ شاطر پور، عباس .10

 .۸6-44(، 4)۱سلامت،  یاصفهان. فصلنامه روانشناس یدر کارکنان دانشگاه علوم پزشک یشغل تیرضا

معلمان.  یو تعهد سازمان یشغل تیبا رضا انهیگرا یمرب یرابطه سبک رهبر(. 133۵جواد. ) پور،یو عل یمهد ،یفتح .11

 .10۵-۵7، (7۸)13 ،یدفاع مل یراهبرد تیریمطالعات مد یپژوهش-یفصلنامه علم

: نقش یشغل ی ندهیبه آ دیو ام یتیشخص یها یژگیو نیرابطه ب(. 1400احمد. ) ،یو فرخ یعل ،یصادق ،یعل ،یقنبر .1۱

 .۱۱۱-۱03، (۱)1۸ ،یکاربرد یشناس ادراک شده. فصلنامه روان یاجتماع تیحما یانجیم

در  یبا عملکرد شغل یشغل یو فرسودگ یشغل ندهیبه آ دیرابطه ام ی(. بررس1336محمد ) ،یو شاهرخ لایسه ،یمیکر .13

 .  136-1۱3(، ۱)3 ،یو سازمان یصنعت یشهر تهران. فصلنامه روانشناس یکارکنان بانک مل
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Abstract 
This study aimed to predict the job hope of preschool teachers based on dimensions of coaching leadership. The 

present study was conducted with a quantitative approach and descriptive-correlation method among preschool 

teachers in Sanandaj in the academic year 1402-1403. The research sample consisted of 85 teachers who were 

selected using the Krejci and Morgan table and simple random sampling method. The data collection tools 

included the standard job hope questionnaires of Johnton and Wethersten (2006) and Coaching Leadership by 

Pilaz-Zborbuhler et al. (2021), whose validity and reliability were confirmed. The results of the correlation 

analysis showed that coaching leadership has a strong positive and significant relationship with job hope (r=0.63, 

p<0.01). The findings of multiple regression analysis showed that the predictor variables explained 47% of the 

variance in job hope, and among them, inspiration (β=0.343) was the strongest predictor. Also, service 

experience and education level had a significant moderating role in this relationship. The results of this study can 

be used in designing organizational interventions to improve job hope of teachers through the development of a 

mentoring leadership style. 
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