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 های تولیدی مواد غذاییِبررسی تأثیر گرایش به کارآفرینی بر عملکرد شرکت

 های صنعتی استان کردستانشهرک

 

 رزگار ارجمندی
 مدیریت اجرایی گرایش استراتژیک از دانشگاه آزاد اسلامی واحد سنندج کارشناسی ارشد

 

 چکیده

پتژوهش  استتا  کردستتا  استت     تولیدی مواد غذایی  یهابر عملکرد شرکت ینیبه کارآفر شیگراحاضر بررسی  مقالههدف از 

و همچنین از نوع همبستتگی   آوری اطلاعات، پژوهشی توصیفی از نوع پیمایشیگرد نحوهحاضر از نظر هدف کاربردی و از نظر 

-  استت  از رو  نمونته  استتا  کردستتا   مواد غذاییتولیدی  های شرکتجامعه آماری این پژوهش شامل کلیه کارکنا   است 

نفتر از   202استفاده شده است  حجم نمونته از طریتف فرمتوو کتوکرا  برابتر       گیری نمونهبرای  شده بندی طبقهگیری تصادفی 

از رو  مدو یابی معادلات ساختاری بتا   ها دادهبرای گردآوری اطلاعات از پرسشنامه استاندارد و برای تحلیل  باشد میکارکنا  

و بهره گرفته شد  آلفای کرونباخ تمامی گویته هتا دارای مقتدار مناستد بتود  نتتای  نشتا  داد کته نتوآور بتود ،           لیزر افزار نرم

و همچنین فرضیه اصلی این پژوهش مبتنی بر رابطه گرایش بته   باشند می تأثیرگذارخطرپذیری، ابتکار عمل داشتن بر عملکرد 

  باشد می تأثیرگذارکارآفرینی بر عملکرد 

 

 تولیدی مواد غذایی یهاشرکت ،گرایش به کارآفرینی، عملکرد شرکت، نوآور بود ، خطرپذیری، ابتکار عمل داشتن: کلیدواژه
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 مقدمه

 انجام فعالیت نحوه و میزا  که مسیست فرآیند و بازده به بیشتر واژه این که گفت توا  می ،سازمانی عملکرد مفهوم تعریف در

  دهد می نشا  را سیستم و دارد فرد محوله وظایف اجرای به اشاره آ  عملکرد ،مسیست یک در گرفته
 وومبذآ   بهی جد توجه سعهتو وحاو در  هتیافت عهتتوس یهارشوتکاز  ریبسیا که ستا مهمی ربسیا یمقوله 1فرینیرآکا

سهم  شک و بد که ستا  مازسادر فرینی رآکا، فرینیرآکا صلیا یاتهاخهتشاز  یکی  ،میا ین  در انددارمیو  شتهدا

 که ستا رتصو بدین غلدا زار،با یهامکانیسمو  تمحصولادر  ات  تغییردارد ها مازتعالی ساو  توفیفدر  یچشمگیر

 مطلع هاآ   دجوو از حتی هگاو  نمیکنند ونباد ها مازسا یگرد که نندزمی هاییفرصتاز  داریبر هبهر به ستد اته مازاتس

  نیستند

پژوهش های زیادی در داخل و خارج  و میزا  اهمیت این موضوع مسأله گرایش به کارآفرینی و تآثیر آ  بر عملکرد توجه بهبا 

به  توا  میگرفته است، از پژوهش های انجام گرفته در خارج از کشور  از کشور در این زمینه البته به صورت جداگانه انجام

2پژوهش های باشمن
رفته در  ( اشاره کرد، همچنین از پژوهش های انجام2001) 4( و نایت و برتونیچ2002) 3(، نایدو2002) 

 ( اشاره کرد 1320) ( و عباس زاده و همکارا 1382توا  به پژوهش ایمانی پور و زیودار )ایرا  می

 

 مبانی نظری

 سازمانی عملکرد تعریف

 توانتایی  مستتمر در  بهبتود  کلید دستیابی بته  زیرا است؛ مدیریت کارهای دستور مهمترین از یکی و کار کسد عملکرد ارزیابی

 و انتد هکترد  درک د راعملکتر  متداوم  ارزیتابی  اهمیتت  ها نیزسازما  است  بسیاری از سازما  عملکرد مداوم سنجش و ارزیابی

 ( 1382برند )زارعی متین و همکارا ،  می به کار در سازما  متنوعی عملکرد ارزیابی های سیستم

 

 سازمانی عملکرد ارزیابی نوین الگوهای

 مختلتف عملکترد   هتای  س جنبته یمتاتر  نیت کترد  ا  یمعرف را عملکرد سیماتر 1228، در ساو 5گا یکعملکرد:  سیماتر الگوی

دربتا   دهتد )  یمت  توجه قرار مورد کپارچهی صورت را به یو خارج یداخل های جنبه و یرمالیغ و یمال های جنبه شامل یسازمان

 ( 1321همکارا ، آستانه و 

 

 ارزیابی عملکرد

 رویکترد  ایتن  از ستازمانی  کاهش هزینته هتای   نیز و بخشید  به فرآیندها سرعت در عملکرد بر مبتنی مدیریت بالقوه تأثیرات

 جلتد نمایتد   بته ستمت ختود    را مختلتف  روزافزو  توجه سازمانهای به طور توانسته که است ساخته توانمند مدیریتی ابزاری

 کته  بته گونته ای   استت  نمتوده  ناپذیر را اجتناب اثربخش سازمانی عملکرد ارزیابی وجود نظام دانش مدیریت،شگرف  تحولات

 یکی به عنوا  و استراتژی ها، کارکنا ، اهداف امکانات، و منابع از استفاده ارزیابی از اعم سازما  ابعاد مختلف در فقدا  ارزیابی

 پیامدهای که کندمی متوقف سازمانی برو  و درو  با محیط های را آ  ارتباطات و شده سازما  قلمداد هایبیماری و علایم از

 ( 2003)افتخاری،  است مرگ سازما  نهایت در و کهولت آ 
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 گرایش به کارآفرینی

 شوند،پذیر و خلاّقی که فرصتها را تصرف کرده و موفف میای فردی است که افراد ریسکواژه کارآفرینی بطور سنتی خصیصه

رسد دهد، ادامه دارد، به نظر میکند  در حالی که منازعات حوو این موضوع که چه چیزی کارآفرینی را تشکیل میتوصیف می

و تمایل به ریسک  2، پیشگامی6( که بر پایه نوآوری1221توافف معقولی بر سر توضیح گرایش به کارآفرینی کوین و اسلوین )

 باشد، وجود دارد می 8پذیری

 

 مفهوم کارآفرینی تعریف

 و داشته مبذوو آ  به جدی توسعه توجه در حاو و یافته توسعه کشورهای از بسیاری که است مهمی بسیار مقوله کارآفرینی

 در گیریچشم سهم شک بدو  که است سازما  در کارآفرینی، کارآفرینی های اصلی شاخه از یکی میا ، این در دارند  می

 ( 1383احمدپور، دارد ) ها سازما  تعالی توفیف و

 

 کارآفرینی سازمانی

ها بتدو  وجتود    ها هستند  در چنین شرایطی سازما  ها انسا  هاست و متولیا  این سازما  بی شک دنیای امروز دنیای سازما 

و تبدیل آنهتا   ها آورشد  سازما  ها، نه تنها مفهوم نخواهند داشت، بلکه اداره آنها نیز میسر نخواهد بود  حتی با وجود فن انسا 

ای از سخت افزار در آینده، باز نقش انسا  به عنوا  عامل حیاتی و استراتژیک در بقای ستازما  کماکتا  بتاقی خواهتد      به توده

 ( 1380ماند )مشبکی،

 

 ضرورت کارآفرینی در سازمان

سرانه نفتی و در نتیجته کتاهش   توسعه کارآفرینی یکی از نیازهای جدی اقتصاد راکد ایرا  است  در شرایطی که کاهش درآمد 

های دولتی و وابسته به  گذاری در اقتصاد کشور از یک سو، بهره وری پایین و گرایش به تعدیل نیروی انسانی در سازما  سرمایه

واردا  به عرصه کار از سوی دیگر، بیکاری را به معضل بزرگ اقتصادی و اجتماعی این زما  بتدو   دولت از دیگر سو و خیل تازه

رسد که توسعه کارآفرینی و تروی  فرهنگ کارآفرینی یک ضرورت جدی اقتصادی، اجتمتاعی و سیاستی    رده است  به نظر میک

 ( 1383یاری، بخش و تقی است )فیض

 

 داخلی های پژوهش

 شترکت خودروستازی زامیتاد    درتاثیر فرهنگ سازمانی بر گرایش کارآفرینانه ستازما   به بررسی  (1324همکارا  )دهکردی و 

نفر از کارشناسا  شرکت خودروسازی زامیاد بود که به دلیل محدود بتود  تعتداد    180جامعه آماری پژوهش شامل پرداختند  

آ  شد تا بدو  نمونه گیری، در میا  تمام اعضای جامعه پرسش نامه توزیع شود  از این تعداد  افراد جامعه ی آماری تصمیم بر

میل و برگردانده شد  ابزارهای استفاده شده در این پژوهش عبارت بودند از پرسش نامته  پرسش نامه به طور کامل تک 133تنها 

استاندارد دنیسو  برای سنجش بعد فرهنگ سازمانی و هم چنین پرسش نامه استتاندارد دس و لامپکتین بترای ستنجش بعتد      

طی ساده و برای آزمود  فرضتیه هتای   گرایش کارآفرینانه  در این پژوهش برای آزمود  فرضیه ی اصلی از آزمو  رگرسیو  خ

فرعی پژوهش از آزمو  رگرسیو  چندگانه استفاده شد  نتای  پژوهش نشا  می دهتد کته فرهنتگ ستازمانی بتر روی گترایش       

کارکنتا  بایتد    کارآفرینانه افراد سازما  تاثیر مثبت و معناداری دارد، به طوری که برای ایجاد و تقویت گترایش کارآفرینانته در  

  رهنگ سازما  تمرکز کرده و در جهت هماهنگی ارز  ها و هنجارهای افراد و سازما  اقدام کردروی ف
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پژوهشتی   قالتد  در متالی  غیر مالی و عملکرد بر استراتژیک کارآفرینی تأثیر شناسایی تحقیقی به ( در1323همکارا  )تقوی و 

 طراحی و عملکرد استراتژیک کارآفرینی بعد دو با مفهومی تهرا ، پرداختند  چارچوب در فناپ شرکت در همبستگی -توصیفی

پرسشتنام  محقتف    استت   نتوع کتاربردی   از هتدف  نظر از و همبستگی –توصیفی رو  و ماهیت از نظر تحقیف این است  شده

 نهایت در و توزیع فناپ شرکت در و کارشناسا  میانی ارشد، مدیرا  از نفر هفتاد بین ساده، تصادفی صورت به پژوهش ساخت 

 ستاختاری  معادلات یابیمدو رو  براساس آ  مسیر مدو تحلیل و تحقیف آزمو  فرضیات شد  آوری جمع پرسشنامه شصت

و  خلاقیتت  به کتارگیری  منابع و استراتژیک مدیریت کارآفرینانه، رهبری کارآفرینانه، فرهنگ دهد می نشا  نتای  .انجام گرفت

 پایتا   در هرچنتد  .نتدارد  تأثیری فناپ شرکت در بر عملکرد کارآفرینانه ذهنیت اما گذارد، می تأثیر عملکرد بر نوآوری توسع 

 دارد  معناداری تأثیر فناپ شرکت عملکرد بر کارآفرینی استراتژیک کلی طور به شد مشخص

بیمه پرداخت  نتای  نشتا    های شرکت( در پژوهشی به بررسی تاثیر نوآوری و گرایش کارآفرینانه بر عملکرد 1320عبدالوهاب )

هستتند  همچنتین ابعتاد گترایش کارآفرینانته از       تأثیرگتذار بیمه  های شرکتداد که گرایش به کارآفرینی و نوآوری بر عملکرد 

ثیر آنها بر عملکرد یکسا  نیست به طوری که ریسک پذیری، نتوآوری و رقابتت تهتاجمی    همبستگی بالایی برخوردارند اما بر تا

 بیشترین تاثیر و استقلاو طلبی دارای کمترین تایثر بر عملکرد بودند 

 

 پژوهش های خارجی

پرداختنتتد  نتتتای  آنهتتا مویتتد  ( در پژوهشتتی بتته بررستتی تاثیرگتتذاری کتتارآفرینی بتتر عملکتترد متتالی 2008بولتتت )آکتتتا  و 

 تاثیرگذاری کارآفرینی بر بهبود عملکرد مالی است 

 نقتش  کارآفرینانته  که گرایش می کند تأیید سنگاپوری متوسط و کوچک های شرکت ( در پژوهشی در2002همکارا  ) و تات

 همچنتین  .استت  شترکت  بتر عملکترد   مستقیم اثر دارای و ایفا کرده بازاریابی اطلاعات از گیری بهره و کسد بر را تأثیرگذاری

 به عنتوا   و دارد شرکت عملکرد بر تأثیر مثبتی توزیع، و ارتقا ویژه به بازاریابی آمیخته به تصمیمات راجع اطلاعات از استفاده

 می شود  محسوب شرکت عملکرد با کارآفرینانه گرایش بین ارتباط واسطه

 شترکت  عملکترد  بتر  گترایش کارآفرینانته   غیتر مستتقیم   و مستقیم تأثیر بررسی به به خود تحقیف در (2002همکارا  ) و لی

 نقش یک آفرینی دانش فرآیند داشته و شرکت عملکرد با ارتباط مثبتی کارآفرینانه گرایش که رسیدند نتیجه این به و پرداخته

 کند  می ارتباط ایفا این در را ای واسطه

 قابل اثرات ترتید به گرایش کارآفرینانه و بازارگرایی که کنند می اشاره خود تحقیف نتای  بر با تکیه (2010همکارا  ) و آرهی

 اثتر  نتوآوری  آ  دنباو به و نوآوری بر توجهی قابل تأثیر به یادگیری گرایش این بر علاوه دارند  به یادگیری گرایش بر توجهی

بتین   ارتبتاط  در را ای واستطه  تتابع  یتک  نقتش  یتادگیری  بته  گترایش  اینکته  مهمتر همه از عملکرد دارد  ای بر ملاحظه قابل

 و کارآفرینانته  گرایش با که مدیرا  دارند امر این بر دلالت ها یافته این کند  می بازی نوآوری و گرایش کارآفرینانه بازارگرایی،

 داشتته  بتالا  عملکترد  بته  دستیابی نهایت در و نوآوری تقویت منظور به یادگیری به گرایش بر زیادی تأکید بایستیبازارگرایی، 

 باشند 

 کارهتای  و کستد  در و عملکترد  گرایش کتارآفرینی  میا  رابطه در بازارگرایی میانجی نقش بررسی ( به2011) محمود و ایدار

 جمتع  پرسشتنامه  356 معادلات ستاختاری،  تحلیل جهت ی لازمها داده گردآوری برای مالزی پرداختند  در متوسط و کوچک

بتین   همچنتین  و و عملکترد  کارآفرینانته  گترایش  بین داری معنی رابطه که داد نشا  ها یافته .گرفت قرار تحلیل مورد و آوری

 آشکار نیز و عملکرد گرایش کارآفرینی بین رابطه در بازار گرایش میانجیگر نقش حالی که در دارد، وجود عملکرد و بازارگرایی

 شد 

 و اجتمتاعی  منتاطف  در و کتار  کستد  عملکرد و بازارگرایی کارآفرینی، گرایش میا  ارتباط ( بررسی2002همکارا  ) و گونزالز

 منطقه در شرکت واقع 183 از نظرسنجی یها داده از با استفاده ها پرسشنامه همه .پرداختند اروپا اتحادیه در محروم اقتصادی

 بازار وجود گیری جهت و کارآفرینی گرایش بین قوی ارتباط یک که نشا  داد تحلیل نتای  آوری شد  جمع اسپانیا کشور لئو 
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 روی هتا  آ  همزمتا   تتأثیر  در حالیکته  داشتته،  عملکترد  قوی بتا  رابطه یک گیری، جهت دو هر که گردید آشکار بعلاوه دارد 

 یابد  می کاهش و یافته کمی تعدیل عملکرد

 

 روش تحقیق

بتر    هاگردآوری داده نحوهوم، د اوو هدف پژوهش و: توا  با توجه به دو ملاک تقسیم کردهای پژوهش را میبه طور کلی رو 

  آوری اطلاعات، پژوهشی توصتیفی از نتوع پیمایشتی استت     گرد نحوهاین اساس پژوهش حاضر از نظر هدف کاربردی و از نظر 

های کاربردی به ستمت  به عبارت دیگر پژوهش  کاربردی توسع  دانش کاربردی در یک زمینه خاص استهای هدف از پژوهش

هتا توصتیف شترایط یتا     هایی است که هتدف آ  های توصیفی شامل مجموعه رو پژوهش  شودکاربرد علمی دانش هدایت می

خت بیشتر شرایط موجود یا یاری داد  به فرآیند تواند صرفاً برای شنااجرای پژوهش توصیفی می  های مورد بررسی است پدیده

توا  به تحقیف پیمایشی، تحقیف همبستگی، اقدام پژوهشی، بررسی متوردی و   های توصیفی را می پژوهش  گیری باشد تصمیم

حقیتف همبستتگی   ت  باشتد نیز متی نوع همبستگی  پژوهش ازاین  ( 1380سرمد و همکارا ، )رویدادی تقسیم کرد  تحقیف پس

شود رابطه بین متغیرهای مختلف با استتفاده از ضترید همبستتگی کشتف یتا      شامل کلیه تحقیقاتی است که در آنها سعی می

رود و هدف اصلی آ  ایتن استت کته    تحقیف همبستگی برای سنجش روابط بین متغیرها بکار می  (1380دلاور، گردد )تعیین 

ایتن    باشتد ود دارد و اگر چنین است اندازه و حد آ  به چه میزا  متی ای بین دو یا چند متغیر کمی وجطهبمشخص کند آیا را

ها همبستگی از نوع پیمایشی است پژوهش بر حسد هدف کاربردی و براساس شیوه گردآوری داده
 

 

 هاروش تجزیه و تحلیل داده

وصیفی برای توصیف تشود  از آمار  ها از دو بخش آمار توصیفی و استنباطی بهره گرفته میبرای تجزیه و تحلیل داده 

جهت تحلیل و مدو یابی معادلات ساختاری ضرید رگرسیو   متغیرهای جمعیت شناختی و از آمار استنباطی به کمک

  شودهای پژوهش استفاده میفرضیه

 

 پژوهش فرضیات

 اصلی فرضیه 

های صنعتی استا  کردستا  رابطه معناداری وجود های تولیدی مواد غذایی شهرکشرکتبین گرایش به کارآفرینی با عملکرد 

دارد 
 

 فرعی فرضیات

های صنعتی استا  کردستا  رابطه معناداری وجود دارد های تولیدی مواد غذایی شهرکبین نوآور بود  با عملکرد شرکت
 

معناداری وجود دارد های صنعتی استا  کردستا  رابطه های تولیدی مواد غذایی شهرکبین خطر پذیری با عملکرد شرکت
 

های صنعتی استا  کردستا  رابطه معناداری وجود های تولیدی مواد غذایی شهرکبین ابتکار عمل داشتن با عملکرد شرکت

 دارد 

 

 ی پژوهشها دادهتجزیه و تحلیل 

 (S -Kاسمیرنوف ) -ها با استفاده از آزمون کولموگرف بررسی فرض نرمال بودن داده

های جمع آوری شده از توزیع نرماو برخوردار است یا غیر  های آماری ابتدا باید مشخص شود که داده برای استفاده از تکنیک

توا  ازآزمو  های پارامتریک  ها می های جمع آوری شده برای آزمو  فرضیه نرماو  چو  درصورت نرماو بود  توزیع داده

های ناپارامتریک  بدین منظور در این مرحله به بررسی نتای  حاصل از  از آزمو  استفاده نمود و در صورت غیر نرماو بود 
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های  پردازیم و بر اساس نتای  حاصل، آزمو  اسمیرنوف در مورد هریک از متغیرهای وابسته و مستقل می–ازمو  کولموگروف 

 کنیم  مناسد برای بررسی صحت و سقم فرضیات تحقیف را انتخاب می

   دارای توزیع نرماو است  :iهای متغیر  داده

   دارای توزیع نرماو نیست  : iهای متغیر  داده

گیریم و در  تر از مقدار خطا باشد، فرضیه صفر را نتیجه می با توجه به نتای  جدوو زیر اگر مقدار سطح معنی داری بزرگ

 گیریم  رضیه یک را نتیجه میتر باشد ف صورتی که مقدار سطح معنی داری از مقدار خطا کوچک

 نتیجه آزمون نرمال بودن متغیرهای مستقل ( :1) جدول

 نتیجه گیری
تایید 

 فرضیه

مقدار 

 خطا

سطح 

 معنی داری
 عامل

 نوآور بودن 121/5 50/5    نرمال است

 خطرپذیری 291/5 50/5    نرمال است

 ابتکار عمل داشتن 179/5 50/5    نرمال است

 های پژوهش( )منبع: داده 

 

 نتیجه آزمون نرمال بودن متغیر وابسته (:2جدول )

 نتیجه گیری
تایید 

 فرضیه

مقدار 

 خطا

سطح 

 معنی داری
 عامل

 عملکرد شرکت 623/5 50/5    نرمال است

 های پژوهش( )منبع: داده 

 (Bartlett) بارتلت و (KMO) نیاولک – میر -کایزر زمونآ

 گیرینمونه کفایت شاخص (KMO) آزمو  کند  می مشخص ساختار شناسایی برای را هاداده بود  مناسد (KMO) آزمو 

 1.0 به آ  مقدار هرچه میکند  مشخص باشد، نهفته عوامل نتیجه در ممکن که متغیرها در را واریانس سهم که باشد می

 فرضیه بارتلت نیست آزمو  مناسد باشد 5/0 از کمتر یجهنت اگر است  سودمند هاداده برای عاملی تحلیل باشد نزدیکتر

 دتوان می عامل تحلیل که دهد می نشا  باشد 5/0 از کمتر آ  مقدار اگر و نماید می بررسی را همبستگی ماترسی شده شناخته

  باشند می مناسد عاملی تحلیل برای هاداده که است این دهندهنشا  زیر جدوو در نتای  باشد  سودمند

 بارتلت کرویت آزمون و KMO شاخص :( 3) جدول

 مقدار آماری شاخص

 KMO 242/0 شاخص

 کرویت آزمون

 بارتلت

 

 456/1521 آماره

 210 آزادی درجه

 sig( 000/0 ( احتماو

 پژوهش های متغیر تاییدی عاملی تحلیل

به صورت جداگانه  LISRELافزار  های پژوهش توسط نرم در این بخش، نتای  حاصل از تحلیل عاملی تائیدی هر یک از متغیر

برای هر متغیر آورده شده است  لازم به ذکر است که به منظور کاهش متغیرها و در نظر گرفتن آنها به عنوا  یک متغیر 

ها سواو    در بررسی هر کدام از مدو(1386)مؤمنی و فعاو قیوم،  باشد 3/0از مکنو ، بار عاملی به دست آمده باید بیشتر 

2های اندازه گیری مناسد است؟ که برای پاسخ به این پرسش بایستی  اساسی این است که آیا این مدو
x  کای دو( و سایر(
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های بهینه ذیل  معیارهای مناسد بود  براز  مدو مورد بررسی قرار گیرد  بدین صورت که مدلی مناسد است دارای حالت

2دهد  آزمو   باشد  آزمو  کای دو هر چه کمتر باشد بهتر است، زیرا این آزمو  اختلاف بین داده و مدو را نشا  می
GFI  و

10
AGFI  بیشتر باشد  آزمو   درصد بایستی 20ازRMSEA  هر چه کمتر باشد بهتر است؛ زیرا این میانگین مجذور

 ( 1228خطاهای مدو است )لاو، 

 علائم اختصاری متغیرهای پژوهش(: 1جدول )

 عنوان متغیر نماد

Noa  نوآور بود 

Risk خطرپذیری 

Eb ابتکار عمل داشتن 

Perf عملکرد شرکت 

 

 ضرایب تحلیل عاملی تاییدی متغیرهای پژوهش( 1نمودار )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 بنابراین در محدوده مقادیر مناسد قرار دارند  باشند می/  3کلیه ضراید بالاتر از 

 ( مقادیر معناداری تحلیل عاملی تاییدی متغیرهای پژوهش2نمودار )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                
9
 Goodness of Fit Index 

10
 Adjusted Goodness of Fit Index 
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 توا  گفت که سوالات پرسشنامه توانسته اند متغیرها را پوشش دهند میبنابراین  باشند می 2کلیه مقادیر بالاتر از 

 ( ضرایب تحلیل مسیر متغیرهای پژوهش6نمودار )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مدل ساختاری()پژوهش ( ضرایب تحلیل مسیر متغیرهای 1نمودار )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( مقادیر معناداری تحلیل مسیر متغیرهای پژوهش0نمودار )
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 ( مقادیر معناداری تحلیل مسیر متغیرهای پژوهش3نمودار )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

لیتزرو، آزمتو  فرضتیات در قالتد جتدوو زیتر نشتا  داده متی          افتزار  نترم با توجه به نتای  بدستت آمتده از خروجتی هتای     

 رد کرد و مورد قبوو واقع می شوند  توا  میشود  کلیه فرضیات این پژوهش را ن

 وضعیت آزمون فرضیات فرعی(: 0جدول )

 جهت مسیر فرضیات پژوهش
ضریب 

 مسیر
T رتبه نتیجه 

فرضیات 

 فرعی

1H 6 تأیید مسیر 05/2 69/5 نوآور بودن بر عملکرد 

2H  1 تأیید مسیر 21/7 71/5 خطرپذیری بر عملکرد 

3H  2 تأیید مسیر 11/1 13/5 ابتکار عمل داشتن بر عملکرد 

 

 ی پژوهش(ها داده)منبع: 

 

 شرکت عملکرد بر کارآفرینی به گرایش وضعیت آزمون فرضیه اصلی: (:3) جدول

 ضریب همبستگی انحراف معیار میانگین فرضیه

 )پیرسون(

2225/10 گرایش به کارآفرینی بر عملکرد  25120/1  883/0  

 ی پژوهش(ها داده)منبع: 

 رگرسیون مدل برازش

شرکت به کمک رگرسیو  خطی، در قالد جدوو زیر به بیا   عملکرد بر کارآفرینی به گرایش جهت بررسی ارتباط بین

 های کفایت مدو می پردازیم:شاخص

 های کفایت مدلشاخص (:7) جدول

ضریب 

 همبستگی

ضریب 

 تعیین

ضریب تعیین 

 تعدیل شده

معیار خطای 

 تخمین

دوربین 

 واتسون

525  331  220  12164  2.220 

 ی پژوهش(ها داده)منبع: 
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 331/0  ضرید تعیین برابر باشد می 883/0بر می آید، همبستگی بین متغییر مستقل و وابسته برابر  جدووهمچنا  که از 

به گرایش به کارآفرینی مربوط می شود  از آ  جایی که  درصد از تغییرات عملکرد 33که این مقدار نشا  می دهد که  باشد می

گیرد، لذا از ضرید تعیین تعدیل شده برای این منظور استفاده می گردد که آ  هم در این مقدار درجه آزادی را در نظر نمی

کور، مدو از کفایت های مذ  با توجه به این نتیجه می گیریم  در مجموع با توجه به شاخصباشد میدرصد 22این آزمو  برابر 

  باشد میلازم برخوردار 

یکی از مفروضات رگرسیو  استقلاو خطاهاست؛ در صورتی که فرضیه استقلاو خطاها رد شود و خطاها با یکدیگر همبستگی 

واتسو  به منظور بررسی استقلاو خطاها از یکدیگر  -آماره دوربین داشته باشند، امکا  استفاده از رگرسیو  وجود ندارد 

 و شود می رد خطاها بین همبستگی فرض باشد 5/2 تا 5/1 فاصله در واتسو  –استفاده می شود که اگر مقدار آماره دوربین 

و این عدد نشا  می دهد که  می باشد 2.22  جدوو طبف واتسو  -دوربین آماره مقدار  کرد استفاده رگرسیو  از توا  می

خطاها از یکدیگر مستقل هستند و بین خطاها خود همبستگی وجود ندارد و فرض همبستگی بین خطاها رد می شود و می 

 توا  از رگرسیو  استفاده کرد 

گرایش به کارآفرینی بر عملکرد شرکتتحلیل واریانس رگرسیون (: 1)جدول   

 واریانس تحلیل

 مجموع مدل

 مجذورات

 میانگین آزادی درجه

 مجذورات
 داری معنی سطح F آماره 

 000. 183 53 428 1 1 428 1 رگرسیون

     022 110 253 2 مانده باقی

    111 381 4 جمع

، تاثیر گذاراست(، در سطح  گرایش به کارآفرینی بر عملکرد شرکت)اصلی فرضیه  با توجه به نتای  به دست آمده،

 % تأیید می شود 25اطمینا  

باشد، طبف این خروجی، معنی داری می شرکت گرایش به کارآفرینی بر عملکردنشا  دهنده تحلیل واریانس بین متغیر جدوو 

 طریف فرضیه های آماری ذیل آزمو  می شود : و ازتحلیل واریانس کلی مدو رگرسیو  توسط جدوو 

 H0:رابطه خطی بین دو متغیر وجود ندارد                      

 H1 : رابطه خطی بین دو متغیر وجود دارد  

 می گردد  از پن  درصد می باشد، فرض خطی بود  رابطه بین متغیرها تایید سطح معنی داری کمتربا توجه به این که 

 مفهومی مدل برازش

 تحلیتتل و تجزیته  متورد  پرسشتتنامه از حاصتل  هتای  داده منظتور  بتتدین  استت  مفتاهیمی  و معتانی  کشتتف مطالعته  ایتن  هتدف 

 از بترداری  بهتره  منظتور  بته   بودنتد  دار معنتی  و پایتا  معتبتر،  شتده  داده بستط  هتای  متدو  و هتا  ستنجه  که دیدیم و گرفت قرار

 بترآورد  از حاصتل  نتتای   تفستیر  از قبتل   نمتود  تفستیر  کامتل  طتور  بته  را هتا  متدو  از حاصتل  نتتای   بایتد  شتده  بترآورد  مدو

  کننتد  تأییتد  را تخمتین  بتود   مناستد  بتراز   ختوبی  هتای آزمتو   و باشتد  مناستد  شتده  بتراز   مدو باید ساختاری، مدو

 زیتر  جتدوو  در بتراز   ختوبی  هتای شتاخص   نمتود  اعتمتاد  متدو  آورد بتر  نتتای   بته  تتوا  متی  کته  استت  شرایطی چنین در

  هستند مشاهده قابل

 برازش خوبی های شاخص دامنۀ (:9) جدول

 برازش قابل قبول برازش خوب شاخص برازندگی

   

   
P-value   

2χ20 χ 2df 22df χ 3df 
2χ df20 χ df 2 22 χ df 3 

.05 p 1.00 .01 p .05 
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RMSEA 
  

GFI 
  

AGFI 
  

 1993 مان،اول و 1990 هویل، :مأخذ 

 در 74/92 معتتادو  عتتددی مقتتدار  نمتتود مشتتاهده ستتادگی بتته را اوو شتتاخص چهتتار تتتوا متتی نمتتودار بتته استتتناد بتتا

 قتترار ختتوب بتتراز  یدامنتته در و بتتوده برقتترار شتترایط و استتت 51 بتتا برابتتر آزادی یدرجتته کتته حتتالی

 value-P ، RMSEA هتتایشتتاخص مقتتادیر  دارد قتترار ختتوب بتتراز  یدامنتته در نیتتز ایتتن بتتر عتتلاوه  دارد

،GFIوAGFI شتده  بترآورد  متدو  کته  نمتود  گیتری نتیجته  تتوا  متی   دارنتد  قترار  قبتوو  قابتل  یتا  خوب براز  دامنه در نیز 

  نمود اسنتاد آ  نتای  به توا می و باشدمی اعتماد قابل و بوده خوب براز  نظر از مدو یک

 

 های پژوهش یافته

 استان کردستان رابطه معناداری وجود دارد. مواد غذاییتولیدی  های شرکتبه کارآفرینی و عملکرد  بین گرایش

و بنتابراین دارای رابطته مثبتت و     باشتد  متی  883/0، این رابطه دارای ضرید همبستگی پیرستو   پژوهش های یافتهبا توجه به 

 است  تأثیرگذار استا  کردستا  مواد غذاییتولیدی  های شرکت  به عبارت دیگر کارآفرینی بر عملکرد باشند میمعناداری 

 استان کردستان رابطه معناداری وجود دارد. مواد غذاییهای تولیدی بین نوآور بودن و عملکرد شرکت

و بنتابراین دارای رابطته مثبتت و معنتاداری      باشتد  متی  50/2، این رابطه دارای مقتدار معنتاداری    پژوهش های یافتهبا توجه به 

 است  تأثیرگذار استا  کردستا  مواد غذاییهای تولیدی شرکت  به عبارت دیگر نوآور بود  بر عملکرد باشند می

 .دارد وجود معناداری رابطه کردستان استان غذایی مواد تولیدی هایشرکت عملکرد و داشتن عمل ابتکار بین

و بنتابراین دارای رابطته مثبتت و معنتاداری      باشتد  متی  18/4، این رابطه دارای مقتدار معنتاداری    پژوهش های یافتهبا توجه به 

 است  تأثیرگذار استا  کردستا  مواد غذاییهای تولیدی شرکتبر عملکرد  ابتکار عمل داشتن  به عبارت دیگر باشند می

 .دارد وجود معناداری رابطه کردستان استان غذایی مواد تولیدی هایشرکت عملکرد و خطرپذیری بین

و بنتابراین دارای رابطته مثبتت و معنتاداری      باشتد  متی  21/2، این رابطه دارای مقتدار معنتاداری    پژوهش های یافتهبا توجه به 

 است  تأثیرگذار استا  کردستا  مواد غذاییهای تولیدی شرکتبر عملکرد  خطرپذیری  به عبارت دیگر باشند می

 

 گیرینتیجه

 یاز راهکارها یکی یاد،ز یمداوم و چالش ها ییراتتغ یطی،مح ینا عدم اطم یشدر حاو تحوو امروز، با توجه به افزا یایدر دن

ختود ادامته دهنتد،     یتات و زنده به ح یاانطباق دهند و به شکل پو یعکه سازما  ها بتوانند خود را با تحولات سر ینا یمؤثر برا

در ستازما  و   ینیو لزوم کارآفر یتبه اهم از سازما  ها یاریاست  بس ینکارآفر یبه سازمان  شد یلو تبد ینیبه کارآفر یشگرا

 یتدات تحولات و تهد یجهاست که در نت یازیدر پاسخ به ن ی،در استراتژ ییرگونه تغ ینبرده اند  در واقع ا یپ ینانهکارآفر یشگرا

رو به جلو و با شتاب داشتته باشتد کته     یتوسعه، حرکت یردر مس دتوان می یجامعه و سازمان ینگسترده بوجود آمده است  بنابرا

و  متقابتل  یکه روابطت تولیدی  هایشرکتهمچو   ی  در مؤسساتیداستفاده نما یبموقع و به درست یشروپ یبتواند از فرصت ها

، کمتک  شترکت هتا   ایند به منظور بهبود عملکرد توان می کارآفرینیدارند، مقوله  یرمالیو غ یمال یو بازارها یا متعدد با مشتر

د منجتر بته   توانت  متی  یمبه صتورت مستتق   یا شده مشتر یا ب یازهایبه ن ییپاسخگو یفاز طر کارآفرینیکننده و اثرگذار باشد  

  است ینانهکارآفر یشمهم در گرا یاربعد بس یکشود که خود  ینددر محصوو و فرآ ینوآور

شواهدی تجربی در مورد  یزمطالعه ن ینعمل کند  ا یرگذارترو تأث یاترد پوتوان میبا نگاه بازارمحور  ینانهکارآفر یشگرا ین،بنابرا

بعنوا  بخشی از فرهنگ سازمانی  ینیکارآفر یر که پذ ینا یلو عملکرد ارائه کرد  به دلینی کارآفر یشگرا یا وجود رابطه م
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سازی و کاربردشا  برای عملکرد  یادهها بمنظور پ یریجهت گ یندرک ارتباط ا ینرواست، از ا یارم تلا  های بسمستلز

  مودتمرکز ن ینیکارآفر یا های ما روی وجود ارتباط م یلضروری است  تحل

 T   زیرا ضرید مسیرشوند ی( تایید م4تا  1)اصلی و فرضیات فرعی وهش مورد مطالعه در این تحقیف ژپ های یهتمامی فرض

 بر گرایش به کارآفرینی شوند  مشاهده می شودبوده است، در نتیجه تمامی فرضیات تأیید می 26/1بیشتر از متغیرها تمام 

نتای  پژوهش حجازی و حسینی مقدم نشا  می دهد که گرایش به کارآفرینی بر   است داشته معناداری تأثیر شرکت عملکرد

است و از این لحاظ با نتای  پژوهش ما همخوانی دارد  همچنین نتای  پژوهش  تأثیرگذاراستا  تهرا  عملکرد بانک ها در 

( مبنی بر وجود رابطه مستقیم بین مدیریت کارآفرینانه بر عملکرد 1322همکارا  )حاضر، با نتای  پژوهش یزدی مقدم و 

 های شرکتمستقیمی بین گرایش به کارآفرینی بر عملکرد  ( نشا  داد که رابطه2010) نیانگسازمانی، همخوانی دارد  مطالعه 

کوچک و متوسط در کشور تایلند، وجود دارد  بنابراین با توجه به نتای  پژوهش حاضر، رابطه بین گرایش به کارآفرینی بر 

 تولیدی قویاً مورد تایید قرار می گیرد  های شرکتعملکرد 

 

 پیشنهادات پژوهش

تحقیق یها هیهای فرض پیشنهادات مبتنی بر یافته
 

منابع در جهت  بهینه سازی محصوو، زما ، توسعه سرعت( برد  موقع، افزایش )بالا به تحویل افزایش درصد -

 مناسد و مطلوب نمود  سطح رضایت کارکنا  نسبت به فرایندهای داخلی بسیار حائز اهمیت هستند 

 بهبود کیفیت محصولات و خدمات و افزایش قابلیت اطمینا  -

 بازنگری مستمر فرایند انجام کارها جهت کم کرد  تاخیرها و تسریع کارها -

که این امر تغییرات رویه های داخلی و خارجی شرکت برای شرکت و وضوح فرآیند زنجیره تامین شفاف سازی و  -

 منجر به کاهش هزینه های تولیدی شرکت خواهد شد 

د توان میمدیرا   برای تصمیم گیری کاملوجود اطلاعات و  ضعف موجود در طراحی تولیدسعی در برطرف نمود   -

 به کاهش هزینه های شرکت کمک کند 

 توجه و اهمیت به رضایت مشتریا  شرکت در مقایسه با ساو های گذشته -

 امور، بهبود انجام در تسریع و تسهیل منظور به فناوری اطلاعات های سیستم به تولیدی های شرکت کرد  تجهیز -

 مشتریا   به خدمات ارائه ریزی، نظارت و گیری، برنامه میمتص در مدیریت

 تعامل پیوسته با آنها و توجه به پاسخگویی -

 عمل آزادی ارایه طریف ها از فروشنده استقلاو نیاز تقویت انتخاب آنها با معیارهای کیفی و نه بر اساس قیمت -

 در فرو  راهبرد و رو  مشتریا ، انتخاب به پرداخت زمانینقد، مهلت  پوو یا و چک اخذ در اختیار: مانند آنا  به بیشتر

  است مؤثر تولید صنعت نیروهای فرو  عملکرد بهبود

برای تحقف اهداف سازما  و بقا، رشد و پویایی آ ، شناسایی منابع انسانی خلاق، مبتکر و نوآور اهمیت حیاتی  -

کند، از موثرترین ابزار شناخت و کنترو، نقش مهمی را ایفا می دارد  در این راستا ارزشیابی عملکرد کارکنا  به عنوا  یکی

توا  در جهت اثربخشی، ایجاد انگیزه و نهایتاً در جهت افزایش کمی و کیفی عملکرد زیرا با اجرای صحیح نظام ارزشیابی می

 کارکنا  گامهای اساسی برداشت 

های بالا از مواردی است رده در سازما  اعتبار داشتنجدید، نگه  بازارهای مشتری، نفوذ به با محکم ایجاد روابط -

 های تولیدی نقش تعیین کننده داشته باشد تر نمود  سطح رضایت مشتریا  شرکتجهت مناسد تواندکه می

 جهت انسانی با استفاده از روشهایی مانند پادا  به کارکنا  در منابع شغلی رضایت سطح برد  بالا و انگیزه ایجاد -

  به مشتریا  بهتر گویی پاسخ

 بازدید از شرکتهای مشابه موفف جهت استفاده از تجربیات آنها و بهبود روحیه رقابت -
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 کسد اطلاعات مفید و به روز و ارتقای سطح اطلاعات کارکنا  -

  کنند بیشتری اطمینا  تولید با به اقدام ندتوان مینوآوری  خلاقیت و جمله از مختلف طرق از شرکت -

که قابلیت ارائه اطلاعات در تمام بخشهای سازما  به صورت کلی و جزئی،  در سازما  سیستم اطلاعاتطراحی  -

 برنامه های توسعه مسیر شغلی و سیستم ارزیابی عملکرد باید سالم و معنادار باشد تا  داشته باشد

 دانش متمایز کسد و باخود، باید با تصمیم گیری درست  کل عملکرد بهبود به منظور شرکتهای کوچک و متوسط -

 و، بازاریابی راهبردی های برنامه به کارگیری و بازاریابی، ایجاد تحقیقات بازارها، انجام بندی رقبا، بخش و مشتریا  به نسبت

 کرده تا عملکرد مناسبتری داشته باشند  تلا  به مشتریا  بیشتر رسانی خدمت

ض -

 در که است این توجه قابل نکته  شود استفاد مزیت خلف ابزارهای از خاص فناوریهای و صنایع انتخاب از پس دارد رورت

 بر ارتقاء عملکرد سازمانی باشد  نگاه مبتنی بایست می مزیت خلف ابزارهای از استفاد

 

 پیشنهادات کاربردی

 تلا  شرکت ها برای افزایش سهم بازار، زیرا این عامل منجر به سودآوری می شود  -

 مشتریا  و فرصتهای بازار قبل از رقبا با انجام تحقیقات بازاربابی موثرشناسایی نیازهای  -

 ارتقاء و افزایش ارتباط تجاری شرکت با مشتریا  نسبت به ساو های گذشته -

 نیروهای داده، از تطبیف مشتری نیازهای هر با متناسد را فرو  های بازار، فعالیت مناسد هدف گیری با مدیرا  -

  استفاده کنند هدف مشتریا  از هریک برای متخصص فرو 

 کمک با و کنند سهیم ها گذاری هدف و سازما  کلی های استراتژی در را کارکنا  است لازم سازما  ارشد مدیرا  -

 ببینند جهت هم سازما  با اهداف را خود کارکنا  تا شد خواهد باعث امر این نمایند تدوین سازما  برای کلی آرما  یک آنا 

 موفقیت گرو در را خود موفقیت و گیرند بکار اعتلای سازما  نتیجه در و هااستراتژی سازی پیاده برای را خود تلا  تمام و

  بدانند سازما 

 پایه، اتخاذ دانش به پایه منبع از اقتصاد تحوو توسعه و ارتقاء عملکرد سازمانی در جهت تجاری مداخله انجام برای -

  باشد می مزیت خلف طریف از ایرا  مانند کشوری در آ  کاربرد فرایند و باشد می ضروری تجاری سیاسات استراتژیک

  یافت دست مختلف به مشتریا  مختلفی طرق از و شود استفاده متعددی فرو  هایکاناو از تولید بایستی در -

  شود می فرو  به کاهش منجر فرو  های کاناو از محدود تعدادی به اتکا درواقع

 استراتژیک ایجاد هماهنگی با  باشد کامل هماهنگی در شرکت بازاریابی استراتژی با فرو  های استراتژی بایستی -

  داد افزایش را فرو  عملکرد توا  دو، می این میا 

 واقعبینانه و چالشی عملکردی و اهداف تقویت را تیمی و جمعی کار تولیدی باید، روحیه شرکتهای فرو  مدیرا  -

  نمایند تعیین گروهی

 مداوم تعاملات قالد در موجود فرآیندهای و ساختار از استراتژی که می دهد اجازه سازما  اعضای سایر با مشارکت -

  است ظهور نو استراتژی بارز نمونه استراتژی این  شود اجرا و ظهور کرده

 منابع ترین اساسی از یکی عنوا  شغلی، به خاص های مهارت و ها توانمندی با کارکنا  استخدام و گرفتن بکار -

  سازمانی های استراتژی تحقف راستای در سازمانی

هم چنین به منظور سنجش بهتر تمام عوامل عملکردی شرکت اعم از فیزیکی و فکری سرمایه سازمانی و کسد  -

 عملکرد بهتر، واحد جداگانه ای به منظور سنجش و مدیریت عملکرد شرکتها ایجاد گردد 
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 در  استفاده نماید مرتبط های تخصص دارای و کرده افراد تحصیل از ترجیحاً انسانی منابع جذب در باید علاوه به -

 منابع آگاهی سطح کمی و ارتقای کفی و رشد و کاری فضای شد  پویا جهت شغل منطبف با خدمت ضمن های آموز  ضمن

  است ضروری تولیدی های شرکت انسانی

 وری بهره و ارتقاء بهسازی جهت در شده برگزار های دوره کیفیتبه  داد  اهمیت و تخصصی های دوره برگزاری -

  تولیدی های شرکت انسانی منابع

 

 منابع و مآخذ

عملکرد کسد و  بر کارآفرینانه استراتژیک برنامه ریزی تأثیر بررسی(  1322ابراهیمی نژاد، مهدی و قادری، هانیه )  1

  13 -36، صفحات (33 پیاپی)1 یشماره نهم، ساو، پژوهشی – اجرایی علمی مدیریت یپژوهشنامهکار، 
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صدا و سیمای مرکز کهگیلویه و بویر احمد با استفاده از کارت امتیازی متواز   مجله دانشکده علوم اداری و اقتصاد 
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  52(  کارآفرینی: تعاریف، نظریات، الگوها  تهرا : شرکت پردیس 1383محمود )احمدپور داریانی،   5

 (  کارآفرینی، تهرا : انتشارات پردیس 1381احمدپور،محمود )  6

اعرابی(  تهرا : انتشارات )مترجما : علی پارسائیا  و حمید مدیریت. (  1325استونر، جیمز و ادوارد فریمن  )  2

 شرکت چاپ و نشر بازرگانی 

 مطالعه ی( و عملکرد شرکتی کارآفرینی به گرایش ی رابطه بررسی ( 1323) یمهد زیودار، و نرگس پور، ایمانی  8

 شماره اوو، ساو کارآفرینی، توسعه ، فصلنامهتهرا  شهر در ایرا  بیمه سهامی شرکت فرو  های نمایندگی :موردی
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 چاپ زاده،داریو  غلام لی، قلیچ بهروزترجمه:  ،(سازما  تیم، فرد،) عملکرد مدیریت(  1385) یکلما، آرمسترانگ  2

  ایرا  صنعتی تحقیقات و آموز  مرکز تهرا ، اوو،

 تهرا : نشر ترمه  ها  ها و سازما  (  خلاقیت و نوآوری در انسا 1322آقایی فیشایی، تیمور )  10

عملکرد بانک ها با  (  بررسی ارتباط گرایش به کارآفرینی بر1322زضا )حسینی مقدم، محمد حجازی، سید رضا    11
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 کم ی   سوم،
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  14، شماره4 مدیریت عمومی، ساو پژوهشهایی، فصلنامه سازمان عملکرد ییبازارگرا بر یانسان منابع
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فصلنامه توسعه (  شرکت خودروسازی زامیاد )مطالعه موردی:فرهنگ سازمانی بر گرایش کارآفرینانه سازما  
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 دانشگاه مازندرا ،
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