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 چکیده

. این باشد میتقویت آموزش و پرورش گسترش فرهنگ پژوهش و تشویق معلمان به امر تحقیق و آموزش  های روشیکی از 

انجام گرفت. این پژوهش  آن در مدارس استان گلستان یراهبرد گاهیو پژوهش و جا قیفرهنگ تحق یارائه الگو ا هدفمطالعه ب

پژوهش  یفیبخش ک یپیمایشی است. جامعه آمار –از نظر هدف کاربردی، از سوی دیگر از حیث ماهیت و روش توصیفی

محتوا  لیعوامل از روش تحل ییبه منظور شناسا بود. و پژوهش تحقیق نهیو افراد آگاه به امر در زم نیشامل خبرگان، متخصص

( استفاده شد. ISM) یریتفس یساختار سازی مدلپژوهش از روش  یو ارائه الگو سازی مدلبه منظور  تیدر نها استفاده شد.

قرار  قیدق یبررسجمله به جمله مورد  صورت بهباز،  یدر ابتدا، در قالب کدگذار کنندگان مشارکتحاصل از پاسخ  های داده

مقوله  8ها،  مصاحبه نیحاصل ا از عبارات مستتر بود استخراج شد. کیکه در هر  یدیمفهوم کل ای یاصل امیگرفته و سپس پ

 یا رشد و توسعه حرفه ،یو امکانات پژوهش یمال رساختیز ،یاجتماعات پژوهش یو اجرا یشامل طراح یمقوله فرع 00و  یاصل

 یو ساختار پژوهش یپژوهش تیریمد ،یشگریپژوهش محور، فرهنگ پو یآموزش طیلمان، محمع یمعلمان، نقش پژوهشگر

 سازمان بدست آمد.

 .سازی مدلتحقیق و پژوهش، فرهنگ پژوهش، های کلیدی:  واژه
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 مقدمه   -1

و اطلاعات به منظور حل مسائل و مشکلاتی است که در یک حوزه یا سازمان با آن روبرو  ها دادهپژوهش، فرایند کسب و تحلیل 

در مشاهده و توصیف،  و تجربی بودن، تخصص طلبی، دقت و صحت مند نظاممانند  هایی ویژگیهستیم. این روش به دلیل 

، موثق و قابل اطمینان است. هدف اصلی از فعالیت های پژوهشی و تحقیقاتی تبع بهمنطقی و عینی بودن، معتبر و نتایج آن نیز 

در سازمان ها، بهبود کیفیت، کمک به تصمیم گیری مناسب، افزایش بهره وری، کارایی سازمانی و اتخاذ راهبردهای مناسب 

(. در واقع، فعالیت های پژوهشی و تحقیقاتی نوآوری و زمینه ساز تحول و تکامل وسایل 1492ژمان و همکاران،است )نامداری پ

و ابزارهای تولید علم، امکان کشف کاربرد تازه دانش کهن را فراهم می سازد،  دانش نو می آفریند، به آموزش بهتر می انجامد 

ضادهای جامعه و پیشرفت آن می شود به طوری که هیچ گونه حرکت ( و موجب حل مسایل و ت1498)ویسانی و دل پیشه،

(. در این میان، یکی از سازمان 1491علمی و منطقی بدون پشتوانه تحقیقات امکان پذیر به نظر نمی رسد )طاهری و همکاران،

به دلیل اینکه با انسان های پراهمیت از لحاظ گستردگی، نوع کارکردها و تأثیرگذاری، آموزش و پرورش است. آموزش وپرورش 

علاقه ای در  1910از سال . سروکاردارد، از مهم ترین حوزه هایی است که فعالیت های پژوهشی و تحقیقاتی در آن لازم است

جهت توسعه فعالیت های پژوهشی و تحقیقاتی در آموزش و پرورش پیدا شده که رشد سریع تحقیقات آموزشی و پزوهشی از 

ی توان آن را به عنوان ابزاری در جهت هدایت خط مشی آموزش و پرورش و عملکرد آن نام برد آن منتج شده است و م

 (.1492پژمان و همکاران، ی)نامدار

جایگاه پژوهش در آموزش وپرورش، بسیار فراتر از حضور صرف در تصمیم گیری های سطوح کلان اجرایی و اداری است. 

و نمی توان تنها برای آن، حضوری ساختاری و موردی را درنظرداشت. پژوهش  پژوهش در پیوند عمیق با آموزش وپرورش است

یادگیری، حضوری برجسته دارد  –به عنوان مهم ترین روش آموزش، در عرصه تدریس و برای پویایی و تعمیق فرایند یاددهی 

 (. 1492)ساکی،

های پژوهشی باید توسط آن ها صورت گیرد.  از طرفی معلمان درگیرترین عنصر نظام آموزشی هستند که بخش عظیم فعالیت

فعالیت های پژوهشی و تحقیقاتی باعث رشد و توسعه حرفه ای معلمان می گردد و آنان را به جمع تصمیم گیران و 

سیاستگذاران آموزشی فرا می خواند. معلمان با تکیه بر فرایند پژوهش فرصت لازم را برای نیل به یادگیری با معنی تر و مادام 

لعمر به دست می آورند؛ بنابراین، پژوهش به عنوان روش یادگیری آموزشی نیز نقشی درخور در کارکردهای اساسی درون ا

(. معلمان نیز به عنوان کارگزاران اصلی نظام آموزشی، با 1493کلاس های درس ایفامی کند )احمدی بالادهی و همکاران،

پژوهشی و فکورانه معلم  -از ترکیب حرفه معلمی را تعامل های علمی  پژوهش، ارتباطی نزدیک دارند. دراصل، بخشی عمده

تشکیل می دهد. چنین به نظر می رسد که نقش معمول روزمره معلمان در مدرسه، آموزش و تدریس است. در حالی که باید 

رای حضور مؤثر در عرصه نقش پژوهشگری نیز در کنار نقش آموزشی برای معلمان در نظر گرفته شود. در این راستا، معلمان ب

تدریس باید در سه بُعد با پژوهش مرتبط شوند؛ در بُعد اول، معلم به عنوان مدرس پژوهش به دانش آموزان، نقش ایفامی کند؛ 

یادگیری، تدریس خود را در جهت تحقق دانش آموز فکور و پژوهنده  -در این نقش، معلم با سازماندهی مؤثر فرایند یاددهی 

د. بنابراین، معلم خود باید پیش تر پژوهش کرده، ماهیت و همچنین فضای مناسب برای رشد آن را به درستی هدایت می کن

 -درك کند؛ در بُعد دوم، معلم به عنوان یک عنصر حرفه ای و فکور، باید یک پژوهشگر  باشد تا بتواند در مسیر فرایند یاددهی 

(. اما با وجود کوشش های فردی به منظور انجام پژوهش، وی برای 1492یادگیری، نقش خود را به درستی ایفاکند )ساکی،

استفاده از دستاورد و کوشش های پژوهشی دیگران، که به طور عمده توسط پژوهشگران خارج از کلاس درس انجام می شود 

کرده اند که معلم برای بی نیاز نمی شود. پژوهشگران خارج از کلاس درس، دانشی متراکم درباره ابعاد مختلف تدریس تولید 

به  -به عنوان مصرف کننده دستاوردهای پژوهشی دیگران  -تکمیل آگاهی های خود و در سومین بُعد از ارتباط خود با پژوهش

آنها مراجعه می کند. معلم به عنوان یک کارگزار فکور، در بُعد سوم، دانش خود را در پیوند با دانش دیگران غنی می سازد. 

عالیت های پژوهشی و تحقیقاتی در این سازمان به ویژه در بین معلمان مقطع متوسطه مهم واثرگذار خواهد بود بنابراین، ف

، فعالیت های پژوهشی می تواند به وسیله معلمان درون مدارس انجام گیرد و باید در جهت فراهم کردن این لذا(. 1492)ساکی،
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رت گرفته تا شاهد رشد روزافزون این امر مهم به وسیله معلمان در مسیر و برداشتن موانع و مشکلات آن تلاش هایی صو

 مقاطع مختلف تحصیلی باشیم.

با توجه به توضیحات فوق، مطالعه نتایج پژوهش های انجام شده و بررسی نظر صاحبنظران همگی موید این مطلب است که  

ت در فعالیت های پژوهشی و تحقیقاتی در بین علیرغم موفقیت ها، پیشرفت ها و کوشش های انجام شده در زمینه مشارک

معلمان، یک سری موانع و مشکلاتی در مسیر فرایند کاری آن ها وجود دارد که نیازمند بررسی و هموار کردن آن در مسیر این 

شوار، وقت . اگرچه بررسی دقیق موانع موجود ریشه در بسیاری از عوامل شناخته و ناشناخته دارد و کاری دباشد میفعالیت ها 

گیر و مستلزم صرف هزینه های گزاف است باید با تمامی توان جهت شناسایی و رفع آن ها تلاش شود. در این راستا، سوال 

 ؟چگونه استو پژوهش در مدارس استان گلستان  قیفرهنگ تحق الگویاصلی این پژوهش این است که، 

 

 اهمیت و ضرورت انجام تحقیق -2

نهادهای آموزشی است، بلکه از امور اجتناب ناپذیر عصر دانایی  ضروریات از تنها نه پژوهش و کاوش فرهنگ مطالعه، گسترش

به شمار می رود و از ضروریات جامعه ماست که دولتمردان و سیاستگذاران آموزش و پرورش برای مدیریت تغییر و تحول و به 

فنی پدید آورده است روحیه تحقیق و پژوهش و  دست گرفتن کنترل محیط جدیدی که پیشرفت تکنولوژی و انقلاب علمی و

یادگیری را در بین اعضاء و افراد سازنده بدنه آموزش و پرورش جاری سازند و تمام دانش آموزان و معلمان به دانش اندوزی، 

 1عم ژی(. به ز1492؛ ساکی،1492تحقیق و شناسایی وضع موجود و رساندن آن به نقطه مطلوب فراخوانند )مرادی و همکاران،

( تا زمانی که در آموزش و پرورش توجه خاصی به فعالیت های تحقیقاتی و مطالعه معلمان نشود و این فعالیت ها از 2010)

 اهمیت و جایگاه ویژه ای برخوردار نباشند نمی توان از معلمان انتظار تحقیقات مفید و کاربرد نتایج آن ها را در عمل داشت. 

جام پژوهش از آن جا ناشی می شود  که با بررسی های به عمل آمده مشخص گردید که تاکنون اهمیت و ضرورت کاربردی ان

تحقیقات اندکی انجام شده و به نوعی با کمبود مبانی نظری و خلاء پژوهشی مواجه  مدارس در پویشگری پیرامون  فرهنگ

وهشگران و علاقه مندان به موضوع باشد. از یافته هستیم. از سوی دیگر نتایج یافته های این پژوهش می تواند مورد استفاده پژ

های احتمالی این پژوهش در جامعه آماری می توان به تقویت خودباوری فرهنگیان به خصوص معلمان و کمک به رشد و 

شکوفایی استعدادهای بالقوه آنان و فراهم ساختن زمینه های بهسازی و اثربخشی در فرایند آموزش و پرورش، بسط تفکر 

وهش و حل مسئله جاری و ضروری در در بدنه آموزش، فراهم ساختن زمینه های ارتقای دانش و بازآموزی معلمان از طریق پژ

درگیر کردن آنان با فعالیت های پژوهشی، مستندسازی تجربه های مفید فرهنگیان برای استفاده متولیان امر تربیت کشور 

 اشاره کرد.

 

 اهداف تحقیق -3

 در مدارس استان گلستان تحقیق و پژوهشگ عوامل فرهن ییشناسا

 در مدارس استان گلستان تحقیق و پژوهشروابط ابعاد مدل فرهنگ  نییتع

 

 ادبیات و پیشینه تحقیق -4

 فعالیت های تحقیق و پژوهش   -4-1

د. بی شک پیچیدگی های زندگی امروز، آدمی را بر آن داشته است تا از ابزار گوناگون برای مقابله و حل مسئله خود بهره گیر

(. لذا توجه به این مقوله در آموزش و پرورش حائز 2،2013یکی از مناسب ترین ابزارها، تجهیز به نیروی پژوهش است )هانکوك

اجتماعی است و  اهمیت است. از آنجایی که آموزش و پرورش کانون رشد شخصیت همه جانبه چه از نظر فردی و چه از لحاظ

                                                           
1 Xie 
2 Hancock 
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انسانیت و توسعه پایدار شخصیتی و علمی به آموزش و پرورش وابسته است، نقش معلم به پیشرفت جوامع از نظر شاخص های 

 عنوان شاخص ترین و ممتازترین عنصر جهت رویارویی با بحران های نظام آموزشی نمود ویژه ای پیدا می کند )احسانی تیلمی

اساسی ایجاد شده از جنبه های مختلف  (. یکی از نیازهای اساسی جهت مقابله با چالش ها و تحولات1490،و همکاران

اجتماعی، اقتصادی، فرهنگی، اخلاقی و علمی، تغییردادن دیدگاه نقش و وظیفه معلم به عنوان انتقال دهنده مفاهیم علمی به 

دانش آموزان است. برخورد حرفه ای در آموزش و پرورش برای کیفیت بخشیدن و بالا بردن کارایی نظام آموزشی بسیار 

، باشد میاست و از این رو معلم حرفه ای از آنجا که دارای تخصص و شایستگی مناسب برای اجرای وظایف محوله خود  ضروری

می تواند در برابر موقعیت های پیچیده و نامشخص، با استفاده از ساز و کارهای مؤثری که در آن موقعیت های فردی و بومی 

 بپردازد. شناخته شده است وارد عمل شود و به حل مسأله

بکارگیری تحقیق و پژوهش در کلیه امور یک جامعه عامل اساسی پیشرفت آن جامعه خواهد بود و از آنجاکه در جامعه انسانى، 

اساسی ترین کار، تعلیم و تربیت بوده و این رسالت بر دوش معلمین نهاده شده است، درنتیجه پرورش معلمانی با رویکرد 

(. فرهنگ و تفکر پژوهشی، مجموعه ای از الگوهای رفتاری فرد 1494،و همکاران )دهقانپژوهشی بیشتر اهمیت می یابد 

پژوهشگر و محقق است که مواردی مانند دانش، عقاید، اخلاق، هنر و هرگونه توانایی های ناشی از انگیزه و اشتیاق علمی فرد را 

قاد و خلاق، قدرت استنتاج و تحلیل، طرح و حل در برمی گیرد و منجر به ایجاد شاخص های بسیار ارزشمندی چون تفکر ن

 (.1490مسئله استدلال و دانش کاربردی و تجربی می شود )احسانی تیلمی و همکاران،

معلم پژوهشگر محققی خارج از محیط و مکان مورد پژوهش نیست، او خود درگیر کلاس های آموزشی است و با چون و چرایی 

ا پژوهش خود نه تنها به تولید علم بلکه به بهبود، اصلاح، تغییر و تحول متناسب با نیازهای ها در مسائل آموزشی آگاه بوده و ب

دانش آموزان و محیط آموزشی می پردازد. در حقیقت، در قلب جنبش معلم به عنوان پژوهنده این مفروضه قرار داد که معلمان 

قعی آنها دارد و این دقیقاً متفاوت با صرفاً بکارگیری نظریه باید به خل دانش و نظریه هایی دست بزنند که ریشه در عملکرد وا

(. یک معلم پژوهشگر در محیط مدرسه زمینه های مختلفی جهت بررسی و بحث 1،2010ها و یافته های بیرونی است )کسون

ی و بومی پیش رو خواهد داشت. بررسی و نحوه تدریس مطلوب تر یک مفهوم علمی یا موضوع درسی با توجه به بافت کلاس

سنجی دانش آموزان، جستجو و پژوهش در تولید و استفاده از وسایل کمک آموزشی که انتقال موضوع مشخص و مفهوم 

خاصی را راحتتر می سازد، حتی از لحاظ تربیتی نیز زمینه های پژوهش فراوانی در بستر کلاس و مدرسه نهفته است که یک 

 (.1490می تواند فرایند تعلیم و تربیت را بهبود بخشد )احسانی تیلمی و همکاران،معلم حرفه ای پژوهش محور با بررسی آنها، 

  

 مفاهیم و تعاریف تحقیق و پژوهش -4-2

و ضبط  ندم نظامتحقیق علمی، فرایند جستجوی منظم برای مشخص کردن یک موقعیت نامعین است. در واقع تحقیق تحلیل  

منتج به پیش بینی و کنترل غایی بسیاری از رویدادهایی است که  و ثبت شده است، اصول یا نظریه کنترل شده است که

ممکن است نتایج یا علل فعالیت های خاص باشد. تحقیق سعی در به حداقل رساندن جهالت انسان توسط کشف حقایق جدید، 

 (. 2،2003و همکاران انجام کارها به طرق کاراتر و دستیابی به نتایج بهتر دارد )دنسی

اسم مصدر از پژوهیدن در حکم بازجویی، تفحص، استفسار، عیب یابی، بازجستن « 4پژوهش»فرهنگ های فارسی در ادبیات و 

و کاویدن است. اصل و ریشه کلمه ی پژوهش در زبان پهلوی، اوستایی و در زبان هندی آمده است )نامداری پژمان و 

(. پژوهش، مجموعه فرایندهایی است که به 1492،(.پژوهش و کنجکاوی از تمایلات طبیعی بشر است )ساکی1491همکاران،

منظور ایجاد پیوند نوین بین تجربه و نظریه به کار گرفته می شود. از این رو شناخت ریشه ای آن مستلزم شناخت اصول و 

و (. تحقیق به طور کلی بر کشف اصولی عمومی و کلیت ها تاکید دارد 1494ریشه ای روان شناسی است )کشاورز و اخشابی،

                                                           
1 Kesson 
2 Dancy, Wilbur & Talashek 
3 Research 
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ویژگی های کلی مجموعه مورد بررسی، مجموعه های کوچک تر موجود در آن را به دست می دهد. بنابراین تحقیق کنکاش 

( 1(. تعاریف متعددی از تحقیق و پژوهش ارائه شده است. در جدول )1492ماهرانه، منظم و دقیق در پدیده ها است )عزیزی،

 ت.مهم ترین تعاریف تحقیق و پژوهش ارائه شده اس

 

 ( تعاریف تحقیق و پژوهش1جدول )

 تعریف محققان ردیف

نوعی خود اندیشی است که در موقعیت های اجتماعی و آموزشی از طریق  (1981) 1کار و کمیس 1

مشارکت معلمان، مدیران، برای اصلاح درست و معقول فعالیت های آموزشی و 

 (1491حسینی،درك معلمان از این فعالیت ها به کار می رود )اصل مرز و 

 2کولتاو، هانیستروم و تاد 2

(2002) 

 جستجوی حقیقت و تاکید و اثبات کردن چیزی یا اثبات مسئله با دلیل آن

جاستیس، واری و  3

 (2009) 4رایس

، متعلق به گستره خاصی از علوم، دارای هویت مند نظامپردازش اطلاعات، با فرایند 

 جمعی و متضمن نوآوری

 هلینگ، جان ای، 4

استون، جودی ام و 

 (2009) 3کلی

تمام فعالیت های جستجوگرایانه است که انسان در برخورد با یک مشکل انجام 

 می شود

 تفحص، بررسی ها و جستجوهای علمی جدید (2018) 0فهد 5

 
 ( 2012فهد،؛ 2003؛ هلینگ و همکاران،2003؛ جاستیس و همکاران،2002؛ کولتاو و همکاران،1331)منبع: اصل مرز و حسینی،

 

با توجه به تعاریف فوق، پژوهش در واقع دست یافتن به مطالب تازه، نو، دست اول و فرآیندی منظم است تا از راه آن، یک 

موقعیت نامعین، مشخص و معین گردد. بهترین و مناسبترین تعریف می تواند تعریف هلینگ و همکاران باشد، فرایند کسب و 

 منظور حل مسائل و مشکلات که با آن روبرو هستیم. و اطلاعات به ها دادهتحلیل 

 

 ابعاد و نشانگان مدرسه پژوهش محور -4-3

بنا به این ضرورت که جهان امروز جهان پرسشگری و طرح مسئله است، تعلیم و تربیت و در رأس آن مدارس باید به ابزار 

را در این مسیر هدایت کنند. در قرن بیست و پاسخگویی که همانا پژوهش و خردورزی است، مجهز باشند و دانش آموزان خود 

یکم جنبشی نوآورانه در آموزش و پرورش به وجود آمده است که حامیان آن، ضمن ضروری دانستن کسب دانش و مهارتهای 

جدید و پرورش قوای ادراك، فهم و خلق، پژوهش را پایه و اساس مدارس عصر اطلاعات می پندارند. این جنبش در پی 

یکردی است که از طریق آن پژوهش در مدرسه، در همه زمینه ها و حوزهه ای آموزشی و درسی با تشکیل تیم حاکمیت رو

های پژوهشی، هدایت شود و گسترش یابد تا دانش آموزان از طریق آن به درك و فهم عمیق دست یابند و نگرش خود را با 

 (.2002کاران،بهره گیری از منابع اطلاعاتی متفاوت رشد دهند )کولتاو و هم

                                                           
1 Carr & Kemmis 

2 Kuhlthau, Heinstrom & Todd 

3 Justice, Warry & Rice 

4 Henning, John A, Stone, Jody M & Kelly 

5 Fahad 
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پژوهشهای دانشگاهی نشان داده اند که یادگیری های پژوهش محور موفقیت های دانش آموزان را توسعه می دهند و موفقیت 

های آموزشی مبتنی بر پژوهش، اغلب نیاز به تغییر فرهنگ در مدرسه دارد. یادگیری پژوهش محور و سایر نوآوری های 

و  ؛ واگنر1،2013و همکاران نگ و ساختار مبتنی بر پژوهش ناشی می شوند )جودکینزآموزشی مبتنی بر پژوهش، از یک فره

(. یادگیری پژوهش محور در افزایش سطح دانش و مهارت دانش آموزان تاثیر می گذارد و زمینه مواجهه با 2،2011همکاران

ش را فراهم می آورد چالش، تجربه یادگیری لذت بخش، خودکنترلی و خودهدایتی، مستقل بودن و کیفیت آموز

(. در رویکرد پژوهش محور ارزشیابی پژوهش محور به کار می رود. در این نوع ارزیابی دانش آموزان به کمک 4،2013)گادفری

معلم با نقاط قوت، توانایی ها و ظرفیت های خود آشنا می شوند و خودارزیابی از سوی دانش آموزان مورد تاکید قرار می گیرد 

(. در رویکرد پژوهش محور معلمان نیز دارای مدل رفتار پژوهشی هستند و از زبان پژوهش در انجام 3،2010ارانو همک )توساتی

دادن فعالیت ها استفاده می کنند. همچنین از پژوهش، هم در زمینه محتوا و هم در زمینه روش استفاده می کنند و با دانش 

لمان در جریان پژوهش همکار یادگیرندگان به حساب می آیند. این امر به (. مع0،2010آموزانشان تعامل فعالانه دارند )بورگ

فراهم آمدن تسهیلاتی برای ایجاد جامعه یادگیرنده علمی کمک می کند. در این رویکرد، مدیران مدارس نیز بر رهبری توزیع 

شود، یعنی برای تحقق بخشیدن به  شده و ایجاد دانش تاکید دارند. رهبری که در آن بر فعالیت ها و اهداف جمعی تمرکز می

اهداف میان افراد تعامل گروهی و شبکه ای وجود دارد. رهبری فعالیت ها، بر مبنای تخصص است تا سلسله مراتب قدرت و 

اختیار و همکاری میان کارکنان مدرسه مبتنی بر اعتماد است. مدیر، معلمان و همۀ کارکنان مدرسه در قبال مسئولیت های 

(. به طور کلی در یک مدرسه پژوهش محور پژوهش 1494،و همکاران نش آموزان و والدین پاسخگو هستند )عبدالهیخود به دا

در میان کارکنان جایگاهی ویژه دارد. آنان نتایج پژوهش ها را در تصمیم گیری های مدرسه در سطوح مختلف به کار می بندند 

 (.1498رقرار می کنند )حسین پور و زین آبادی،و با سایر مدارس برای انجام دادن پژوهش ارتباط ب

 
 (1332( مدل مدرسه پژوهش محور )حسین پور و زین آبادی،1شکل )

 

، 2، معلم پژوهش محور1( نشان داده شده است. مدیر پژوهش محور1الگوی مدرسه پژوهش محور با چهار بعد در شکل )

. هر یک از ابعاد با توجه به کدهای باز مصاحبه و بر 9و آموزش و یادگیری پژوهش محور 8فرهنگ و ساختار پژوهش محور

                                                           
1 Judkins, Stacy, McCrone & Inniss 

2 Wagner, Harrison, & Cohen-Vogel 

3 Godfrey 

4 Tosati, Lawthong & Suwanmonkha 

5 Borg 

6 Research-Oriented Manager 

7 Research-Oriented Teacher 

8 Research-Oriented Culture 

9 Research-Oriented Education 

 فرهنگ و ساختار پژوهش محور

 مدیر پژوهش محور آموزش و یادگیری پژوهش محور

 معلم پژوهش محور



 مطالعات مدیریت و کارآفرینی

 1-29، صفحات 1304 هارب، 1، شماره 10دوره 

2 

 

اساس مبانی نظری و ادبیات پژوهش به کدهای محوری تقسیم شد. بُعد مدیر پژوهش محور در بردارندۀ سه مؤلفه ترویج 

فه باور پژوهشی، دانش و مهارتهای پژوهشگری، تسهیل پژوهشگری و رهبری توزیعی، بعد معلم پژوهشمحور شامل سه مؤل

حرفه ای و ارتباطات و تعاملات حرفه ای، بعد فرهنگ و ساختار پژوهش محور شامل چهار مؤلفه فرهنگ پژوهشمحور، ساختار 

حمایتی و توانمندساز، قوانین حمایت کننده و منابع و بعد آموزش و یادگیری پژوهش محور شامل هفت مؤلفه مدیریت کلاس، 

ژوهش محور، محتوای آموزشی پژوهش محور، ارزشیابی پژوهش محور، تقویت مهارتها، تکلیف و تشویق پژوهش محور تدریس پ

 بود. 

 ( شاخص های مدرسه پژوهش محور2جدول )

 معیار اصلی زیر معیارها

  ساختار حمایتی و توامندساز

 قوانین حمایت کننده فرهنگ و ساختار پژوهش محور

 منابع

  شگریترویج پژوه

 تسهیل پژوهشگری مدیر پژوهش محور

 رهبری توزیعی

  مدیریت کلاس

 

 یادگیری و آموزش پژوهش محور
 تدریس پژوهش محور

 محتوای آموزش پژوهش محور

 ارزشیابی پژوهش محور

 تکلیف پژوهش محور

  باور پژوهشی

 دانش و مهارت های حرفه ای معلم پژوهش محور

 ت حرفه ایارتباطات و تعاملا
 (2014؛ گادفری،1332؛ حسین پور و زین آبادی،1333)منبع: عبدالهی و همکاران،

 

 نقش دبیران درگسترش فرهنگ پژوهشی مدارس -4-4

از آنجایی که آموزش و پرورش کانون رشد شخصیت همه جانبه چه از نظر فردی و چه از لحاظ اجتماعی است و پییرفت جوام 

توسعه پایدار شخصیتی و علمی به آموزش و پرورش وابسته است، نقش معلم به عنوان شاخص از نظر شاخص های انسانیت و 

(. یکی از 1،2003ترین و ممتازترین عنصر جهت رویارویی با بحران های نظام آموزشی نمود ویژه ای پیدا می کند )کانسانن

های مختلف اجتماعی، اقتصادی، فرهنگی،  نیازهای اساسی جهت مقابله با چالش ها و تحولات اساسی ایجاد شده از جنبه

اخلاقی و علمی، تغییردادن دیدگاه نقش و وظیفه معلم به عنوان انتقال دهنده مفاهیم علمی به دانش آموزان است. برخورد 

حرفه ای در آموزش و پرورش برای کیفیت بخشیدن و بالا بردن کارایی نظام آموزشی بسیار ضروری است و از این رو معلم 

، می تواند در برابر موقعیت باشد میفه ای از آنجا که دارای تخصص و شایستگی مناسب برای اجرای وظایف محوله خود حر

های پیچیده و نامشخص، با استفاده از ساز و کارهای مؤثری که در آن موقعیت های فردی و بومی شناخته شده است وارد 

 (.1490همکاران، عمل شود و به حل مسأله بپردازد )احسانی تیلمی و

                                                           
1 Kansanen 
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آموزش و پرورش معلم پژوهش محور دارای عناصری است که بصورت گسترده تمام جنبه های شخصی و اجتماعی معلم را در 

بر می گیرد. این عناصر عبارتند از زمینه های علمی که آموزش و تحصیل دانشگاهی معلم را در برداشته و به آموزش عالی 

یک تعهد و مشخصه به رسمیت  صورت بهکه موضوع آن سازماندهی اصلی معلم است و مربوط می شود، رویکرد آموزشی 

شناخته می شود، محتوای آموزشی که برنامه درسی آموزش و پرورش معلم است و شامل تئوری های آموزشی و روش ها می 

قی خارج از محیط و مکان شود و عنصر دیگر، هدف آموزشی است که تفکر آموزشی معلم را در بردارد. معلم پژوهشگر محق

مورد پژوهش نیست، او خود درگیر کلاس های آموزشی است و با چون و چرایی ها در مسائل آموزشی آگاه بوده و با پژوهش 

خود نه تنها به تولید علم بلکه به بهبود، اصلاح، تغییر و تحول متناسب با نیازهای دانش آموزان و محیط آموزشی می پردازد. 

ر قلب جنبش معلم به عنوان پژوهنده این مفروضه قرار داد که معلمان باید به خلق دانش و نظریه هایی دست در حقیقت، د

بزنند که ریشه در عملکرد واقعی آنها دارد و این دقیقاً متفاوت با صرفاً بکارگیری نظریه ها و یافته های بیرونی است 

 (. 2010)کسون،

 

 سطوح پایه و سطح جامع تر آموزش معلمان پژوهش محور( تمرین های دوجانبه بر روی 3جدول )

 آموزش پژوهش

 تولید 

 تخصص 

 فراشناخت 

 انعکاس تفکر آموزشی 

 سطح جامع

 انطباق 

  مصرف 

 دانش محور 

 تفکر روزانه 

 آموزش مبتنی بر مهارت 

 دستورالعمل های آموزشی 

 سطح پایه

  تصمیم گیری آموزشی پژوهش در عمل و کار خود

 ژوهشآموزش بر پایه پ
 (1335به نقل از احسانی تیلمی و همکاران، 2003)منبع: توم و همکاران،

 

یک معلم پژوهشگر در محیط مدرسه زمینه های مختلفی جهت بررسی و بحث پیش رو خواهد داشت. بررسی و نحوه تدریس 

جستجو و پژوهش در تولید  مطلوب تر یک مفهوم علمی یا موضوع درسی با توجه به بافت کلاسی و بومی سنجی دانش آموزان،

و استفاده از وسایل کمک آموزشی که انتقال موضوع مشخص و مفهوم خاصی را راحت تر می سازد، حتی از لحاظ تربیتی نیز 

زمینه های پژوهش فراوانی در بستر کلاس و مدرسه نهفته است که یک معلم حرفه ای پژوهش محور با بررسی آن ها، می 

 (.1490تربیت را بهبود بخشد )احسانی تیلمی و همکاران،تواند فرایند تعلیم و 

 

 بهره وری پژوهشی دبیران -4-5

در خصوص بهره وری پژوهشی می توان عمده عوامل مرتبط با بهره وری پژوهشی را در چهار عامل اصلی: عوامل محیطی، 

ین عوامل و ماهیت روابط آن ها در (. ا1492عوامل سازمانی، عوامل مدیریتی و عوامل مربوط به معلمان خلاصه کرد )عزیزی،

 ( نشان داده شده است.2شکل )
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 (1332( عوامل موثر بر بهره وری پژوهشی )عزیزی،2شکل )

( اعتقاد به سخت کوشی برای انجام پژوهش، جو گروهی مثبت، شرایط کاری و روابط 2002) 1بر این اساس سلازر و آلمونت

( نیز بر این باور 2013جمله عوامل موثر در بهبود فرهنگ پژوهش می دانند. هانکوك )سازمانی و میزان اشتغال و درگیری را از

است وضعیت حرفه ای معلمان، شرایط کار معلمان، اعتماد به نفس معلمان؛ و دشواری معلمان در تعامل با روشهای تحقیق در 

( نشان دادند که 2002) 2نک و همکارانبروندادهای پژوهشی و هم بر کیفیت پژوهش تاثیر مثبت دارند. همچنین کوترلی

 دسترسی به منابع اطلاعاتی و اطلاع رسانی نقش مهمی در مشارکت افراد در فعالیت های پژوهشی دارد.

 

 چاچوب بهسازی حرفه ای معلمان مبتنی بر فعالیت های پژوهشی -4-1

که شامل مضامینی از جمله: آشنایی با  باشد مییکی از ابعاد بهسازی حرفه ای معلمان مبتنی بر فعالیت های پژوهشی، دانش 

تدریس جدید، شناخت چالش های آموزشی، دانش محتوای درس، فرا تحلیل دانش موجود، آگاهی از دانش موجود،  های روش

، دانش حرفه ای، شناخت تناقض های فنی، تفکر انتقادی، آگاهی از نقاط قوت و ضعف همکار، تناسب مند نظامخردورزی 

. لازم است معلمان، سطح دانش و باشد میو قابلیت های دانش آموز، دانش مربوط به یادگیرندگان، دانش تخصصی محتوا، نیاز 

اطلاعات خود را بالا ببرند، این امر به خصوص در مورد معلمان تازه کار از اهمیت بیشتری برخوردار است. که در فعالیت های 

 (.1494؛ حبیب زاده،1492یدا می کنند )ساکی،تحقیقاتی و پژوهشی معلمان به این مقوله دست پ

، هر قدر معلمان از تجربه بیشتر و مهارت بالاتری برخوردار باشند، باشد مییکی دیگر از ابعاد بهسازی حرفه ای معلمان، مهارت 

که فعالیت در عمل از دانسته های خود استفاده بیشتر و مفیدتری خواهند کرد و به معلم شایسته تری تبدیل خواهند شد، 

های پژوهشی در زمینه های مختلفی از جمله: مدیریت و رهبری کلاس، طرح درس نویسی، مهارت ارتباطی، مشاهده حرفه 

ای، قضاوت حرفه ای، همکاری در محیط های چند فرهنگی، طراحی آموزشی، تغییر و اصلاح منابع تدریس، آفریننده 

هارت معلمان می گردد. هرقدر معلمان مهارت بیشتری در حرفه ی خود کسب راهبردهای یاددهی یادگیری و ... باعث بهبود م

کنند از انگیزه بیشتری برای موفقیت برخوردار خواهند شد. به طور مثال زمانی که معلم مهارت کافی در طراحی آموزشی 

شرایط دانش آموزان به کسب می کند، خود می تواند دست به انتخاب زده و با توجه به شرایط حاکم بر کلاس و همچنین 

                                                           
1 Salazar & almonte 

2 Kotrlik, Bartlet, Higgs & Williams 
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طراحی آموزشی بپردازد، که این مهارت از طریق فعالیت های پژوهشی بهبود می یابد. یا از عواملی که لازم است معلم در آن 

 (.1491پژمان و همکاران، یمهارت کافی را کسب کند تا بتواند معلمی در خور و شایسته باشد )نامدار

، معلمانی که بهسازی آن ها در سطح نگرشی باشد میمعلمان، تغییر و بهسازی نگرش آنان  یکی دیگر از ابعاد بهسازی حرفه ای

اتفاق می افتد، به سطح خبرگی نزدیک شده و عملکرد آنان ذهنی و روانی خواهد بود و تصمیم گیری آن ها بر اساس دریافت 

را آنها، به باور رسیده اند و عمل خود را با ارزش می درونی است. آنها به روش کیفی و متمایز با دیگر معلمان عمل می کنند، زی

دانند. این معلمان، طرح های خود را اجرا کرده و در نهایت با توجه به نتیجه کار خود، به بازنگری می پردازند، اگر طرح آنان 

ح می کنند. از جمله مواردی که موفق نبود و یا به نتیجه نرسید، به دریافت بازخورد اقدام نموده و کار خود را ارزیابی و اصلا

فعالیت های پژوهشی موجب تغییر در نگرش معلمان می شود می توان به نگرش مشارکت جویانه در یادگیری اشاره کرد 

 (.1491؛ نامداری پژمان و همکاران،1494)حبیب زاده،

 

 ( ابعاد بهسازی حرفه ای معلمان مبتنی بر فعالیت های پژوهشی4جدول )

 اشاخص ه ابعاد

 

 

 

 دانش

 تدریس جدید شناخت چالش های آموزشی در تدریس های روشآشنایی با 

 توسعه دانش محتوای درس آشنایی یا فرا تحلیل دانش موجود

 آگاهی از دانش موجود

 مند نظامخرد ورزی 

 توسعه دانش حرفه ای

 آگاهی بیشتر از تناسب محتوا با نیاز و قابلیت های دانش آموزان

 

 

 

 

 مهارت

 توسعه مهارت ارزیابی

 بهبود مهارت تدریس

 توسعه مهارت پیش بینی تفکر دانش آموزان

 بهبود مهارت طرح درس نویسی

 بهبود مهارت های ارتباطی

 بهبود مهارت مشاهده حرفه ای

 چند های محیط در همکاری مهارت توسعه

 بهیود مهارت طراحی آموزشی

 رهبری کلاسبهبود مهارت مدیریت و 

 

 

 

 نگرش

 توسعه نگرش مشارکت جویانه در یادگیری

 توسعه نگرش دانش آموز محوری

 تمایل به خود ارزیابی

 افزایش ریسک پذیری

 ایجاد باور به تغییر پذیری

 افزایش احساس تعهد به تدریس

 افزایش احساس لذت از تدریس

 افزایش توجه به اهداف دروس
 (1331،همکاران و )منبع: محمدی
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 روش تحقیق -5

 . باشد میو  یداده، مقطع یورآبرحسب زمان گرد ی وفیبرحسب نوع داده، ک ؛یروش پژوهش برحسب هدف، کاربرد

 با یانفراد صورت به یو اکتشاف قیعم یمصاحبه ها قیپژوهش از طر یبه ابعاد و مولفه ها یابیمرحله به دنبال دست نیدر ا 

و  ییو مقوله ها شناسا میو مفاه یجمع آور ازیمورد ن یفیک های دادههدفمند انتخاب شده بودند،  صورت بهکه  یخبرگان علم

 قرار گرفت.  لیمورد تحل

 یطراح کردیو رو نینو یریادگی نهیو افراد آگاه به امر در زم نیپژوهش شامل خبرگان، متخصص یفیبخش ک یجامعه آمار

و  یبودند که ازنظر آگاه یبود، افراد دهیراهنما و مشاور رس دیاسات دییکه به تأخبرگان پژوهش  یها یژگیبود. و یبرنامه درس

 ینمونه ها نییتع یاز جامعه باشند. برا ینماد قیکه بتوانند با ارائه اطلاعات دق نیپژوهش برجسته بوده و ا نهیاطلاعات در زم

 هدفمند  استفاده شد. یرتصادفیغ یریگروه از خبرگان از روش نمونه گ نیا نییپژوهش و تع نیا

 تیسابقه فعال ستیبا یبود که : مشارکت کننده م نیا یفیانتخاب مصاحبه شوندگان بخش ک یارهایلازم به ذکر است که از مع

 یآموزش یو سازمان ها یدر بخش دولت یآموزش مجاز ،یاطلاعات آموزش یحوزه فناور ،یبرنامه درس یطراح نهیدر زم

 نهیدر زم یلیتکم لاتینامه دوره تحص انیپا ییراهنما ،یخارج ای یداخل برمعت اتیر مقاله در نشرانتشا قیاز طر یرانتفاعیغ

را داشته باشند. مشخصات  پژوهش نهیدر زم یمجامع تخصص ریسا ایو  نارهایها، سم ییسابقه شرکت در گردهما ایپژوهش 

 انجام شد. 1300 زییاحبه در اواخر پامص ندیفرا هذکر است ک انی، ارائه شده شا0 مصاحبه شوندگان در جدول

 

 ( ویژگی جمعیت شناختی مصاحبه شوندگان5جدول )

 درصد فراوانی شناختی های جمعیت ویژگی

 %23 12 مرد جنسیت

 %21 1 زن

 %8 2 سال 40کمتر از  سن

 %21 1 سال 30تا  40

 %11 10 سال و بیشتر 30

 %28 18 کارشناسی ارشد تحصیلات

 %22 0 دکتری

 %30 9 سال 20تا  10 کاری سابقه

 %10 13 سال 20بالای 

 %100 24 کل

 

 بررسی برای شوندگان، با مصاحبه انفرادی های مصاحبه در. شد استفاده ساختاریافته نیمه مصاحبه های از پژوهش این در

 آن به 1 جدول در که بود پژوهش فاهدا و موضوع، مدل از گرفته بر ها سؤال این که شد استفاده مصاحبه سؤال پنج مقدماتی

 شرکت تجارب درك برای سؤال هر کنار در نیز دیگری فرعی پژوهشگر سؤال های زیر های سؤال بر علاوه. است شده اشاره

 مطرح کرد. مصاحبه حین در کنندگان
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 ( سوالات مصاحبه با خبرگان1جدول )

 سوال ردیف

 د؟یکن یم یابیچگونه ارزو پژوهش را فعالیت های تحقیق و فرصتها را در  دهایتهد  1

 د؟ینیب یو پژوهش چگونه م قیتحق یها تیدر فعال معلمان  زهیعلاقه و انگ 2

 لازم است؟ ییازهاین شیچه پ میکن جادیرا ا تحقیق و پژوهشفرهنگ  نکهیا یراب 4

 .دیده حیو پژوهش کدامند توض قیتحق یها تیمشکلات موجود در فعال 3

 ست؟یو پژوهش چ قیتحق یها تیبهتر شدن فعال یا براشم شنهاداتیپ 0

 

 اجازه کسب شبکه های اجتماعی مجازی و با از استفاده با و حضوری و  مجازی صورت به لازم، هماهنگی های از پس پژوهشگر

گرفت.  صورت بهحمصا بار هر از عمل بعد این البته و کند استخراج را کدها تا کرد ضبط را مصاحبه مکالمات شونده مصاحبه از

 و ضروری نکات و دقیقه .... مصاحبه هر زمان میانگین. شدند آشنا مصاحبه اهداف با شوندگان مصاحبه مصاحبه، جلسه هر در

 خبرگان با مصاحبه طریق از ها شاخص و ابعاد شناسایی از پس. شد برداری یادداشت کننده مصاحبه توسط مصاحبه هر مهم

 .آمد عمل به آن در لازم صلاحاتو ا تهیه کمی بخش پرسشنامه

 موجود در های واقعیت با پژوهشگر مستمر پیوند که جا آن عوامل از روش تحلیل محتوا استفاده شد. از شناسایی منظور به

 .شد استفاده عوامل شناسایی به منظور روش این از بنابراین کیفی محتوا است، تحلیل روش های ویژگی از پژوهش محیط

 اطلاعات به نسبت واقعی محیط از شده گردآوری های دادهبه  پژوهشگر ترجیح روش این از استفاده برای وهشگرپژ دیگر دلیل

  .باشد می اند نشده گردآوری فعلی پژوهش محیط مشابه با شرایط در الزاماً که علمی منابع در موجود

سب خصوصیات و ابعادشان بسط می دهد. در این کدگذاری باز: در مرحله کدگذاری باز پژوهشگر مفاهیم را شناسایی و بر ح

خام اولیه مقولات مقدماتی را در ارتباط با پدیده های مورد بررسی از طریق جز به جز کردن  های دادهمرحله پژوهشگر از دل 

 اطلاعات دسته بندی می نماید.

ال بررسی و اکتشاف قرار می دهد )ابعاد کدگذاری محوری: در این مرحله پژوهشگر یکی از مقوله ها را در محور فرایند در ح

اصلی( و سپس مقوله های دیگر را )شاخص ها( به آن ارتباط می دهد. در این مرحله شناسایی ابعاد اصلی و مولفه های مرتبط 

 مورد نظر بوده است.

ساختار یافته ارائه شد. و  بنابراین ابعاد اصلی و مولفه ها بر اساس فرایند کدگذاری باز و محوری حاصل از مصاحبه های نیمه

 اولویت هر یک از مولفه ها بر اساس فراوانی مفاهیم ذکر شده است.

 سازی مدل( استفاده شد. ISMساختاری تفسیری ) سازی مدلو ارائه الگوی پژوهش از روش  سازی مدلدر نهایت به منظور 

ان متغیرهای یک پدیده است. این روش روشی برای طراحی الگوی روابط پیچیده و چندگانه می 1ISM ساختاری تفسیری

یز شناسایی روابط بین متغیرهای بنا نهاده شده است. هدف این روش ن پارادایم تفسیری است که براساس تحلیل ساختاری نوعی

زیربنایی یک پدیده چندوجهی و پیچیده است و برای مطالعات مدیریت و علوم اجتماعی مناسب است. طراحی مدل ساختاری 

اثر هر یک از متغیرها بر روی متغیرهای دیگر؛ این طراحی رویکردی فراگیر برای سنجش   روشی است برای بررسی تفسیری

 .پذیر شود رود تا اهداف کلی تحقیق امکان کار می ن طراحی برای توسعه چارچوب مدل بهارتباط است و ای

 

 یافته ها -1

 یالگوها انیو ب لیتحل ن،ییتع یبرا یمحتوا روش لیانجام شده است. تحل یفیک قیمطالعه حاضر با استفاده از روش تحق

 ی. اما مکند یم فیتوص اتیو در قالب جزئ یرا سازمانده ها خود داده قلروش در حدا نیها است. ا ( موجود درون دادهمضامین)

                                                           
1 Interpretive Structural Modelling 

https://parsmodir.com/db/research/structural-analysis.php
https://parsmodir.com/db/research/interpretive.php
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 لیبا روش تحل پژوهش نیدر ا یفیک یها داده لیکند. تحل ریمختلف موضوع پژوهش را تفس یها فراتر رفته و جنبه نیتواند از ا

 استفاده شده است. MAXQDAافزار  از نرم یفیک یمحتوا لیتحل ی انجامانجام شده است. برا کیفی محتوا

 

 
 MAXQDA( کدگذاری در محیط نرم افزار 3شکل )

 مراحل انجام تحلیل کیفی محتوا -1-1

است که در آن حرکت به  یبازگشت یندیفرا محتوا کیفی لیاند. تحل داده شده حیدر ادامه توض محتوا لیگانه تحل مراحل شش

. ردیپذ یاست که در طول زمان انجام م یدنیفرا کیفی محتوا لیمراحل ذکر شده وجود دارد. به علاوه تحل نیعقب و جلو در ب

 بوده است: ریز صورت به کیفی محتوا لیمراحل تحل

 

 ها با داده ییاول: آشنا مرحله

ور  ور سازد. غوطه غوطه یا ها آشنا شود لازم است که خود را در آنها تا اندازه داده ییمحقق با عمق و گستره محتوا نکهیا یبرا

 و الگوها( است. یمعان یجستجو یعنیفعال ) صورت بهها  و خواندن داده« ها مکرر داده یبازخوان»مل ها معمولاً شا شدن در داده

ن از متون مصاحبه در مدارس استان گلستا یشگریمدل فرهنگ پو های مربوط به ارائه در این مرحله، به شناسایی شاخص

 شود. مبادرت ورزیده می

 

 هیاول یکدها جادیدوم: ا مرحله

 یکدها جادیمرحله شامل ا نیکرده است. ا دایپ ییها را خوانده و با آنها آشنا که محقق داده شود یشروع م یزمان دوم مرحله

شده  یکدگذار یها . دادهرسد یجالب م گر لیکه به نظر تحل ندینما یم یها را معرف داده یژگیو کیها است. کدها  از داده هیاول

  هستند. تفاوتم لیتحل یاز واحدها

 رد،یانجام گ یبه روش دست یانجام داد. اگر کدگذار یافزار نرم یها برنامه قیاز طر ای یدست صورت به توان یرا م یارکدگذ

مداد انجام  لهیکردن به وس یبا استفاده از رنگ ای شود، یم لیکه تحل یمتن یبر رو ادداشتینوشتن  لهیها را به وس داده توان یم

 نیتطابق داد. نکته مهم در ا دهند یکه کد را نشان م ییها ص کرد و سپس آنها را با خلاصه دادهابتدا کدها را مشخ توان یداد. م

های مرتبط با  ند و در این مرحله، شاخصا شده و در قالب هر کد مرتب شده یها کدگذار است که همه خلاصه داده نیمرحله ا

 گردد.  می ن، استخراجدر مدارس استان گلستا یشگریمدل فرهنگ پو هدف ارائه
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 ها  مقوله یسوم: جستجو مرحله

شده در  یکدگذار یها بالقوه، و مرتب کردن همه خلاصه دادههای   مقولهمختلف در قالب  یکدها یمرحله شامل دسته بند نیا

 یگیرد که چگونه کدها خود را شروع کرده و در نظر می یکدها لیمشخص شده است. در واقع محقق، تحلهای   مقولهقالب 

در این مرحله، با غربالگری، حذف کدهای تکراری و یکپارچه نمودن  .دشون بیترک یکل  مقوله کی جادیا یبرا توانند یختلف مم

شوند. لازم به ذکر است به منظور حفظ  بندی می   ها مقوله های استخراج شده از متون مصاحبه معنی، شاخص کدهای هم

داده شده است. نمایش  MIXبا کد  1شوندگان کنندگان در امر مصاحبه پژوهش حاضر، هر یک از مصاحبه اطلاعات مشارکت

ای  برای نشان دادن شماره کد اولیه Xبرای نشان دادن شماره مصاحبه و حرف   Iدادن مصاحبه و حرف برای نشان  Mحرف

 .2است که از متن مصاحبه استخراج شده است

 

 ها ( نتایج تجزیه و تحلیل کیفی مصاحبه2)جدول 

کدگذاری 

 انتخابی

کدگذاری 

 محوری)مولفه(

کلیدواژه  شونده کد مصاحبه منبع ص(کدگذاری باز )شاخ

 مصاحبه

گ 
ارائه مدل فرهن

ش
ق و پژوه

تحقی
 

س استان گلستان
در مدار

 

ایجاد محیط 

 مناسب یپژوهش

درنظر گرفتن یک فضای 

مناسب برای انجام 

 پژوهش

 {{M3,4 مصاحبه

{M4,1} 

 فضای پژوهشی

سازی محیط  متناسب

 پژوهشی برای معلمان

 {{M10,2 مصاحبه

{M5,1} 

 یط آموزشیمح

جلب نظر معلمان 

جهت انجام پژوهش 

 و تحقیق

سازی معلمان جهت  آگاه

 انجام پژوهش

 {{M2,5 مصاحبه

{M13,16} 

سازی  آگاه

 فردی

جلب رضایت و اعتماد 

معلمان جهت ورود به 

 عرصه پژوهش

رضایت و  M7,22}}{M14,11} مصاحبه

 اعتماد

اشاعه فرهنگ 

 پژوهش

سازی پژوهش  فرهنگ

 محور

 {M15,18}{؛{M4,14 احبهمص

M11,12}؛}{M6,22} 

 سازی فرهنگ

استقرار فرهنگ 

 مدارانه پژوهش

فرهنگ  {M11,10}{؛{M9,34 مصاحبه

 پژوهشی

در مشارکت معلمان 

 پژوهشیاجتماعات 

نظرسنجی و نظرخواهی 

از معلمان در خصوص 

 پژوهش

 مشارکت افراد {M5,32}{؛{M13,41 مصاحبه

تشکیل اجتماعات 

ی به کمک پژوهش

 معلمان

 ؛{M4,13} مصاحبه

M8,26}} 

مدیریت 

 مشارکتی

 اقدام پژوهشی ؛{M19,18} مصاحبههای  اجرای پژوهش ییاقدامات اجرا

                                                           
1 Interviewee 

 باشد. از این مصاحبه می 3و شماره کد  4نشاندهنده مصاحبه شونده شماره  M3,4برای مثال  2
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کدگذاری 

 انتخابی

کدگذاری 

 محوری)مولفه(

کلیدواژه  شونده کد مصاحبه منبع ص(کدگذاری باز )شاخ

 مصاحبه

جهت انجام 

 ها پژوهش

 {M7,33} تدوین شده

اهمیت انجام اقدامات در 

های  راستای پژوهش

 مدنظر

 {{M1,20 مصاحبه

{M18,16} 

شناسایی 

 ها پژوهش

بارات و تامین اعت

 امکانات پژوهشی

تامین اعتبارات مالی 

 پژوهشی

 {M12,14}{؛{M20,4 مصاحبه

M4,36}} 

 تامین مالی

تامین امکانات پژوهشی 

 مورد نیاز

 {M11,12}{؛{M21,4 مصاحبه

M22,29}؛}{M10,19} 

تسهیلات 

 پژوهشی

تقویت 

های  زیرساخت

افزاری و  نرم

 افزاری سخت

 یها رساختیز تیتقو

 یافزار نرم

فناوری و  {{M2,30 مصاحبه

 تکنولوژی

 یها رساختیز تیتقو

 یافزار سخت

زیرساختهای  {M4,44}؛{M20,35} مصاحبه

 پژوهشی

بودجه  نیتأم

پژوهش در آموزش و 

 پرورش

جذب حامیان مالی 

 سازمان

 {M20,13}{؛{M24,36 مصاحبه

M6,21}} 

 گذاران سرمایه

ارائه تسهیلات مالی از 

ها و  طرف بانک

سسات اعتباری به مو

سازمان آموزش و 

 پرورش

 {M18,17}{؛{M4,15 مصاحبه

M8,20}؛}{M10,11} 

تسهیلات و 

 امکانات

های  برگزاری دوره

 تخصصی مستمر

نیازسنجی تخصصی 

 معلمان

 {M17,9}{؛{M2,10 مصاحبه

M9,15}} 

شناسایی 

 نیازهای موجود

های  ارائه آموزش

 تخصصی به معلمان

 {M6,1}{؛{M19,4 مصاحبه

M4,2}} 

آموزش 

 تخصصی

 {M21,18}{؛{M3,16 مصاحبه افزایش مهارت معلمان

{M12,24} 

توانمندسازی 

 افراد

معیارهای صحیح 

 ارزیابی از معلمان

ارزیابی معلمان براساس 

معیارهای استاندارد 

 ارزیابی

 نظام ارزیابی {{M11,21 مصاحبه

ارزشیابی عملکردی 

 معلمان

 نظام ارزشیابی {M7,17}؛{M22,11} مصاحبه

ایجاد سامانه 

ارزشیابی انفرادی 

 برای معلمان

ارزشیابی عملکرد تک 

 تک معلمان

 {M10,17}{؛{M9,5 مصاحبه

M11,10}} 

ارزیابی عملکرد 

 فردی

ایجاد سامانه ارزیاب در 

 آموزش و پرورش

 {{M23,27؛{M4,6} مصاحبه

{M5,38} 

سامانه ارزیاب 

 فردی
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کدگذاری 

 انتخابی

کدگذاری 

 محوری)مولفه(

کلیدواژه  شونده کد مصاحبه منبع ص(کدگذاری باز )شاخ

 مصاحبه

احترام متقابل میان 

 ر و معلمانمدی

حفظ احترام میان 

 مدیران و معلمان

 تکریم و احترام {M4,36}{؛{M9,24 مصاحبه

اهمیت حفظ کرامت 

 انسانی در مدارس

 کرامت انسانی {{M2,10 مصاحبه

رعایت اخلاق 

ای در محیط  حرفه

 کاری

برخورد با همکاران با 

 رعایت آداب اخلاقی

 {{M1,14 مصاحبه

{M15,18} 

 رعایت اخلاق

ای  استقرار اخلاق حرفه

 در مدارس

 ای اخلاق حرفه {M8,23} مصاحبه

 یازهایتوجه به ن

معلمان و رفع  یفرد

 آنها

نیازسنجی فردی از 

 معلمان

 نیازسنجی {M8,15}؛{M6,11} مصاحبه

تلاش جهت رفع 

مشکلات و نیازهای 

 معلمان

 {{M22, 3 مصاحبه

 

رفع 

های  خواسته

 فردی

بهبود کیفیت 

 علمانتدریس م

تقویت نحوه تدریس 

 معلمان به دانش آموزان

 {M16,24}{؛{M3,4 مصاحبه

{M9,29} 

 تدریس

های تدریس  ارتقاء شیوه

 و یاددهی معلمان

 {{M11,18{؛{M10,22 مصاحبه

{M17,27} 

های  شیوه

 تدریس نوین

کاری و  اهمیت سابقه

 تخصص معلمان

استخدام معلمان با 

 سابقه کاری بالا

 کاری سابقه {{M8,20{؛{M19,14 مصاحبه

کارگیری معلمان با  به

تحصیلات و تخصص 

 مرتبط

 {{M5,34{؛{M4,21 مصاحبه

{M18,36}؛{M5,18} 

M12,26}؛}{M20,17} 

تحصیلات و 

 تخصص مرتبط

افزایش انگیزه و 

 اشتیاق در معلمان

اعطای پاداش مادی به 

 معلمان

 {{M11,17{؛{M9,15 مصاحبه

{M6,22} 

 پاداش سازمانی

ایجاد اشتیاق در معلمان 

جهت انجام امور 

 پژوهشی

 {M11,13}{؛{M10,17 مصاحبه

{M8,11} 

 انگیزه

تعهد، پاسخگویی و 

پذیری  مسئولیت

 معلمان

اهمیت تعهد معلمان به 

 های خود مسئولیت

 تعهد سازمانی {M3,19}{؛{M15,14 مصاحبه

پاسخگویی افراد در قبال 

 وظایف محوله

 پاسخگویی {M9,35}{؛{M16,30 مصاحبه

 {M20,26}{؛{M2,41 مصاحبه معلمان یریپذ تیمسئول

M11,23}؛}{M9,38} 

 یریپذ تیمسئول
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کدگذاری 

 انتخابی

کدگذاری 

 محوری)مولفه(

کلیدواژه  شونده کد مصاحبه منبع ص(کدگذاری باز )شاخ

 مصاحبه

رشد، خودباوری و 

اعتماد به نفس 

 معلمان

رشد معلمان در طی 

 دوره آموزشی

 {M4,25}{؛{M3,31 مصاحبه

M21,10}} 

رشد و توسعه 

 فردی

افزایش خودباوری 

معلمان جهت انجام امور 

 هشیپژو

 خودباوری {M11,26}؛{M9,21} مصاحبه

اعتماد به نفس  تقویت

 معلمان

 {M12,15}{؛{M23,4 مصاحبه

M10,18}؛}{M9,21} 

 اعتماد به نفس

توسعه مشارکت 

گروهی و تبادل 

اطلاعات و تجارب 

 خود

افزایش مشارکت تیمی و 

 گروهی میان معلمان

 {{M22,24 مصاحبه

{M9,36} 

مدیریت 

 مشارکت

اطلاعات و تجارب  تبادل

 میان معلمان

تبادل نظرات و  {{M20,31 مصاحبه

 اطلاعات

معلم  رگذارینقش تاث

 در امر پژوهش

آگاهی معلمان از نقش 

تاثیرگذار خود بر انجام 

 پژوهش

 {{M1,24 مصاحبه

{M5,27} 

سازی  آگاه

 معلمان

آموزان  الگوبرداری دانش

از نقش معلمان خود در 

 امر پژوهش

 {{M11,28 مصاحبه

 

 الگوبرداری

 یبانیو پشت تیحما

 یآموزش

حمایت آموزشی مدیران 

 از معلمان

 {M10,25}{؛{M11,32 مصاحبه

{M8,22} 

حمایت 

 آموزشی

از  ی مدیرانبانیپشت

مسائل و رخدادهای 

 یآموزش

 {M5,17}{؛{M6,20 مصاحبه

{M4,27} 

ی بانیپشت

 مدیران

صمیمیت و ارتباط 

عاطفی صحیح میان 

 همکاران

ایجاد ارتباط صمیمانه 

 میان معلمان

 {M19,10}{؛{M6,16 مصاحبه

{M7,21} 

روابط متعادل و 

 صمیمی

 یارتباط عاطفبرقراری 

 اعضاء انیم حیصح

 

 

 {M8,14}{؛{M17,44 مصاحبه

{M9,17}؛M10,32}} 

{M9,16} 

ی ارتباط عاطف

 میان اعضاء

 جلسات برگزاری

 از استفاده با گروهی

ریزی جهت  امهبرن

 جلسات تیمی میان افراد

تدوین برنامه  {{M6,25{؛{M15,33 مصاحبه

 تیمی
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کدگذاری 

 انتخابی

کدگذاری 

 محوری)مولفه(

کلیدواژه  شونده کد مصاحبه منبع ص(کدگذاری باز )شاخ

 مصاحبه

صلاح  دعوت افراد ذی صلاحیت با افراد

جهت استفاده از تجارب 

 آنها در بحث پژوهش

 {{M16,13؛{M9,27} مصاحبه

{M11,31} 

کارگیری  به

 صلاح افراد ذی

 طیمح جادیا

 تیبر محور یآموزش

 پژوهش

ایجاد محیط  {M1,34} مصاحبه اهمیت محیط آموزشی

 آموزشی درخور

تعبیه محیط مناسب 

جهت تسهیل در امر 

 آموزش

رفع موانع  {{M3,10 مصاحبه

 آموزشی

انجام پژوهش در 

 یآموزش طیمح

فضاسازی آموزشی در 

 محیط

 {M18,8} مصاحبه
{M5,9} 

ایجاد محیط 

 یادگیرنده

اهمیت انجام پژوهش در 

 فضای مرتبط آموزشی

ایجاد محیط  {M7,17} مصاحبه

 پژوهشی

 یبرا یفرهنگ ساز

اشتراك دانش در 

 سازمان

تشویق معلمان به 

گذاری دانش در  اشتراك

 میان همکاران

 {؛{M19,7 مصاحبه

{M2,24} 

 ایجاد انگیزه

استقرار فرهنگ دانشی 

 در مدارس

 فرهنگ دانشی {M4,27}{؛{M22,22 مصاحبه

در  معلمان مشارکت

 یها تیموقع

 یآموزش

های  زایش فعالیتاف

تیمی معلمان در مباحث 

 آموزشی

 {{M1,4؛{M6,33} مصاحبه

{M9,30} 

مشارکت تیمی 

 افراد

مشارکت معلمان در امور 

 پژوهشی

 {{M9,23؛{M10,11} مصاحبه

{M9,14} 

مشارکت 

 معلمان

مشخص نمودن 

شرح وظایف در 

 گروه

سازی  شفاف

های معلمان  مسئولیت

 در مدارس

 {{M7,34{؛{M15,28 مصاحبه

{M4,15} 

سازی  شفاف

 وظایف محوله

ارائه شرح وظایف هر 

 فرد به طور مشخص

 {{M16,25{؛{M11,16 مصاحبه

{M8,36} 

روشن نمودن 

وظایف هر یک 

 از اعضاء

 یفرهنگ سنتتغییر 

 مدارس

تغییر رویه مدارس از 

 فرهنگ سنتی به نوین

 {{M6,23؛{M19,23} مصاحبه

{M10,12} 

تغییر نگرش 

 فرهنگی

جایگزینی فرهنگ 

پویشگری با فرهنگ 

 سنتی مدارس

 {{M8,19؛{M7,17} مصاحبه

{M10,25} 

جایگزینی 

 فرهنگی



 مطالعات مدیریت و کارآفرینی

 1-29، صفحات 1304 هارب، 1، شماره 10دوره 

19 

 

کدگذاری 

 انتخابی

کدگذاری 

 محوری)مولفه(

کلیدواژه  شونده کد مصاحبه منبع ص(کدگذاری باز )شاخ

 مصاحبه

 یریادگیتوسعه 

 دانش آموزان

اهمیت تقویت یادگیری 

 آموزان در دانش

 یادگیری {{M9,5 مصاحبه

گسترش یادگیری در 

 میان افراد

 

 توسعه یادگیری {{M10,11{؛{M2,1 مصاحبه

فرهنگ  استقرار

در  شگرانهیپو

 مدارس

اهمیت شناخت فرهنگ 

 پویشگری در مدارس

شناخت فرهنگ  {M4,23} مصاحبه

 پویشگری

آشنایی معلمان و 

آموزان با مزایای  دانش

 فرهنگ پویشگری

 {{M21,8 مصاحبه

{M2,11} 

مزایای فرهنگ 

 پویشگری

آشنایی معلمان با 

های تدریس  روش

 پژوهش محور

ان افزایش شناخت معلم

های تدریس  از روش

 روز به

 {M7,23}{؛{M5,14 مصاحبه

{M9,34} 

های  روش

 تدریس نوین

سازی معلمان با  آگاه

 پژوهش محور سیتدر

 {{M1,21؛{M20,10} مصاحبه

{M3,35} 

پژوهش  سیتدر

 محور

-های یاددهی روش

 یادگیری

کارگیری  اهمیت به

 های نوین یاددهی روش

 {{M8,15؛{M7,18} مصاحبه

{M22,27} 

های نوین  روش

 یاددهی

استفاده از رویکرد 

یادگیری نوین در 

 مدارس

ویکرد یادگیری  {M23,43}{؛{M2,38 مصاحبه

 نوین

 های دوره برگزاری

 با آموزشی متناسب

 نیازهای معلمان

نیازسنجی آموزشی از 

معلمان و ارائه آموزش 

 متناسب با آنها

ارائه آموزش  {{M3,16 مصاحبه

ز متناسب با نیا

 فردی

برطرف کردن نیازهای 

 آموزشی معلمان

رفع نیازهای  {M5,17}{؛{M4,22 مصاحبه

 آموزشی

 برای انگیزه افزایش

 فعال یادگیری

های  اعطای پاداش

 معنوی به معلمان

 {M20,14}{؛{M6,12 مصاحبه

M11,8}} 

اعطای پادا و 

 مزایا

تقویت انگیزه معلمان 

جهت افزایش یادگیری 

 آنها

 {{M11,9{؛{M19,6 مصاحبه

{M6,4} 

افزایش انگیزه 

 فردی

 سنجی جهت نیاز

 و مهارت افزایش

 دانش

تقویت مهارت معلمان 

 مدارس

 {M6,2}{؛ {M17,4 مصاحبه

{M11,6} 

بهبود 

های  مهارت

 فردی
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کدگذاری 

 انتخابی

کدگذاری 

 محوری)مولفه(

کلیدواژه  شونده کد مصاحبه منبع ص(کدگذاری باز )شاخ

 مصاحبه

افزایش دانش پژوهشی 

 معلمان

 داشن معلمان {{M10,16{؛{M18,1 مصاحبه

 سبک رهبری {M20,10} صاحبهم اهمیت سبک رهبری یآموزش ینوع رهبر

کارگیری رهبران  به

مقتدر در بحث آموزش 

 و پژوهش

 رهبران مقتدر {M6,10} مصاحبه

نظام اطلاع  ارتقاء

ی و آگاهی رسان

 بخشی به معلمان

رسانی صحیح و به  اطلاع

 موقع به معلمان

رسانی  اطلاع {{M2,18؛{M4,11} مصاحبه

 شفاف

 یبخش یآگاه {M10,10} همصاحب به معلمان یبخش یآگاه

کاهش زمان تصویب 

 های پژوهشی طرح

تسریع در روند مصوب 

های  نمودن طرح

 پژوهشی

 {{M18,11{؛{M9,4 مصاحبه

{M6,18} 

تصویب 

های  طرح

 پژوهشی

های  کاهش چالش

موجود در تثبیت 

 های پژوهشی طرح

 رفع موانع {M19,12}{؛{M3,32 مصاحبه

کارگیری ارزیابان  به

 ر سازمانمجرب د

استفاده از متخصصین 

 ارزیابی

متخصصان و  {M9,23} مصاحبه

 ارزیابان

ارزیابی عملکرد تک تک 

 اعضا در مدارس

 ارزیابی عملکرد {M4,16}{؛{M17,30 مصاحبه

استفاده از نظرات 

ارزیابان مجرب جهت 

 بهبود امور پژوهشی

 {M8,11}{؛{M19,32 مصاحبه

{M11,25} 

 دریافت مشاوره

ت و پشتیبانی حمای

 مدیران

اهمیت حمایت مدیران 

های پژوهشی در  از طرح

 مدارس

 حمایت مدیران {M2,35}{؛{M6,15 مصاحبه

پشتیبانی مدیران از 

 معلمان در مدارس

 پشتیبانی {M4,20}{؛{M21,16 مصاحبه

حذف مقررات زائد 

 اداری

رفع قوانین دست و 

 پاگیر اداری

قوانین بازبینی  {{M30,9{؛{M5,2 مصاحبه

 اداری

تسهیل در اجرای امور 

 اداری

تسریع امور  {M7,18} مصاحبه

 اداری
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کدگذاری 

 انتخابی

کدگذاری 

 محوری)مولفه(

کلیدواژه  شونده کد مصاحبه منبع ص(کدگذاری باز )شاخ

 مصاحبه

بازبینی قوانین و مقررات 

اداری درخصوص انجام 

 پژوهش

 {{M1,12{؛{M14,20 مصاحبه

{M11,13} 

بازبینی قوانین 

 و مقررات

نظارت مستمر بر 

 عملکرد معلمان

وجود ناظر متخصص بر 

 نحوه عملکرد معلمان

کارگیری ناظر  به {M15,23}{؛{M23,2 بهمصاح

 متخصص

اهمیت نظارت و ارزیابی 

 روند پژوهشی معلمان

نظارت و  {{M16,29؛{M17,16} مصاحبه

 ارزیابی

 

 ها  مقوله ینیچهارم: بازب مرحله

مرحله  نی. ادهد یرار مق ینیکرده و آنها را مورد بازب جادیها را ا از تمِ یا که محقق مجموعه شود یشروع م یچهارم زمان مرحله

شده است. در مرحله  یکدگذار یها در سطح خلاصه ینیها است. مرحله اول شامل بازب تمِ هیو تصف ینیشامل دو مرحله بازب

به مرحله  توان یکار کند، آنگاه م یبه خوب ها  مقولهنقشه  اگر .شود یها در نظر گرفته م داده مجموعهها در رابطه با  دوم اعتبار تمِ

خود را تا  یبرگردد و کدگذار دینداشته باشد، محقق با یها همخوان با مجموعه داده یرفت. اما، چنانچه نقشه به خوب یعدب

 نکهیاز ا یفکا یآگاه یستیمرحله با نیا یشود ادامه دهد. محقق در انتها جادیا بخش تیرضا ها  مقولهنقشه  کیکه  یزمان

 اریدر اخت ندیگو می ها که آنها درباره داده یو کل داستان گریکدیتناسب آنها با  یگها هستند، چگون مختلف کدامهای   مقوله

های اضافی یا  بندی اولیه، مجددا غربال شده و شاخص ها، پس از مقوله های استخراج شده از متون مصاحبه شاخص داشته باشد.

 گردند. فاقد ارزش لغوی در راستای ارائه الگوی پژوهش، حذف می

 

 ها  مقوله یگذار و نام فیپنجم: تعر مرحله

را که  ییها مرحله، تمِ نیوجود داشته باشد. محقق در ا ها مقولهاز  بخش تینقشه رضا کیکه  شود یشروع م یپنجم زمان مرحله

 لهیوسکند. به  می لیها داخل آنها را تحل سپس داده دهد، یمجدد قرار م ینیکرده و مورد بازب فیارائه کرده، تعر لیتحل یبرا

 مقولهکه هر  گردد یم نییکند مشخص شده و تع در مورد آن بحث می   مقوله کیکه  یزیآن چ تیکردن، ماه ینیو بازب فیتعر

های اصلی و فرعی پژوهش شکل گرفته و برای هر دسته از  در این مرحله نامگذاری تم ها را در خود دارد. کدام جنبه از داده

 شود. حبه، تمی مشخص درنظر گرفته میکدهای استخراج شده از متون مصا

 

 های اصلی و فرعی  ( مقوله2) جدول

 یمقوله فرع مقوله اصلی

 مناسب یپژوهشایجاد محیط  پژوهشیاجتماعات  یو اجرا طراحی

 جلب نظر معلمان جهت انجام پژوهش و تحقیق

 اشاعه فرهنگ پژوهش

 پژوهشیدر اجتماعات مشارکت معلمان 

 ها جهت انجام پژوهش اقدامات اجرایی

 تامین اعتبارات و امکانات پژوهشی یو امکانات پژوهش یمال زیرساخت

 افزاری افزاری و سخت های نرم تقویت زیرساخت
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 یمقوله فرع مقوله اصلی

 های دولتی برخورداری از حمایت

 پژوهش در آموزش و پرورشبودجه  نیتأم

 های تخصصی مستمر برگزاری دوره ای معلمان رشد و توسعه حرفه

 یارهای صحیح ارزیابی از معلمانمع

 ایجاد سامانه ارزشیابی انفرادی برای معلمان

 احترام متقابل میان مدیر و معلمان

 ای در محیط کاری رعایت اخلاق حرفه

 توجه به نیازهای فردی معلمان و رفع آنها

 بهبود کیفیت تدریس معلمان نقش پژوهشگری معلمان

 معلمان کاری و تخصص اهمیت سابقه

 افزایش انگیزه و اشتیاق در معلمان

 پذیری معلمان تعهد، پاسخگویی و مسئولیت

 رشد، خودباوری و اعتماد به نفس معلمان

 توسعه مشارکت گروهی و تبادل اطلاعات و تجارب خود

 نقش تاثیرگذار معلم در امر پژوهش

 یآموزش یبانیو پشت تیحما محیط آموزشی پژوهش محور

 میمیت و ارتباط عاطفی صحیح میان همکارانص

 های سالم میان معلمان رقابت

 صلاحیت با افراد از استفاده با گروهی جلسات برگزاری

 کاری و اداری وقت در پویا و توانمند های محیط ایجاد

 ایجاد محیط آموزشی بر محوریت پژوهش

 انجام پژوهش در محیط آموزشی

 اشتراك دانش در سازمان یبرا یگ سازفرهن فرهنگ پویشگری

 یآموزش یها تیدر موقع معلمان مشارکت

 مشخص نمودن شرح وظایف در گروه

 مدارس یفرهنگ سنتتغییر 

 دانش آموزان یریادگیتوسعه 

 استقرار فرهنگ پویشگرانه در مدارس

 های تدریس پژوهش محور آشنایی معلمان با روش مدیریت پژوهشی

 یادگیری-یاددهی های روش

 نیازهای معلمان با آموزشی متناسب های دوره برگزاری

 فعال یادگیری برای انگیزه افزایش

 دانش و مهارت افزایش سنجی جهت نیاز

 نوع رهبری آموزشی
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 یمقوله فرع مقوله اصلی

 کمک به ارتقاء پژوهشی معلمان

 های موجود مدیریت امور پژوهشی براساس اولویت

 یمشخص پژوهش یها استیاذ ساتخ ساختار پژوهشی سازمان

 ی و آگاهی بخشی به معلماننظام اطلاع رسان ارتقاء

 های پژوهشی کاهش زمان تصویب طرح

 کارگیری ارزیابان مجرب در سازمان به

 حمایت و پشتیبانی مدیران

 حذف مقررات زائد اداری

 نظارت مستمر بر عملکرد معلمان

 

 گزارش هیششم: ته مرحله

مقوله فرعی را شناسایی نموده و با توجه به  00بندی کدهای توصیفی حاصل از متون مصاحبه،  اضر با بررسی و دستهپژوهش ح

و امکانات  یمال رساختیز ،یاجتماعات پژوهش یو اجرا یطراح مفهوم اصلی شامل: 8شباهت و قرابت معنایی آنها، در 

 تیریمد ،یشگریپژوهش محور، فرهنگ پو یآموزش طیعلمان، محم یمعلمان، نقش پژوهشگر یا رشد و توسعه حرفه ،یپژوهش

 بندی نموده است.  دسته راتییسازمان  تغ یو ساختار پژوهش یپژوهش

 

 (ISMساختاری تفسیری ) سازی مدل -1-2

مند و جامع،  های متفاوت در قالب یک مدل نظام ای از سازه این روش یک فرایند یادگیری تعاملی است که در آن مجموعه

توان روابط  شود. در این رو می ها بررسی می شوند. در واقع با استفاده از این روش تاثیر یک سازه بر سایر سازه ردهی میساختا

ها را براساس قدرت نفوذ و میزان  ها ارائه کرد و در نهایت سازه تفسیری از سازه-ها را شناسایی کرد و مدلی ساختاری سازه

عبارتند از:  تمایل بکارگیری خدمات ابری در آموزش اولیه مدلی مورد بررسی جهت ارائه ها بندی نمود. سازه وابستگی طبقه

معلمان  یا (، رشد و توسعه حرفهC02) یو امکانات پژوهش یمال رساختی(، زC01) یاجتماعات پژوهش یو اجرا یطراح

(C03نقش پژوهشگر ،)ی ( معلمانC04مح ،)یآموزش طی ( پژوهش محورC05فرهنگ پو ،)یرشگی (C06مد ،)یپژوهش تیری 

(C07ساختار پژوهش ،)ی ( سازمانC08). 

 

 متغیرهارابطه  در بیانها و علائم مورد استفاده  حالت( 3)جدول 

 V A X O نماد

 عدم وجود رابطه رابطه دو سویه تاثیر دارد iبر  jمتغیر  تاثیر دارد jبر  iمتغیر  رابطه

 

استفاده از چهار حالت روابط مفهومی تشکیل  باآنها  و مقایسه مطالعه های اخصو ش ابعاد از ساختاری تعاملیماتریس خود

تشکیل  نهایی ساختاری تعاملیماتریس خود ساختاری تفسیری جمع بندی و سازی مدل. اطلاعات حاصله بر اساس متد شود می

 خواهد بود. 10ماتریس خودتعاملی ساختاری بصورت جدول  9گردد. با توجه به علائم مندرج در جدول  می
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 SSIM( ماتریس خودتعاملی ساختاری 10)جدول 

SSIM C01 C02 C03 C04 C05 C06 C07 C08 

 A A A A A A A   (C01) یاجتماعات پژوهش یو اجرا یطراح

 A A O V A A     (C02) یو امکانات پژوهش یمال رساختیز

 A X V O V       (C03معلمان ) یا رشد و توسعه حرفه

 V V V V         (C04معلمان ) یشگرنقش پژوه

 V O V           (C05پژوهش محور ) یآموزش طیمح

 A A             (C06) یشگریفرهنگ پو

 X               (C07) یپژوهش تیریمد

                 (C08سازمان ) یساختار پژوهش

 
آید. در ماتریس  ماتریس دو ارزشی صفر و یک بدست می از تبدیل ماتریس خود تعاملی ساختاری به یک 1ماتریس دریافتی

گیرد. همچنین برای اطمینان باید روابط ثانویه کنترل شود. به این معنا که اگر  های قطر اصلی برابر یک قرار می دریافتی درایه

A  منجر بهB  شود وB  منجر بهC  شود در این صورت بایدA  منجر بهC ثانویه باید اثرات  شود. یعنی اگر براساس روابط

مستقیم لحاظ شده باشد اما در عمل این اتفاق نیفتاده باشد باید جدول تصحیح شود و رابطه ثانویه را نیز نشان داد. بنابراین 

 ( ارائه شده است.11در جدول ) متغیرهای تمایل بکارگیری خدمات ابری در آموزش یافتیدر سیماتر

 

 پژوهش دریافتی متغیرهای ( ماتریس11)جدول 

RM C01 C02 C03 C04 C05 C06 C07 C08 

 1 0 0 0 0 0 0 0 (C01) یاجتماعات پژوهش یو اجرا یطراح

 1 1 0 0 0 1 0 0 (C02) یو امکانات پژوهش یمال رساختیز

 1 1 1 0 1 1 0 1 (C03معلمان ) یا رشد و توسعه حرفه

 1 1 1 1 1 1 1 1 (C04معلمان ) ینقش پژوهشگر

 1 0 1 0 1 1 0 1 (C05وهش محور )پژ یآموزش طیمح

 1 0 0 0 0 1 0 0 (C06) یشگریفرهنگ پو

 1 1 0 0 0 1 1 1 (C07) یپژوهش تیریمد

 1 1 0 0 0 1 1 1 (C08سازمان ) یساختار پژوهش

 

ی بدست در روابط متغیرها، ماتریس دسترسی نهای 2پذیری پس از آنکه ماتریس دسترسی اولیه بدست آمد، با وارد نمودن انتقال

های آن هنگامیکه عنصر به عنصر با هر طولی دسترسی داشته باشد  آید. این یک ماتریس مربعی است که هریک از درایه می

است که در آن ماتریس  4یک و در غیراینصورت برابر صفر است. روش بدست آوردن ماتریس دسترسی با استفاده از نظریه اویلر

 nهای ماتریس به توان  کنیم. سپس این ماتریس را در صورت تغییر نکردن درایه یمجاورت را به ماتریس واحد اضافه م

 دهد: رسانیم. فرمول زیر روش تعیین دسترسی را با استفاده از ماتریس مجاورت نشان می می

 : تعیین ماتریس دسترسی نهایی1رابطه 

                                                           
1 Reachability matrix 

2 Transitivity  

3 Euler 
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است. عملیات به توان رساندن ماتریس طبق ماتریس دسترسی اولیه ماتریس همانی و ماتریس دسترسی نهایی  Aماتریس 

 گیرد. ( صورت می2)رابطه  1قوانین بولین

 : قوانین بولینی2رابطه 

1×1=1; 1+1=1 
شود در این صورت  Cمنجر به  Bشود و  Bمنجر به  Aبنابراین برای اطمینان باید روابط ثانویه کنترل شود. به این معنا که اگر 

گر براساس روابط ثانویه باید اثرات مستقیم لحاظ شده باشد اما در عمل رخ نداده باشد باید شود. یعنی ا Cمنجر به  Aباید 

دسترسی نهایی متغیرهای تمایل بکارگیری خدمات ابری در  جدول تصحیح شود و رابطه ثانویه را نیز نشان داد. ماتریس

 ارائه شده است. 12آموزشدر جدول 

 

 رهای پژوهشدسترسی نهایی متغی ( ماتریس12جدول )

TM C01 C02 C03 C04 C05 C06 C07 C08 

 1 0 0 0 0 0 0 0 (C01) یاجتماعات پژوهش یو اجرا یطراح

 1 1 0 0 0 1 0 0 (C02) یو امکانات پژوهش یمال رساختیز

 1 1 1 0 1 1 1* 1 (C03معلمان ) یا رشد و توسعه حرفه

 1 1 1 1 1 1 1 1 (C04معلمان ) ینقش پژوهشگر

 1 1* 1 0 1 1 1* 1 (C05پژوهش محور ) یشآموز طیمح

 1 0 0 0 0 1 0 0 (C06) یشگریفرهنگ پو

 1 1 0 0 0 1 1 1 (C07) یپژوهش تیریمد

 1 1 0 0 0 1 1 1 (C08سازمان ) یساختار پژوهش

 

 ها  و شاخص ابعاد بندی و سطح روابط تعیین -1-3

از ماتریس دریافتی  معیارها برای هر  ورودی مجموعه ها و باید مجموعه خروجی معیارهاسطح بندی  برای تعیین روابط و

 .شوداستخراج 

 توان به آنها رسید. ها(: متغیرهایی که از طریق این متغیر می مجموعه دستیابی )عناصر سطر، خروجی یا اثرگذاری

 ن متغیر رسید.توان به ای ها(: متغیرهایی که از طریق آنها می نیاز )عناصر ستون، ورودی یا اثرپذیری مجموعه پیش

 ها برای تعیین سطح ها و خروجی ( مجموعه ورودی13جدول )

 اشتراك ورودی: اثرپذیری خروجی: اثرگذاری متغیرها

C01 C01 C01,C02,C03,C04,C05,C06,C07,C08 C01 

C02 C01,C02,C06 C02,C03,C04,C05,C07,C08 C02 
C03 C01,C02,C03,C05,C06,C07,C08 C03,C04,C05 C03,C05 

C04 C01,C02,C03,C04,C05,C06,C07,C08 C04 C04 

C05 C01,C02,C03,C05,C06,C07,C08 C03,C04,C05 C03,C05 

C06 C01,C06 C02,C03,C04,C05,C06,C07,C08 C06 

C07 C01,C02,C06,C07,C08 C03,C04,C05,C07,C08 C07,C08 

C08 C01,C02,C06,C07,C08 C03,C04,C05,C07,C08 C07,C08 

                                                           
1 Boolean rule 
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 و معیارها شامل خود  مجموعه ورودی پذیرد. که از آن تاثیر میاست هایی معیار و معیارشامل خود  ها عه خروجیمجمو

 شود. مشخص می معیارهامجموعه روابط دو طرفه  سپس گذارند. میآن تاثیر  برکه است هایی معیار

توان به آنها رسید.  می تغیرهایی است که از طریق متغیر ها( شامل م مجموعه دستیابی )خروجی یا اثرگذاری برای متغیر 

رسید. پس از تعیین  توان به متغیر  ها( شامل متغیرهایی است که از طریق آنها می نیاز )ورودی یا اثرپذیری مجموعه پیش

 که اشتراك دو مجموعه برابر با متغیری نیاولشود.  نیاز، اشتراك دو مجموعه حساب می مجموعه دستیابی و مجموعه پیش

خواهد بود. بنابراین عناصر سطح اول بیشترین تاثیرپذیری را در مدل باشد، سطح اول  ها( ی )خروجیابیقابل دست مجموعه

ها  ورودیمجموعه حذف کرده و مجدداً مجموعه  یکه سطح آن معلوم شده از تمام یاریمع سطح، نییاز تع سپخواهند داشت. 

 .دیآ یبه دست م بعدی ریداده و سطح متغ لیرا تشک ها خروجیو 

 در سطح نخست قرار دارد.  (C01) یاجتماعات پژوهش یو اجرا یطراحبنابراین متغیر 

 در سطح دوم قرار دارند.  (C06) یشگریفرهنگ پومتغیر 

 م هستند.در سطح سو (C07) یپژوهش تیریمدو  (C02) یو امکانات پژوهش یمال رساختیزمتغیرهای 

 در سطح چهارم قرار دارد.  (C08سازمان ) یساختار پژوهشمتغیر  

 در سطح پنج قرار دارند.  (C05پژوهش محور ) یآموزش طیمحو  (C03معلمان ) یا رشد و توسعه حرفهمتغیرهای 

 نیز در سطح ششم قرار دارد.  (C04معلمان ) ینقش پژوهشگردر نهایت متغیر 

( نمایش داده شده است. در این نگاره فقط روابط معنادار عناصر هر 3ای شناسائی شده در شکل )الگوی نهائی سطوح متغیره

 سطح بر عناصر سطح زیرین و همچنین روابط درونی معنادار عناصر هر سطر در نظر گرفته شده است.

 
 فرهنگ تحقیق و پژوهش یالگو( 4)شکل 

 معلمان یا رشد و توسعه حرفه

 یاجتماعات پژوهش یو اجرا یطراح

 یو امکانات پژوهش یمال رساختیز

 معلمان ینقش پژوهشگر

 سازمان یساختار پژوهش

 یشگریفرهنگ پو

 

 پژوهش محور یآموزش طیمح

 یپژوهش تیریمد

 



 مطالعات مدیریت و کارآفرینی

 1-29، صفحات 1304 هارب، 1، شماره 10دوره 

22 

 

 

 نتیجه گیری -2

پژوهش از نظر  نیانجام شده است. ا و پژوهش در مدارس استان گلستان قیفرهنگ تحق یضر با هدف ارائه الگوپژوهش حا

و افراد آگاه به امر در  نی. جامعه پژوهش، خبرگان، متخصصباشد می تحلیل محتوااز نوع  یفیو از نظر روش ک یهدف کاربرد

در ابتدا، در قالب  کنندگان مشارکتحاصل از پاسخ  های دادهاست.  بوده یبرنامه درس یطراح کردیو رو نینو یریادگی نهیزم

از  کیکه در هر  یدیمفهوم کل ای یاصل امیقرار گرفته و سپس پ قیدق یجمله به جمله مورد بررس صورت بهباز،  یکدگذار

به  ماًیمستق هردند کک یاستفاده م یاز جمله ها مصاحبه شوندگان از اصطلاحات یعبارات مستتر بود استخراج شد. در برخ

مفهوم را به آن  کیمحقق  نده،یگو تیّجملات پنهان بود که با توجه به ن یموارد مفهوم در ورا یکد بود؛ اما در برخ کیعنوان 

 یدر مرحله کد گذار هیاول یگزاره مفهوم 100ها،  مصاحبه نیکد در نظر گرفته شده است. حاصل ا کی صورت بهنسبت داده و 

 8اطلاعات به دست آمده در  تیها برقرار شد. در نها مقوله انیم وندیپ ،یمحور ی. سپس در مرحله کدگذاردیباز حاصل گرد

و توسعه  رشدی، و امکانات پژوهش یمال رساختیزی، اجتماعات پژوهش یو اجرا یشامل طراحمقوله فرعی  00ی و مقوله اصل

 ساختار ی وپژوهش تیریمدی، شگریپو فرهنگ، ش محورپژوه یآموزش طیمح، معلمان یپژوهشگر نقش، معلمان یا حرفه

 سازمان بدست آمد. یپژوهش

دانش آموزان، عوامل  یپژوهشگر یها تیصلاح ( مبنی بر این که 1499) و همکاران اپوریدرنتایج پژوهش حاضر با یافته های 

 بود یفرهنگ-یو عوامل اجتماع یانعوامل سازم ،یمنابع مال ،یجو مدرسه، فرهنگ مشوق پژوهشگر ،یعوامل آموزش ،یخانودگ

 گر،یکدیافراد به  نانیاعتماد و اطم( در پژوهش خود نشان می دهد که  1498ی )بابلهمسو و هم جهات است. همچنین 

و بالابردن دانش و مهارت  زشیانگ جادینگرش، ا رییبه تغ ژهیو پژوهش محور و توجه و یگسترش فرهنگ تفکر، پرسشگر

مورد  یبانک اطلاعات جادیا( نشان می دهد که 1492) . زارع پوری ضرورت داردشگریفرهنگ پو ریردن مسهموار ک یبرا انیمرب

پژوهش  سیتدر های روشمعلمان با  ییو آشنا ،یریادگی یاددهی ندیو پژوهش در فرآ قیتحق تیجلب نظر معلمان به اهم از،ین

عدم  ران،یدب یشتیو مع یوضع اقتصاد نیب( نیز 1493) همکاران و یبالاده یاحمدمی تواند در این زمینه راه گشا باشد.  محور

به اطلاعات و  یعدم دسترس ران،یدب یشغل تیرضا زانیپژوهنده، م رانیدب قیعدم تشو قات،یتحق جیمسئولان از نتا تیحما

( در 2021)  دویلواوو پژوهش معلمان رابطه معناداری را نشان دادند. در پژوهش های خارجی نیز  قیبا تحق یمنابع آموزش

در مورد  یجمع ی( شروع تأمل انتقاد1با  قیمعلمان از سه طری نشان داد که شگریتوسعه فرهنگ پوپژوهشی با عنوان 

 میدر مدارس خود سه قیها ، به سه روش در فرهنگ تحق ی( شروع نوآور4( اشتراك دانش با همکاران و 2مدارس ،  استیس

داده و  گاهیمحدود به پا یدسترس ،ییکمبود وقت، عدم راهنما ،یعدم آگاه (2019)اران  کومار و همک یجابه عقیده   شدند.

نگرش ها، برداشت ها و ( در پژوهش خود 2019اوکودا و همکاران ) بود. یقاتیتحق یها تیفعال یاز موانع اساس ینبود منابع مال

فقدان بودجه، ی قرار داد. یافته های وی نشان داد که را مورد بررس سیمعلمان حق التدر نیدر ب یقاتیتحق یها تیموانع فعال

عدم  یذکر شده برا لیاز دلا یبرخ نیبود. همچن یناکاف یقاتیو امکانات تحق نیدر محقق زهیانگ یکم ،یحرفه ا یگرینبود مرب

بورگ و همچنین  .شنهاداتیپ یبررس یانتظار برا یچاپ بالا  و مدت طولان نهیتجربه نگارش، هز"ارائه پژوهش عبارتند از: 

 یدر مورد روش پژوهش، نبود اقدام پژوه یانجام پژوهش، عدم اطلاعات کاف یبرا ینبود وقت و زمان کاف( 2012ی )ریمیآلشاما

 .را مشکلات انجام تحقیق و پژوهش بیان کردمسئله ارزشمند  افتنیدر  ییمعلمان، عدم توانا یشغل فهیتحت عنوان وظ

 :دیریموارد انجام پذ نیا لیحذف و تعد یدر راستا لیاقدامات ذ ی شودم شنهادیپ یافته های پژوهش یدر راستا

به  یشغل شرفتپی نمودار ارائه و پژوهشی های معلمان درصورت ارائه  فعالیت یشغل شرفتیپ یبرا یزری برنامه .1

 شانیا بیو ترغ قیمعلمان جهت تشو

 ستمیسازمان و کل س یپژوهش یازسنجیوهندۀ برتر با نفرصت های مطالعاتی و پژوهشی برای معلمان پژ نیتدو .2

 آموزش و پرورش.
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 ریابلاغ شفاف و فراگ ح،یصح یو استانداردها نیقوان نیبا تدو یپژوهش یها تینظارت رسمی بر فرایند اجرای فعال .4

 یابیچارچوب نظارت و ارز جادیف، او ...، انتخاب ناظران کارآزموده و منص رانیکارکنان، دب هکلی به ها استانداردها و دستورالعمل

 مربوطه. نیو مسئول رانیبه دب یابینظارت و ارز جیاز نتا یسو کارشنا حیصح لیارائه تحل ح،یصح

 زیو ن یازسنجیمناسب و مرتبط با بدنه اصلی آموزش و پرورش با استفاده از ن یپژوهش های طرح شنهادیو پ نیتدو .3

 مشورت با خبرگان و مشاوران مربوطه

 پژوهش جیاز نتا یاستفاده عمل .0
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