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 چکیذٌ

 اظ حبضط پػٍّف .ثَز SWOT ضٍـ ثِ آٍد قْطؾتبى پطٍضقٖ ٍضظـ تَؾؼِ ضاّجطز ثِ زؾت٘بثٖ پػٍّف اٗي زض انلٖ ّسف

 ه٘ساًٖ نَضت ثِ وِ اؾت تحل٘لٖ -تَن٘فٖ تحم٘مبت رولِ اظ اعلاػبت گطزآٍضٕ ّبٕ ضٍـ اؾبؼ ثط ٍ وبضثطزٕ ّسف، لحبػ

 ّبٕوو٘تِ ضؤؾبٕ ٍ ضئ٘ؿِ ّ٘ئت اػضبٕ پػٍّف ضا آهبضٕ ربهؼِ .گ٘طزهٖ لطاض اؾتطاتػٗه هغبلؼبت ٕحَظُ زض ٍ قس اًزبم

ضت ول قوبض (، وِ ثِ نNَ;45) زازًسهٖ تكى٘ل هؿئَل٘ي ٍ ٍضظقٖ هسٗطٗت اضقس وبضقٌبؾبى ٍ ًرجگبى ّب،آهَظقگبُ ٍضظقٖ

 ه٘عاى تؼ٘٘ي پطؾكٌبهِ هحمك ؾبذتٔ ٍ فطزٕ هكرهبت پطؾكٌبهِ اظ پػٍّف ّبٕزازُ آٍضٕروغ رْت .ٍاضز هغبلؼِ قسًس

 هَضز ّبٕ پطؾكٌبهِ هحتَاٖٗ ضٍاٖٗ .اؾتفبزُ قس آٍد قْطؾتبى پطٍضقٖ تْسٗسّبٕ ٍضظـ ٍ ّبفطنت ضؼف، لَت، ًمبط تأح٘ط

 عطٗك اظ ً٘ع ّب پطؾكٌبهِ توبم پبٗبٖٗ. گطفت لطاض تأٗ٘س هَضز ثسًٖ تطث٘ت هترهه٘ي اظ فطً پٌذ ًظطات ًمغِ اػوبل اظ پؽ ًظط

 ثرف زض ٍ تَن٘فٖ آهبض اظ قسُ آٍضٕ روغ ّبٕزازُ تحل٘ل ٍ تزعِٗ ثطإ .آهس زؾت ثِ α;8/0 اظ ث٘ف وطًٍجبخ آلفبٕ ضطٗت

 ٍ ّبفطنت ّب،ضؼف ّب،لَت ثٌسٕضتجِ هٌظَض  ثِ ثطضؾٖ ٍ ؾئَالات ثَزى هٌبؾت KMO آظهَى اظ اؾتفبزُ ثب اؾتٌجبعٖ آهبض

 ًمبط ثٌسٕ اٍلَٗت (،2χ;45/52) لَت ًمبط ث٘ي وِ زاز ًكبى ًتبٗذ .قس اؾتفبزُ زٍذٖ ٍ فطٗسهي إضتجِ آظهَى اظ تْسٗسّب

 آٍد قْطؾتبى طٍضقٖپ ٍضظـ (2χ;12/43) تْسٗسات ثٌسٕاٍلَٗت ٍ (2χ;61/24) ّبفطنت ثٌسٕ(، اٍلَٗت2χ;26/23ضؼف )

 هَلؼ٘ت ذبضرٖ، ٍ زاذلٖ هبتطٗؽ ًتبٗذ ثِ تَرِ ثب ّوچٌ٘ي (؛Sig;01/0) زاضز ٍرَز هؼٌبزاضٕ تفبٍت تحم٘ك ًوًَِ زٗسگبُ اظ

ّبٕ ثب تَرِ ثِ ٗبفتِ .قس تسٍٗي اؾتطاتػٕ 4آى  ثطإ زاضز وِ لطاض (ST) ضلبثتٖ هٌغمِ زض آٍد قْطؾتبى پطٍضقٖ ٍضظـ

گ٘طٕ اظ ًمبط لَت زاذلٖ زض رْت ّبٕ ضلبثتٖ ذَز ضا زض ضاؾتبٕ ثْطٍُضظـ پطٍضقٖ قْطؾتبى آٍد ثبٗس اؾتطاتػٕ پػٍّف،

-وبّف ٍ ٗب اظ ث٘ي ثطزى احطات ًبقٖ اظ تْسٗسّبٕ هَرَز زض هح٘ظ ذبضرٖ ؾبظهبى ٍ ثطإ هَفم٘ت ٍ زؾت٘بثٖ ثِ چكن

 گ٘طز.اًساظّبٕ ذَز، زض پ٘ف

 .SWOT قْطؾتبى آٍد، ٍضظـ پطٍضقٖ، ٕ،اؾتطاتػَای كلیذی:  ياشٌ
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 مقذمٍ

 اظ اؾتفبزُ ٍ تْسٗسات هح٘غٖ ثب همبثلِ ثطإ ّبؾبظهبى اؾت. ثٌٖ٘لبثل پ٘ف غ٘ط ٍ فعاٌٗسُ قتبة ثب زٍضٓ تحَلات وًٌَٖ ػهط

 لَت ًمبط ٗتتمَ ثِ ٍ تطه٘ن ضا ًمبط ضؼف ثكٌبؾٌس، ضا ذَز زضًٍٖ ّبٕتَاًوٌسٕ ٍ ّبًبچبضًس ظطف٘ت احتوبلٖ، ّبٕفطنت

هبّ٘ت  ٍ ً٘ؿت ه٘ؿط آؾبًٖ ثِ هكىل تكر٘م اؾت وِ تٌ٘سُ ّن زض ٍ پ٘چ٘سُ چٌبىآى هسٗطٗت ٍ هكىلات هؿبئل ثپطزاظًس.

(. اظ 34: ل 1390ًوبٗس )قؼجبًٖ ثْبض ٍ ّوىبضاى، هٖ چٌساى زٍ اهط ضا اٗي اًؿبًٖ ضفتبضّبٕ ثَزى پ٘چ٘سُ ٍ ّبؾبظهبى اًؿبًٖ

قوبضٕ زض هح٘ظ زضًٍٖ ٍ ث٘طًٍٖ ذَز ّوچَى وبّف زض عَل زّٔ گصقتِ ثب تغ٘٘طات ثٖ عطفٖ هَؾؿبت آهَظـ ػبلٖ

اًس. ّبٕ آهَظقٖ هٌؿَخ قسُ ضٍثطٍ قسُّبٕ ؾطٗغ فٌبٍضاًِ، تغ٘٘طات روؼ٘ت قٌبذتٖ ٍ ثطًبهِّبٕ هبلٖ، پ٘كطفتحوبٗت

 ذَز ضطٍضت، حؿت ثط ٍ هٌبؾت ظهبى زض َاًٌسثت تب وٌٌس ًظبضت ذبضرٖ ٍ زاذلٖ ضٍٗسازّبٕ ثط زائن عَض ثِ ًبگعٗطًس وِعَضٕ

 بٕزً٘ زض. زٌّس ٍفك ّبضا قٌبؾبٖٗ وٌٌس ٍ ذَز ضا ثب آى طات٘٘انَلٖ اٗي تغ َُق٘ ثب ثبٗؿتٖ ّبٍفك زٌّس. ؾبظهبى طاتتغ٘٘ ثب ضا

 قَْزٕ ّبٕلضبٍتٗىجبضُ ٍ هجتٌٖ ثط  ّبٕطٕگ٘نتهو٘ اظ تَاىزٗگط ًوٖ ،اؾت طتغ٘٘ حبل زض آٍضؾطؾبم تٖوًٌَٖ وِ ثب ؾطػ

 ػلن اظ ثتَاًٌس وِ ثَز ذَاٌّس هَفك ّبٖٗؾبظهبى تتطت٘ اٗي ثِ. (118: 1392وطز )گَزضظٕ ٍ ّوىبضاى،  اؾتفبزُ تزطثٖ ٍ

ٗبثٖ ؾبظهبى ثِ فَاٗس ًبقٖ ٌٗس تضو٘ي زؾتآهسٗطٗت اؾتطاتػٗه ػجبضت اؾت اظ فطوٌٌس. چطا وِ  اؾتفبزُ اؾتطاتػٗه هسٗطٗت

تهو٘وبت چٌس ثؼسٕ ثب تأو٘س ثط  ثٌسٕ، ارطا ٍ اضظٗبثٖچٌ٘ي ٌّط ٍ ػلن فطهَلّبٕ ؾبظهبًٖ هٌبؾت، ّنتػٕوبضگ٘طٕ اؾتطا اظ ثِ

ضٍٗىطزّب ٍ فٌَى ثؿ٘بضٕ زض فطآٌٗس  (.25 :1385ثبقس )پْلَاً٘بى، ؾبظٕ ػَاهل هسٗطٗت، اهَض هبلٖ، ذسهبت ٍ غ٘طُ هٖٗىپبضچِ

ّب، تزعِٗ ٍ تحل٘ل ًمبط لَت، ضؼف، ه٘بى آىاظ  ( و11ِ: 2004، 1)زٌٗؿط گ٘طًسهسٗطٗت اؾتطاتػٗه هَضز اؾتفبزُ لطاض هٖ

SWOTتحل٘ل ) ّب ٍ تْسٗسّبفطنت
ٗه  SWOTتزعِٗ ٍ تحل٘ل (. 48: 1997، 4ٍ ٍؾتجطٍن 3تطٗي اؾت )ّ٘ل( هتساٍل2

ّبٕ زضًٍٖ ٍ هٌس هح٘ظمػٌَاى اثعاضٕ ثطإ تزعِٗ ٍ تحل٘ل ًظبثبقس ٍ هؼوَلاً ثِ گ٘طٕ هٖاثعاض پكت٘جبًٖ هْن ثطإ تهو٘ن

ّب ٍ ٖٗ ًمبط لَت، ضؼف، فطنت(. ؾبظهبى اظ عطٗك قٌبؾب684 :2002ٍ ّوىبضاى،  5اؾتَاضت) ضٍزث٘طًٍٖ ؾبظهبى ثِ وبض هٖ

ثطزاضٕ ّب ثْطُفطنت ّبٖٗ اظ ًمبط لَت ذَز اؾتفبزُ ًوَزُ، ًمبط ضؼفف ضا اظ پ٘ف ضٍ ثطزاقتِ، اظاؾتطاتػٕ تْسٗسّب، ثب تسٍٗي

 ٕ،ضاّجطز ٕعضٗثطًبهِ يٗتسٍ ثٌبثطاٗي؛ (352: 2003ّوىبضاى،  ٍ 6)وبًگبؼ پطزاظزچٌ٘ي ثِ هَارِْ ثب تْسٗسّب هٖس ٍ ّنوٌهٖ

 لً٘ ٕثطًبهِ ثطا ٕط٘وبضگتَؾؼِ ٍ ثِ ٌسٗفطآ بًگطٍ٘ ث ٌسُٗهغلَة آ تٍ٘ضؼ ٕقٌبذت ٍضغ هَرَز ٍ حطوت ثِ ؾَ ٕثطا ٖضاّ

 ٍضظـ زض ضاّجطزٕ ضٗعٍٕضظـ وكَض ً٘ع ثِ ضطٍضت ثطًبهِ ّبٕؾبظهبى (.64: ة1393ٍ ّوىبضاى،  ًٕظط) ثبقٌسٖثِ اّساف ه

: 1389 لبل٘جبف،)قَز اقبضُ هٖ ّبآى ثِ وِ گطفتِ اًزبم ولاى ؾغَح ٍٗػُ زضثِ ظهٌِ٘ اٗي زض تحم٘مبتٖ هؼسٍز اًس ٍثطزُ پٖ

-قَز؛ اهب ثبٗس اشػبى ًوَز وِ هتأؾفبًِ اٍلَٗتگ٘طٕ اظ هٌبثغ هبزٕ ٍ هؼٌَٕ، زض اهط ٍضظـ نطف هٖؾبلاًِ ثرف چكن (.36

اٗي زض حبلٖ اؾت . ٕ ٍضظـ هَضز تَرِ ً٘ؿتٕ هٌبؾجٖ ثطإ تَؾؼِثٌسٕ زل٘مٖ زض ٍضظـ وكَض ٍرَز ًساضز ٍ انَلاً ثطًبهِ

-تح هّٖبٕ ثلٌس ٗىٖ پؽ اظ زٗگطٕ فٍضظـ زض ثؿ٘بضٕ اظ وكَضّب ثب ًگبّٖ ػلوٖ زض حبل تحمك اؾت ٍ للِ ِٕوِ اهط تَؾؼ

ٕ هكىل ضا ثبٗس زض ٕ هٌبؾجٖ ٍرَز زاضز، ٍلٖ ظبّطاً ضٗكِاٗطاى ً٘ع زضٗبٕ اؾتؼساز اًؿبًٖ اؾت ٍ اظ اٗي ح٘ج ظهٌِ٘. قًَس

تطٕ زض ػسم قٌبذت ٍ ًبآگبّٖ ًؿجت ثِ ٕ ػو٘كضٗعٕ قبٗؿتِ رؿتزَ وطز وِ ذَز اٗي هؿألِ ً٘ع احتوبلاً ضٗكِثطًبهِ فمساى

ّب ً٘ع ٕ ٍضظـ، اؾتبىض ٍالغ ثطإ ضؾ٘سى ثِ هَفم٘ت زض ػطنِز .(5: 1387)گطٗي ٍ َّلْ٘بى،  هكىلات ٍالؼٖ ٍ انلٖ زاضز

ض اٗي ضاؾتب، اؾتبى ذطاؾبى ضضَٕ ثِ ػٌَاى ٗىٖ اظ . زّبٕ ولاى ٍضظقٖ، تٌظ٘ن وٌٌسّبٕ ذَز ضا زض ضاؾتبٕ ثطًبهِثبٗس ثطًبهِ

ٕ ٍضظقىبضاى، لْطهبًبى ٍ پْلَاًبى ًبهٖ ٍ ظٗبزٕ ضا ثِ ربهؼِّبٖٗ وِ ّو٘كِ ؾْن ثِ ؾعاٖٗ زض ٍضظـ وكَض زاقتِ ٍ اؾتبى

ٕ هسٗط ول ٍضظـ ٍ رَاًبى اٗي اؾتبى، ثطًبهِ هحَضٕ اؾت ٕ ٍضظـ ثِ گفتِول٘س تَؾؼِ. ٍضظـ وكَض هؼطفٖ وطزُ اؾت
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 ٍ ثسًٖ تطث٘ت ّبٕثِ ثطًبهِ و٘فٖ ٍ ووّٖ ثرك٘سى اّو٘ت ثب پطٍضـ ٍ (. زض اٗي ضاؾتب، آهَظـ182: 1392ضق٘س لو٘ط، )

-ضٗعٕ وٌس. ثٖپٖ ضا وكَض ٍضظـ قبلَزُ ربهؼِ، ؾلاهت تضو٘ي ٍ تأه٘ي ثط ػلاٍُ تحه٘لٖ زض ّؤ ؾغَح تَاًسهٖ تٌسضؾتٖ

 ّبثطًبهِ زض هخجت ٍ ؾبظًسُ اؾت وِ تحَلٖ ه٘ؿط ظهبًٖ هب ربهؼِ زض ٍضظـ ٍ ثسًٖتطث٘ت تٌسضؾتٖ، ثْساقت، اػتلإ تطزٗس

 تحم٘مبت ٍ پػٍّف هغبلؼِ، ثِ تطزٗس ثسٍى هإحط، ٍ وبضآهس ّبٍٕ تسٍٗي ثطًبهِ حبل ٍ گصقتِ ّبًٕبهِثط زض ثبظًگطٕ قَز؛ اٗزبز

 ثب ً٘بظّبٕ ضا ّبآى اًغجبق نحت وطزُ، تؼ٘٘ي ضا رسٗس ثطًبهِ ّبٕهكٖذظ ثتَاًس آى ًتبٗذ وِ إ ً٘بظ زاضزربًجِ ّوِ گؿتطزُ

 (.24: 1384وٌس )ؾزبزٕ،  تضو٘ي هب تحَل حبل زض ربهؼِ اؾبؾٖ

ّب ٍ هَؾؿبت آهَظـ ّبٕ آهَظـ ضؾوٖ اػن اظ هساضؼ، زاًكگبُزض ثطگ٘طًسٓ تطث٘ت ثسًٖ ٍ ٍضظـ زض ٍاحس 1ٍضظـ پطٍضقٖ

ّبٕ تفطٗحٖ ٍ ضلبثتٖ تَاًس ثب اٗزبز هح٘ظ ٍ فطنت هٌبؾت، هَلؼ٘ت( اٗي ثرف ه6ٖ: 1392ػبلٖ وكَض اؾت )ضهضبًٖ ًَزُ، 

ّبٕ ضقس اضائِ زّس. ّبٖٗ زض لبلت اؾتطاتػٕگَٖٗ ثِ ً٘بظّبٕ اؾبؾٖ آًبى، ثطًبهٌِس ٍ ثب پبؾدّب اٗزبز وؾبلن ضا زض اٗي هح٘ظ

 زاًف ٍٗػُ ثِ رَاًبى زض عطاٍت ٍ قبزاثٖ اًگ٘عُ، ػلالِ، اٗزبز هٌظَض ثِ ٍضظـ ٍ ثسًٖ تطث٘ت ظهٌِ٘ زض ضٗعٕچطا وِ ثطًبهِ

 پٌِْ زض ٗبزگ٘طٕ هؿتؼس ٍ اًطغٕ پط فىَض، رَاى ه٘لَ٘ى چٌس هسام ظٗطا حضَض زاضز ذبل ضطٍضتٖ زاًكزَٗبى ٍ آهَظاى

 ٍ فطٌّگ ٍ ٍظاضت پطٍضـ ٍ آهَظـ ٍظاضت اذت٘بض زض وِ اؾت ثْبٖٗ گطاى ٍ اضظًسُ ثؿ٘بض ؾطهبٗٔ ّبٍ زاًكگبُ ّبآهَظقگبُ

-هٖ هست زضاظ زض هساضؼ تَاًبٖٗ گ٘طٕ وبض ثِ ٍ تَرِ نَضت زض ؛ ٍ(82: 1392اؾت )ؾبزات اهبهٖ ٍ ّوىبضاى،  ػبلٖ آهَظـ

 ثطإ ٍ گطزز هجصٍل ذبنٖ تَرِ هساضؼ ٍضظـ ثِ ثبٗس ثٌبثطاٗي،؛ ضؾ٘س افتربضات ٍ گعٌِٗ ثْتطٗي ثِ ّعٌِٗ تطٗيون ثب تَاى

 اّساف ثِ ٗبفتي زؾت ٍ پ٘كطفت قبّس قسُ، تٌظ٘ن زلت ثِ ّبٕثطًبهِ ؾبظٕ پ٘بزُ ثب هساضؼ زض ٍضظقٖ ّبٕفؼبل٘ت ارطإ

 ثپصٗطٗن ثبٗس قسُ، ٗبز ّبٍٕالؼ٘ت ٍرَز ثب .(57: 1395ثَز )حبرٖ حؿٌٖ،  ذَاّ٘ن وكَض ؾغح زض لْطهبًٖ ٍ آهَظقٖ ػبلٖ

 زاضز؛ ً٘بظ انَلٖ ٍ زل٘ك ضٗعٕثطًبهِ ٍ هغلَة اًؿبًٖ ٍ هبلٖ وكَض ثِ اهىبًبت هساضؼ زض ثسًٖتطث٘ت ّبٕثطًبهِ گؿتطـ وِ

ٍ  آهَظـ زض ثسًٖتطث٘ت ولٖ اّساف ٍ انَل ٕظهٌِ٘ زض هغلَة عٕضٗثطًبهِ ػسم اظ هَرَز اظ پ٘كٌِ٘ تحم٘ك، ًكبى قَاّس اهب

 ػسم ّب،آى ثِ زؾتطؾٖ ٍ زقَاضٕ ػلوٖ ّبٕوتبة ووجَز ٍضظـ، زضؼ ؾبػت هحسٍز ثَزى ٍضظـ، هؼلن ووجَز پطٍضـ،

ٍ  وبفٖ ٍٖضظق ّبٕهىبى ٍ ٍؾبٗل تزْ٘عات، ووجَز ثسًٖ،ٕ تطث٘تظهٌِ٘ زض هؼلوبى آگبّٖ ٍ ووجَز زاًف ٍ وبفٖ ترهم

-(. ّبقو109ٖ: 1386اؾت )افضل پَض ٍ ّوىبضاى،  گصقتِ ّبٕؾبل عٖ هسٗطاى ّوىبضٕ هسٗطٗت ٗب ػسم ضؼف ٍ اؾتبًساضز

هزبظ  ٍضظقٖ ّبٕوبًَى ًجَزى ٍ وبضآهس، زاٗط هترهم ثسًٖ تطث٘ت زث٘طاى ووجَز وِ گطفت ًت٘زِ ( زض تحم٘م1379ٖثٌٖ )

 ثَزى پبٗ٘ي فضبّبٕ ٍضظقٖ، ٍ تزْ٘عات اهىبًبت، ووجَز ثسًٖ،زض هؼلوبى تطث٘ت ؽتسضٗ اًگ٘عُ ثَزى پبٗ٘ي هساضؼ، ؾغح زض

-زاًف تٌبؾت تؼساز ػسم ثسًٖ،زضؼ تطث٘ت نح٘ح ارطإ ثِ ًؿجت هسٗطاى لاظم توْ٘سات ػسم ّبٕ ٍضظقٖ،ثطًبهِ و٘ف٘ت

 ث٘كتطٕ اّو٘ت اظ ثسًٖتتطث٘ ارطإ هغلَة زضؼ ػسم زض وِ ّؿتٌس ػَاهلٖ ٍضظقٖ، تزْ٘عات ٍ اهىبًبت ثب آهَظاى

 ثطذَضزاضًس.

؛ ّبٕ اظ پ٘ف تؼ٘٘ي قسُ زض افك ظهبًٖ هكرم اؾتثسْٖٗ اؾت اضائِ ذسهبت ٍضظقٖ هرتلف، ً٘بظهٌس ٍرَز اّساف ٍ ثطًبهِ

ّب ثبػج ذَاّس قس ضًٍس ضقس ٍ تَؾؼِ ٍضظـ ّب زض ٍضظـ پطٍضقٖ ٍ ارطإ هٌبؾت آىظٗطا ٍرَز ؾلؿلِ هطاتت هرتلف ثطًبهِ

ّبٕ اًزبم گطفتِ تَؾظ پػٍّكگطاى إ ٍ پػٍّفقٖ ّط چِ ث٘كتط تؿْ٘ل قَز. زض ًت٘زِ ثب تَرِ ثِ هغبلؼبت وتبثربًِپطٍض

إ وِ ثتَاًس ضؾس وِ هتغ٘طّبٕ ظٗبزٕ زض اضتجبط ثب ٍضظـ هساضؼ نَضت گطفتِ اؾت، ٍل٘ىي هغبلؼِزٗگط ثِ ًظط هٖ

ثٌبثطاٗي زض اٗي پػٍّف زضنسز آى ّؿت٘ن ؛ ًوبٗس اًزبم ًگطفتِ اؾتضاّجطزّبٕ تَؾؼِ ووٖ ٍ و٘فٖ ٍضظـ پطٍضقٖ ضا تطؾ٘ن 

 وِ ٍضؼ٘ت ووٖ ٍ و٘فٖ ٍضظـ پطٍضقٖ قْطؾتبى آٍد ضا ثطضؾٖ ًوَزُ ٍ ضاّجطزّبٕ آى ضا هكرم ًوبٗ٘ن.

 

 پصيَػ ؼىاظی ريغ

 ّبٕضٍـ عطٗك اظ ٗهثطًبهِ اؾتطاتػ تسٍٗي ثب زاضز لهس وِ اؾت وبضثطزٕ تحم٘مبت ًَع اظ ّسف، هجٌبٕ ثط پػٍّف حبضط

اظ  اعلاػبت گطزآٍضٕ ضٍـ حؿت ثط پػٍّف اٗي اٗي، ثط ػلاٍُ. ًوبٗس ووه هست ثلٌس زض تَؾؼِ ٍضظـ پطٍضقٖ ثِ ػلوٖ،

                                                           
7
. Educational Sports  
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 ثب هَضزٕ نَضت هغبلؼِ ثِ ٍ 1)زلفٖ( ذجطگبى ثِ هطارؼِ ثب ٍ پ٘وبٗكٖ ًَع اظ وِ اؾت تحل٘لٖ - تَن٘فٖ رولِ تحم٘مبت

ثب اؾتفبزُ اظ  ٍضظـ پطٍضقٖ قْطؾتبى آٍد نَضت گطفتِ اؾت ٍ ّوچٌ٘ي هغلَة ٍضؼ٘ت تطؾ٘ن ٍ هَرَز ٍضؼ٘ت ثطضؾٖ

-اؾتطاتػٗه ربٕ هٖ هغبلؼبت ح٘غِ ٍ پطؾكٌبهِ اؾت زض 2ّبٕ ووٖ ٍ و٘فٖ وِ قبهل ههبحجِ، ثحج گطٍّٖ هتوطوعقَُ٘

 هسٗطٗت وبضقٌبؾبى ٍ ل٘يًفط اظ هؿئَ 45آٍضزُ قسُ اؾت، قبهل  1گَى وِ زض رسٍل گ٘طز. ربهؼٔ آهبضٕ پػٍّف ّوبى

 قوبض ٍاضز هغبلؼِ قسًس. ول وِ ثِ ضٍـ ثَز، ثسًٖ تطث٘ت زضؼ ٍ ٍضظقٖ

 آماری جامعٍ تعذاد. 1 جذيل

 

 هٗاؾتتطاتػ  ٕعضٗثط اؾبؼ هسل ثطًبهِ ؾبذتِهحمك فطزٕ ٍ پطؾكٌبهِ اعلاػبت پطؾكٌبهِپػٍّف اظ  ّبٕزازُ آٍضٕرْت روغ

SWOT ه٘تعاى  ؾتي،  اظ رولِ ّبظهَزًٖآ فطزٕ ّبٍٕٗػگٖ اؾت وِ ؾإال فطزٕ قبهل قف اعلاػبت . پطؾكٌبهِاؾتفبزُ قس 

پطؾكتٌبهِ هحمتك ؾتبذتِ ً٘تع ثتِ       .ًوتَز هٖ گ٘طٕاًساظُ ضا ٍضظقٖ هسٗطٗت ؾبثمِ وبض، ؾبثمِ قغل، ضقتِ تحه٘لٖ، تحه٘لات،

ٖ  ٍ هٌبثغ هَرتَز  اظ هٌسٍٕضظـ پطٍضقٖ قْطؾتبى آٍد ثب ثْطُ تْسٗسّبٕ ٍ ّبفطنت ّب،ضؼف ّب،لَت تؼ٘٘ي هٌظَض  آضاء ثطضؾت

هتَضز   58) همسهبتٖ فْطؾتٖ إاٍلِ٘ پطؾكٌبهِ عٖ ٍضؼ٘ت هَرَز، ثطضؾٖ اظ پؽ ٍضظقٖ ثَز وِ هسٗطٗت هترههبى ًظطات ٍ

ِ   14 ٍ فطنت 15 ضؼف، 13 لَتّ، 16 وِ قبهل ٕ تْسٗس( اظ ّط ٗته اظ گَٗت ِ    SWOT ّتب  اظ پتؽ  اؾتترطاد گطزٗتس ٍ زض ازاهت

ٖ  فْطؾتت  حعتط  ٍ ثسًٖ قْطؾتبىزث٘طاى ٍ آهَظگبضاى زضؼ تطث٘ت ثب هكبٍضُ ٕ ثْتطُ  پػٍّكتگطاى ثتب   ،SWOT همتسهبت  اظ گ٘تط

ٖ  فْطؾتت  ػَاهل، ّطٗه اظ قست ه٘عاى اظ گ٘طٕثْطُ ٍ ثٌسٕاٍلَٗت ٍ ضتجِ تؼ٘٘ي ه٘بًگ٘ي، تؼ٘٘ي ّبٕتىٌ٘ه  ضا SWOT ًْتبٗ

 وتِ زض عَضٕگطزٗس  اضبفِ SWOT فْطؾت ثِ ً٘ع ؾإالات ٍ ثؼضٖ تؼسٗل ٗب حصف ؾإالات اظ ثؼضٖ ًْبٗتبً وِ ًوَزًس اؾترطاد

ٕ  تهتَٗت  ٍ تبٗ٘تس  هتَضز  5 تتب  1 ًوطُ ل٘ىطت ع٘ف اؾبؼ ثط تْسٗس 9 ٍ فطنت 9 ضؼف، 9 لَتّ، 9 قبهل هَضز 36 ًْبٗت  اػضتب

ِ  هحتَاٖٗ ضٍاٖٗ .گطفت لطاض قَضا اٗي ِ  اػوتبل  اظ پتؽ  ًظتط  هتَضز   پطؾكتٌبه ِ  حتصف،  انتلاح، ) ًظتطات  ًمغت  اظ ًفتط  پتٌذ ( اضتبف

ٕ  ضتطٗت  عطٗك اظ پطؾكٌبهِ، ًؿرِ 45 پبٗبٖٗ. گطفت اضلط تأٗ٘س هَضز ثسًٖ تطث٘ت هترهه٘ي ِ  α;8/0 اظ ثت٘ف  وطًٍجتبخ  آلفتب  ثت

هطثتَط ثتِ ًمتبط     ؾتإالات ثبقس. ّوچٌ٘ي ثطإ اعوٌ٘بى اظ هٌبؾتت ثتَزى   هٖ ثبلإ پطؾكٌبهِ زٌّسُ پبٗبٖٗآهس وِ ًكبى زؾت

وتِ ًتتبٗذ    اؾتفبزُ قس، (KMO)الى٘ي -ٗطهِ-اظ آظهَى وبٗعض ٍضظـ پطٍضقٖ قْطؾتبى آٍدٍ تْسٗسّبٕ  ّب فطنتلَت، ضؼف، 

 (.2)رسٍل  اظ هٌبؾت ثَزى ؾئَالات زاقت تٗآظهَى حىب

آظهبٗتس. اگتط ًتتبٗذ    ٖ هت ّبٕ رعئٖ ث٘ي هتغ٘طّتب ضا  ٖ ّوجؿتگ٘طٕ( وَچه ثَزى گ ًوًَِ)قبذم وفبٗت  KMOقبذم آظهَى 

اٗتي   زٌّتسُ  ًكبى 7/0تب  5/0گطفتي قبذم ث٘ي  وٌس، لطاضٖ هثبقس هٌبؾت ثَزى ػَاهل ضا هكرم  7/0، ثبلاتط اظ KMOآظهَى 

اٗتي اؾتت وتِ ػَاهتل ًبهٌبؾتت       زٌّتسُ  ًكتبى ثبقتس   5/0اؾت وِ ػَاهل تب حسٕ )ثباحت٘بط( هٌبؾت ّؿتٌس ٍ اگط قبذم ظٗط 

 ّؿتٌس.

                                                           
1
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 ًفط 2  ثسًٖهؼبٍى ؾلاهت ٍ تطث٘ت  ًفط 2 ضئ٘ؽ ٍ هؼبٍى آهَظـ ٍ پطٍضـ

 ًفط 7 ّبٕ ٍضظقٖهؿئَلاى اًزوي  ًفط 4 هؿئَلاى قَضاّبٕ ٍضظـ هساضؼ

 ًفط 17 ثسًٖزث٘طاى ٍ آهَظگبضاى تطث٘ت  ًفط 13 ثسًٖ هساضؼهؼبًٍ٘ي تطث٘تهسٗطاى ٍ 
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 پصيَػ َای پرظؽىامٍ گیری اوذازٌ كیفیت ؼاخص. 2 جذيل

 تَظٗغ
-قبذم وفبٗت اًساظُ

 (KMOگ٘طٕ )

 82/0 ضقٖ قْطؾتبى آٍدٍضظـ پطًٍمبط لَت 

 88/0 ٍضظـ پطٍضقٖ قْطؾتبى آٍدًمبط ضؼف 

 92/0 ٍضظـ پطٍضقٖ قْطؾتبى آٍدٕ ّب فطنت

 90/0 ٍضظـ پطٍضقٖ قْطؾتبى آٍدتْسٗسات 

 

تَنت٘فٖ اظ   ّٕتب  اؾتتفبزُ قتس. رْتت اضائتِ زازُ     ٍٖ اؾتتٌجبع  ٖف٘قسُ اظ آهبض تَنت  ٕروغ آٍض ّٕبزازُ لٍ٘ تحل ِٗتزع ٕثطا

ِ  رْتت  ٍ قتس  اؾتفبزُ رساٍل ٍ ًوَزاض ضؾن ٍ فطاٍاًٖ زضنس فطاٍاًٖ، آهبضٕ ّبٕقبذم  آهتبض  ثرتف  زض ّتب زازُ تحل٘تل  تزعٗت

ٕ . قس اؾتفبزُ زٍذٖ ٍ فطٗسهي إضتجِ آظهَى اظ تْسٗسّب ٍ ّبفطنت ّب،ضؼف ّب،لَت ثٌسٕضتجِ هٌظَض  ثِ اؾتٌجبعٖ،  ؾتبٗط  ثتطا

 اؾتفبزُ قس. SWOTتحل٘ل  ػٍُٗ ثِ اؾتطاتػٗه، ّبٕتحل٘ل اظ هَضَع حؿتثط اؾتطاتػٗه، ضٗعٕثطًبهِ زض هٌسضد هَاضز

 زض ؾپؽ، ٍ فْطؾت ّبٍ ضؼف ّبلبلت لَت زض ٍ اٍل ؾتَى زض زاذلٖ زاضاٍلَٗت ٗب اؾتطاتػٗه ػَاهل هبتطٗؽ، تحل٘ل اٗي زض

 آى ثِ ٗه تب نفط ث٘ي اّو٘تٖ ضطٗت ٗىسٗگط ثب ػَاهل همبٗؿِ اٗي ثب ّط ػبهل، حؿبؾ٘ت ٍ اّو٘ت ه٘عاى ثِ تَرِ ثب زٍم ؾتَى

ثب  ؾَم ؾتَى زض. ًجبقس ٗه اظ ث٘ف زاذلٖ ػَاهل توبم ضطاٗت روغ وِ ثبقس إثِ گًَِ ضطاٗت ثبٗس اٗي تره٘م گطفت؛ تؼلك

-اذتهبل هٖ ّبثِ لَت 4 ٗب 3 ضتجِ ٍ ّبضؼف ثِ 2 ٗب 1 ضتجِ تطت٘ت ثِ ّبضؼف ٍ ّبلَت ثَزى ػبزٕ ٗب ثَزى ول٘سٕ تَرِ ثِ

 ٍ گ٘طًس؛هٖ 3 ضتجِ ثبقٌس هؼوَلٖ چٌبًچِ ٍ 4 ثبقٌس ضتجِ ػبلٖ زض حس ّبلَت اگط وِ اؾت نَضت ثسٗي ّبضتجِ تره٘م. بثسٗ

 وِ اٗؿتثِ گًَِ زّٖضتجِ ضًٍس لصا،. وٌٌسهٖ زضٗبفت 1 ضتجِ ثبقٌس ثحطاًٖ ٍ چٌبًچِ 2 ضتجِ ثبقٌس هؼوَلٖ زضحس ّبضؼف اگط

 ضطاٗت ؾتَى چْبضم، زض. ضؾسهٖ 1 ثِ 4 اظ ٍ قسُ ووتط ضتجِ ه٘عاى ضٍٗن،هٖ پ٘ف ثحطاًٖ ضؼف ؾوت ثِ لَت ػبلٖ اظ ّطلسض

 اًتْبٕ زض. قَز هكرم ضؼف( ٗب )لَت آى ػبهل اهت٘بظ تب قسُ ضطة زضّن ػبهل ّط ثطإ ؾَم ؾتَى ّبٕضتجِ ٍ زٍم ؾتَى

زض اٗي هبتطٗؽ ثطإ  .قس تؼ٘٘ي ضؼف ٗب لَت اظ ثطذَضزاضٕ لحبػ ثِ اهت٘بظ ًْبٖٗ آهسُ ثِ زؾت اهت٘بظات روغ اظ ؾتَى اٗي

 ازاهِزض  ّب( ً٘ع ثِ عطٗك هكبثِ شوط قسُ ثطإ اضظٗبثٖ ػَاهل زاذلٖ، ػول ذَاّ٘ن وطز.ّب ٍ لَتاضظٗبثٖ ػَاهل ذبضرٖ )فطنت

گ٘طز. اگط اض هٖهحَض افمٖ ٍ روغ اهت٘بظ ًْبٖٗ ػَاهل ذبضرٖ ثط ضٍٕ هحَض ػوَزٕ لط روغ اهت٘بظ ًْبٖٗ ػَاهل زاذلٖ ثط ضٍٕ

ثبقس،  4تب  5/2ث٘ي ٕ تْسٗس ذبضرٖ ٍ چٌبًچِ زٌّسُثبقس، ًكبى 5/2تب  1ث٘ي  1(EFE) اهت٘بظ ًْبٖٗ ػَاهل ذبضرٖ روغ

ثبقس، ثِ هفَْم ضؼف زاذلٖ ٍ  5/2تب  1ث٘ي  2(IFE) چٌ٘ي، اگط روغ اهت٘بظ ًْبٖٗ ػَاهل زاذلٖث٘بًگط فطنت اؾت. ّن

 زض ث٘طًٍٖ تْسٗسّبٕ ٍ ّبفطنت ٍ زضًٍٖ ضؼف ٍ لَت ًمبط ٍ زض آذط ً٘ع ث٘بًگط لَت زاذلٖ اؾت ثبقس، 4تب  5/2چٌبًچِ ث٘ي 

تزعِٗ ثٌبثطاٗي اظ ؛ قًَسهٖ اًتربة ٍ ذلك ضاّجطز ّبٕگعٌِٗ قسُ ٍ زازُ پًَ٘س ّن ثِ SO،WO ،ST ، WT ولٖ حبلت چْبض

ّبٕ زضًٍٖ ٍ ث٘طًٍٖ هٌس هح٘ظتزعِٗ ٍ تحل٘ل ًظبمٍ  گ٘طٕتَاى ثِ ػٌَاى اثعاضٕ وبضآهس ثطإ تهو٘نهٖ SWOTٍ تحل٘ل 

 (.43 :2000ٍ ّوىبضاى،  3وَضت٘لااؾتفبزُ وطز )ؾبظهبى 

 

 پصيَػ َاییافتٍ

 31 ّب ث٘يًوًَِ اظ زضنس 1/51هطز، ؾي  زضنس 8/77 ٍ ظى ّبًوًَِ اظ زضنس 8/22ّبٕ تَن٘فٖ پػٍّف ًكبى زاز وِ ٗبفتِ

 9/28 ّوچٌ٘ي زازًس.هٖ تكى٘ل زضنس 4/64 فطاٍاًٖ ثب وبضقٌبؾٖ هسضن ثب افطاز ضا ًوًَِ سازتؼ ؾبل ثَزُ ٍ ث٘كتطٗي 40 الٖ

 1/31 قغلٖ اظ عطفٖ ؾبثمِ .ثَز ثسًٖ تطث٘ت ّبًوًَِ اظ زضنس 40 تحه٘لٖ زاقتِ ٍ ضقتِ اضقس وبضقٌبؾٖ هسضن زضنس افطاز

                                                           
1
. External Factors Evaluation 

2
. Internal Factors Evaluation 

3
. Kurttila 
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 7/26 وِ حبلٖ زض ثَزًس ؾبل 5 ظٗط هسٗطٗت ؾبثمِ إزاض ّبزضنس آى 2/62 وِثَز عَضٕ ؾبل 20 الٖ 11ّب ًوًَِ زضنس

 .زاقتٌس ؾبل 10 ثبلإ هسٗطٗت ؾبثمِ زضنس

آهس وِ عٖ رسٍل  زؾت ثِ آٍد قْطؾتبى پطٍضقٖ ٍضظـ SWOT ّبٕ اؾتٌجبعٖ پػٍّف، تحل٘لّوچٌ٘ي زض ضاؾتبٕ ٗبفتِ

 ٍ ّبفطنت ضؼف، لَت، ًمبط اؾبؼ فْطؾت ّبٕ هبتطٗؽ ؾَات هكرم گطزٗسُ ٍ ثط اٗيًت٘زٔ هؼٌبزاضٕ ّط ٗه اظ گَِٗ 3

 .(8ٍ  7ٍ  5ٍ  4گطفت )رساٍل  لطاض ثٌسٕضتجِ ٍ قٌبؾبٖٗ هَضز پطٍضقٖ ً٘ع ٍضظـ ثط حبون تْسٗسّبٕ

 SWOT َای فُرظت از یک َر در فریذمه تحلیل ي تجسیٍ آزمًن وتایج. 3 جذيل

 

 اظ اؾت. ثٌبثطاٗي ووتط آظهَى همساض ذغبٕ اظ آهبزُ ثسؾت هؼٌبزاضٕ ؾغح فْطؾت چْبض ّط زض گطززهٖ هلاحظِ وِ گًَِّوبى

 اظ ٗه ّط ثٌسٕضتجِ ظَضهٌ ثِ ّوچٌ٘ي اؾت. زاقتِ ٍرَز تفبٍت هؼٌبزاضٕ ّبفْطؾت اظ ٗه ّط ّبٕگَِٗ ث٘ي آهبضٕ ًظط

 قسُ ًظط گطفتِ زض 05/0زض ؾغح  هطثَعِ ثط اؾبؼ آظهَى فطٗسهي ه٘بًگ٘ي ضتجِ همساض ّب،آى ه٘عاى اّو٘ت اؾبؼ ثط ّبگَِٗ

 اؾت.

 يرزغ پريرؼی ؼُرظتان آيجتىذی وقاط قًت  . ايلًیت4جذيل 

 میاوگیه رتثٍ يرزغ پريرؼی ؼُرظتان آيجوقاط قًت  رتثٍ

 6.37 آهَظاى ثب اؾتؼساز ٍضظقٖ زض قْطؾتبىٍرَز زاًف  1

 6.03 ثسًٖ زض هساضؼٍرَز ثطًبهِ ضؾوٖ زضؼ تطث٘ت  2

 5.38 آهَظاىاؾتؼسازّبٕ ثبلمَُ ٍ لسضت ثسًٖ ثبلإ ٍضظقٖ زض زاًف  3

 5.14 ٍرَز ً٘طٍٕ هترهم ٍ هزطة  4

5  
آهَظاى افعاٗف آگبّٖ اٍل٘ب ًؿجت ثِ اّو٘ت ؾبػبت ٍضظـ ثط ؾلاهتٖ زاًف

 ساى( ًؿجت ثِ گصقتِ)فطظً
4.96 

 4.82 ثطگعاضٕ هؿبثمبت ٍضظقٖ زض اؾتبى  6

 4.58 زؾتطؾٖ آؾبى ثِ اهبوي ٍضظقٖ  7

 4.46 ّبٕ ٍضظقٖ زض ؾغح قْطٍرَز اهبوي  8

 3.27 ّبٕ ثَهٖ هحلٖ زض ؾغح قْطؾتبىگؿتطزگٖ ثبظٕ  9

 

 

 ؼاخص آماری 

 فُرظت مًرد آزمًن 

هزصٍض 

 وبٕ

اؾىَآض 

(2χ) 

رِ زض

 آظازٕ

ؾغح 

 هؼٌبزاضٕ

همساض ذغبٕ 

 آظهَى

 ًت٘زِ آظهَى

 ّب گَِٗ ث٘ي هؼٌبزاض ٍرَزتفبٍت 45/52 8 001/0 05/0 (Sَا )قًت فُرظت

 ّب گَِٗ ث٘ي هؼٌبزاض ٍرَزتفبٍت 26/23 8 001/0 05/0 (Wضعفُا ) فُرظت

 ّب گَِٗ ث٘ي هؼٌبزاض ٍرَزتفبٍت 61/24 8 001/0 05/0 (Oفرصتُا ) فُرظت

 ّب گَِٗ ث٘ي هؼٌبزاض ٍرَزتفبٍت 12/43 10 001/0 05/0 (T) یذَاتُذ فُرظت
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 آيج ؼُرظتان پريرؼی يرزغ ضعف وقاط تىذی ايلًیت. 5 جذيل

 

 

 ٍٖرَز ثطًبهِ ضؾو»، «زض قْطؾتبى ٖآهَظاى ثب اؾتؼساز ٍضظقٍرَز زاًف»قَز، وِ هكبّسُ هٖ عَض ّوبى 4 ثط اؾبؼ رسٍل

ٍرَز »ط لَت ٍ تطٗي ًمبهْن« آهَظاىزض زاًف ٍٖضظق ٕثبلا ٖثبلمَُ ٍ لسضت ثسً ٕاؾتؼسازّب»ٍ « زض هساضؼ ٖثسً٘تزضؼ تطث

زض اٍلَٗت آذط لطاض زاقتٌس. ثط « زض ؾغح قْطؾتبى ٖهحل ٖثَه ّبٕٕثبظ ٖگؿتطزگ»ٍ « زض ؾغح قْط ٍٖضظق ّٕباهبوي

-٘تتطث ٘طاىزث ٕثطا ٘گطٕهطث ّٕبٍ زٍضُ ٖآهَظق ّٕبولاؼ ٕػسم ثطگعاض»قَز، وِ هكبّسُ هٖ عَض ّوبى 5 اؾبؼ رسٍل

تطٗي هْن« ٍظاضت آهَظـ ٍ پطٍضـ زض ؾغَح ٖثسً ٘تثِ زضؼ تطث ٖتَرِ ًبوبف»ٍ « ٍٖضظق ٘عاتثَزى تزْ ًٖبوبف»، «ٖثسً

-٘تتطث ٘بىػسم زاًف ثِ ضٍظ هطث»ٍ « اهط ٘يّب ٍ هؿئَلٍضظـ تَؾظ ذبًَازُ ٕآهَظاى ثِ ؾَزاًف ٗكػسم تكَ»ًمبط ضؼف ٍ 

 زض اٍلَٗت آذط لطاض زاقتٌس.« ٖثسً

 (IFE). ماتریط ارزیاتی عًامل داخلی 6جذيل 

 يزن * رتثٍ رتثٍ يزن وقاط قًت

 15/0 3 05/0 آهَظاى ثب اؾتؼساز ٍضظقٖ زض قْطؾتبىٍرَز زاًف

 4/0 4 1/0 ثسًٖ زض هساضؼٍرَز ثطًبهِ ضؾوٖ زضؼ تطث٘ت

 12/0 3 04/0 آهَظاىاؾتؼسازّبٕ ثبلمَُ ٍ لسضت ثسًٖ ثبلإ ٍضظقٖ زض زاًف

 24/0 4 06/0 ٍرَز ً٘طٍٕ هترهم ٍ هزطة

-گبّٖ اٍل٘ب ًؿجت ثِ اّو٘ت ؾبػبت ٍضظـ ثط ؾلاهتٖ زاًفافعاٗف آ

 آهَظاى )فطظًساى( ًؿجت ثِ گصقتِ
05/0 4 2/0 

 15/0 3 05/0 ثطگعاضٕ هؿبثمبت ٍضظقٖ زض اؾتبى

 4/0 4 1/0 زؾتطؾٖ آؾبى ثِ اهبوي ٍضظقٖ

 32/0 4 08/0 ّبٕ ٍضظقٖ زض ؾغح قْطٍرَز اهبوي

 15/0 3 05/0 ْطؾتبىّبٕ ثَهٖ هحلٖ زض ؾغح قگؿتطزگٖ ثبظٕ

 ه٘بًگ٘ي ضتجِ يرزغ پريرؼی ؼُرظتان آيجوقاط ضعف  ضتجِ

 5.96 ثسًّٖبٕ هطث٘گطٕ ثطإ زث٘طاى تطث٘تّبٕ آهَظقٖ ٍ زٍضُؼػسم ثطگعاضٕ ولا  1

 5.79 ًبوبفٖ ثَزى تزْ٘عات ٍضظقٖ  2

 5.49 ٍظاضت آهَظـ ٍ پطٍضـ ثسًٖ زض ؾغَحتَرِ ًبوبفٖ ثِ زضؼ تطث٘ت  3

 4.86 ضٗعٕ هٌبؾت ثطإ اؾتفبزُ اظ اهىبًبت ٍ ً٘طٍٕ اًؿبًٖػسم ثطًبهِ  4

 4.86 ثسًٖهؼلوبى تطث٘ت ػسم تمَٗت اًگ٘عُ ٕ هطث٘بى ٍ  5

 4.6 ًساقتي قطاٗظ رَٕ هٌبؾت زض عَل ؾبل  6

 4.57 ػسم تَرِ هسٗطاى ٍ ؾبٗط زث٘طاى هساضؼ ثِ اّو٘ت زضؼ ٍضظـ زض هساضؼ  7

 4.49 ّب ٍ هؿئَل٘ي اهطآهَظاى ثِ ؾَٕ ٍضظـ تَؾظ ذبًَازُػسم تكَٗك زاًف  8

 4.4 ثسًٖػسم زاًف ثِ ضٍظ هطث٘بى تطث٘ت  9
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 يزن * رتثٍ رتثٍ يزن وقاط ضعف

ّبٕ هطث٘گطٕ ثطإ زث٘طاى ّبٕ آهَظقٖ ٍ زٍضُػسم ثطگعاضٕ ولاؼ

 ثسًٖتطث٘ت
06/0 1 06/0 

 08/0 1 08/0 ًبوبفٖ ثَزى تزْ٘عات ٍضظقٖ

 04/0 1 04/0 ثسًٖ زض ؾغَح ٍظاضت آهَظـ ٍ پطٍضـتَرِ ًبوبفٖ ثِ زضؼ تطث٘ت

 06/0 1 06/0 عٕ هٌبؾت ثطإ اؾتفبزُ اظ اهىبًبت ٍ ً٘طٍٕ اًؿبًٖضٗػسم ثطًبهِ

 04/0 1 04/0 ثسًٖٕ هطث٘بى ٍ هؼلوبى تطث٘تػسم تمَٗت اًگ٘عُ

 08/0 2 04/0 ًساقتي قطاٗظ رَٕ هٌبؾت زض عَل ؾبل

ػسم تَرِ هسٗطاى ٍ ؾبٗط زث٘طاى هساضؼ ثِ اّو٘ت زضؼ ٍضظـ زض 

 هساضؼ
03/0 2 06/0 

ّب ٍ هؿئَل٘ي آهَظاى ثِ ؾَٕ ٍضظـ تَؾظ ذبًَازُفػسم تكَٗك زاً

 اهط
02/0 2 04/0 

 05/0 1 05/0 ثسًٖػسم زاًف ثِ ضٍظ هطث٘بى تطث٘ت

 64/2  00/1 مجمًع ضرایة اَمیت عًامل دريوی

ّب قس. تؼساز ػبهلثبهٖ 5/2ثطاثط  ّب آىذَاّس ثَز. ثب تَرِ ثِ اٌٗىِ ه٘بًگ٘ي  4تب  1ثب تَرِ ثِ هغبلت پ٘ك٘ي ًوطُ ًْبٖٗ ث٘ي 

ّب ّو٘كِ ثطاثط ٗه ذَاّس ثَز. چٌبًچِ روغ ول اهت٘بظ ًْبٖٗ هبتطٗؽ ػَاهل ّ٘چ احطٕ ثط روغ ًْبٖٗ ًساضز، ظٗطا روغ آى

-ثط ًمبط ضؼف آى غلجِ زاضز ٍ زضنَضتٍٖضظـ پطٍضقٖ قْطؾتبى آٍد قَز ثسٗي هؼٌب اؾت وِ ًمبط لَت  5/2زاذلٖ ث٘ف اظ 

عَض ذَاّس ثَز. ّوبىٍضظـ پطٍضقٖ قْطؾتبى آٍد ٓ غلجِ ًمبط ضؼف ثط ًمبط لَت زٌّس ًكبىثبقس  5/2وِ اٗي اهت٘بظ ووتط اظ 

ًمبط لَت ثط ٍضظـ پطٍضقٖ قْطؾتبى آٍد اؾت، زض  5/2وِ ث٘كتط اظ  آهسُ زؾت ثِ 64/2قَز ثب تَرِ ثِ همساض وِ هكبّسُ هٖ

 اًس.ًمبط ضؼف آى غلجِ زاقتِ

 يرزغ پريرؼی ؼُرظتان آيج َای تىذی فرصت . يلًیت7جذيل 

 ه٘بًگ٘ي ضتجِ يرزغ پريرؼی ؼُرظتان آيجَای فرصت ضتجِ

 6.2 ّبٕ ٍضظقٖ زض وٌبض هساضؼٍرَز ؾبلي  1

 4.83 ّبٕ هحلٖ زض فطٌّگ ؾبظٕ ٍضظـ پطٍضقٖاؾتفبزُ اظ اهىبًبت ٍ ضؾبًِ  2

 5.22 إ ٍ اؾتبًٖثطگعاضٕ هؿبثمبت زضٍى هسضؾِ  3

 4.27 ّبٕ قْطؾتبىبٕ هبلٖ اظ ؾَٕ ذ٘طٗي ٍ ؾبٗط اضگبىّرصة اؾپبًؿطّب ٍ حوبٗت  4

 4.5 ّب ٍ هؿبثمبت اؾتبًٖآهَظاى زض ركٌَاضُحضَض زاًف  5

6  
ّبٕ ٍضظقٖ َّاظٕ ثِ ػلت هَلؼ٘ت رغطاف٘بٖٗ زاقتي اؾتؼسازّبٕ ثبلمَُ زض ضقتِ

 قْطؾتبى
5.69 

 5 ّبٕ ثَهٖ ٍ هحلٖ زض ؾغح هٌغمِّبٕ ثبظٕثطگعاضٕ ركٌَاضُ  7

 4.73ّبٕ بزُ اظ ٍضظقىبضاى هؼطٍف ثَهٖ هٌغمِ زض ؾغح وكَض، ثطإ ثطگعاضٕ ّوبٗفاؾتف  8
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 ه٘بًگ٘ي ضتجِ يرزغ پريرؼی ؼُرظتان آيجَای فرصت ضتجِ

 آهَظاى ٍ ٍالسٗياًگ٘عقٖ زض زاًف

 4.56 ّب زض رْت اضتمبٕ ٍضظـ ّوگبًٖ زض ؾغح قْطؾتبىاؾتفبزُ اظ ظطف٘ت ؾبٗط اضگبى  9

 ّٕباؾتفبزُ اظ اهىبًبت ٍ ضؾبًِ»، «ض هساضؼزض وٌب ٍٖضظق ٍٕرَز ؾبلي ّب»قَز، وِ هكبّسُ هٖ عَض ّوبى 7رسٍل ثط اؾبؼ 

ٍضظـ پطٍضقٖ ّبٕ تطٗي فطنتهْن« ٍٖ اؾتبً ٕاهؿبثمبت زضٍى هسضؾِ ٕثطگعاض»ٍ « ٍٖضظـ پطٍضق ٕزض فطٌّگ ؾبظ ٖهحل

زض زاًف  ٘عقٖاًگ ّٕب ٗفّوب ٕثطگعاض ٕهٌغمِ زض ؾغح وكَض، ثطا ٖاؾتفبزُ اظ ٍضظقىبضاى هؼطٍف ثَه»ٍ  قْطؾتبى آٍد

زض اٍلَٗت آذط لطاض « زض ؾغح قْطؾتبى ٍٖضظـ ّوگبً ّٕب زض رْت اضتمب اضگبى ٗطؾب ٘تاؾتفبزُ اظ ظطف»ٍ « ٗياى ٍ ٍالسآهَظ

 زاقتٌس.

 يرزغ پريرؼی ؼُرظتان آيجتىذی تُذیذَای  . ايلًیت8جذيل 

 ه٘بًگ٘ي ضتجِ  تُذیذَای يرزغ پريرؼی ؼُرظتان آيج ضتجِ

 4.83 ػسم حوبٗت هؿئَل٘ي  1

 4.03 هتَلٖ اهَض ٍضظقٖ زض ؾغح قْطؾتبىًساقتي   2

3  
ػسم تؼبهل لاظم ث٘ي ازاضُ آهَظـ ٍ پطٍضـ ثب ازاضُ ٍضظـ ٍ رَاًبى زض ظهٌِ٘ وكف ٍ 

 هؼطفٖ اؾتؼسازّبٕ ٍضظقٖ
5.43 

 5.23 ّب ٍ تفطٗحبت ًبؾبلنافعاٗف ؾطگطهٖ  4

 4.77 آهَظاى ثِ ٍضظـ پطٍضقٖاًگ٘عگٖ زاًفتغ٘٘ط ٍضؼ٘ت ظًسگٖ ٍ ثٖ  5

 4.18 آهَظاىّب زض تأه٘ي ً٘بظّبٕ ٍضظقٖ زاًفتَاًبٖٗ ذبًَازُ ػسم  6

 4.77 افعاٗف ضٍظ افعٍى گطاٗف ًَرَاًبى ثِ هَاز هحطن ٍ اػت٘بزآٍض  7

 6.27 ّبٕ وبهپَ٘تطٕ ٍ اٌٗتطًت ٍ هَثبٗل افعاٗف گطاٗف ًَرَاًبى ثِ ثبظٕ  8

 5.49 ػسم تؼبهل وبفٖ ث٘ي هؿئَل٘ي قْط ثب هطث٘بى ٍ ٍضظقىبضاى  9

« زض ؾغح قْطؾتبى ٖاهَض ٍضظق ًٖساقتي هتَل»، «٘يهؿئَل ٗتػسم حوب»قَز، وِ هكبّسُ هٖ عَض ّوبى 8رسٍل ثط اؾبؼ  

-هْن« ٍٖضظق ٕاؾتؼسازّب ٖوكف ٍ هؼطف ٌِ٘ازاضُ آهَظـ ٍ پطٍضـ ثب ازاضُ ٍضظـ ٍ رَاًبى زض ظه ٘يػسم تؼبهل لاظم ث»ٍ 

ٍ « ٗلٍ هَثب ٌٗتطًتٍ ا َ٘تطٕوبهپ ّبٕٕ ًَرَاًبى ثِ ثبظ ٗفگطا ٗفعااف»ٍ   ٍضظـ پطٍضقٖ قْطؾتبى آٍدتطٗي تْسٗسّبٕ 

 زض اٍلَٗت آذط لطاض زاقتٌس.« ٍ ٍضظقىبضاى ٘بىقْط ثب هطث ٘يهؿئَل ٘يث ٖػسم تؼبهل وبف»

 (EFE)ماتریط ارزیاتی عًامل خارجی . 9جذيل 

 يزن * رتثٍ رتثٍ يزن َافرصت

 32/0 4 08/0 ّبٕ ٍضظقٖ زض وٌبض هساضؼٍرَز ؾبلي

 12/0 3 04/0 ؾبظٕ ٍضظـ پطٍضقّٖبٕ هحلٖ زض فطٌّگاؾتفبزُ اظ اهىبًبت ٍ ضؾبًِ

 2/0 4 05/0 إ ٍ اؾتبًٖثطگعاضٕ هؿبثمبت زضٍى هسضؾِ

ّبٕ ّبٕ هبلٖ اظ ؾَٕ ذ٘طٗي ٍ ؾبٗط اضگبىرصة اؾپبًؿطّب ٍ حوبٗت

 قْطؾتبى
06/0 4 24/0 
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 12/0 3 04/0 اؾتبًّٖب ٍ هؿبثمبت آهَظاى زض ركٌَاضُحضَض زاًف

ّبٕ ٍضظقٖ َّاظٕ ثِ ػلت هَلؼ٘ت زاقتي اؾتؼسازّبٕ ثبلمَُ زض ضقتِ

 رغطاف٘بٖٗ قْطؾتبى
06/0 3 18/0 

 09/0 3 03/0 ّبٕ ثَهٖ ٍ هحلٖ زض ؾغح هٌغمِّبٕ ثبظٕثطگعاضٕ ركٌَاضُ

اؾتفبزُ اظ ٍضظقىبضاى هؼطٍف ثَهٖ هٌغمِ زض ؾغح وكَض، ثطإ ثطگعاضٕ 

 آهَظاى ٍ ٍالسٗيگ٘عقٖ زض زاًفّبٕ اًّوبٗف
03/0 3 09/0 

ّب زض رْت اضتمبٕ ٍضظـ ّوگبًٖ زض ؾغح  اؾتفبزُ اظ ظطف٘ت ؾبٗط اضگبى

 قْطؾتبى
04/0 3 12/0 

 يزن * رتثٍ رتثٍ يزن تُذیذَا

 05/0 1 05/0 ػسم حوبٗت هؿئَل٘ي

 14/0 2 07/0 ًساقتي هتَلٖ اهَض ٍضظقٖ زض ؾغح قْطؾتبى

ػسم تؼبهل لاظم ث٘ي ازاضُ آهَظـ ٍ پطٍضـ ثب ازاضُ ٍضظـ ٍ رَاًبى زض ظهٌِ٘ 

 وكف ٍ هؼطفٖ اؾتؼسازّبٕ ٍضظقٖ
07/0 1 07/0 

 08/0 1 08/0 ّب ٍ تفطٗحبت ًبؾبلنافعاٗف ؾطگطهٖ

 07/0 1 07/0 آهَظاى ثِ ٍضظـ پطٍضقٖاًگ٘عگٖ زاًفتغ٘٘ط ٍضؼ٘ت ظًسگٖ ٍ ثٖ

 06/0 2 03/0 آهَظاىض تأه٘ي ً٘بظّبٕ ٍضظقٖ زاًفّب زػسم تَاًبٖٗ ذبًَازُ

 06/0 1 06/0 افعاٗف ضٍظ افعٍى گطاٗف ًَرَاًبى ثِ هَاز هحطن ٍ اػت٘بزآٍض

 09/0 1 09/0 ّبٕ وبهپَ٘تطٕ ٍ اٌٗتطًت ٍ هَثبٗل افعاٗف گطاٗف ًَرَاًبى ثِ ثبظٕ

 10/0 2 05/0 ػسم تؼبهل وبفٖ ث٘ي هؿئَل٘ي قْط ثب هطث٘بى ٍ ٍضظقىبضاى

 20/2  00/1 مجمًع ضرایة اَمیت عًامل تیريوی

-ثب تَرِ ثِ هغبلجٖ وِ زض هَضز هبتطٗؽ اضظٗبثٖ ػَاهل زاذلٖ ث٘بى قس، زض هَضز هبتطٗؽ اضظٗبثٖ ػَاهل ذبضرٖ ً٘ع نسق هٖ

ٗسّبٕ پ٘ف تْس  اؾت، زض ٍضظـ پطٍضقٖ قْطؾتبى آٍد 5/2وِ ووتط اظ  آهسُ زؾت ثِ 20/2ثٌبثطاٗي ثب تَرِ ثِ همساض ؛ وٌس

 اًس.ضٍٕ آى غلجِ زاقتِّبٕ پ٘فضٍٕ تَؾؼِ ٍضظـ پطٍقٖ ثط فطنت

اظ هبتطٗؽ اضظٗبثٖ  آهسُ  زؾت  ثِثب اؾتفبزُ اظ همبزٗط   ٍضظـ پطٍضقٖ قْطؾتبى آٍدزض ازاهِ ثِ هٌظَض تؼ٘٘ي ربٗگبُ اؾتطاتػٗه 

 قسُ اؾت.  ؾتبى آٍدٍضظـ پطٍضقٖ قْطػَاهل زاذلٖ ٍ ذبضرٖ السام ثِ تؼ٘٘ي ربٗگبُ اؾتطاتػٗه 

 SWOT تحلیل ي تجسیٍ. 10 جذيل

 ػَاهل زاذلٖ 
 

 ػَاهل هح٘غٖ 
 (W)ّب ضؼف (S)ّب لَت

 (O)ّب فطنت

 1ًبحِ٘ 

ّب ثب اؾتفبزُ اظ اؾتفبزُ اظ فطنت

 (SO)ًمبط لَت 

 3ًبحِ٘ 

ّب طإ رجطاى ضؼفّب ثاؾتفبزُ اظ فطنت

(WO) 
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 َای داخلیقًت 

Strengths 

 

 .1(IE) یخارجيرزغ پريرؼی ؼُرظتان آيج تراظاض ماتریط ارزیاتی عًامل داخلی ي SWOT . اوتخاب وًع راَثرد1ؼکل 

 

زض هٌغمِ ضلبثتٖ  آٍد قْطؾتبى پطٍضقٖ ثب تَرِ ثِ ًت٘زٔ حبنل اظ هبتطٗؽ اضظٗبثٖ ػَاهل زاذلٖ ٍ ذبضرٖ، هَلؼ٘ت ٍضظـ

(ST)  (.11قس )رسٍل  تسٍٗي اؾتطاتػٕ 4آى  ثطإوِ لطاض زاضز 

 َای تًظعٍ يرزغ پريرؼی ؼُرظتان آيج، اظتراتصیSWOTماتریط  .11جذيل 

                                                           
1
. Intenal – external matrix 

 (T)ّب تْسٗس

 2ًبحِ٘ 

ّب ثطإ رلَگ٘طٕ اؾتفبزُ اظ لَت

 (ST)اظ تْسٗسّب 

 4ًبحِ٘ 

ّبٕ ًبقٖ اظ ثِ حسالل ضؾبًسى ظثبى

 (WT)ّب تْسٗسّب ٍ ضؼف

02/0  

46/0

200 
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 خارجی عًامل 

S1  زض  ٖآهتَظاى ثتب اؾتتؼساز ٍضظقت    ٍرَز زاًتف

 قْطؾتبى

 S2ٖٖآؾبى ثِ اهبوي ٍضظق زؾتطؾ 

 S3ٍهترهم ٍ هزطة ٘طًٍٕ رَز 

 S4ٕزض اؾتبى ٖهؿبثمبت ٍضظق ثطگعاض 

 S5ٖٕثبظ گؿتطزگ ٕ زض ؾتغح   ٖهحلت  ٖثتَه  ّتب

 قْطؾتبى

 S6زض  ٖثتتسً٘تتتزضؼ تطث ٖثطًبهتتِ ضؾتتو ٍرتتَز

 هساضؼ

 S7زض ؾغح قْط ٍٖضظق ّٕباهبوي ٍرَز 

 S8ؾتبػبت   ٘تت ًؿجت ثِ اّو ٘باٍل ٖآگبّ افعاٗف

اى( ًؿتجت  آهتَظاى )فطظًتس  زاًف ٍٖضظـ ثط ؾلاهت

 ثِ گصقتِ

 S9ٕٕثتتبلا ٖثتتبلمَُ ٍ لتتسضت ثتتسً  اؾتتتؼسازّب 

 آهَظاىزض زاًف ٍٖضظق

 W1هٌبؾت زض عَل  ٕرَ ٗظًساقتي قطا

 ؾبل

 W2٘طاىزث ٗطٍ ؾب ٗطاىتَرِ هس ػسم 

 زضؼ ٍضظـ زض هساضؼ ٘تهساضؼ ثِ اّو

 W3ٖثسً٘تتطث ٘بىزاًف ثِ ضٍظ هطث ػسم 

 W4ٍٖٖضظق ٘عاتثَزى تزْ ًبوبف 

 W5ٕآهَظاى ثِ ؾَزاًف ٗككَت ػسم 

 اهط ٘يّب ٍ هؿئَلٍضظـ تَؾظ ذبًَازُ

 W6ٖآهَظق ٕولاؾْب ٕثطگعاض ػسم  ٍ

 ٖثسً٘تتطث ٘طاىزث ٕثطا ٘گطٕهطث ّٕبزٍضُ

 W7اؾتفبزُ  ٕهٌبؾت ثطا ٗعٕضثطًبهِ ػسم

 ٖاًؿبً ٘طٍٕاظ اهىبًبت ٍ ً

 W8ِزض  ٖثسً٘تثِ زضؼ تطث ًٖبوبف تَر

 ٍظاضت آهَظـ ٍ پطٍضـ ؾغَح

 W9هؼلوتبى   ٘بىهطث ٕ٘عُاًگ ٗتتمَ ػسم ٍ

 ٖثسً٘تتطث

O1 زض وٌبض هساضؼ ٍٖضظق ّٕبٍرَز ؾبلي 

 O2ُزض  ٖهحل ّٕباظ اهىبًبت ٍ ضؾبًِ اؾتفبز

 ٍٖضظـ پطٍضق ٕفطٌّگ ؾبظ

 O3اظ  ٖهبل ّٕبٗتاؾپبًؿطّب ٍ حوب رصة

 قْطؾتبى ٕاضگبًْب ٗطٍ ؾب ٘طٗيذ ٕؾَ

 O4ب ٍ ّزاًف آهَظاى زض ركٌَاضُ حضَض

 ٖهؿبثمبت اؾتبً

 O5ّٕبثبلمَُ زض ضقتِ ٕاؾتؼسازّب زاقتي 

٘بٖٗ رغطاف ٘تثِ ػلت هَلؼ َّٕاظ ٍٖضظق

 قْطؾتبى

 O6ٕٖثَه ّٕبٕثبظ ّٕبركٌَاضُ ثطگعاض  ٍ

 زض ؾغح هٌغمِ ٖهحل

 O7ُٖاظ ٍضظقىبضاى هؼطٍف ثَه اؾتفبز 

 ٕثطگعاض ٕهٌغمِ زض ؾغح وكَض، ثطا

اى ٍ آهَظزض زاًف ٘عقٖاًگ ّٕبٗفّوب

 ٗيٍالس

 O8ُّب زض رْت  اضگبى ٗطؾب ٘تاظ ظطف اؾتفبز

 زض ؾغح قْطؾتبى ٍٖضظـ ّوگبً ٕاضتمب

 O9ٕثطگتتعاض   ِ ٍ  ٕاهؿتتبثمبت زضٍى هسضؾتت

 ٖاؾتبً

ّبٕ هحلٖ ضٗعٕ ثطإ اؾتفبزُ اظ ضؾبًِثطًبهِ ◄

 ثطإ قٌبؾبٖٗ ٍ رصة اؾتؼسازّبٕ ٍضظقٖ

تلاـ ثطإ افعاٗف حضَض حبه٘بى هبلٖ ٍ  ◄

 ظـ پطٍضقٖذ٘طٗي زض ٍض

ّبٕ ثَهٖ ٍ هحلٖ ثطإ اؾتفبزُ اظ ثبظٕ ◄

ّبٕ آهَظاى ثِ ٍضظـافعاٗف گطاٗف زاًف

 ّوگبًٖ

ثطإ حوبٗت  ّب اضگبى ٗطؾب ٘تاظ ظطف اؾتفبزُ ◄

آهَظٕ اظ اؾتؼسازّبٕ ثبلمَُ ٍضظـ زاًف

 قْطؾتبى

تلاـ ثطإ ثطگعاضٕ هؿبثمبت اؾتبًٖ ٍ  ◄

وكَضٕ زض قْطؾتبى ثطإ افعاٗف اًگ٘عُ ّب ٍ 

 رْبتتَ

ضٗعٕ ثطإ اؾتفبزُ حساوخطٕ ٍ ثطًبهِ ◄

 ّبٕ ٍضظقٖ ؾطپَق٘سٍُضٕ اظ ؾبليثْطُ

افعاٖٗ ثطإ ّبٕ زاًفافعاٗف ولاؼ ◄

 ثسًٖهطث٘بى تطث٘ت

تزْ٘ع هساضؼ ثِ اهىبًبت هَضظقٖ ثب  ◄

 اؾتفبزُ اظ 

 ّبٕ ذ٘طٗيظطف٘ت

تلاـ ثطإ افعاٗف اًگ٘عُ هطث٘بى ٍ  ◄

آهَظاى ثب ثسًٖ ٍ زاًفهؼلوبى تطث٘ت

 ّبٕ ٍضظقٖثطگعاضٕ ركٌَاضُ
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 گیریوتیجٍ ي تحث

ً٘بظهٌس هغبلؼِ هح٘ظ  ّب ؾبظهبىتوبػٖ ٍ التهبزٕ ظًسگٖ هسضى، هسٗطاى ار ضٍظافعٍىاهطٍظُ ثِ زل٘ل هبّ٘ت هتغ٘ط ٍ تحَلات 

همَلِ هؿتخٌب  . هسٗطاى ٍضظقٖ ً٘ع اظ اٗيّؿتٌسپ٘طاهًَٖ ٍ تَرِ ثِ تغ٘٘طات آٌٗسُ ثطإ اًغجبق ؾطٗغ ثب قطاٗظ هح٘غٖ 

ٖ بث٘ت ٍ زؾتٗاًزبم هأهَضٕ وِ ثطاٖٗ ّبزّس، آى ؾبظهبىًكبى هٖٖ ٍضظقٕ ّباظ ؾبظهبىٕ بض٘ػولىطز ثؿٖ ً٘ؿتٌس. ًتبٗذ ثطضؾ

 ّٕبت٘هرتلف ثِ هَفمٕ ّبت٘اًس زض فؼبلاًس، تَاًؿتِه اؾتفبزُ وطزُٗاؾتطاتػٕ عٗضثط ثطًبهِٖ هجتٌٖ تٗطٗثِ اّساف ذَز اظ هس

ٗظ اظ آى ثطإ پبؾد هٌبؾت ثِ قطا ّب ؾبظهبىٗعٕ اؾتطاتػٗه ضٍـ ثؿ٘بض هتساٍلٖ اؾت وِ ض ثطًبهِ .بثٌسٗ زؾتٕ ط٘گچكن

گ٘طز ٗه ػبهل پ٘كگَٖٗ ٖ هلطاض  هَضزاؾتفبزُٗعٕ اؾتطاتػٗه ض ثطًبهٍِ ه٘عاًٖ وِ  وٌٌسٖ ههتغ٘ط زاذلٖ ٍ ذبضرٖ اؾتفبزُ 

ثسًٖ ٍ ّبٕ تطث٘تگفت ارطإ نح٘ح ثطًبهِ تَاىهٖ تطزٗس، قَز. ثسٍىٖ هوٌٌسُ هْن اظ اػتجبض ٍ هَفم٘ت ٗه ؾبظهبى هحؿَة 

ّب ثطإ ٍضظـ لْطهبًٖ، آهَظـ ٍ تطٍٗذ فطٌّگ ؾتؼسازٗبثٖ ثِ هٌظَض تكر٘م ًرجٍِضظـ زض هساضؼ ووه هإحطٕ ثطإ ا

ثسًٖ ٍ ثِ ّو٘ي زل٘ل اؾت وِ زضؼ تطث٘ت ؛ ًٍوبٗسٍضظـ ّوگبًٖ ٍ ػبزت ثِ فؼبل٘ت رؿوبًٖ هؿتوط زض ؾٌ٘ي ثؼسٕ هٖ

. اظ اّو٘ت اٗي ربٗگبُ اؾت وِ ٍضظـ زض ثطًبهِ آهَظقٖ ّط هسضؾِ ثبٗس ربٗگبُ ؾبظًسُ ٍ چٌس ربًجِ ذَز ضا زاقتِ ثبقس

قوبضٕ زض وكَضّبٕ هرتلف رْبى ٍ اظ رولِ وكَض هب، تحم٘مبت هتؼسزٕ ضا زض ضاثغِ ثب تأح٘طات ٍ زؾتبٍضزّب، پػٍّكگطاى ثٖ

ٍٗػُ هطوع تهو٘ن ثٌبثطاٗي تطث٘ت ثسًٖ آهَظـ ٍ پطٍضـ ثِ؛ اًسثسًٖ زض هساضؼ وطزُٕ ارطإ زضؼ تطث٘تّب ٍ ًحَُثطًبهِ

آهَظ زض همبعغ تحه٘لٖ ضٗعٕ آى زض ازاضُ ول تطث٘ت ثسًٖ ٍظاضتربًِ وِ ثطإ ث٘ف اظ زٍاظزُ ه٘لَ٘ى زاًفٍ ثطًبهِ گ٘طٕ

-تطٗي ؾبظهبى ٍضظقٖ تطث٘تٖ اظ اٗي لبػسُ هؿتخٌٖ ً٘ؿت ٍ ػسم تَرِ وبفٖ ثِ ثطًبهِوٌس ثِ ػٌَاى هْنضٗعٕ هٖهرتلف ثطًبهِ

ّب زاقتِ ٍ زض ًت٘زِ ٍضظـ ٍ تطث٘ت ثسًٖ آهَظـ ٍ پطٍضـ ضا ً٘ع ٌفٖ ثط فؼبل٘ت آىتَاًس احط هّبٕ اٗي ؾبظهبى پطٍضقٖ هٖ

ّب ٍ هتبحط ذَاّس وطز. زض اٗي ضاؾتب ٍ ثب تَرِ ثِ اّو٘ت هَضَع، پػٍّكگطاى السام ثِ قٌبؾبٖٗ ػوسُ ًمبط لَت، ضؼف، تْسٗس

T1٘يهؿئَل ٗتػسم حوب 

 T2زض ؾغح ٖاهَض ٍضظق ٖهتَل ًساقتي 

 قْطؾتبى

 T3ازاضُ آهَظـ ٍ  ٘يتؼبهل لاظم ث ػسم

 ٌِ٘پطٍضـ ثب ازاضُ ٍضظـ ٍ رَاًبى زض ظه

 ٍٖضظق ٕاؾتؼسازّب ٖوكف ٍ هؼطف

 T4ًبؾبلن ٗحبتّب ٍ تفطٖؾطگطه افعاٗف 

 T5٘عگٖاًگٍٖ ث ٖظًسگ ٘تٍضؼ تغ٘٘ط  

 ٖآهَظاى ثِ ٍضظـ پطٍضقزاًف

 T6٘بظّبًٕ ٘يّب زض تأهذبًَازُ ٖٗتَاًب ػسم 

 آهَظاىزاًف ٍٖضظق

 T7ًَرَاًبى ثِ  ٗفضٍظ افعٍى گطا افعاٗف

 ٘بزآٍضهَاز هحطن ٍ اػت

 T8ّبٕٕ ًَرَاًبى ثِ ثبظ ٗفگطا افعاٗف 

 ٗلٍ هَثب ٌٗتطًتٍ ا َ٘تطٕوبهپ

 T9ْط ثب ق ٘يهؿئَل ٘يث ٖتؼبهل وبف ػسم

 ٍ ٍضظقىبضاى ٘بىهطث

ًؿجت  ٘باٍل ٖآگبّضٗعٕ ثطإ افعاٗف ثطًبهِ ◄

آهَظاى زاًف ٖؾبػبت ٍضظـ ثط ؾلاهت ٘تثِ اّو

 )فطظًساى( ًؿجت ثِ گصقتِ

آهَظٕ تسٍٗي ثطًبهِ اؾتؼسازٗبثٖ ٍضظـ زاًف ◄

 اؾتبى

ًبهِ ثب ازاضُ ٍضظـ ٍ رَاًبى ثطإ تسٍٗي تفبّن ◄

-ٍضظـ زاًف ّبٕ آى ازاضُ زضاؾتفبزُ اظ ظطف٘ت

 آهَظٕ

افعاٖٗ زض اضتجبط ثب تِْ٘ ثطٍقَضّبٕ زاًف ◄

ّبٕ ثبظٕ ضٍٕ زض اؾتفبزُ اظهضطات ظٗبزُ

 وبهپَ٘تطٕ ٍ ...

 

تلاـ ثطإ تغ٘٘ط ًگطـ هؿئَل٘ي  ◄

 قْطؾتبى ًؿجت ثِ ٍضظـ هساضؼ

ّبٕ هكبٍضُ ٍضظقٖ ثطگعاضٕ ولاؼ ◄

ّب ثِ تكَٗك ّب ٍ تطغ٘ت آىثطإ ذبًَازُ

 ٍلبت فطاغت فؼبلوَزوبى ثِ گصضاى ا

ّبٕ ثَهٖ ٍ ّبٕ ثبظٕ ثطگعاضٕ ولاؼ ◄

هحلٖ ٍ تفطٗحبت ٍضظقٖ ثطإ هؼلوبى 

 ثسًٖتطث٘ت

تؼبهل ثب هؿئَل٘ي قْط ثطإ هجبضظُ ثب  ◄

٘بزآٍض اظ عطٗك ٍضظـ ٍ هَاز هحطن ٍ اػت

 ّبٕ فؼبل٘ت ثسًٖثطًبهِ
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إ ربهغ ضا رْت ثطًبهِ ت آى ضا تج٘٘ي وطزُ ٍّبٕ ٍضظـ پطٍقٖ قْطؾتبى آٍد وطزًس تب اظ اٗي عطٗك ثتَاًٌس هَلؼ٘فطنت

 ً٘ل ثِ اّساف ٍ هَفم٘ت ّطچِ ثْتط اٗي ؾبظهبى ضؾوٖ وكَض اضائِ زٌّس.

ٍضظـ پطٍقٖ قْطؾتبى ًمبط لَت  يً٘كبى زاز وِ ثهطثَط ثِ ػَاهل زاذلٖ  سهيٗآظهَى فط ذًٗتبّبٕ پػٍّف حبنل اظ بفتِٗ

ًمغِ ًظط هترههبى ًوًَِ  وِ ٕثِ عَض( Sig ،45/52;2χ;01/0)ٍرَز زاضز  ٕتفبٍت هؼٌبزاض كً٘وًَِ تحم سگبُٗاظ زآٍد 

اٍلَٗت اٍل  ثِ تطت٘ت ،ًمبط لَت يتطٗ ثط اؾبؼ آى هْن تحم٘ك ٍضظـ پطٍقٖ قْطؾتبى آٍد زاضإ ًِ ًمغِ لَت ثَزُ وِ

 «زض ؾغح قْطؾتبى ٖهحل ٖثَه ّبٕٕثبظ ٖگؿتطزگ»ٍ  ثَزُ «زض قْطؾتبى ٖآهَظاى ثب اؾتؼساز ٍضظقٍرَز زاًف»هطثَط ثِ 

زض هغبلؼبت تفه٘لٖ تَؾؼِ  زض زاًف آهَظاى ٍٖضظق ٕثبلا ٖثبلمَُ ٍ لسضت ثسً اؾتؼسازّبٕ. آذط لطاض زاقتٌس تٗزض اٍلًَ٘ع 

ثسًٖ ٍ  ٘تتطثهتَلٖ  ػٌَاى ثِثسًٖ ٍ تٌسضؾتٖ  ٘تتطثٍرَز ربٗگبُ هؼبًٍت »ٍضظـ تؼل٘ن ٍ تطث٘تٖ ًظبم ربهغ ٍضظـ وكَض ٍ 

اؾت )ؾٌس ضاّجطزٕ هغبلؼبت تفه٘لٖ ًظبم  شوطقسُاظ رولِ ًمبط لَت تَؾؼِ ٍضظـ تؼل٘ن ٍ تطث٘تٖ « ٕآهَظ زاًفٍضظـ 

ّبٕ ّب ٍ زاًكىسٍُرَز هترهه٘ي ٍضظقٖ زض گطٍُ»( ً٘ع زض تحم٘ك ذَز 1389چٌ٘ي اضثبثٖ )(. ّن1383ربهغ ٍضظـ، 

ّبٕ زٍلتٖ قْط تْطاى شوط وطزُ اؾت وِ ثب ًتبٗذ ٖ زاًكگبُٗي ًمبط لَت تَؾؼِ فضبّبٕ ٍضظقتط هْنضا ثِ ػٌَاى « ثسًٖتطث٘ت

تفبٍت  كً٘وًَِ تحم سگبُٗاظ ززاذلٖ ٍضظـ پطٍقٖ قْطؾتبى آٍد ً٘ع، ًمبط ضؼف  ي٘ثتحم٘ك حبضط ًؿجتبً ّورَاًٖ زاضًس. 

-ولاؼ ٕثطگعاضػسم » ًمغِ ضؼف تؼ٘٘ي گطزٗس وِ ثِ تطت٘ت اٍل٘ي ػبهل 9ٍ ( Sig ،26/23;2χ;01/0)ٍرَز زاضز  ٕهؼٌبزاض

آذط لطاض  تٗزض اٍلَ «ٖثسً٘تتطث ٘بىػسم زاًف ثِ ضٍظ هطث» ٍ «ٖثسً٘تتطث ٘طاىزث ٕثطا ٘گطٕهطث ّٕبٍ زٍضُ ٖآهَظق ّٕب

ٖ اعلاػبتٖ ٍ ػول٘بتٖ زض ٍضظـ ًبثؿبهبً»زض هغبلؼبت تفه٘لٖ تَؾؼِ ٍضظـ تؼل٘ن ٍ تطث٘تٖ ًظبم ربهغ ٍضظـ وكَض . زاقتٌس

، زض هغبلؼبت تفه٘لٖ تَؾؼِ اهىبًبت ٍ ظٗطؾبذت ًظبم ربهغ ٍضظـ «ّبٕ هَرَزٖ زازًُبثؿبهبًٍ ٗب  تؼل٘ن ٍ تطث٘تٖ ٍ فمساى

، «إ ٍ اؾتبًٖ زض ؾبذت فضبّبٕ ٍضظقٖػسم تَرِ ثِ ً٘بظ ٍ ػلائك هٌغمِ»، «ووجَز فضبّبٕ ٍضظقٖ چٌس هٌظَضُ»وكَض 

 ػٌَاى ثِ« ووجَز تزْ٘عات ٍضظقٖ توطٌٖٗ»وكَض اظ چٌ٘ي زض هغبلؼبت تفه٘لٖ تَؾؼِ تزْ٘عات ٍضظقٖ ًظبم ربهغ ٍضظـ ّن

( وِ 1389ػَاهل ضؼف اقبضُ قسُ اؾت. لصا ًتبٗذ اٗي تحم٘ك ثب ًتبٗذ تحم٘مبت ٗبز قسُ ٍ ّوچٌ٘ي ًتبٗذ تحم٘ك اضثبثٖ )

تطٗي ًمبط ضؼف تَؾؼِ فضبّبٕ ٍضظقٖ زض ضا ثِ ػٌَاى هْن« ووجَز ظه٘ي هٌبؾت رْت احساث فضبّب ٍ اهبوي ٍضظقٖ»

تطٗي ٗبفتِ زض تحل٘ل هح٘ظ زاذلٖ ٍضظـ پطٍضقٖ  قبٗس هْن ّبٕ زٍلتٖ قْط تْطاى شوط وطزُ اؾت، ّورَاًٖ زاضز.اًكگبُز

ثبقس وِ ثبٗس هَضز تَرِ هؿَلاى ٍضظـ قْط لطاض ثگ٘طز.  گصاضٕ ثط اؾتؼسازّبٕ ٍضظقٖ اٗي قْط هٖقْطؾتبى آٍد نحِ

 تَاًس ووه ظٗبزٕ ثِ قٌبؾبٖٗ اؾتؼسازّب ًوبٗس.ثسًٖ آهَظـ ٍ پطٍضـ هّٖوبٌّگٖ ث٘ي ازاضُ ٍضظـ ٍ رَاًبى ٍ ازاضُ تطث٘ت

ٍضظـ پطٍقٖ  ّبٕفطنت يً٘كبى زاز وِ ثهطثَط ثِ ػَاهل ذبضرٖ  سهيٗآظهَى فط ذًٗتبّبٕ پػٍّف حبنل اظ بفتِّٗوچٌ٘ي 

ٍضظـ پطٍقٖ ًِ فطنت ثطإ  ٍ (Sig ،61/24;2χ;01/0)ٍرَز زاضز  ٕتفبٍت هؼٌبزاض كً٘وًَِ تحم سگبُٗاظ ز قْطؾتبى آٍد

ّب  اضگبى ٗطؾب ٘تاؾتفبزُ اظ ظطف»ٍ زض اٍلَٗت اٍل « زض وٌبض هساضؼ ٍٖضظق ٍٕرَز ؾبلي ّب» تؼ٘٘ي گطزٗس وِ قْطؾتبى آٍد

ٍرَز روؼ٘ت ًَرَاى ٍ رَاى ثِ ػٌَاى » آذط لطاض زاقتٌس. تٗزض اٍلَ «زض ؾغح قْطؾتبى ٍٖضظـ ّوگبً ٕزض رْت اضتمب

ّبٕ هٌبؾت اقتغبل زض ضاثغِ ثب ؾبذت ٍ تَؾؼِ  ٌِ٘ظهٍرَز »زض هغبلؼبت تفه٘لٖ ٍضظـ تؼل٘ن ٍ تطث٘تٖ، « ً٘طٍّبٕ ثبلمَُ

زض « ٍرَز ً٘طٍّبٕ هترهم ثبلمَُ ٍ ثبلفؼل ثطإ ؾبذت ٍ تَؾؼِ فضبّبٕ ٍضظقٖ»، «ّبٕ ٍضظقٖاهىبًبت ٍ ظٗطؾبذت

ّبٕ قسُ اؾت وِ ًكبى اظ ّوطاؾتبٕ ثركٖ اظ فطنت هغبلؼبت تفه٘لٖ تَؾؼِ اهىبًبت ٍ ظٗطؾبذت ًظبم ربهغ ٍضظـ ًبم ثطزُ

 كً٘وًَِ تحم سگبُٗاظ ز ً٘ع،  ٍضظـ پطٍقٖ قْطؾتبى آٍدذبضرٖ  ّبٕتْسٗس ي٘ثّوچٌ٘ي  ثبقس.ٖ هّب ًتبٗذ اٗي تحم٘ك ثب آى

ػسم »ٍ َٗت زض اٍل٘ي اٍل «٘يهؿئَل ٗتػسم حوب»ثِ تطت٘ت وِ  ٕثِ عَض (Sig ،12/43;2χ;01/0)ٍرَز زاضز  ٕتفبٍت هؼٌبزاض

زض هغبلؼبت تفه٘لٖ تَؾؼِ ٍضظـ ّوگبًٖ  آذط لطاض زاقتٌس. تٗزض اٍلَ «ٍ ٍضظقىبضاى ٘بىقْط ثب هطث ٘يهؿئَل ٘يث ٖتؼبهل وبف

تْسٗسّبٕ ًظبم ربهغ ٍضظـ شوط  ػٌَاى ثِ ،«تغ٘٘ط ضٍـ ظًسگٖ هطزم )ضٍاد ظًسگٖ غ٘طفؼبل، تفطٗح غ٘طفؼبل(»ٍ تفطٗحٖ اظ 

 ًت٘زِ ً٘زطِٗ، هساضؼ ثطإ قسُ تسٍٗي ثطًبهِ زضؾٖ ثِ هطثَط هكىلات ثطضؾٖ ( ً٘ع ثب2008) 1آلا ٍ اٍضاًؿَلا. قسُ اؾت

                                                           
1
. Alla & olorunsola 
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 ٍضظقٖ، فضبّبٕ ٍ زازى اهبوي اذتهبل لحبػ ثِ شٗطثظ ّبٕؾبظهبى هكبضوت هٌظَض ثِ ولٖ ؾ٘بؾت ٗه گطفتٌس وِ تسٍٗي

 .ً٘بظ زاضز آى تسضٗؽ ًحَُ ٍ ثطًبهِ تسٍٗي هَضز زض ث٘كتط تحم٘مبت اًزبم

 قْطؾتبى آٍد ٍٖضظـ پطٍضقهَلؼ٘ت (، 20/2) ٖ( ٍ ذبضر64/2) ٖػَاهل زاذل ٖبثٗاضظ ؽٗهبتط ًٖٗوطُ ًْب ٕثط هجٌباظ عطفٖ 

 ثطزاضٕحساوخط ثْطُ ّب،ٕاؾتطاتػ يّٗسف اظ ا قس. يٗتسٍ ٖهٌغمِ ضلبثت ّبٕٕهجٌب، اؾتطاتػ يٗلطاض زاضز وِ ثط ا STزض هٌغمِ 

ّب اؾت.  ٍ ثِ حسالل ضؾبًسى آى ٖغ٘هح ٕظًٌسُت٘تٌگٌبّب ٍ هَاضز آؾ سّب،ٗثب تْس ٖٗبضٍٗضٍ ٕؾبظهبى ثطا ٖاظ ًمبط لَت زضًٍ

، (1389) آلبٖٗ ،(1389) ٖغفطاً (،1388قؼجبًٖ ) پٌبّٖ ؾ٘ف ّبٖٗ ًظ٘طپػٍّف قَز وِٖهكبّسُ ه ع٘ثرف ً يٗزض ا

 1ٌسض٘ل، (1393) ّوىبضاى ٍ ًظطٕ (،1392پَض )هرتبضٗبى ،(1392) ّوىبضاى ٍ لو٘ط ، ضق٘س(1392) ّوىبضاىٍ  ٕگَزضظ

 تٗثب تَرِ ثِ ضؾبلت ٍ هأهَضنَضت گطفتِ اؾت وِ  (2012) 3زى َضلٍٍٗ  (2009) 2هًَتىبلط تطث٘ت ثسًٖ زاًكىسُ(، 2007)

ّوچٌ٘ي ًتبٗذ پػٍّف حبضط ثب ًتبٗذ روك٘سٕ  .اًسؾَات ًوَزُ لٍ٘ تحل ِٗاّسافكبى السام ثِ تزع كجطز٘پ ٕذبل ذَز، ثطا

، ّوؿَ اؾت چطا وِ آًْب زض تحم٘مبت ذَز ػلاٍُ ثط هكرم وطزى ربٗگبُ اؾتطاتػٕ؛ (1392) ً٘بؾو٘غ پَض ٍ ( ٍ رَاز1390ٕ)

اؾتطاتػٕ  5ضٍ ثطإ ٍضظـ پطٍضقٖ قْطؾتبى آٍد ً٘ع اًس. اظ اٗيّبٕ زٗگط ً٘ع ثْطُ رؿتِاؾتطاتػٕ اظ هَرَز قطاٗظ حؿت ثط

پ٘كٌْبز قس ٍ ثب تَرِ ثِ لطاضگ٘طٕ  STاؾتطاتػٕ ثطإ  WT  ٍ4اتػٕ ثطإ اؾتط WO ،4اؾتطاتػٕ ثطإ  SO ،4ثطإ 

ًؿجت ثِ  ٘باٍل ٖآگبّ ٗفافعا ٕثطا ٗعٕضثطًبهِ»زض هٌغمِ ضلبثتٖ، اٗي ضاّجطزّب ثِ قطح:  قْطؾتبى آٍد ٍٖضظـ پطٍضقهَلؼ٘ت 

 ٕآهَظٍضظـ زاًف ٗبثٖثطًبهِ اؾتؼساز تسٍٗي»، «آهَظاى )فطظًساى( ًؿجت ثِ گصقتِزاًف ٖؾبػبت ٍضظـ ثط ؾلاهت ٘تاّو

 تِْ٘»، «ٕآهَظآى ازاضُ زض ٍضظـ زاًف ّٕب٘تاؾتفبزُ اظ ظطف ٕتفبّن ًبهِ ثب ازاضُ ٍضظـ ٍ رَاًبى ثطا تسٍٗي»، «اؾتبى

 اؾت. «...ٍ َ٘تطٕوبه ّٕبٕثبظ زض اؾتفبزُ اظ ٕضٍٗبزُزض اضتجبط ثب هضطات ظ ٖٗزاًف افعا ٕثطٍقَضّب

 اّو٘ت ثؿ٘بض ثطٍى ؾبظهبًٖ هتغ٘طّبٕ وٌتطل ثطإ اؾتطاتػٗه هسٗطٗت رولِ اظ هسٗطٗتٖ ًَٗي تفىطّبٕ گفت ثبٗس عهزوَ زض

 ًبزضٕ تَؾظ اؾلاهٖ روَْضٕ فَتجبل فسضاؾَ٘ى ّبٕ اؾتطاتػٗهثطًبهِ تسٍٗي ّوچَى تحم٘مبتٖ ثِ حَظُ اٗي زض لصا. زاضز

 (، ثطًبه1390ِروك٘سٕ ) تَؾظ اؾلاهٖ روَْضٕ ؾَاضٕچطذِزٍ اؾتطاتػٗه فسضاؾَ٘ى ثطًبهِ تسٍٗي ،(1389)ًؿت 

 ٍ ٍ ث٘طًٍٖ زضًٍٖ تحل٘ل ٍ تزعِٗ ً٘ع ( 1391ٍپبضؾبرَ ) ٍ ثْبض ّوساى تَؾظ قؼجبًٖ اؾتبى ثسًٖتطث٘ت ول ازاضُ ضاّجطزٕ

 ٍ اؾت قسُ قبضُا زَٗٗس ثط اؾبؼ هسل (1393)ضؾَلٖ  تَؾظ لعٍٗي اؾتبى رَاًبى ٍ ٍضظـ ول ازاضُ ضاّجطزٕ هَلؼ٘ت تؼ٘٘ي

 هغبلؼِ هَضز تحم٘ك، غٌبٕ ثطإ وكَض ذبضد ٍ زاذل زض ث٘طًٍٖ زضًٍٖ ٍ تحل٘ل ٍ تزعِٗ اظ زٗگطٕ ً٘ع تحم٘مبت اؾبؼ اٗي ثط

 ٍ ضٗعّبٕ ولاىثطإ ثطًبهِ ضا اًسضوبضاىزؾت ٍ هؿئَل٘ي ثتَاًس، حبضط پػٍّف ّبٕٗبفتِ اؾت آًىِ اه٘س اؾت؛ ضوي گطفتِ لطاض

 ضفغ ّبٕضاُ ثطضؾٖ ثطإ ٍ تْسٗسّب ّبآى اظ اؾتفبزُ ثٌِْ٘ ثطإ لَت ًمبط ٍ ّبفطنت ّب،آى ضفغ رْت ضؼف ًمبط قٌبذت

 .ًوبٗس ٗبضٕ ضقتِ ٍضظقٖ ّوِ ربًجِ اٗي تَؾؼِ ٍ ضقس تحمك چٌ٘يّن ٍ ّبآى

 

 مىاتع

 تْطاى قْط زٍلتٖ بّٕ زاًكگبُ ٍضظقٖ فضبّبٕ تَؾؼِ اؾتطاتػٗه ثطًبهِ تسٍٗي(. 1389اضثبثٖ ث٘سگلٖ، حؿ٘ي ) .1

 ػلاهِ عجبعجبئٖ. زاًكگبُ اضقس، وبضقٌبؾٖ ًبهٔ، پبٗبىSWOTهسل  ثطاؾبؼ

-زض پبِٗ ثسًٖتطث٘ت زضؼ ارطإ ٍضؼ٘ت . اضظق٘بثٖ(1386)رؼفط  ذَقجرتٖ، هحوَز؛ ظضًگ، پَض، اؾوبػ٘ل؛افضل  .2

 -125، نم 4 قوبضٓ ضظقٖ،ٍ ػلَم زض پػٍّف فهلٌبهِ ،رٌَثٖ ذطاؾبى اؾتبى اثتساٖٗ هساضؼ زٍم ٍ اٍل ّبٕ

107. 

ًبهٔ ، پبٗبىٕ ٍضظـ ٌّسثبل )هَضز اؾتبى ؾوٌبى(عطاحٖ ٍ تسٍٗي ثطًبهِ اؾتطاتػٗه تَؾؼِ(. 1389آلبٖٗ، ػلٖ اوجط ) .3

 وبضقٌبؾٖ اضقس، زاًكگبُ انفْبى.

                                                           
1
. Linder 

2
. Montclair State University 

3
. Viorel Dan 
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 . ٗعز: اًتكبضات ً٘ىَ ضٍـ.إ هَفك اظ وبضثطز هسٗطٗت ضاّجطزٕتزطثِ(. 1385پْلَاً٘بى، حؿ٘ي ) .4

 ًبهٔپبٗبى ،اؾلام اٗطاى روَْضٕ ؾَاضٕزٍچطذِ فسضاؾَ٘ى اؾتطاتػٕ ثطًبهِ تسٍٗي(. 1390) ػبضفِ ك٘سٕ،رو .5

 تْطاى. زاًكگبُ و٘ف پطزٗؽ اضقس، وبضقٌبؾٖ

 ،اٗطاى زض ّوگبًٖ ٍضظـ تَؾؼِ اؾتطاتػٕ اضائِ ٍ ضاّجطزٕ هَلؼ٘ت تج٘٘ي(. 1392) هًَب ً٘ب،ؾو٘غ هحوس؛ پَض،رَازٕ .6

 .15 -28 ، نم5ٓ قوبضحطوتٖ،  ػلَم ٍ ٍضظقٖ تهسٗطٗ ّبٕپػٍّف

 زاًف ٍضظقٖ اؾتؼسازّبٕ پطٍضـ ٍ قٌبؾبٖٗ فطآٌٗس زض هساضؼ ٍضظـ ًمف ثطضؾٖ(، 1395حبرٖ حؿٌٖ، هج٘ي ) .7

، زض ذلانٔ همبلات زٍه٘ي ّوبٗف هلٖ زؾتبٍضزّبٕ ًَٗي تطث٘ت ثسًٖ ٍ ٍضظـ، زاًكگبُ ث٘ي الوللٖ چبثْبض، آهَظاى

59- 57. 

 اؾتبى رَاًبى ٍ ٍضظـ ول ازاضُ ضاّجطزٕ هَلؼ٘ت تؼ٘٘ي ٍ ث٘طًٍٖ ٍ زضًٍٖ تحل٘ل ٍ تزعِٗ(. 1393) حزت ضؾَلٖ، .8

 ّوساى. ٍاحس اؾلاهٖ آظاز زاًكگبُ اضقس، وبضقٌبؾٖ ًبهٔپبٗبى لعٍٗي،

ٍ ٕ ول ٍضظـ ٕ ضاّجطزٕ ازاضُتسٍٗي ثطًبهِ (.1392)ق٘س لو٘ط، اه٘ي؛ زّمبى لْفطذٖ، اه٘ي؛ ضق٘س لو٘ط، اه٘ط ض .9

 .ثسًٖ ٕ ٍضظقٖ تطث٘تحَظُ رَاًبى اؾتبى ذطاؾبى ضضَٕ زض

. پبٗبى ًبهٔ وبضقٌبؾٖ اضقس، زاًكگبُ ضٗعٕ ضاّجطزٕ تَؾؼِ ٍضظـ زاًكگبّٖ. ثطًبهِ(1392ضهضبًٖ ًَزُ، هحوَز ) .10

 نٌؼتٖ قبّطٍز.

 زض زاًكزَٗبى هكبضوت ٖاًگ٘عق ػَاهل تحل٘ل(، 1392ً٘ب، پطٍاًِ )ًػاز، نسٗمِ؛ قف٘غؾبزات اهبهٖ، نسٗمِ؛ ح٘سضٕ .11

 .81 -96، نم 5ٓ قوبض ، پػٍّف زض ٍضظـ زاًكگبّٖ،زاًكگبُ ٍضظقٖ ثطًبهِ فَق فؼبل٘ت ّبٕ

ثتسًٖ ٍ  هغبلؼبت تلف٘مٖ ؾٌس ضاّجطز تَؾؼِ ًظتبم رتبهغ تطث٘تت   (. 1383ثسًٖ روَْضٕ اؾلاهٖ اٗطاى )ؾبظهبى تطث٘ت .12

 ، ضاز ؾبهبًِ.ٍضظـ

ٖ تطث٘تت  هؼبًٍتت  ؾتبٍضزّبٕز ٍ ثطًبهِ. (1384)ًهطالله  ؾزبزٕ، .13 ٖ  ٍ ثتسً  ـ ٍظاضت تٌسضؾتت  ـ ٍ آهتَظ  . تْتطاى: پتطٍض

 نٌَثط. اًتكبضات

ٖ  ٍضظـ تَؾؼِ اؾتطاتػٕ تسٍٗي ٍ عطاحٖ(. 1388) رجبض قؼجبًٖ، پٌبّٖ ؾ٘ف .14 ٔ پبٗتبى  ،وطزؾتتبى  اؾتتبى  لْطهتبً  ًبهت

 تْطاى. زاًكگبُ اضقس، وبضقٌبؾٖ

تؼ٘ت٘ي ضاثغتِ تؼْتس ؾتبظهبًٖ ٍ ضضتبٗت قتغلٖ       (، 1390طٕ، ػجتسالله ) قؼجبًٖ ثْبض، غلاهطضب؛ فطاّبًٖ، اثَالفضل؛ رؼف .15

، نتم  8ّتبٕ ف٘عَٗلتَغٕ ٍ هتسٗطٗت زض ٍضظـ، قتوبضٓ     ، پػٍّفثسًٖ آهَظـ ٍ پطٍضـ اؾتبى ّوساىهؼلوبى تطث٘ت

42- 33. 
ٖ ٘تت تطث ازاضٓ وتل  (SWOT Analysis) ث٘طًٍٖ ٍ زضًٍٖ تحل٘ل(، 1391) ػلٖ پبضؾبرَ، غلاهطضب؛ ثْبض، قؼجبًٖ .16  ثتسً

 .281 -296، نم 13 قوبضٓ ٍضظقٖ، هسٗطٗت هغبلؼبت ،ّوساى اؾتبى

ّتبٕ ف٘عَٗلتَغٕ ٍ   ، پػٍّفعطاحٖ ٍ تسٍٗي اؾتطاتػٕ تَؾؼِ ٍضظـ لْطهبًٖ اؾتبى گلؿتبى(، 1389غفطاًٖ، هحؿي ) .17

 .17 -33، نم 5، قوبضٓ هسٗطٗت زض ٍضظـ

ًكتط   :تْتطاى  .پ٘كتطفت ٍ ػتسالت  ٕ ِزض وكتَض اظ ثطًبهت  ًگتبُ ضاّجتطزٕ ثتِ ًظتبم ٍضظـ      (.1389)لبل٘جبف، هحوتسثبلط   .18

 ًگبضؾتبى حبهس.

ٕ  َّلْ٘بى، هبٗه؛ گطٗي، .19 ٕ ؾ٘بؾتت  (.1387) ثتبض ٕ  اٍلَٗتت  ٍ گتصاض ِ  زض ثٌتس ٖ  ٍضظـ ٕتَؾتؼ  ضضتب  تطروتِ:  .لْطهتبً

 .اٗطاى اؾلاهٖ روَْضٕ الوپ٘ه هلٖ ٕوو٘تِ تْطاى: اًتكبضات لطاذبًلَ،

عطاحتٖ ٍ تتسٍٗي ضاّجتطز    (، 1392سٕ؛ فطاّبًٖ، اثَالفضل؛ ٍعي زٍؾتت، هتطٗن )  گَزضظٕ، هحوَز؛ ًه٘طظازُ، ػجسالوْ .20

 .149 -172، نم 17، هسٗطٗت ٍضظقٖ، قوبضٓ ٕ ٍضظـ ّوگبًٖ اؾتبى وطهبىتَؾؼِ

عطاحٖ ٍ تسٍٗي ضاّجطز تَؾتؼِ ٍضظـ زاًكتزَٖٗ ازاضُ   (، 1392گَزضظٕ، هْسٕ؛ فطاّبًٖ، اثَلفضل؛ گَزضظٕ، هحوَز ) .21

 .117 -134، نم 5، پػٍّف زض ٍضظـ زاًكگبّٖ، قوبضٓ گبُ پ٘بم ًَضول تطث٘ت ثسًٖ زاًك
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 ًبهٔپبٗبى ،swot تحل٘ل ضٍـ ثِ اٗطاى زض ٍضظقٖ نؼَزّبٕ ضقتِ اؾتطاتػٕ تؼ٘٘ي(. 1392) هحؿي پَض، هرتبضٗبى .22

 وطد. ٍاحس اؾلاهٖ آظاز زاًكگبُ اضقس، وبضقٌبؾٖ

ضؾبلٔ زوتطٕ،  ،اؾَ٘ى فَتجبل روَْضٕ اؾلاهٖ اٗطاىعطاحٖ ثطًبهِ اؾتطاتػٗه فسض(. 1389ًبزضٕ ًؿت، هْسٕ ) .23

 زاًكگبُ تطث٘ت هسضؼ.

قٌبؾبٖٗ تٌگٌبّب ٍ هَاًغ  ،الف(1393)ًظطٕ، ٍح٘س؛ ضضَٕ، ؾ٘سهحوس حؿ٘ي؛ حؿٌٖ٘، ؾ٘سػوبز؛ ضئ٘ؿٖ، هزتجٖ  .24

 ،20ٓ قوبض هسٗطٗت ٍضظقٖ ٍ ضفتبض حطوتٖ، ًٔبهفپػٍّ ،ضٍٕ ٍال٘جبل ؾبحلٖ اٗطاى ثب اؾتفبزُ اظ تحل٘ل ؾَات پ٘ف

 .23 -34 نم

عطاحٖ ٍ تسٍٗي ثطًبهِ ضاّجطزٕ ٍال٘جبل ، (ة1393)ًظطٕ، ٍح٘س؛ ضضَٕ، ؾ٘سهحوسحؿ٘ي؛ حؿٌٖ٘، ؾ٘سػوبز  .25

 .63 -86نم  ،27 ٓ، هغبلؼبت هسٗطٗت ٍضظقٖ، قوبضؾبحلٖ اٗطاى

 هؼلوبى زٗسگبُاظ  قْطوطز قْطؾتبى ثسًٖتطث٘ت زضؼ ثط تأح٘طگصاض ػَاهل ثطضؾٖ(. 1379) هحوسضضب ثٌٖ، ّبقوٖ .26

 .انفْبى زاًكگبُ اضقس، وبضقٌبؾٖ ًبهٔپبٗبى ،ثسًٖتطث٘ت
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Abstract 

 
The main objective of this research was to achieve the development strategies of AVAJ county educational sport 

based on the SWOT model. 

This is an applied research in terms of goal, and a descriptive-analytical research in terms of data collection 

method. It is also a strategic study performed using the field method. The study population includes the board 

members and chiefs of Schools sport committee, Elites, senior experts of sport management and authorities that 

with a total number of 45 people selected using the complete enumeration method. Self-made questionnaires 

based on SWOT strategic planning model were used for data collection, including a demographic questionnaire 

and a questionnaire to assess the effect of strengths, weaknesses, opportunities and threats of the AVAJ county 

educational sport. The content validity of the questionnaires was confirmed by 5 specialists of sports 

management. The reliability of the questionnaire was determined more than 0.8 using Cronbach's alpha 
coefficient. Descriptive statistics and inferential statistics were used for data analysis. The statistical indices of 

frequency, percentage of frequency and graphs and tables were used to present the descriptive data, and the 

KMO test was used in the inferential statistics part. Also from the Friedman and Chi-square tests were used to 

rank the strengths, weaknesses, opportunities and threats. 
Results showed that there is a significant difference among the strengths (χ2= 52.45), weaknesses (χ2= 23.26), 

opportunities (χ2= 24.61) and threats (χ2= 43.12) of the AVAJ county educational sport from the perspective of 

the research sample (Sig- 0.01). In addition, the results of the internal and external matrix showed that the AVAJ 

county educational sport lies in the (ST) area, for which four appropriate strategy was developed. 

Therefore, the AVAJ county educational sport needs to adopt competitive strategies which aim to use the 

internal strengths to reduce or eliminate the effects of the existing threats in the external environment of the 

organization in order to achieve success and its prospects in future. 
 

Keywords: Strategy, Educational Sport, AVAJ County. 


