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 چکیدٌ

ّذف ولی ایي تحمیك ثشسػی تبثیش ػذالت ػبصهبًی ٍ اػتوبد ػبصهبًی ثش ػولىشد ؿغلی ثب ًمؾ هیبًدی اًگیضؽ ؿغلی دثیشاى 

ّوجؼتگی ثَد وِ ثِ ؿىل هیذاًی  -ُ، سٍؽ تحمیك، اص ًَع تَكیفیتشثیت ثذًی ؿْش ؿیشاص ثَد. ثب تَخِ ثِ اّذاف تؼییي ؿذ

ًفش ثش اػبع  225ًفش( تـىیل هی دٌّذ وِ  546اًدبم ؿذ. خبهؼِ آهبسی ایي تحمیك، توبهی دثیشاى تشثیت ثذًی ؿْش ؿیشاص )

دس ایي  دادُ ّبثشای خوغ آٍسی  ػبدُ ثِ ػٌَاى ًوًَِ تحمیك اًتخبة ؿذًذ. خذٍل وشخؼی ٍ هَسگبى ثِ كَست تلبدفی

ّبی وتبثخبًِ ای ٍ ؿیَُ ّبی هیذاًی اػتفبدُ ؿذ ٍ اثضاس گشدآٍسی دادُ ّب ؿبهل پشػؾ ًبهِ ّبی هـخلبت ٍ تحمیك اص سٍؽ

الًَي ٍ "، پشػؾ ًبهِ اػتوبد ػبصهبًی"ًیَْف ٍ هَسهي" ػبختِ(، پشػؾ ًبهِ ػذالت ػبصهبًیاعلاػبت فشدی )هحمك 

ثَد. دس ایي تحمیك اص سٍؽ  "پبتشػَى"ٍ پشػؾ ًبهِ ػولىشد ؿغلی  "ّبووي ٍ الذّبم "لیهِ اًگیضؽ ؿغ، پشػؾ ًب"ّوىبساى

ّبی آهبس تَكیفی ٍ آهبس اػتٌجبعی ثشای تدضیِ ٍ تحلیل دادُ ّب اػتفبدُ هی ؿَد. ثِ هٌظَس تدضیِ ٍ تحلیل اعلاػبت ٍ آصهَى 

ی ٍ آصهَى تی ًوًَِ هؼتمل ثب ووه ًشم افضاسّبی اػویشًَف، سٍؽ هؼبدلات ػبختبس –فشضیبت تحمیك، اص آصهَى ولَهَگشٍف

spss  ٍPLS  .ضوٌب ػغح اػتفبدُ هی ؿَدα  گشفتِ ؿذ. ًتبیح ًـبى داد: ػذالت ػبصهبًی ثش  دس ًظش 05/0ثشای توبم آصهَى ّب

(. ٍلی اػتوبد =15/0pػولىشد ؿغلی ثب هیبًدی اًگیضؽ ؿغلی دس دثیشاى تشثیت ثذًی ؿْش ؿیشاص تبثیش هثجت ٍ هؼٌبداسی داسد )

ػبصهبًی ثش ػولىشد ؿغلی ثب هیبًدی اًگیضؽ ؿغلی دس دثیشاى تشثیت ثذًی ؿْش ؿیشاص تبثیش هثجت ٍ هؼٌبداسی ًذاسد 

(006/0p=.) 

 

 .ؿغلی اًگیضؽ ؿغلی، ػولىشد ػبصهبًی، اػتوبد ػبصهبًی، ػذالتَای كلیدی:  ياشٌ
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 مقدمٍ -1

 خَاهغ هبّیت دٌّذ، هی تـىیل سا اهشٍص دًیبی ًَیي ًبپزیش اًىبس ٍخِ ػبصهبى ّب ،سفتبسی ػلَم داًـوٌذاى اص ثؼیبسی اػتمبد ثِ

 گشچِ .هی گیشًذ ؿىل آى دس هَخَد سٍاثظ ٍ پیشاهَى دًیبی ٍػیلِ ثِ خَد ًَثِ ثِ ٍآًْب ًیض گشفتِ ؿىل ػبصهبى ّب تَػظ

 ثش آًْب توبهی تشدیذ ثذٍى اهب ؿًَذ، هی دّی ٍ ػبصهبى تبػیغ گًَبگَى ّذف ّبی پبیِ ثش ٍ هختلف ؿىل ّبی ثِ ػبصهبى ّب

گشدًذ )داًبیی فشد ٍ  ّذایت هی ٍ اداسُ آیذ، هی حؼبة ثِ آى اكلی اسوبى وِ اًؼبًی ًیشٍی ٍ خؼوبًی سٍاًی تلاؽ ّبی پبیِ

 (.1395ّوىبساى، 

یل ثِ خبثدبیی ٍ تشن ( تبویذ هی ًوبیٌذ وِ احؼبع ػذالت دس ػبصهبى ثِ كَست هؼتمین ثش توب1997) 1الىؼبًذس ٍ ساًذسهي

خذهت تبثیشگزاس خَاّذ ثَد. ػلاٍُ ثش ایي، ایي احؼبع ثش سضبیت ؿغلی، تؼْذ، اػتوبد ثِ هذیشاى، هیضاى تؼبسم ػبصهبًی، 

 (.1395هیضاى تٌؾ/ اػتشع ٍ اسصیبثی ّب اص ػشپشػتبى تبثیشگزاس ثَدُ اػت )داًبیی فشد ٍ ّوىبساى، 

 2یَاى وبسى وشد. خَاّذ ػول هـتشن، تَافك یه اػبع ثش اٍ وِ اًتظبس ایي ثب ػت،ا دیگشی ثِ اعویٌبى ثِ تلوین اػتوبد،

ثشای  سلبثتی هضیت یه ٍ ػبصهبًی وبسایی استمبء ثشای ػبصًذُ ٍ ضشٍسی ػَاهل اص یىی ثِ ػٌَاى اػتوبد اػت ( هؼتمذ2009)

 هی ؿَد ثشدُ ًبم اثشثخؾ ػبصهبى ّبی ثشای یثٌیبد ػبهل ثِ ػٌَاى اػتوبد اص ػبصهبًی هغبلؼبت دس هی ؿَد. هؼشفی ػبصهبى ّب

 هی تَاًذ ػبصهبى یه دس وبسوٌبى اػتوبد .داسًذ وبسارػبى ًیشٍی ثیي دس اػتوبد ایدبد اّویت ثِ هحممبى ٍ هتخللیي سّجشی ٍ

هی  یػبصهبً ثبلای ػولىشد ثبػث حتی ٍ داسد ٍ غیشُ ػبصهبى تشن للذ وبّؾ ؿغلی، سضبیت خولِ اص ًتبیدی دس ولیذی ًمؾ

 ٍ ًْبدّب ثِ سا وبسوٌبى اػتوبد ًوَدُ، حفظ ٍ ایدبد ػبصهبى ّب دس سا وِ ٍحذت اػت اختوبػی ػشهبیِ ّبی اص یىی ؿَد. اػتوبد

 .(1388هی دّذ )اؿدغ ٍ ّوىبساى،  پیًَذ هی وٌٌذ وبس آى دس وِ ػبصهبى ّبیی

الت ػبصهبًی ٍ اػتوبد ػبصهبًی ثب ػولىشد ؿغلی ثب ثب تَخِ ثِ هغبلت روش ؿذُ فَق، ایي تحمك ثِ دًجبل ثشسػی ساثغِ ثیي ػذ

 ًمؾ هیبًدی اًگیضؽ ؿغلی دثیشاى تشثیت ثذًی ؿْش ؿیشاص هی ثبؿذ.

اًگیضُ ؿغلی  اص وِ اػت لاصم ػولىشد هٌبػجی داؿتِ ثبؿٌذ، خَد ؿغل دس وِ آى ثشای هؼلوبى ٍ ثِ ٍیظُ دثیشاى تشثیت ثذًی،

 ؿأى دػتوضد، تب گشفتِ هذسػِ ثگزاسًذ. اص صیشػبخت ّبی اثش هؼلوبى اًگیضُ ثش تَاًذ هی صیبدی ثبؿٌذ. ػَاهل ثشخَسداس خَثی

 ٍضؼیت وبسی، ؿشایظ ّوىبساى، ثب سٍاثظ ای، حشفِ آهَصؽ ّبی اهىبى دسیبفت ؿغلی، پیـشفت هَفمیت، وؼت ؿغل،

ى تشثیت ثذًی ٍ ًجَد اػتوبد ٍ ؿبیذ اص ّوِ هْن تش ػذالت ٍ حوبیت ػبصهبًی. ػذم دسن ػذالت اص ػَی دثیشا اػتخذاهی

ػبصهبًی هی تَاًذ هَخت وبّؾ اًگیضؽ ؿغلی ؿذُ ٍ اص ػَاهل تبثیشگزاس ثش ػولىشد ؿغلی آًْب ؿَد. اص ایي سٍ ثب تَخِ ثِ 

هغبلت اسائِ ؿذُ فَق، ّذف اص اًدبم ایي تحمیك ثشسػی ایي هؼئلِ هی ثبؿذ وِ آیب ػذالت ػبصهبًی ٍ اػتوبد ػبصهبًی ثش 

 ی ثب ًمؾ هیبًدی اًگیضؽ ؿغلی دثیشاى تشثیت ثذًی ؿْش ؿیشاص تبثیشی داسد؟ػولىشد ؿغل

 ادبیات تحقیق -2

ػذالت ػبصهبًی یؼٌی ایٌىِ ثِ چِ ؿیَُ ای ثب وبسوٌبى سفتبس ؿَد تب احؼبع وٌٌذ ثِ كَست ػبدلاًِ ثب آًْب سفتبس ؿذُ اػت. 

لَم اختوبػی اص هذتْب پیؾ ثِ اّویت ػذالت ػبصهبًی ػذالت اٍلیي ػبهل ػلاهتی ػبصهبى ّب هحؼَة هی ؿَد ٍ هتخللبى ػ

ثِ ػٌَاى پبیِ ٍ اػبع ثشای اثشثخـی فشایٌذّبی ػبصهبًی ٍ خـٌَدی ؿغلی وبسوٌبى پی ثشدُ اًذ. ػذالت ػبصهبًی هتغیشی اػت 

ػِ حیغِ  وِ ثِ تَكیف ػذالت وِ ثِ عَس هؼتمین ثب هَلؼیت ّبی ؿغلی استجبط داسد، هی پشداصد. ػذالت ػبصهبًی ؿبهل

 (.1385تَصیؼی، سٍیِ ای ٍ تؼبهلی هی ثبؿذ )ًؼبهی ٍ ؿىشؿىي، 

                                                           
1- Alexander &Randerman 
2 - Karen yuan 
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اػتوبد ػبصهبًی ثیـتش ثِ اًتظبسات هثجت اؿخبف ٍ تَلؼبتی وِ اػضبی ػبصهبى دسثبسُ كلاحیت، لبثلیت اعویٌبى ٍ خیشخَاّی 

 (.1999، 1داسًذ ٍ ًیض اػتوبد هَػؼِ ای ثیي ػبصهبى ٍ افشاد اعلاق هی ؿَد )هبیش ٍ دیَیغ

(، كذالت، كلاحیت، ثجبت، ٍفبداسی ٍ كشاحت سا ثِ ػٌَاى ػٌبكش ولیذی اػتوبد هی ؿٌبػٌذ )دایتض ٍ 1984ثبتلش ٍ وبًتشل )

 (.2006ّبستَي، 

ػولىشد ؿغلی ثِ ػٌَاى اسصؽ هدوَػِ سفتبسّبی وبسوٌبى وِ ثِ كَست هثجت ٍ یب هٌفی دس دػتیبثی ثِ اّذاف ػبصهبًی ػْین 

ت. ایي تؼشیف اص ػولىشد ؿغلی ؿبهل سفتبسّبیی اػت وِ تحت وٌتشل وبسوٌبى هی ثبؿذ )اكفْبًی ٍ ّؼتٌذ تؼشیف ؿذُ اػ

 (.1390ّوىبساى، 

ٍاطُ اًگیضؽ دس اكغلاح ثِ هؼٌبی پَیبیی ٍ حشوت اػت. اص ًظش ػبصهبًی اًگیضُ ػجبست اػت اص ػبهل دسًٍی وِ ثبػث تغییش دس 

 (.1390بًی هی گشدد )ًدبساكل،سفتبس ٍ حشوت دس هؼیش پیـجشد ٍ اّذاف ػبصه

پیؾ ثیٌی یبدگیشی ػبصهبًی ثش اػبع ػذالت ػبصهبًی ٍ ( دس تحمیمی ثب ػٌَاى اسائِ هذل ػلی 1395سػتگبس ٍ ّوىبساى ) -

اػتوبد ػبصهبًی دس هیبى وبسوٌبى اداسُ ٍسصؽ ٍ خَاًبى اػتبى فبسع، ثِ ًتبیح صیش دػت یبفتٌذ. ًتبیح ولی پظٍّؾ ثغَس ولی 

د وِ ساثغِ ی ػذالت ػبصهبًی ٍ یبدگیشی ػبصهبًی، تحت تبثیش اثؼبد اػتوبد ػبصهبًی اػت. اثؼبد )ػذالت تؼبهلی، ػذالت ًـبى دا

سٍیِ ای ٍ ػذالت تَصیؼی( ػذالت ػبصهبًی ثش یبدگیشی ػبصهبًی داسای اثش غیش هؼتمین ٍ هثجت هی ثبؿٌذ. ّوچٌیي ًتبیح ًـبى 

صهبًی )ؿبیؼتگی، یىپبسچگی ٍ حؼي ًیت(، حؼي ًیت ثیـتشیي اثش هؼتمین سا ثش افضایؾ داد وِ اص هیبى هَلفِ ّبی اػتوبد ػب

یبدگیشی ػبصهبًی داسد. اص هیبى هَلفِ ّبی ػذالت ػبصهبًی )تؼبهلی، سٍیِ ای ٍ تَصیؼی( ًیض هَلفِ ػذالت تؼبهلی ثیـتشیي اثش 

 غیش هؼتمین ثش افضایؾ یبدگیشی ػبصهبًی داسد.

یك خَد ثب ػٌَاى ثشسػی ساثغِ ثیي ػذالت ػبصهبًی ٍ ػولىشد ؿغلی وبسوٌبى ؿشوت گبص اػتبى اسدثیل، ( دس تحم1392حذیثی )

ثِ ایي ًتیدِ سػیذ وِ ثیي ػذالت ػبصهبًی ٍ ػولىشد ؿغلی ساثغِ هؼتمین هؼٌبداس ٍخَد داسد. ّوچٌیي دس آصهَى سگشػیَى 

یي ثیي هتغیش ػذالت اعلاػبتی ثیـتشیي اثشگزاسی سا دس هـخق گشدیذ ػذالت ػبصهبًی ثش ػولىشد ؿغلی هَثش اػت وِ دس ا

 ثْجَد ػولىشد ؿغلی داسد.

( ثِ ایي ًتیدِ سػیذُ اػت وبسوٌبًی وِ احؼبع ًب ثشاثشی هی وٌٌذ ثب ٍاوٌؾ ّبی هٌفیی اصخولیِ اهتٌیبع اص    2004گشیٌجشي )

ؼفب اص ویبس ثیِ اییي ًیبثشاثشی پبػی  هیی       وبسی ٍ سفتبسّبی ضؼیف ؿْشًٍذ ػبصهبًی ٍ دس ؿىل حبد آى ثِ كَست اػت ون ،تلاؽ

 دٌّذ.

( دس تحمیمی ثِ ثشسػی ساثغِ ثیي ػذالت ػبصهبًی، اػتوبد ػبصهبًی ٍ ؿٌبخت ػبصهبًی دس دثییشاى تشثییت ثیذًی    2016ػیشیي )

ت تشویِ پشداختِ ٍ ثِ ایي ًتیدِ سػیذ وِ ثیي دسن اص ػذالت ػیبصهبًی ثیب اػتویبد ػیبصهبًی ٍ ؿیٌبخت ػیبصهبًی ساثغیِ هثجی        

 هؼٌبداسی ٍخَد داسد. ّوچٌیي ثیي اػتوبد ػبصهبًی ٍ ؿٌبخت ػبصهبًی ًیض ساثغِ هثجت ٍ هؼٌبداسی ٍخَد داسد.

 ريش تحقیق -3

 هی ثبؿذ.پیوبیـی  -دس ایي پظٍّؾ ثب تَخِ ثِ هبّیت هَضَع ٍ اّذاف پظٍّؾ، تحمیك، وبسثشدی ٍ اص ًَع تحمیمبت تَكیفی 

 یي ريش ومًوٍ گیر جامعٍ آماری -3-1

خبهؼِ آهبسی ایي تحمیك ؿبهل توبهی دثیشاى تشثیت ثذًی هزوَس اػن اص سػوی ٍ پیوبًی هی ثبؿٌذ وِ ثیش اییي اػیبع، خبهؼیِ     

 ًفش صى هی ثبؿٌذ. 237ًفش هشد ٍ  309ًفش، ؿبهل  546آهبسی تحمیك، ول دثیشاى تشثیت ثذًی ؿْش ؿیشاص، تؼذاد 

                                                           
1 - Mayer & Davis 
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ثش اػبع خذٍل  ؛ وِثبؿذ ًفش هی 546ثب تَخِ ثِ ایٌىِ خبهؼِ پظٍّؾ دس ایي تحمیك ثِ هٌظَس تؼییي حدن ًوًَِ آهبسی، 

پشػؾ ًبهِ تَصیغ ؿذ  240ًفش ثشآٍسد ؿذ. ثذیي هٌظَس تؼذاد تؼذاد  225وشخؼی ٍ هَسگبى ًوًَِ آهبسی پظٍّؾ حبضش ثشاثش 

 ِ لیذ لشػِ اًتخبة ؿذ.تب هـىلات ػذم ثشگـت ثشخی پشػؾ ًبهِ ّب، هشتفغ گشدد. ًوًَِ حبضش ثِ ؿیَُ تلبدفی ػبدُ ٍ ث

 ابسار اودازٌ گیری -3-2

یىی اص سایح تشیي اثضاسّبی تحمیك ثشای وؼت ٍ اػتخشاج دادُ ّب ثِ سٍؽ هؼتمین اػتفبدُ اص پشػؾ ًبهیِ هیی ثبؿیذ. ثیِ اییي      

هٌظَس دس ایي پظٍّؾ خْت خوغ آٍسی اعلاػبت، اص پشػؾ ًبهِ ّبی هـخلبت ٍ اعلاػبت فیشدی )هحمیك ػیبختِ(، پشػیؾ     

ّیبووي   "، پشػؾ ًبهِ اًگیضؽ ؿغلی"الًَي ٍ ّوىبساى "، پشػؾ ًبهِ اػتوبد ػبصهبًی"ًیَْف ٍ هَسهي "ًبهِ ػذالت ػبصهبًی 

 اػتفبدُ ؿذُ اػت. "پبتشػَى"ٍ پشػؾ ًبهِ ػولىشد ؿغلی  "ٍ الذّبم

اص عشییك آلفیبی وشاًجیب      پبیبیی پشػؾ ًبهِ ػذالت ػبصهبًی، اػتوبد ػیبصهبًی، اًگییضؽ ؿیغلی ٍ ػولىیشد ؿیغلی ثیِ تشتییت       

 ثذػت آهذ. 78/0 ٍ 87/0، 82/0،85/0

دس ایي تحمیك اص سٍؽ ّبی آهبس تَكیفی ٍ آهبس اػتٌجبعی ثشای تدضیِ ٍ تحلیل دادُ ّب اػتفبدُ هی ؿَد. ثیِ هٌظیَس تدضییِ ٍ    

وویه ًیشم افضاسّیبی    تحلیل اعلاػبت ٍ آصهَى فشضیبت تحمیك، اص سٍؽ هؼبدلات ػبختبسی ٍ آصهَى تی ته ًوًَِ هؼیتمل ثیب   

SPSS ٍ PLS  .ضوٌب ػغح اػتفبدُ هی ؿَدα  گشفتِ ؿذُ اػت. دس ًظش 05/0ثشای توبم آصهَى ّب 

 

 َای تحقیق یافتٍ -4

 
 َای پصيَص : ومًدار ضرایب مسیر مدل فرضی1ٍضکل 
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 هذل پظٍّؾ دس حبلت تخویي ضشایت اػتبًذاسد هی ثبؿذ. 1ؿىل 

 

 
 َای پصيَص برای مدل فرضیٍ tٌ : ومًدار مقادیر آمار2ضکل 

 

 :2 ٍ 1وِ دسؿىل 

A ،اػتوبد ػبصهبًی :E ،ػذالت ػبصهبًی :N ،اًگیضؽ ؿغلی :Mػولىشد ؿغلی : 

A1 ،اػتوبد خبًجی :A2 ،اػتوبد ػوَدی :A3.اػتوبد ًْبدی : 

E1: ػذالت تَصیؼی ،E2: ِایػذالت سٍی ،E3ُای.: ػذالت هشاٍد 

N1 ،تٌَع هْبست :N2َِّیت ٍظیف : ،N3 ،ِاّویت ٍظیف :N4 ،اػتملال :N5.ثبصخَسد : 

M1 تب :M15ِّبی ػولىشد ؿغلی.: گَی 

هذل پظٍّؾ دسحبلت آهبسُ تی اسائِ ؿذُ اػت ٍ یبفتِ ّبی حبكل اص هذل پظٍّؾ ثش اػبع ًتبیح ثِ دػت آهذُ اص  2ؿىل

اًذ ٍ  % هؼٌبداس ؿذ99ُػغح اعویٌبى  ًـبى هی دّذ ثبسّبی ػبهلی گَیِ ّبی هشثَط ثِ هتغیشّبی اكلی پظٍّؾ دس tآصهَى 

اًذ. ّبی خَد ػْن هؼٌبداسی سا ایفب وشدُ دس اًذاصُ گیشی ػبصُ
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 ارزیابی برازش مدل

گیشی،  ّبی اًذاصُ ثشای ثشاصؽ هذل PLSؿَد. هذل  پیؾ اص ثشاصؽ خضئی هذل ثِ ثشسػی ثشاصؽ ولی هذل هفَْهی پشداختِ هی

Rدّذ ٍ ؿبخق  ( سا اسائِ هیCR) 2( ٍ پبیبیی هشوتAVE) 1ؿذُ ّبی هیبًگیي ٍاسیبًغ اػتخشاج ؿبخق
)ضشیت تؼییي( سا  2

ؿذُ ٍ  ثشای هیبًگیي ٍاسیبًغ اػتخشاج 5/0وٌذ. همبدیش ثیـتش اص  ّبی ػبختبسی گضاسؽ هی ػٌَاى هؼیبسی ثشای ثشاصؽ هذل ثِ

 گیشی اػت. ّبی اًذاصُ ثشای پبیبیی هشوت ثیبًگش ثشاصؽ هٌبػت هذل 7/0ثیـتش اص 

 

 َای برازش مدل : ضاخص1جديل 

R پایایی مركب AVE متغیر
2

 

 - 94/0 28/0 اػتوبد ػبصهبًی

 - 90/0 34/0 ػذالت ػبصهبًی

 89/0 93/0 48/0 اًگیضؽ ؿغلی

 84/0 89/0 39/0 ػولىشد ؿغلی

 

ؿذُ ثشای هتغیش پٌْبى هذل همذاس هٌبػجی سا  ًتبیح حبكل اص خذٍل ًـبى داد همذاس پبیبیی هشوت ٍ هیبًگیي ٍاسیبًغ اػتخشاج

Rدّذ. ّوچٌیي ؿبخق  ًـبى هی
صای هذل )هتغیشّبی پٌْبًی وِ ًمؾ هتغیش ٍاثؼتِ دس  وِ تٌْب ثشای هتغیشّبی پٌْبى دسٍى 2

وِ هتغیش ٍاثؼتِ هذل « ػولىشد ؿغلی»ٍ « اًگیضؽ ؿغلی»ؿَد، ثشای هتغیشّبی  هذل داؿتِ ثبؿٌذ( هحبػجِ ٍ گضاسؽ هی

 ثبؿذ.دٌّذُ ثشاصؽ هٌبػت هذل هی ّب ًـبىؿذُ اػت؛ وِ یبفتِ هفَْهی اكلی پظٍّؾ ثَد گضاسؽ

 بررسی فرضیٍ َای اصلی پصيَص

ی در دبیران تربیتت بتدوی   گری اوگیسش ضغل : عدالت سازماوی بر عملکرد ضغلی با وقص میاوجیبررسی فرضیٍ ايل

 داری دارد. ضُر ضیراز تأثیر معىی

گشی اًگیضؽ ؿغلی دس دثیشاى  ، ضشیت هؼیش ػذالت ػبصهبًی ثش ػولىشد ؿغلی ثب ًمؾ هیبًدی2دس ایي فشضیِ ثب تَخِ ثِ ؿىل 

جیت ػیذالت ػیبصهبًی ثیش     ثبؿذ ٍ ٍخیَد تیأثیش هؼٌیبداس ٍ هث    ثبؿذ وِ همذاسی هثجت هی هی 15/0تشثیت ثذًی ؿْش ؿیشاص ثشاثش ثب 

ؿیَد ٍ هیی تیَاى گفیت ػیذالت       گشی اًگیضؽ ؿغلی دس دثیشاى تشثیت ثذًی ؿْش ؿیشاص تبئیذ هی ػولىشد ؿغلی ثب ًمؾ هیبًدی

گشی اًگیضؽ ؿغلی دس دثیشاى تشثیت ثذًی ؿْش ؿیشاص ًمؾ هثجت ٍ هؼٌبداسی ٍخیَد   ػبصهبًی ثش ػولىشد ؿغلی ثب ًمؾ هیبًدی

 گشدد. اٍل پظٍّؾ، تبئیذ هیداسد؛ ثٌبثشایي فشضیِ 

گری اوگیسش ضغلی در دبیران تربیتت بتدوی    : اعتماد سازماوی بر عملکرد ضغلی با وقص میاوجیبررسی فرضیٍ ديم

 داری دارد. ضُر ضیراز تأثیر معىی

دس دثیشاى  گشی اًگیضؽ ؿغلی ، ضشیت هؼیش اػتوبد ػبصهبًی ثش ػولىشد ؿغلی ثب ًمؾ هیبًدی2دس ایي فشضیِ ثب تَخِ ثِ ؿىل 

ثبؿذ ٍ ٍخَد تأثیش هؼٌیبداس اػتویبد ػیبصهبًی ثیش ػولىیشد       ثبؿذ وِ همذاسی هثجت هی هی 006/0تشثیت ثذًی ؿْش ؿیشاص ثشاثش ثب 

                                                           
1. Average Variance Extracted. 
2.Composite Reliability. 
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ؿَد ٍ هی تَاى گفت اػتوبد ػبصهبًی ثیش   گشی اًگیضؽ ؿغلی دس دثیشاى تشثیت ثذًی ؿْش ؿیشاص تبئیذ ًوی ؿغلی ثب ًمؾ هیبًدی

 گشی اًگیضؽ ؿغلی دس دثیشاى تشثیت ثذًی ؿْش ؿیشاص ًمؾ هؼٌبداسی ٍخَد ًذاسد. یبًدیػولىشد ؿغلی ثب ًمؾ ه

 گیری بحث ي وتیجٍ -5

ل تحمیك ثِ ثشسػی تبثیش  - گشی اًگیضؽ ؿغلی دس دثیشاى تشثیت ثذًی  ػذالت ػبصهبًی ثش ػولىشد ؿغلی ثب ًمؾ هیبًدیفشضیِ اٍ

ػذالت ػبصهبًی ثش ػولىشد ؿغلی ًتبیح ثِ دػت آهذُ اص ایي تحمیك ًـبى داد وِ  پشداختِ اػت. ًتبیح حبكل ًـبى داد وِ ؿْش ؿیشاص

. ثذیي هؼٌی وِ ّش چِ هیضاى ثب ًمؾ هیبًدی گشی اًگیضؽ ؿغلی دس دثیشاى تشثیت ثذًی ؿْش ؿیشاص تبثیش هثجت ٍ هؼٌبداسی داسد

گیضؽ ؿغلی افشاد ثبلاتش ثبؿذ، هیضاى ذ ثَد ػذالت ػبصهبًی ادسان ؿذُ ّوشاُ ثب اً اَّ ثِ ػجبست دیگش، ؛ ػولىشد ؿغلی آًْب ًیض ثبلاتش خ

ذ ثبػث افضایؾ ػولىشد ؿغلی افشاد ؿَد. ًتبیح ثِ دػت آهذُ ثب یبفتِ ّبی  گیضؽ ؿغلی هی تَاً افضایؾ ػذالت ػبصهبًی ّوشاُ ثب افضایؾ اً

بیی فشد ٍ ّوىبساى ) یٌگش 1388(، ثشاتی ٍ ّوىبساى )1389سی )(، ًبد1392(، حذیثی )1395ًتبیح ثِ دػت آهذُ ثب یبفتِ ّبی داً اًَ (، اػى

ا )2008)  ( ّن ػَیی داسد.2014( ٍ ػبلَ

عجك ًظش هحممبى ٍ ًتبیح تحمیمبت هختلف ٍ ّوچٌیي ًتبیح ثشآهذُ اص ایي تحمیك، دسن ػذالت اص ػَی وبسوٌبى ػبصهبى ّب، 

جبت ثْشُ ٍسی ٍ وبسایی فشدی ٍ ػبصهبًی آًْب سا فشاّن یىی اص ػَاهل ایدبد اًگیضؽ ؿغلی دس آًْب ثَدُ ٍ ّوچٌیي هی تَاًذ هَخ

ثٌبثشایي هی تَاى اًتظبس ؛ آٍسد. ػذالت ػبصهبًی ٍ اًگیضؽ ؿغلی دٍ ػبهل ٍ هتغیش تبثیش گزاس ثش ػولىشد وبسوٌبى هی ثبؿٌذ

ؿغلی هٌبػجی ًیض  داؿت دثیشاى تشثیت ثذًی ثب ٍضؼیت هٌبػت دسن اص ػذالت ػبصهبًی ٍ ّوچٌیي اًگیضؽ ؿغلی ثبلا، ػولىشد

 داؿتِ ثبؿٌذ.

گشی اًگیضؽ ؿغلی دس دثیشاى تشثیت ثذًی  اػتوبد ػبصهبًی ثش ػولىشد ؿغلی ثب ًمؾ هیبًدیفشضیِ دٍم تحمیك ثِ ثشسػی تبثیش  -

اػتوبد ػبصهبًی ثش ػولىشد ؿغلی ثب هیبًدی گشی اًگیضؽ ؿغلی دس دثیشاى  پشداختِ اػت. ًتبیح حبكل ًـبى داد وِ ؿْش ؿیشاص

بیی فشد ٍ ّوىبساى )تشثیت ثذًی ؿْش ؿیشاص تبثیش هؼٌبداسی ًذاسد.  (، 1392(، حذیثی )1395یبفتِ ّبی ایي تحمیك ثب یبفتِ ّبی داً

یٌگش )1388(، ثشاتی ٍ ّوىبساى )1389ًبدسی ) ا )2008(، اػىَاً  ( ّن ػَیی ًذاسد.2014( ٍ ػبلَ

یىی دیگش اص ػَاهل هَثش ثش اًگیضؽ ٍ ػولىشد ؿغلی وبسوٌبى هی ؿىل گیشی اػتوبد ػبصهبًی هٌبػت دس وبسوٌبى ػبصهبى ّب 

ثبؿذ. اگش ػبصهبى آهَصؽ ٍ پشٍسؽ ثتَاًذ اػتوبد هٌبػجی دس هؼلوبى ثِ ٍیظُ دثیشاى تشثیت ثذًی ایدبد ًوبیذ، دػتیبثی ثِ 

 اًگیضؽ ٍ ػولىشد ػبصهبًی ٍ ًْبیتب ثْشُ ٍسی فشدی ٍ ػبصهبًی دٍس اص دػتشع ًیؼت.

ًیض ثب ًتبیح تحمیمبت هختلف كَست گشفتِ دس ایي صهیٌِ تفبٍت داسد ٍ ثبص ّن هی تَاًذ دلیل دیگشی ثش ؿخلیت ٍ ایي ًتیدِ 

 دسن هتفبٍت افشاد اص ػَالات پشػؾ ًبهِ ّب ثبؿذ.

 

 مىابع

ٍ  (. ثشسػی ساثغِ ثیي ػذالت ػبصهبًی ادسان ؿذ1392ُاكفْبًی، ًلش، ػجبع صادُ، حبهذ، ًَسٍصصادُ، ػلی اكغش. ) .1

ػولىشد ؿغلی وبسوٌبى ٍ هذیشاى داًـگبُ تجشیض. دٍهیي وٌفشاًغ ثیي الوللی هذیشیت، وبسآفشیٌی ٍ تَػؼِ التلبدی. 

 تْشاى.

(. ساثغِ اثؼبد ػذالت ػبصهبًی ثب اػتوبد ثِ 1388اؿدغ، آسصٍ؛ ًَسی، اثَالمبػن؛ ػشیضی، حویذسضب؛ ػوبٍاتیبى، حؼیي ) .2

َلاد هجبسوِ اكفْبى. فللٌبهِ داًؾ ٍ پظٍّؾ دس سٍاًـٌبػی وبسثشدی، ػبل ػبصهبى ٍ ػشپشػت دس وبسوٌبى هدتوغ ف

 .39یبصدّن، ؿوبسُ ی 

(. ساثغِ ی ػبدُ ٍ چٌذگبًِ ػذالت ػبصهبًی ثب ػولىشد ؿغلی 1388ثشاتی، ّبخش، ػشیضی، حویذسضب، ًَسی، اثَالمبػن. ) .3

 .9 – 28، كق 1388 ، صهؼتبى33دس ؿشوت رٍة آّي اكفْبى. هدلِ چـن اًذاص هذیشیت. ؿوبسُ 

(. ثشسػی ساثغِ ثیي ػذالت ػبصهبًی ٍ ػولىشد ؿغلی وبسوٌبى ؿشوت گبص اػتبى اسدثیل. پبیبى 1392حذیثی، هحوذ. ) .4

 ًبهِ وبسؿٌبػی اسؿذ، داًـگبُ آصاد اػلاهی ٍاحذ گشهی، سؿتِ هذیشیت اخشایی.
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(. ثشسػی ساثغیِ ثییي   1395بًَع، آثبًگبُ، آػیِ. )داًبئی فشد، ایوبى، سحین پَس، اهیش، ووبل اكل، اهیذػلی، لجبدی، هبسی .5

ػذالت ػبصهبًی ٍ اػتوبد ػبصهبًی ثب ػولىشد ؿیغلی ثیب ًمیؾ هییبًدی اًگییضؽ ؿیغلی وبسوٌیبى اداسُ اهیَس هبلییبتی          

 ؿْشػتبى ثْجْبى. ػَهیي وٌفشاًغ ثیي الوللی هذیشیت، التلبد، حؼبثذاسی ٍ ػلَم اًؼبًی. تْشاى.

(. اسائیِ هیذل ػلیی پییؾ ثیٌیی      1395ؼي، وبهیبة ولاًتیشی، سٍییب، عیبلجی، ػیؼیذ. )    سػتگبس، احوذ، كیف، هحوذح .6

یبدگیشی ػبصهبًی ثش اػبع ػذالت ػبصهبًی ٍ اػتوبد ػبصهبًی دس هیبى وبسوٌیبى اداسُ ٍسصؽ ٍ خَاًیبى اػیتبى فیبسع.     

 .29 – 40 ، كق1395، ثْبس ٍ تبثؼتبى 11هدلِ پظٍّـْبی هؼبكش دس هذیشیت ٍسصؿی. ػبل ؿـن، ؿوبسُ 

(. ثشسػی ساثغِ ػبدُ ٍ چٌذگبًِ ػذالت ػبصهبًی ثب سفتبس هذًی ػیبصهبًی  1385ًؼبهی، ػجذالضّشا، ؿىش ؿىي، حؼیي، ) .7

، 8دس وبسوٌبى یه ػبصهبى كٌؼتی دس ؿْش اَّاص، هدلِ ػلَم تشثیتیی ٍ سٍاًـٌبػیی، دٍسُ ػیَم، ػیبل ػییضدّن، ؽ      

 .79 -92كق 

(. ساثغیِ ػیذالت ػیبصهبًی ثیب ه لفیِ ّیبی اسصییبثی        1389؛ ًبدسی، هحوذسضب )ًبدسی، ًبّیذ؛ َّیذا، سضب؛ ػیبدت، ػلی .8
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Abstract 
The overall purpose of this study was to investigate the effect of organizational justice and organizational trust 

on job performance with the mediating role of job motivation among physical education teachers in Shiraz city. 

According to the goals set, the research method was a descriptive survey that was done in the field. The 

statistical population of this research is all the teachers of physical education in Shiraz (546 people), which 225 

people were selected randomly as a research sample based on Krejcy and Morgan's tables. In this research, 

library methods and field practices were used to collect data in this research and the data gathering tool was a 

questionnaire of individual characteristics and information (researcher made), "Nyewf & Morman" 

organizational justice questionnaire, "Alunen et al." organizational trust questionnaire, "Hakman & al-Daham” 

Job motivation questionnaire and " was Paterson " job performance questionnaire. In this research, descriptive 

statistics and inferential statistics were used to analyze the data. In order to analyze the information and test the 

hypothesis of the research, we used Kolmogorov-Smirnov Test, Structural Equation Method and Independent T-

test with SPSS and PLS software. Meanwhile, the level of α for all tests was 0.05. The results showed: 

Organizational justice has a positive and significant effect on job performance with the mediator of job 

motivation in physical education teachers of Shiraz (p = 0.15). However, organizational trust does not have a 

positive and significant effect on job performance with the mediator of job motivation in Shiraz physical 

education teachers (p = 0.006). 
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