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 اػتبدٗبس هذٗشٗت ٍسصؿٖ، داًـگبُ ػ٘ؼتبى ٍ ثلَچؼتبى، اٗشاى2

 َٕ دوتشٕ هذٗشٗت ٍسصؿٖ، داًـگبُ تْشاى، اٗشاىداًـز3

 

 چکیده

اٗي  سٍؽ .ثَد ثلَچؼتبى ٍ ػ٘ؼتبى اػتبى فَتجبل لْشهبًٖ ٍسصؽ تَػقِ اػتشاتظٕ تذٍٗي ٍ عشاحٖ پظٍّؾ، اٗي اًزبم اص ّذف

بسؿٌبػبى، فَتجبل، و ّبٕ ّ٘ئتثذًٖ ٍ  ًفش اص سؤػبٕ تشث٘ت 4545ربهقِ آهبسٕ پظٍّؾ . پ٘وبٗـٖ ثَد –تَك٘فٖ پظٍّؾ 

ٕ ا عجمِ عَس ثًِفش اػت وِ ثب اػتفبدُ اص رذٍل هَسگبى ٍ  351ّبٕ فَتجبل اػتبى ثَدًذ ٍ ًوًَِ آهبسٕ خجشگبى ٍ افضبٕ ت٘ن

 ًؾش كبحتًفش اص اػبت٘ذ  5، پشػـٌبهِ هحمك ػبختِ اػت وِ سٍاٖٗ آى تَػظ ّب دادُٕ آٍس روـاثضاس  تلبدفٖ اًتخبة ؿذ.

ٕ پظٍّؾ ثب اػتفبدُ اص آهبس تَك٘فٖ، ّب دادُٗ٘ذ ؿذ. تأ (α; 945/0اص سٍؽ آلفبٕ وشًٍجبخ ) هذٗشٗت ٍسصؿٖ ٍ پبٗبٖٗ آى

ّبٕ پظٍّؾ ًـبى داد  ٗبفتِ ٍتحل٘ل لشاس گشفت. ِٗتزضهَسد  SWOTآصهَى فشٗذهي( ٍ تزضِٗ تحل٘ل )ٕ اػتٌجبعٖ ّب آصهَى

هحشص ٍ  اتظٕ تَػقِ ٍسصؽ لْشهبًٖ فَتجبل اػت؛ه٘لَ٘ى ًفشٕ فبلذ اػتش 4وِ اػتبى ػ٘ؼتبى ٍ ثلَچؼتبى ثب روق٘ت حذٍد 

)سؿذ ٍ  SOثبٗؼت اص اػتشاتظٕ تْبروٖ ٖ ه ٘ئت فَتجبل اػتبى ػ٘ؼتبى ٍ ثلَچؼتبىّؿذ وِ اداسُ ول ٍسصؽ ٍ رَاًبى ٍ 

 ػبخت( دس هَسد ٍسصؽ لْشهبًٖ فَتجبل اػتفبدُ ًوبٌٗذ.

 

 SWOTاػتشاتظٕ، تَػقِ ٍسصؽ لْشهبًٖ، های کلیدی:  واژه
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 قدمهم-1

ؿَد افشاد صهبى هٌبػجٖ سا ثشإ گزساًذى اٍلبت فشاغت ٖ هٖ ٍسصؽ دس توبم دٍساى صًذگٖ اّو٘ت صٗبدٕ داسد ٍ هَرت عَسول ثِ

٘ش ثؼ٘بس صٗبدٕ داسد. ثؼ٘بس اص آحبس ًبهغلَة هح٘ظ ارتوبفٖ، تأح٘ي ػلاهت رؼوبًٖ ٍ سٍحٖ آًبى تأهخَد داؿتِ ثبؿٌذ وِ دس 

سٍد )گَدسصٕ ٍ ٖ هوبهل اص ث٘ي  عَس ثِٗبثذ ٍ ٗب حتٖ ٖ هحت ٍ هبًٌذ آى اص عشٗك ٍسصؽ وبّؾ التلبدٕ، ٍضـ خبًَادگٖ، ٍسا

 (.1392ّوىبساى، 

ٗظُ ٍسصؽ لْشهبًٖ وِ داسإ اّو٘ت ث٘ـتشٕ ًؼجت ثِ ٍسصؽ ّوگبًٖ ٍ ثِ، اػت ثشخَسداسدس اٗشاى ً٘ض ٍسصؽ اص اّو٘ت خبكٖ 

اػت اى ٗه وـَس، ثبفج تمَٗت ٍرِْ ٍ افتجبس آى وـَس دس ػغح رْبى الوللٖ ثشإ ٍسصؿىبس ٘يثٖ هَفم٘ت عَسول ثِداسد. 

ٕ هتذاٍل ٍ رزاة اػت وِ اص دسرِ پزٗشؽ خبكٖ ّب ٍسصؽٕ، فَتجبل اص ا حشفِّبٕ  سلبثت دسكحٌِ(. اهشٍصُ 1997ّ٘ل ٍٗل٘بم )

اثشاّ٘ن گشفت )تفشٗحٖ ػبلن ثْشُ  ٗه اثضاس فٌَاى ثِتَاى اص آى ٖ هوِ ٕ عَس ثِثشخَسداس اػت ٍ فشاگ٘شٕ اٗي ٍسصؽ آػبى ثَدُ 

ؿَد وِ ثِ فلت رزاث٘ت ٍ ٖ هدادُ  ّب سؿتِ(. دس دً٘ب ثِ ٍسصؽ لْشهبًٖ فَتجبل اّو٘ت ث٘ـتشٕ ًؼجت ثِ دٗگش 1385 خؼشٍ،

ٍ ثب تَرِ ثِ اٌٗىِ ٍسصؽ لْشهبًٖ فَتجبل  (1384 ٕ ٍسصؿٖ اػت )هحوذٕ،ّب سؿتِثَدى اٗي سؿتِ ًؼجت ثِ ػبٗش  پشعشفذاس

اػلاهٖ اٗشاى ًؼجت ثِ وـَسّبٕ ثشصٗل، اٗتبل٘ب، سٍػِ٘، آلوبى، آسطاًت٘ي، اػپبً٘ب ٍ دٗگش وـَسّبٕ كبحت لذست وِ اص روَْسٕ 

ّبٕ ٍسصؽ لْشهبًٖ  ٘ؼتنػٍ تزبًغ  ّب سلبثتسغن افضاٗؾ ٖ فلوِ  اٗي لحبػ دس ػغح ثبلاٖٗ لشاس داسًذ، ربٗگبُ هٌبػجٖ ًذاسد

ٕ تحم٘مبتٖ داسد ٍ الجتِ اٗي اهش دس ٍسصؽ لْشهبًٖ فَتجبل ّب پشٍطُالوللٖ، سٗـِ دس  ٘يثفَتجبل، اػتشاتظٕ هغلَة ثشإ هَفم٘ت 

تشٕ لشاس داؿتِ ٍ ً٘بص ثِ تلاؽ ٍ پ٘ـشفت  ٗ٘يپباػتبى ػ٘ؼتبى ٍ ثلَچؼتبى وِ ًؼجت ثِ ٍسصؽ لْشهبًٖ فَتجبل وـَس دس ػغح 

 ث٘ـتشٕ داسد، ً٘ض كبدق اػت.

وٌٌذ وِ ثشإ ووه ثِ ٖ هٗضٕ ساّجشدٕ سا اثضاس هذٗشٗتٖ تَاًوٌذٕ تقشٗف س ثشًبهِ( 1998( ٍ فشٗذ دَٗٗذ )1995فشٕ ٍ اػتًَش )

ؿذٓ هح٘ظ تغج٘ك دٌّذ. ّذف اص تج٘٘ي اػتشاتظٕ  ثٌٖ٘ ٘ؾپسلبثتٖ خَد سا ثب تغ٘٘شات  كَست ثِ ّب آىؿذُ تب ٖ عشاح ّب ػبصهبى

ّبٕ خبف سا ثشإ هب هـخق  ٗتحوبٍ  ّب ثشًبهِالَٗت ّب،  ٕ سا ثشإ تَػقِ اسائِ دادُ ٍ اٗي اػتشاتظٕاًذاص چـناٗي اػت وِ 

تَاى ثذٗي گًَِ تقشٗف وشد: ٌّش فلن تذٍٗي، ارشا ٍ اسصٗبثٖ ٖ ه٘زِ هذٗشٗت اػتشاتظٗه سا دسًت(. 1386ٗغ، تٌذًَػبصد )ٖ ه

٘شًذُ ػِ دسثشگٗه خَد دػت ٗبثذ، پغ هشاحل هذٗشٗت اػتشاتظ ثلٌذهذتٕ ّب ّذفػبصد ثِ ٖ هتلو٘وبتٖ وِ ػبصهبى سا لبدس 

 (.2003ّب )گشًت، ٕ اػتشاتظٍ اسصٗبثٖ  ّبٕ اػتشاتظّب، ارشإ ٕ اػتشاتظؿَد: تذٍٗي ٖ ههشحلِ 

 ثِ دػت٘بثٖ ٍ هأهَسٗت اًزبم ثشإ وِ ّٖٗب ػبصهبى وِ اػت اٗي اص حبوٖ ً٘ض ٍسصؿٖ ّٕب ػبصهبى اص ثشخٖ فولىشد ثشسػٖ 

 ثِ لْشهبًٖ ٍسصؽ اصرولِ هختلف ّبٕفقبل٘ت دس وشدًذ، اػتفبدُ ساّجشدٕ ٗضٕس ثشًبهِ ثش هجتٌٖ ٍ لَٕ هذٗشٗتٖ اص خَد اّذاف

 الوپ٘ه دس ػَم ستجِ ثِ آتلاًتب 1996 الوپ٘ه چْبسم ستجِ اص چ٘ي وـَس ًوًَِ، ثشإ. ٗبفتٌذ دػت چـوگ٘شٕ ّبٕ ٘تهَفم

 الوپ٘ه دس ّفتن ستجِ اص ً٘ض اػتشال٘ب ٗبفت. دػت پىي 2008 الوپ٘ه اٍل ستجِ ٍ آتي 2004 الوپ٘ه دس دٍم ستجِ ػ٘ذًٖ، 2000

( دس پظٍّـٖ تحت 1390(. ػ٘ف پٌبّٖ )1390ٗبفت )ػ٘ف پٌبّٖ،  دػت آتي ٍ الوپ٘ه ػ٘ذًٖ دس چْبسم ّٕب ستجِ ثِ آتلاًتب،

فٌَاى عشاحٖ ٍ تذٍٗي ساّجشد تَػقِ ٍسصؽ لْشهبًٖ اػتبى وشدػتبى ثِ اٗي ًت٘زِ سػ٘ذ وِ ربٗگبُ ساّجشدٕ ٍسصؽ لْشهبًٖ 

ٍ  ّب ضقفوشدى  ثشعشفٕ خَد سا ثشإ ّب ثشًبهِلشاس داسد ٍ اداسُ ول ٍسصؽ رَاًبى ثبٗذ  WTهٌغمِ بى وشدػتبى دس اػت

ٍ  ّب دػتگبًُذاسد، ثبٗذ اص  ّب آىتْذٗذّبٕ ٍسصؽ لْشهبًٖ هتوشوض ٍ دس هَسد تْذٗذّب ثب تَرِ ثِ اٌٗىِ اداسُ ول وٌتشل صٗبدٕ ثش 

( ؿوؼٖ دس پظٍّـٖ تحت فٌَاى 1389ى تْذٗذّبٕ هَرَد سا وبّؾ داد. ًبدسٕ ًؼت )ٕ دٗگش ووه گشفت تب ثتَاّب اسگبى

ثشسػٖ ٍض٘قت هَرَد فَتجبل روَْسٕ اػلاهٖ اٗشاى ٍ تق٘٘ي هَلق٘ت ساّجشدٕ فَتجبل وـَس ٍض٘قت هَرَد فَتجبل روَْسٕ 

ٕ اعلافبت هشثَط ثِ آٍس روـاص اػلاهٖ اٗشاى سا ثشسػٖ ٍ هَلق٘ت ساّجشدٕ فَتجبل وـَس سا تق٘٘ي وشد وِ ًتبٗذ حبكل 

ٕ فَتجبل روَْسٕ اػلاهٖ اٗشاى ًـبى داد وِ ٍض٘قت هَرَد فَتجبل اٗشاى ًبهٌبػت ثَدُ ّب فشكت، تْذٗذّب ٍ ّب لَت، ّب ضقف

آٍسدُ  ثِ ٍرَدسا ثشإ فَتجبل اٗشاى  wtوِ هَلق٘ت ساّجشدٕ  ّبػت فشكتٍ تْذٗذّب ثش  ّب لَتثش  ّب ضقفٕ  غلجٍِ حبوٖ اص 

 ت.اػ
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 ،ّب ضقف ،ّب لَت وشهبى، اػتبى لْشهبًٖ ٍسصؽ تَػقِ اػتشاتظٕ تذٍٗي ٍ عشاحٖ فٌَاى تحت (1386پظٍّـٖ ًل٘ش صادُ ) دس

 اص ّشٗه اسصٗبثٖ هبتشٗغ تـى٘ل ٍ ٍتحل٘ل ِٗتزض اص پغ ؿذ ٍ ثشسػٖ سا وشهبى اػتبى لْشهبًٖ ٍسصؽ تْذٗذّبٕ ٍّب  فشكت

 ٍسصؽ ٌِ٘صه دس وشهبى اػتبى رَاًبى ٍ ٍسصؽ ول اداسُ وِ ؿذ هـخق وشهبى ىاػتب لْشهبًٖ ٍسصؽ خبسرٖ ٍ داخلٖ فَاهل

 فٌَاى تحت تحم٘مٖ ٗذ. دسًوب اػتفبدُ( تَػقِ ٍ سؿذ) تْبروٖ اػتشاتظٕ اص ثبٗؼتٖٖ ه وِ داسد لشاس SO هَلق٘ت دس لْشهبًٖ

 لْشهبًٖ ٍسصؽ تْذٗذّبٕ ٍّب  فشكت ٍ ضقف لَت، ًمبط گلؼتبى اػتبى لْشهبًٖ ٍسصؽ تَػقِ اػتشاتظٕ تذٍٗي ٍ عشاحٖ

 لْشهبًٖ ٍسصؽ خبسرٖ ٍ داخلٖ فَاهل اص ٗه ّش اسصٗبثٖ هبتشٗغ تـى٘ل ٍ اٗي ٍتحل٘ل ِٗتزض اص پغ ٍ ثشسػٖ گلؼتبى اػتبى

ٕ هتفبٍت ثِ ّب رٌجِ ( اص2001) 1هبٗه ٍٗذ اػت.٘بص هَسدً لْشهبًٖ ٍسصؽ هَسد دس تذافقٖ اػتشاتظٕ وِ ؿذ اػتبى، هحشص

خَد  ثلٌذهذتٕ ّب ثشًبهِٕ ٍسصؿٖ ٌّگبم تذٍٗي ّب ػبصهبىَػقٔ ٍسصؽ دس وـَسّب پشداختِ ٍ ث٘بى وشدُ اػت وِ ٕ تّب ثشًبهِ

دس  ّب دٍلتّبٕ ولٖ  ٘بػتػدس اٗي خلَف تَرِ ثِ  تَرِ ثبؿٌذ ٍٖ ثٖ خَد ثبلادػتّبٕ  ٘بػتػٍ  ّب ثشًبهِتَاًٌذ ثِ ٖ ًو

( دسثبسُ تحَل 2000ٍ ّوىبساًؾ ) 2ًَستَى ثؼ٘بس هْن داًؼتِ اػت. ٕ ٍاثؼتِ ثِ ٍسصؽ ًؾ٘ش ػلاهت ٍ گشدؿگشٕ ساّب حَصُ

ٕ پ٘ـشفتِ ٍ ؿشٍؿ ا حشفِ، ٍسصؽ ّب سػبًِ، اگشچِ اٗي تحَل اص صهبى هقشفٖ ٍ تأح٘ش هْن اًذ وشدُفَتجبل اػتشال٘ب تحم٘ك 

ّبٕ فَتجبل ٕ ثبصٍتحل٘ل  ِٗتزضٕ هلٖ ؿتبة گشفتِ اػت، اهب ّذف اص اٗي تحم٘ك تحَل دس اػت٘ل ثبصٕ اص عشٗك ّب سلبثت

 1997 ػبل تب 1961 ػبل اص ثبصٕ فَتجبل ػشفت داد ًـبى ًتبٗذ وِ ٕ اعلافبت ثبصٗىٌبى ثَدآٍس روـػشآهذاى اٗي سؿتِ ٍ 

ّبٕ رذٗذ فَتجبل ٌّذ اًزبم داد وِ دس اٗي  ٘ـشفتپ( تحم٘مٖ سا تحت فٌَاى 2010) 3اػت. پبئَل دٗوئَ ؿذُ ثشاثش 2 ه٘لادٕ

 ه٘لادٕ هذسى ػبصٕ فَتجبل ٌّذ ػشفت ثؼ٘بس ثبلاٖٗ ثِ خَد گشفت. 1990دس عٖ دِّ تحم٘ك هـخق ؿذ 

ّب دس ػغح خشد ٍ ولاى اص هَضَفبت هْن ثشًبهِ سٗضاى تَػقِ پبٗذاس  ّب ٍ تَػقِ ثْؼبصٕ آى استمبء ػغح ووٖ ٍ و٘فٖ ػبصهبى

ّب ّوَاسُ اٗزبد ؿَد ٍ  صهٌِ٘ تَػقِ پبٗذاس آىسٗضٕ ؿًَذ تب  ثبؿذ. ًْبدّبٕ ٍسصؿٖ دس وـَس ثبٗؼتٖ تَػظ هذٗشاى ثشًبهِ هٖ

. (1376 الَاًٖ،) سٗضٕ وٌٌذ ولِ٘ ًْبدّبٕ ٍسصؿٖ دس همبم سلبثت ثب ػبٗش ًْبدّب، ثبٗؼتٖ ثؼتش ح٘بت ٍ ثمبء خَد سا ّوَاسُ ثشًبهِ

تجبل وـَس ثبٗؼتٖ ػشاك فَتجبل روَْسٕ اػلاهٖ اٗشاى دس ػغَح اػتبًٖ اص اٗي لبفذُ هؼتخٌب ً٘ؼت، لزا ثشإ تَػقِ پبٗذاس فَ

 سٗضٕ خشد دس ػغَح اػتبًٖ سفت. ثشًبهِ

ّبٕ هؼ٘ش تشلٖ اٗي ٍسصؽ  ثبؿذ، حلمِ إ اص پ٘ـشفت اٗي سؿتِ دس وـَس هٖ سًٍك فَتجبل دس اػتبى ػ٘ؼتبى ٍ ثلَچؼتبى گَؿِ

هؼ٘ش تشلٖ ، وٌٌذُ بٗتثبؿذ، ثغَسٗىِ ثحج اػتقذادٗبثٖ ٍ هشاوض ٍ ًْبدّبٕ حو كَست گؼؼتِ ٍ ًبلق هٖ دس اٗي اػتبى ثِ

ثبؿذ. ٍضق٘ت هٌبثـ اًؼبًٖ دسگ٘ش  إ تب ػغَح ثبلإ هْبستٖ دس ثشخٖ هَاسد هجْن هٖ ٍسصؿىبساى اٗي سؿتِ اص ػغَح غ٘شحشفِ

إ ثِ لحبػ  ثبؿذ ٍ اثقبد فَتجبل تفشٗحٖ، لْشهبًٖ، آهَصؿٖ ٍ حشفِ دس فَتجبل اص هشثٖ، داٍس، وبسوٌبى ٍ غ٘شُ وبهل هـخق ًوٖ

وٌٌذگبى هبلٖ، اهىبًبت ٍ  ثبؿذ. ثحج حوبٗت ٍضَح سٍؿي ًوٖ ّب ثِ وٌٌذُ آى گزاسٕ ٍ هشاوض حوبٗت سٗضٕ ٍ ػ٘بػت ثشًبهِ

گزاسٕ هتوشوض ٗب غ٘شهتوشوض آى ثٌب ثِ اػتقذاد ثَهٖ ٍ  ثبؿذ ٍ ّوچٌ٘ي ًحَُ ػ٘بػت كَست ووٖ هـخق ًوٖ تزْ٘ضات آى ثِ

دسػتٖ تق٘٘ي ًـذُ، حبل ثب تَرِ ثِ  ّب ثِ ثش ؿبخق ٗبثٖ اص فولىشد، ثب تىِ٘هحلٖ ًبهقلَم اػت. ثشسػٖ اػتبًذاسدّب ٍ ًحَُ اسص

ّب ٍ هق٘بسّبٕ  ؿٌبخت ٍضـ هَرَد ٍ همبٗؼِ آى ثب ٍضـ هغلَة ٍ ثشسػٖ هلان ٔ  پظٍّؾ دسصهٌِ٘فَتجبل اػتبى، ربٗگبُ 

إ اص ٍضـ هَرَد ثِ  ل٘ك ٍ گؼتشدُتشلٖ ثؼ٘بس حبئض اّو٘ت اػت، ثٌبثشاٗي ثب پظٍّؾ حبضش اعلافبت آهبسٕ د ٔ  ثحشاًٖ دسصهٌِ٘

ّبٕ اسصٗبثٖ همغقٖ ٍ هؼتوش اص  دػت خَاّذ آهذ ٍ ثبلغجـ هؼ٘ش تَػقِ پبٗذاس فَتجبل اػتبى سا هـخق خَاّذ ًوَد ٍ ؿبخق

وٌٌذُ اػتبًٖ  سًٍذ سؿذ فَتجبل ثِ دػت خَاّذ آهذ ٍ اػتبًذاسدّبٕ ٍسصؽ فَتجبل اػتبى ٍ ّوچٌ٘ي هأهَسٗت ًْبدّبٕ حوبٗت

 خَاّذ ؿذ. هقلَم

گزاساى ٍ ثشًبهِ  تَاًذ ٗه ًوبٕ ربهـ اص ٍضـ وًٌَٖ فَتجبل اػتبى دس ًضد ػ٘بػت ثش هغبلقبت فلوٖ هٖ اٗي پظٍّؾ ثب تىِ٘

ّبٕ اػبػٖ  سٗضاى ٍسصؿٖ ثِ ٍرَد آٍسد ٍ ثب اسائِ ساّجشدّبٕ فول٘بتٖ ٍ ارشإ دل٘ك ٍ كح٘ح آى اص ػَٕ هؼئَل٘ي ثتَاى گبم

                                                           
1
. eW eke de 

2
. Norton 

3
. Paul Dimeo 
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ؿَد، ًتبٗذ اٗي تحم٘ك الگَٖٗ هٌبػت ثشإ پ٘ـشفت ٍ  ثٌٖ٘ هٖ ٗي ٍسصؽ ثشداؿت، ّوچٌ٘ي پ٘ؾدس هؼ٘ش تَػقِ پبٗذاس ا

 ثشخَسداس ثبؿذ. ّبٕ غ٘ش تَػقِ ٍسصؽ لْشهبًٖ فَتجبل ػبٗش اػتبى

   

 روش شناسی-2

هغبلقِ  ارشا ؿَُ٘ اصًؾشگشدآٍسٕ اعلافبت ه٘ذاًٖ ٍ  اصًؾشاػتشاتظٕ تَك٘فٖ ٍ  اصًؾش، ّذف وبسثشدٕ اصًؾشسٍؽ اٗي پظٍّؾ 

ّب، هشث٘بى، هذٗشاى ٍ وبسؿٌبػبى فَتجبل اػتبى ػ٘ؼتبى ٍ ثلَچؼتبى  ٘نتثبؿذ. ربهقِ آهبسٕ اٗي تحم٘ك ولِ٘ افضبٕ ٖ ههَسدٕ 

ثبؿذ  هٖ (ًفش 351ًفش ٍ حزن ًوًَِ آهبسٕ ) 45ًفش ٍ ػْن هشث٘بى، وبسؿٌبػبى ٍ هذٗشاى اػتبى  4500ثَد وِ ػْن ثبصٗىٌبى 

ٕ اٗي تحم٘ك ؿبهل ّب ًوًَِ ٕ تلبدفٖ اػتفبدُ ؿذ.ا عجمِ٘شٕ گ ًوًَِذٍل هَسگبى هحبػجِ ٍ اص سٍؽ وِ ثب اػتفبدُ اص ر

آٍسدى حزن ًوًَِ آهبسٕ،  ثِ دػتپغ اص ثَد  (ًفش 45)ًفش( ٍ هشث٘بى، هذٗشاى ٍ وبسؿٌبػبى فَتجبل  306)ثبصٗىٌبى فَتجبل 

ٗضٕ اػتشاتظٗه ٍ فَتجبل ثَدًذ دس چْبس ثقذ س ثشًبهٌِِ٘ سصهد ًؾش كبحتإ وِ ثب هلبحجِ ثب افشاد پشػـٌبهِ هحمك ػبختِ

ًفش( هـخق  5) ٍٖسصؿٖٗ آى تَػظ اػبت٘ذ خجشُ هذٗشٗت سٍا( ٍ α; 0\945تذٍٗي ؿذ وِ پبٗبئٖ آى اص عشٗك آلفبٕ وشًٍجبخ )

ؼتٌذات اص عشٗك دس اٗي تحم٘ك اص عشٗك وبٍؽ ه .ٕ ؿذآٍس روـٕ آهبسٕ، پشػـٌبهِ تَصٗـ ٍ ّب ًوًَِٗت ث٘ي دسًْبؿذ ٍ 

هَضَؿ ٍسصؽ لْشهبًٖ فَتجبل اػتبى ػ٘ؼتبى ٍ ثلَچؼتبى، وـَس  هشٍس ثِٕ هشثَط ّب همبلِٕ ٍ ا وتبثخبًِؿجىِ اٌٗتشًت ٍ هٌبثـ 

 هٌؾَس ثِ ؿذ ٍ تب فَاهل هإحش ثش عشاحٖ ٍ تذٍٗي اػتشاتظٕ دس ٍسصؽ لْشهبًٖ فَتجبل اػتبى سا ؿٌبػبٖٗ ٍ رْبى پشداختِ ؿذ

تش ثِ اعلافبت دس هَسد تأٗ٘ذ چبسچَة، ثب تَرِ ثِ تحم٘مبت ٍ هغبلقبت  ٘كدلفبت ٍ ّوچٌ٘ي دػت٘بثٖ تحل٘ل ووٖ اعلا

ٕ ٍ اٌٗتشًتٖ پشػـٌبهِ دس چْبس ثخؾ ثشإ ثشسػٖ ٍ ؿٌبػبٖٗ ًمبط ضقف، لَت، فشكت ٍ تْذٗذ ثب اػتفبدُ اص ع٘ف ا وتبثخبًِ

هشتجظ ثب ًمبط لَت ٍسصؽ لْشهبًٖ فَتجبل، دس ثخؾ دٍم ػإال  11دس ثخؾ اٍل پشػـٌبهِ،  پٌذ اسصؿٖ ل٘ىشت عشاحٖ وِ

ٕ ّب فشكتػإال هشتجظ ثب  10دس ثخؾ ػَم پشػـٌبهِ،  ػإال هشتجظ ثب ًمبط ضقف ٍسصؽ لْشهبًٖ فَتجبل، 17پشػـٌبهِ، 

 هشتجظ ثب تْذٗذّبٕ ٍسصؽ لْشهبًٖ فَتجبل عشاحٖ ؿذ وِ ػإال 10پشػـٌبهِ،  دس ثخؾ چْبسم ٍسصؽ لْشهبًٖ فَتجبل ٍ

لجَل تق٘٘ي  ٘شلبثلغٗذئبل، خَة، هتَػظ، ضق٘ف ٍ اّبٕ  ٌِٗگضسا ثب فلاهت صدى ٗىٖ اص  ّب ػإالٍضق٘ت ّش ٗه اص اٗي  ّب ًوًَِ

 ًوَدًذ.

 

 نتایج-3

٘ئت ٍّ ووتشٗي دسكذ هشثَط ثِ سٍػبٕ  (دسكذ 7/86ًتبٗذ تَك٘فٖ ًـبى داد، ث٘ـتشٗي دسكذ ًوًَِ هشثَط ثِ ثبصٗىٌبى )

ٍ ووتشٗي  (دسكذ 9/37)ػبل  35تب  26ػٌٖ ث٘ـتشٗي دسكذ هشثَط ثِ ػٌ٘ي  اصًؾشًفش،  301بؿذ. اص تقذاد ث ( ه8/1ٖفَتجبل )

ٍ ووتشٗي دسكذ  (دسكذ 2/45)ٍ تحل٘لات ث٘ـتشٗي دسكذ هشثَط ثِ ل٘ؼبًغ ( دسكذ 8ثِ ثبلا ) 46دسكذ هشثَط ثِ ػٌ٘ي 

ٍ ووتشٗي  (دسكذ 5/40ػبل ) 10تب  6 سٕ ًوًَِ آهبسٕ ث٘يثَد. ث٘ـتشٗي ػبثمِ وب (دسكذ 7٘ؼبًغ ثِ ثبلا )ل فَقهشثَط ثِ 

رٌؼ٘تٖ ث٘ـتشٗي دسكذ هشثَط ثِ رٌؼ٘ت هشد  اصًؾشٗت دسًْب ؛ ٍثَدًذ (دسكذ 9/13ػبل ثِ ثبلا ) 15دسكذ هشثَط ثِ ػَاثك 

 ثَدًذ. (دسكذ 3/8ٍ ووتشٗي دسكذ هشثَط ثِ رٌؼ٘ت صى ) (دسكذ 7/91)

 

 آمار استنباطی

 آسمون فزیدمن در نقاط قوت ورسش قهزمانی فوتبال داری . معنی1جدول  

 یدار یمعن درجه آسادی Chi2 تعداد

301 445/439  10 001/0  
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 در آسمون فزیدمن )نقاط قوت ورسش قهزمانی فوتبال( ها رتبه. میانگین 2جدول 

 میانگین رتبه نقاط قوت ورسش قهزمانی فوتبال

 )وسن دهی(

ٍسصؽ لْشهبًٖ فَتجبل ٔ ٌِ٘سصهسٍحِ٘ ٍحذت لَهٖ هشدم اػتبى د  46/7  

58/5 دػتشػٖ ّوگبى ثِ فضبّب ٍ اهبوي ٍسصؿٖ فَتجبل اػتبى  

اػتبى دس ٍسصؽ لْشهبًٖ فَتجبل ٍ ًَرَاًبى حضَس ربهقِ رَاًبى  08/7  

بل اػتبىجاػتقذادّبٕ ثبلمَُ ٍسصؽ لْشهبًٖ فَت  06/8  

ٍسصؿٖ فَتجبل اػتبى دس هؼبثمبت هلٖ ّٕب حضَس گشٍُ  51/4  

ثذًٖ اػتبى دس ثخؾ ٍسصؽ لْشهبًٖ فَتجبل احشات وو٘ت دث٘شاى تشث٘ت  09/5  

ثخؾ ٍسصؽ لْشهبًٖ فَتجبل ثذًٖ اػتبى دس احشات و٘ف٘ت فولىشد دث٘شاى تشث٘ت  39/5  

احشات وو٘ت هٌبثـ اًؼبًٖ هتخلق دس اداسات ٍسصؽ ٍ رَاًبى اػتبى دس ٍسصؽ لْشهبًٖ 

 فَتجبل

33/5  

هشث٘گشٕ ٍ داٍسٕ دس اػتبى دس ٍسصؽ لْشهبًٖ فَتجبل ّٕب احشات ثشگضاسٕ سدُ  60/5  

هٌؾَس فقبل٘ت دس ٍسصؽ لْشهبًٖ فَتجبل تَاًوٌذٕ تخللٖ ٍ فٌٖ هشث٘بى ػغح ثبلإ اػتبى ثِ  95/5  

95/5 احشات و٘فٖ هذاسع فَتجبل اػتبى  

ٍصى  ّب ًوًَِفَتجبل اػتبى وِ تَػظ ًمبط لَت ٍسصؽ لْشهبًٖ هشثَط ثِ  ّب ستجِه٘بًگ٘ي  2ثب تَرِ ثِ ًتبٗذ رذٍل ؿوبسُ 

ٕ ّبن٘ت حضَسفَتجبل ثبلاتشٗي ستجِ ٍ ثبلمَُ ٍسصؽ لْشهبًٖ ٕ اػتقذادّب ( ؿذ ٍ ثِ تشت٘ت اٍلَٗت،10الٖ  1دّٖ )ًوشُ 

 ٖ حذالل ستجِ سا ثِ خَد اختلبف داد.هل هؼبثمبت دس اػتبى فَتجبلٖ ٍسصؿ

 

 رسش قهزمانی فوتبالداری آسمون فزیدمن در نقاط ضعف و . معنی3جدول  

 یدار یمعن درجه آسادی Chi2 تعداد

301 198/165  16 001/0  

 

ٕ آصهَى فشٗذهي دس ًمبط ضقف ٍسصؽ لْشهبًٖ فَتجبل اػتبى اػت ٍ هـبّذُ داسٖ هقٌهشثَط ثِ  3ًتبٗذ رذٍل ؿوبسُ 

 ثبؿذ. هٖ 198/165ٍ خٖ دٍ  16( ٍ داسإ دسرِ آصادٕ P<0/05ٕ )داسٖ هقٌػغح  وِ ؿَدٖ ه

 

 (در آسمون فزیدمن )نقاط ضعف ورسش قهزمانی فوتبال ها رتبه. میانگین 4جدول  

 میانگین رتبه نقاط ضعف ورسش قهزمانی فوتبال

 )وسن دهی(

ٍسصؽ فَتجبل اػتبى ٔ ٌِ٘اػتفبدُ اص هشث٘بى وبسؿٌبع، خجشُ ٍ هتخلق دسصه  49/10  

اػتبىهذت ٍ ثلٌذهذت دس ٍسصؽ لْشهبًٖ فَتجبل  وَتبُ ٕضٗس ثشًبهِ  18/9  

06/9 تَرِ هؼئَل٘ي اػتبى ثِ ٍسصؽ لْشهبًٖ فَتجبل هذاسع  

27/8 تَرِ هؼئَل٘ي اػتبى ثِ ٍسصؽ لْشهبًٖ فَتجبل هٌبعك سٍػتبٖٗ  

خلَكٖ اػتبى دس ٍسصؽ لْشهبًٖ فَتجبل ّٕب ثخؾ ٕگزاسِ ٗهـبسوت ٍ ػشهب  24/7  

20/9 ًؾبم اػتقذادٗبثٖ دس ٍسصؽ لْشهبًٖ فَتجبل اػتبى  

ت هشاوض اػتقذادٗبثٖ ٍسصؽ لْشهبًٖ فَتجبل اػتبىفقبل٘  67/8  
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80/8 ػ٘ؼتن ربهـ ٍ ٗىپبسچگٖ اعلافبتٖ دس هَسد ٍسصؽ لْشهبًٖ فَتجبل اػتبى  

48/9 وو٘ت فضبّبٕ اختلبكٖ ثشإ ٍسصؽ لْشهبًٖ فَتجبل اػتبى  

57/9 و٘ف٘ت اهىبًبت ٍ تزْ٘ضات اهبوي ٍسصؽ لْشهبًٖ فَتجبل اػتبى  

دس ثشگضاسٕ هؼبثمبت لْشهبًٖ فَتجبل ٖ ث٘ي اداسات اػتبىتقبهل ٍ ّوبٌّگ  48/9  

87/8 ٍضق٘ت هبلٖ ٍسصؿىبساى ًخجِ دس ٍسصؽ لْشهبًٖ فَتجبل اػتبى  

61/8 وو٘ت هٌبثـ هبلٖ ّ٘ت فَتجبل اػتبى  

ٍسصؽ لْشهبًٖ فَتجبل اػتبى ّٕب و٘ف٘ت وبس ثبؿگبُ  67/9  

اػتبى ّٕب فَتجبل اػتبى دس ػبٗش ؿْشػتبى ئت٘فقبل٘ت ّ  17/9  

سادَٗ ٍ تلَٗضَٗى اػتبى سا دس هَسد آهَصؽ ٍ تشٍٗذ ٍسصؽ لْشهبًٖ فَتجبل ّٕب ثشًبهِ  51/8  

75/9 وبسثشٕ ٍسصؿٖ اص اهبوي ٍ فضبّبٕ ٍسصؿٖ فَتجبل هَرَد دس اػتبى  

 

ٍصى دّٖ  ّب ًوًَِهشثَط ثِ ًمبط ضقف ٍسصؽ لْشهبًٖ فَتجبل اػتبى وِ تَػظ  ّب ستجِه٘بًگ٘ي  4ثب تَرِ ثِ رذٍل ؿوبسُ 

 دس اػتبى فَتجبل ٍسصؽ ٔ  ٌِ٘دسصه هتخلق ٍ خجشُ وبسؿٌبع، بى٘هشث اص اػتفبدُ( ؿذ ٍ ثِ تشت٘ت اٍلَٗت، 10الٖ  1)ًوشُ 

دس ٍسصؽ لْشهبًٖ فَتجبل حذالل  اػتبىٖ خلَكٕ ّب ثخؾٕ گزاسِ ٗػشهب ٍ هـبسوت ٍسصؽ لْشهبًٖ فَتجبل ثبلاتشٗي ستجِ ٍ

 د.ستجِ سا ثِ خَد اختلبف دا

 

 تهدیدهای ورسش قهزمانی فوتبال داری آسمون فزیدمن درسمینه . معنی5جدول  

 یدار یمعن درجه آسادی Chi2 تعداد

301 647/28  9 001/0  

 

ؿَد ػغح ٖ هتْذٗذّبٕ ٍسصؽ لْشهبًٖ فَتجبل اػتبى اػت ٍ هـبّذُ  ٌِ٘دسصهداسٕ آصهَى فشٗذهي ٖ هقٌهشثَط ثِ  5رذٍل 

 ثبؿذ. هٖ 647/28ٍ خٖ دٍ  9دسرِ آصادٕ داسإ  ( P<0/05ٍداسٕ )ٖ هقٌ

 

 ورسش قهزمانی فوتبال( تهدیدهای)در آسمون فزیدمن  ها رتبه. میانگین 6جدول  

ورسش قهزمانی فوتبال تهدیدهای میانگین رتبه  

 )وسن دهی(

اًبى ث٘ىبس دس ٍسصؽ لْشهبًٖ فَتجبلَاحشات افضاٗؾ رَاًبى ٍ ًَر  82/5  

سٕ اػتبى دس ٍسصؽ لْشهبًٖ فَتجبلاحشات افضاٗؾ ًشخ ث٘ىب  39/5  

39/5 احشات افضاٗؾ آهبس لبچبلچ٘بى هَاد هخذس اػتبى دس ٍسصؽ لْشهبًٖ فَتجبل  

39/5 احشات افضاٗؾ آهبس هقتبداى اػتبى دس ثخؾ ٍسصؽ لْشهبًٖ فَتجبل  

87/5 احشات افضاٗؾ ل٘وت تزْ٘ضات ٍ لَاصم ٍسصؿٖ هَرَد دس اػتبى دس ثخؾ فَتجبل  

افضاٗؾ ّضٌِٗ ؿشوت دس هؼبثمبت فَتجبل اػتبى احشات  78/5  

اػتفبدُ اص اهبوي ٍسصؿٖ اػتبى دس ثخؾ فَتجبل ّٕب ٌِٗاحشات افضاٗؾ ّض  60/5  

34/5 احشات صًذگٖ هبؿٌٖ٘ ٍ غ٘شفقبل هشدم اػتبى دس ٍسصؽ لْشهبًٖ فَتجبل  

اص اهبوي ٍسصؿٖ فَتجبل ٖشٍسصؿ٘احشات اػتفبدُ غ  34/5  

ٌِٗ ًگْذاسٕ اص اهبوي ٍسصؿٖ اػتبى دس ٍسصؽ لْشهبًٖ فَتجبلاحشات افضاٗؾ ّض  09/5  
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( 10الٖ  1ٍصى دّٖ )ًوشُ  ّب ًوًَِهشثَط ثِ تْذٗذّبٕ ٍسصؽ لْشهبًٖ فَتجبل اػتبى وِ تَػظ  6ثب تَرِ ثِ رذٍل ؿوبسُ 

 ٌِّٗض ؾٗافضا احشاتي ستجِ ٍ ثبلاتشٗ اػتبى دس هَرَدٖ ٍسصؿ لَاصم ٍ ضات٘زْت وت٘ل ؾٗافضا احشاتؿذ ٍ ثِ تشت٘ت اٍلَٗت، 

 حذالل ستجِ سا ثِ خَد اختلبف داد. اػتبىٖ ٍسصؿ اهبوي اصٕ ًگْذاس

ٕ گٌزبًذ. هشحلِ ا هشحلِٕ ػِ ش٘گ ن٘تلودس چبسچَة  تَاىٖ هٕ تذٍٗي اػتشاتظٕ ٍ ساّجشد دس اٗي تحم٘ك سا ّب سٍؽ ٗيتش هْن

داخلٖ ٍ فَاهل خبسرٖ اػت. هبتشٗغ اسصٗبثٖ داخلٖ حبكل اٍل وِ تذٍٗي اػتشاتظٕ اػت ٍ ؿبهل هبتشٗغ اسصٗبثٖ فَاهل 

ٍ دس هبتشٗغ  وٌذٖ هٕ اػبػٖ ػبصهبى سا تق٘٘ي ّب ضقفٍ  ّب لَتثشسػٖ ساّجشدٕ فَاهل داخلٖ ػبصهبى اػت وِ اٗي هبتشٗغ 

ٕ اػبػٖ ػبصهبى ّبذٗتْذٍ  ّب فشكتٍ اٗي هبتشٗغ  شد٘گٖ هاسصٗبثٖ فَاهل خبسرٖ، فَاهل خبسد اص ػبصهبى هَسد اسصٗبثٖ لشاس 

ٍ ثِ اٗي هٌؾَس ث٘ي  ؿَدٖ ه، ثِ اًَاؿ ساّجشدّبٕ هوىي تَرِ ًبهٌذٖ ههشحلِ همبٗؼِ  سا آىوٌذ. دس هشحلِ دٍم وِ سا تق٘٘ي هٖ

لشاس  هَسداػتفبدٍُ اثضاسّبٖٗ وِ دس هشحلِ دٍم  ّب سٍؽ. ؿَدٖ هفَاهل داخلٖ ٍ خبسرٖ ػبصهبى ًَفٖ تَاصى ٍ تقبدل ثشلشاس 

ٍ تْذٗذّب: اٗي هبتشٗغ ٗىٖ اص اثضاس هْوٖ اػت وِ هذٗشاى ثِ  ّب فشكت، ّب لَت، ّب ضقفهبتشٗغ )1اص:  اًذ جبستف شد٘گٖ ه

( هبتشٗغ فَاهل 2 وٌٌذسا اسائِ  dW,TW,dW,TWثب اػتفبدُ اص آى چْبس اػتشاتظٕ  تَاًٌذٖ هووه آى اعلافبت سا همبٗؼِ ٍ 

ٖٗ )سؿذ ٍ ػبخت، حفؼ ٍ ًگْذاسٕ، ّبٕ اػتشاتظصهبى ثبٗؼتٖ اص چِ ًَؿ وِ ػب ؿَدٖ هداخلٖ ٍ خبسرٖ: دس اٗي ثخؾ هـخق 

ٕ اصًؾشّبٕ ثب اػتفبدُ ثٌذ تٗاٍلَٕ اػت، اص سٍؽ ش٘گ ن٘تلوهشحلِ ػَم وِ هشحلٔ  ثشداؿت ٗب سّب وشدى( اػتفبدُ وٌذ.

ب ٍ تْذٗذّب( ؿٌبػبٖٗ ؿذ، ّ فشكت) ّب( ٍ فَاهل هح٘غٖ ّب ٍ ضقف لَت) اصاٌٗىِ فَاهل دسًٍٖ پغ. ؿَدٖ هخجشگبى اػتفبدُ 

آًگبُ فَاهل ول٘ذٕ تَػظ خجشگبى ٍسصؽ لْشهبًٖ فَتجبل تو٘ض دادُ ؿذ ٍ ثب اػتفبدُ اص هبتشٗغ اسصٗبثٖ فَاهل داخلٖ ٍ 

خبسرٖ هـخق ؿذ وِ ٍسصؽ لْشهبًٖ فَتجبل اػتبى ػ٘ؼتبى ٍ ثلَچؼتبى دس لؼوت سؿذ ٍ ػبخت لشاسگشفتِ اػت ٍ 

 رْت تَػقِ ٍسصؽ لْشهبًٖ فَتجبل اػتفبدُ ؿَد. TWبروٖ ٗب ّوبى ّبٕ تْ ثبٗؼت اص اػتشاتظٕ هٖ

 

 . ماتزیس ارسیابی عوامل خارجی ورسش قهزمانی فوتبال استان سیستان و بلوچستان7 جدول

ها فزصت وسن×رتبه رتبه وسن   

آصاد رْت ثشلشاسٕ هشاٍدات ٍسصؿٖ دس سؿتِ فَتجبل ثب وـَسّبٕ  ّٕب دػتشػٖ اػتبى ثِ آة

 فبسع ٘ذحبؿِ٘ خل

0.051 2.56 0.13 

 0.155 2.72 0.057 هٌذ ثِ ٍسصؽ لْشهبًٖ فَتجبل ٍرَد رَاًبى ٍ ًَرَاًبى هؼتقذ ٍ فلالِ

 0.125 2.4 0.052 تأو٘ذ ٍ ًؾبست هؼئَل٘ي فبلٖ اػتبى ثِ ٍسصؽ لْشهبًٖ فَتجبل

 0.11 2.56 0.043 هشدم اػتبى ثِ ٍسصؿىبساى ٍ لْشهبًبى ٍسصؽ فَتجبل ٕهٌذ فلالِ

 0.088 2 0.044 ٕ ٍسصؿّٖب سػبًِد تقذ

 0.058 1.2 0.048 ٍسصؽ لْشهبًٖ فَتجبل ٔ  ٌِ٘افتجبسات ٍسصؿٖ هشوض هجبسصُ ثب هَاد هخذس اػتبى دسصه

 0.083 1.76 0.047 وبّؾ تلذٕ دٍلت ٍ ٍاگزاسٕ اهَس ٍسصؽ لْشهبًٖ فَتجبل ثِ ثخؾ خلَكٖ

 0.08 1.6 0.05 ٖ فَتجبل اػتبىسؿذ سٍصافضٍى فٌبٍسٕ اعلافبت ٍ استجبعبت ٍسصؽ لْشهبً

ه٘ضاى تجذٗل فضبّبٕ ٍػ٘ـ ٍ ثذٍى وبسثشٕ هـخق دس ػغح اػتبى ثِ اهبوي ٍسصؽ 

 لْشهبًٖ فَتجبل

0.05 1.6 0.08 

دس ٍسصؽ  ٗبةاػتفبدُ اص اػتقذادّبٕ ًْفتِ حبؿِ٘ ؿْشّبٕ اػتبى تَػظ هشث٘بى اػتقذاد 

 فَتجبل

0.056 1.6 0.09 

نوس×رتبه رتبه وسن تهدیدها  

 0.124 2.48 0.05 صًٌذٖ پشدسآهذ ه٘شلبًًَٖ غٕ وبسّب ثِ دػتوِ  اًبى ث٘ىبسَاحشات افضاٗؾ رَاًبى ٍ ًَر
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 0.146 2.92 0.05 احشات افضاٗؾ ًشخ ث٘ىبسٕ اػتبى سا دس ٍسصؽ لْشهبًٖ فَتجبل

 0.105 2.24 0.047 احشات افضاٗؾ آهبس هقتبداى اػتبى سا دس ثخؾ ٍسصؽ لْشهبًٖ فَتجبل

 0.11 2.24 0.049 ات افضاٗؾ ل٘وت تزْ٘ضات ٍ لَاصم ٍسصؿٖ هَرَد دس اػتبى دس ثخؾ فَتجبلاحش

 0.119 2.24 0.053 حشات افضاٗؾ ّضٌِٗ ؿشوت دس هؼبثمبت فَتجبل اػتبىا

 0.127 2.4 0.053 اػتفبدُ اص اهبوي ٍسصؿٖ اػتبى دس ثخؾ فَتجبل ّبٕ ٌِٗاحشات افضاٗؾ ّض

 0.137 2.8 0.049 ػتبىاحشات هَلق٘ت رغشاف٘بٖٗ ا

 0.157 3.2 0.049 ّبٕ ٍسصؽ اػتبى دس ثخؾ ٍسصؽ لْشهبًٖ فَتجبل ٘غِحاحشات ػ٘بػٖ ؿذى 

 0.114 2.24 0.051 اص اهبوي ٍسصؿٖ فَتجبل ٘شٍسصؿٖاحشات اػتفبدُ غ

 0.11 2.16 0.051 احشات افضاٗؾ ّضٌِٗ ًگْذاسٕ اص اهبوي ٍسصؿٖ اػتبى سا دس ٍسصؽ لْشهبًٖ فَتجبل

 Σ 1;   Σ 24/2;  

ًؾش اص تقذاد فَاهلٖ وِ هَرت فشكت ٗب تْذٗذ اداسُ ول ٍسصؽ ٍ رَاًبى ٍ ّ٘ئت  دس هبتشٗغ اسصٗبثٖ فَاهل خبسرٖ كشف

گبُ اٗي هزوَفِ  ٍ ّ٘چ 4ّبٕ ًْبٖٗ ثشإ ػبصهبى ثِ ث٘ؾ اص  گبُ هزوَفِ ًوشُ ؿَد ّ٘چ فَتجبل اػتبى ػ٘ؼتبى ٍ ثلَچؼتبى هٖ

ث٘ـتش ثبؿذ ثذٗي هقٌٖ اػت وِ ػبصهبى دس ثشاثش  5/2ؿَد اگش اٗي فذد اص  هٖ 5/2٘بًگ٘ي اٗي روـ سػذ ه ثِ ووتش اص ٗه ًوٖ

ّبٕ  دٗگش، ػبصهبى دس اػتشاتظٕ ث٘بى دّذ. ثِ ؿًَذ ثِ كَستٖ ثؼ٘بس فبلٖ ٍاوٌؾ ًـبى هٖ فَاهلٖ وِ هَرت تْذٗذ ٍ فشكت هٖ

تشٗي  ؿَد ثِ پبٗ٘ي وبٗذ ٍ احش فَاهلٖ سا وِ هَرت تْذٗذ هًٖ ّبٕ هَرَد اػتفبدُ هٖ آه٘ضٕ اص فشكت خَد ثِ ؿَُ٘ هَفم٘ت

ّبٕ خَد ًتَاًؼتِ اص  ووتش ثبؿذ، ث٘بًگش اٗي اػت وِ ػبصهبى دس تذٍٗي اػتشاتظٕ 5/2سػبًذ ٍ اگش اٗي فذد اص  ه٘ضاى هوىي هٖ

التجبع اص ) گشدًذ، احتشاص ًوبٗذ هٖثشداسٕ ًوبٗذ ٗب اص فَاهلٖ وِ هَرت تْذٗذ  فَاهلٖ وِ فشكت ٗب هَلق٘ت اٗزبد وٌذ ثْشُ

 ؿذُ اػت. ( هـخق8وِ ًتبٗذ حبكلِ، كفحِ ثقذ دس رذٍل ) (وتبة هذٗشٗت اػتشاتظٗه، فشد آس دَٗٗذ

 

 . ماتزیس ارسیابی عوامل داخلی ورسش قهزمانی فوتبال استان سیستان و بلوچستان8جدول 

ها قوت وسن×رتبه رتبه وسن   

 0.112 2.24 0.05 سصهٌِ٘ ٍسصؽ لْشهبًٖ فَتجبلسٍحِ٘ ٍحذت لَهٖ هشدم اػتبى د

 0.125 2.4 0.052 حضَس ربهقِ رَاًبى ٍ ًَرَاًبى اػتبى دسصهٌِ٘ ٍسصؽ لْشهبًٖ فَتجبل

 0.142 2.8 0.051 اػتقذادّبٕ ثبلمَُ ٍسصؽ لْشهبًٖ فَتجبل

 0.07 1.44 0.049 ّبٕ ٍسصؿٖ فَتجبل دس هؼبثمبت هلٖ حضَس ت٘ن

 0.107 2.24 0.048 ّب ٍ اهبوي ٍسصؿٖ فَتجبلدػتشػٖ ّوگبى ثِ فضب

 0.104 2.08 0.05 اػتبى دس ثخؾ ٍسصؽ لْشهبًٖ فَتجبل ثذًٖ احشات و٘ف٘ت فولىشد دث٘شاى تشث٘ت

 0.078 1.6 0.049 ه٘ضثبًٖ اػتبى رْت ثشگضاسٕ هؼبثمبت لْشهبًٖ فَتجبل وـَس

 0.119 2.48 0.048 ًٖ فَتجبلّبٕ هشث٘گشٕ ٍ داٍسٕ دس ثخؾ ٍسصؽ لْشهب احشات ثشگضاسٕ ولاع

 0.126 2.48 0.051 تَاًوٌذٕ تخللٖ فٌٖ هشث٘بى ػغح ثبلإ اػتبى دس ثخؾ ٍسصؽ لْشهبًٖ فَتجبل

 0.104 2.08 0.05 احشات و٘فٖ هذاسع فَتجبل اػتبى

وسن×رتبه رتبه وسن ها ضعف  

ٍسصؽ لْشهبًٖ فَتجبل ٔ  اػتفبدُ اص وبسؿٌبػبى خجشُ ٍ هتخلق دسصهٌِ٘  0.051 1.84 0.094 

دس ٍسصؽ لْشهبًٖ فَتجبل اػتبى ثلٌذهذتٍ  هذت وَتبُ سٗضٕ ثشًبهِ  0.05 1.6 0.08 

 0.088 1.76 0.05 تَرِ هؼئَل٘ي اػتبى ثِ ٍسصؽ لْشهبًٖ فَتجبل

خلَكٖ اػتبى سا دس ٍسصؽ لْشهبًٖ فَتجبل ّبٕ ثخؾ گزاسٕ ػشهبِٗهـبسوت ٍ   0.052 1.12 0.058 
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ّبٕ ٍسصؿٖ فَتجبل ثبؿگبُحضَس ً٘شٍّبٕ هتخلق دس   0.05 1.6 0.08 

 0.084 1.68 0.05 ًؾبم اػتقذادٗبثٖ دس ٍسصؽ لْشهبًٖ فَتجبل

 0.08 1.6 0.05 فقبل٘ت هشاوض اػتقذادٗبثٖ ٍسصؽ لْشهبًٖ فَتجبل

 0.098 2 0.049 و٘ف٘ت اهىبًبت ٍ تزْ٘ضات اهبوي ٍسصؽ لْشهبًٖ فَتجبل

ْشهبًٖ فَتجبلٍضق٘ت هبلٖ ٍسصؿىبساى ًخجِ دس ٍسصؽ ل  0.05 1.36 0.068 

اػتبى ّبٕ ؿْشػتبىفَتجبل اػتبى سا دس ػبٗش  ّ٘ئتفقبل٘ت   0.05 1.52 0.076 

 Σ 1;   Σ 89/1;  

 

ثبؿذ، اٗي هبتشٗغ  -، حبكل ثشسػٖ اػتشاتظٗه فَاهل داخلٖ ػبصهبى هٖهبتشٗغ اسصٗبثٖ فَاهل داخلٖ ٍسصؽ لْشهبًٖ فَتجبل

ًوبٗذ. ثشإ تِْ٘ هبتشٗغ ّوبًٌذ تِْ٘ هبتشٗغ فَاهل خبسرٖ  ٖٗ ػبصهبى سا اسصٗبثٖ هًٖمبط لَت ٍ ضقف ٍاحذّبٕ ٍؽ٘فِ ا

 ؿذُ اػت. ( هـخق9فول ًوَدُ وِ ًتبٗذ، كفحِ ثقذ دس رذٍل )

ّب  ًمبط لَت ٍ ضقف ٍسصؽ لْشهبًٖ اػتبى ػ٘ؼتبى ٍ ثلَچؼتبى هـخق ٍ هحشص گشدٗذ وِ ثبلاتشٗي ستجِ دس ثخؾ لَت

ّبٕ ٍسصؿٖ فَتجبل دس هؼبثمبت هلٖ ٍ  حضَس ت٘ن بلمَُ ٍسصؽ لْشهبًٖ فَتجبل ٍ ووتشٗي ستجِ هشثَط ثِهشثَط ثِ اػتقذادّبٕ ث

ّب هحشص ؿذ وِ ثبلاتشٗي ستجِ هشثَط ثِ و٘ف٘ت ٍ اهىبًبت ٍ تزْ٘ضات اهبوي ٍسصؿٖ دس ٍسصؽ لْشهبًٖ فَتجبل  دس ثخؾ ضقف

ثبؿذ وِ  ٍسصؽ لْشهبًٖ فَتجبل هٖ ٔ ّبٕ خلَكٖ دسصهٌِ٘ گزاسٕ ثخؾ ثِ هـبسوت ٍ ػشهبِٗ اػتبى ٍ ووتشٗي ستجِ هشثَط

 ؿذ. ( ًـبى داد9ُكفحِ ثقذ، دس رذٍل )

ثقذ اص تـى٘ل هبتشٗغ اسصٗبثٖ داخلٖ ٍ خبسرٖ هـخق گشدٗذ وِ اداسُ ول ٍسصؽ ٍ رَاًبى ٍ ّ٘ئت فَتجبل اػتبى ػ٘ؼتبى ٍ 

غ اسصٗبثٖ فَاهل داخلٖ ٍ خبسرٖ دس ًبحِ٘ سؿذ ٍ ثلَچؼتبى ثِ ػجت اٌٗىِ دس ٍسصؽ لْشهبًٖ فَتجبل، ًوشُ ًْبٖٗ هبتشٗ

 ؿذ. ( هـخق1ّبٕ سؿذ ٍ ػبخت اػتفبدُ ًوبٗذ وِ دس ؿىل ) ػبخت سا احشاص ًوَدُ، ثبٗؼتٖ اص اػتشاتظٕ

 
 ارسیابی داخلی و خارجی. ماتزیس 1شکل 
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 و بلوچستان و تهدیدهای ورسش قهزمانی فوتبال استان سیستان ها فزصت. ماتزیس نقاط قوت، ضعف، 9 جدول

 W نقاط ضعف:

  اػتفبدُ اص وبسؿٌبػبى خجشُ ٍ هتخلق

 ٍسصؽ لْشهبًٖ فَتجبل ٌِ٘دسصه

 ِهذت ٍ ثلٌذهذت دس  وَتبُ ٗضٕس ثشًبه

 ٍسصؽ لْشهبًٖ فَتجبل اػتبى

  ًٖتَرِ هؼئَل٘ي اػتبى ثِ ٍسصؽ لْشهب

 فَتجبل

 ّٕب ثخؾ گزاسٕ ِٗهـبسوت ٍ ػشهب 

خلَكٖ اػتبى سا دس ٍسصؽ لْشهبًٖ 

 فَتجبل

 ُّٕب حضَس ً٘شٍّبٕ هتخلق دس ثبؿگب 

 ٍسصؿٖ فَتجبل

  ًًٖؾبم اػتقذادٗبثٖ دس ٍسصؽ لْشهب

 فَتجبل

  فقبل٘ت هشاوض اػتقذادٗبثٖ ٍسصؽ

 لْشهبًٖ فَتجبل

  و٘ف٘ت اهىبًبت ٍ تزْ٘ضات اهبوي ٍسصؽ

 لْشهبًٖ فَتجبل

  ٍضق٘ت هبلٖ ٍسصؿىبساى ًخجِ دس ٍسصؽ

 لْشهبًٖ فَتجبل

 ّ سا دس ػبٗش فَتجبل اػتبى  ٘ئتفقبل٘ت

 اػتبى ّٕب ؿْشػتبى

 S :ها قوت

 ٌِ٘سٍحِ٘ ٍحذت لَهٖ هشدم اػتبى دسصه 

 ٍسصؽ لْشهبًٖ فَتجبل

  حضَس ربهقِ رَاًبى ٍ ًَرَاًبى اػتبى

 ٍسصؽ لْشهبًٖ فَتجبل ٌِ٘دسصه

 اػتقذادّبٕ ثبلمَُ ٍسصؽ لْشهبًٖ فَتجبل 

 ّبٕ ٍسصؿٖ فَتجبل دس  حضَس ت٘ن

 هؼبثمبت هلٖ

 ّب ٍ اهبوي دػتشػٖ ّوگبى ثِ فضب

 ٍسصؿٖ فَتجبل

 ثذًٖ  احشات و٘ف٘ت فولىشد دث٘شاى تشث٘ت

 اػتبى دس ثخؾ ٍسصؽ لْشهبًٖ فَتجبل

  ه٘ضثبًٖ اػتبى رْت ثشگضاسٕ هؼبثمبت

 لْشهبًٖ فَتجبل وـَس

 هشث٘گشٕ ٍ  ّٕب احشات ثشگضاسٕ ولاع

 داٍسٕ دس ثخؾ ٍسصؽ لْشهبًٖ فَتجبل

  تَاًوٌذٕ تخللٖ فٌٖ هشث٘بى ػغح

س ثخؾ ٍسصؽ لْشهبًٖ ثبلإ اػتبى د

 فَتجبل

 احشات و٘فٖ هذاسع فَتجبل اػتبى 

 

WO یها یاستزاتژ  

  ٍٕاگزاسٕ فضبّبٕ ٍػ٘ـ ٍ ثذى وبسثش

 هٌذ فلالِگزاساى  ِٗػشهبتَػظ دٍلت ثِ 

ثِ ٍسصؽ فَتجبل رْت ػبخت ٍ تزْ٘ض 

 ٘ف٘تثبواهبوي ٍسصؿٖ 

 

 ٘ذ ٍ ًؾبست هؼئَل٘ي فبلٖ اػتبى ثش تأو

شاوض فقبل٘ت ٍ فولىشد ثٌِْ٘ ه

٘ئت فَتجبل اػتبى دس ّٗبثٖ ٍ اػتقذاد

٘شٕ ً٘شٍّبٕ وبسگ ثِول اػتبى ٍ 

 هتخلق ٍ ًخجِ دس اٗي صهٌِ٘

 

  ٕهذت وَتبُّبٕ  ٗضٕس ثشًبهِارشا  ٍ

احشثخؾ ثب اػتفبدُ اص فٌبٍسٕ  ثلٌذهذت

اعلافبت ٍ استجبعبت ٍسصؽ لْشهبًٖ 

 فَتجبل

 

 SO یها یاستزاتژ   

 ثب وـَسّبٕ  الوللٖ ٘يگؼتشؽ هؼبثمبت ث

خلَف وـَسّبٕ حبؿِ٘  ّوؼبِٗ ٍ ثِ

 فبسع ٘ذخل

  ٍ هٌذ فلالِاػتفبدُ اص رَاًبى هؼتقذ 

ٗظُ اػتقذادّبٕ ثبلمَُ حبؿِ٘ ٍ ثِ)

 ؿْشّبٕ اػتبى(

  ِهذاسع فَتجبل صٗش ًؾش  ّب ثبؿگبُتَػق

 هتخلل٘ي

  ّٕب ولاعافضاٗؾ ه٘ضاى ثشگضاس ٕ

ٕ ّب ثخؾهشث٘گشٕ ٍ داٍسٕ ثب ووه 

 خلَكٖ

 اػتفبدُ اص سٍحِ٘ ٍحذت لَهٖ هشدم  ٍ

٘ئت فَتجبل دس تجذٗل فضبّبٕ ّاهىبًبت 

ٍػ٘ـ ٍ ثذٍى وبسثشٕ ثِ اهبوي ٍسصؿٖ 

 ٗظُ حبؿِ٘ ؿْشّبٕ اػتبى(ٍ )ثِفَتجبل 

  ّب ثشًبهٍِ  ّب ًِسػبافضاٗؾ تقذاد ٕ

 O :ها فزصت

 آصاد رْت  ّٕب دػتشػٖ اػتبى ثِ آة

ثشلشاسٕ هشاٍدات ٍسصؿٖ دس سؿتِ فَتجبل 

 فبسع ٘ذثب وـَسّبٕ حبؿِ٘ خل

  ٍ ٍرَد رَاًبى ٍ ًَرَاًبى هؼتقذ

 هٌذ ثِ ٍسصؽ لْشهبًٖ فَتجبل فلالِ

 ًؾبست هؼئَل٘ي فبلٖ اػتبى ثِ  ٘ذتأو ٍ

 فَتجبل ٍسصؽ لْشهبًٖ

 ِهشدم اػتبى ثِ ٍسصؿىبساى ٍ  ٕهٌذ فلال

 لْشهبًبى ٍسصؽ فَتجبل

 ًٍِسصؿٖ ّٕب تقذد سػب 

  افتجبسات ٍسصؿٖ هشوض هجبسصُ ثب هَاد

ٍسصؽ لْشهبًٖ  ٌِ٘هخذس اػتبى دسصه

 فَتجبل

  وبّؾ تلذٕ دٍلت ٍ ٍاگزاسٕ اهَس

 ٍسصؽ لْشهبًٖ فَتجبل ثِ ثخؾ خلَكٖ

  ٍ سؿذ سٍصافضٍى فٌبٍسٕ اعلافبت
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  ٖثِ ٍسصؽ ٍ  هٌذ فلالِرزة حبه٘بى هبل

جبل رْت افضاٗؾ ثٌِ٘ ٍسصؿىبساى فَت

هبلٖ ٍسصؿىبساى ًخجِ دس ثخؾ ٍسصؽ 

 لْشهبًٖ فَتجبل

إ هشتجظ ثب ٍسصؽ فَتجبل رْت  ٗبًِسا

ٖ، آهَصؽ ٍ افضاٗؾ سػبً اعلاؿ

ٕ هشدم اػتبى ثِ ٍسصؽ هٌذ فلالِ

 لْشهبًٖ فَتجبل

  ٘ذ ٍ ًؾبست هؼئَل٘ي فبلٖ تأوافضاٗؾ

اػتبى دس رْت ثْجَد و٘ف٘ت فولىشد 

هخبل:  عَس )ثِثذًٖ  دث٘شاى تشث٘ت

ػبلاسٕ( ٍ ثشگضاسٕ هتقذد  ٗؼتِؿب

هؼبثمبت لْشهبى فَتجبل وـَسٕ دس 

 اػتبى

 ستجبعبت ٍسصؽ لْشهبًٖ فَتجبل اػتبىا

  ه٘ضاى تجذٗل فضبّبٕ ٍػ٘ـ ٍ ثذٍى

وبسثشٕ هـخق دس ػغح اػتبى ثِ 

 اهبوي ٍسصؽ لْشهبًٖ فَتجبل

  ِ٘اػتفبدُ اص اػتقذادّبٕ ًْفتِ حبؿ

ؿْشّبٕ اػتبى تَػظ هشث٘بى 

 دس ٍسصؽ فَتجبل ٗبثٖاػتقذاد

WT یها یاستزاتژ  

  گزاسٕ خلَكٖ  ِٗػشهبتَرِ ثِ ثخؾ

ّبٖٗ وِ  ٌِ٘صهتوبهٖ  رْت وبّؾدس 

ٍسصؽ لْشهبًٖ فَتجبل سا هَسد تْذٗذ 

 دٌّذٖ هلشاس 

 

  ًٖتذٍٗي اػتشاتظٕ تَػقِ ٍسصؽ لْشهب

 فَتجبل

ST یها یاستزاتژ   

 اص اهبوي  ٌِّٗض اػتفبدُ ساٗگبى ٗب ون

رْت وبّؾ ًشخ ث٘ىبسٕ ٍسصؿٖ فَتجبل 

 ٍ افت٘بد رَاًبى ٍ ًَرَاًبى اػتبى

 

  ثبلإ ٍحذت لَهٖ ٕ  ِ٘سٍحاػتفبدُ اص

هشدم اػتبى دس رْت وبّؾ احشات ػَء 

ّبٕ ٍسصؿٖ فَتجبل  ٘غِحػ٘بػٖ ؿذى 

 اػتبى

 

  افضاٗؾ وو٘ت ه٘ضثبًٖ اػتبى رْت

ثشگضاسٕ هؼبثمبت لْشهبًٖ فَتجبل وـَس 

دس رْت افضاٗؾ ٍ حفؼ و٘ف٘ت اػتفبدُ 

 ثٌِْ٘ اص اهبوي ٍسصؿٖ فَتجبل

 

 

 T :دهایتهد

 ًبى ث٘ىبس وِ احشات افضاٗؾ رَاًبى ٍ ًَرَا

ٍ پشدسآهذ  ٘شلبًًَٖغ ٕوبسّب ثِ دػت

 صًٌذٖ ه

  احشات افضاٗؾ ًشخ ث٘ىبسٕ اػتبى سا دس

 ٍسصؽ لْشهبًٖ فَتجبل

  احشات افضاٗؾ آهبس هقتبداى اػتبى سا دس

 ثخؾ ٍسصؽ لْشهبًٖ فَتجبل

  احشات افضاٗؾ ل٘وت تزْ٘ضات ٍ لَاصم

 ٍسصؿٖ هَرَد دس اػتبى دس ثخؾ فَتجبل

 ؿشوت دس هؼبثمبت حجبت افضاٗؾ ّض ٌِٗ

 فَتجبل اػتبى

 اػتفبدُ اص اهبوي  ّبٕ ٌِٗاحشات افضاٗؾ ّض

 ٍسصؿٖ اػتبى دس ثخؾ فَتجبل

 احشات هَلق٘ت رغشاف٘بٖٗ اػتبى 

 ٍسصؽ  ّبٕ ٘غِاحشات ػ٘بػٖ ؿذى ح

 اػتبى دس ثخؾ ٍسصؽ لْشهبًٖ فَتجبل

 اص اهبوي  ٘شٍسصؿٖاحشات اػتفبدُ غ

 ٍسصؿٖ فَتجبل

 ً ٌِٗگْذاسٕ اص اهبوي احشات افضاٗؾ ّض

ٍسصؿٖ اػتبى سا دس ٍسصؽ لْشهبًٖ 

 فَتجبل

 

 گیزیبحث و نتیجه-4

 تَػقِ، پ٘ـشفت، ضشٍسٗبت ثلاهٌبصؿ اص ٗىٖ فٌَاى ثِ هذٗشٗت داًؾ ثِ تَرِ ٗبفتِ، تَػقِ وـَسّبٕ ٍٗظگٖ تشٗي ثشرؼتِ اص ٗىٖ

 ٍ سٗضٕ ثشًبهِ اػت ٍ هَسدثحج وـَس ( ّشهختلف وبسوشد هذٗشٗت )دس ػغَح تشٗي اكلٖ ارتوبفٖ اػت وِ ٍ التلبدٕ سؿذ

 اٗي دس حبدث رذٗذ ً٘بصّبٕ ّوشاُ ثب گزؿتِ دِّ چٌذ سخذادّبٕ .اػت آى دس ؿذُ ثٌٖ٘ پ٘ؾ ّبٕ ّذف ثِ ً٘ل ثشإ تلاؽ

 ٍ سخذادّب اٗي ثب تَاى ًوٖ هٌقغف غ٘ش ٍ ّبٕ هتذاٍل ثشًبهِ ثش كشف تىِ٘ ثب وِ ثشخَسداسًذ چٌبى خلَك٘تٖ آى اص ّب ػبل

 ٍ ٍ ًْبد ًذاسد ٍرَد هذًٍٖ اػتقذادٗبثٖ ًؾبم اٗشاى دس حبل حبضش دس وِ دّذ هٖ ًـبى ّب پظٍّؾ .وشد ّوگبهٖ ٍ ٘بصّب همبثلًِ
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 ثِ ّن آى وِ ٍسصؿٖ اػت ّبٕ رـٌَاسُ ٍ هؼبثمبت ًتبٗذ اػتقذادٗبثٖ تٌْب هق٘بس ً٘ؼت، هـخق ٍسصؽ دس هْن اٗي هؼئَل

 ٍ هؼتقذ افشاد اًتخبة هق٘ي ثشإ هق٘بسّبٕ فمذاى ّوچٌ٘ي ّب آهَصؿگبُ ػغحدس  ٍٗظُ ثِ هؼبثمبت، ثَدى اًذن دل٘ل

 سٗضٕ ػوت ثشًبهِ ثِ ًؾشاى كبحت ٍ ارشاٖٗ هذٗشاى تَرِ لجل، ػِ دِّ اص اػت. سًگ ون ثؼ٘بس هزشة اػتقذادٗبثٖ وبسؿٌبػبى

آى دس اٗي تحم٘ك اداسُ ول  تشٗي هْن وِ ّب ػبصهبى ّوِ ثٌبثشاٗي اػت، ؿذُ اػتشاتظٗه رلت سٗضٕ ثشًبهِ ٍٗظُ ثِ ٍ ثلٌذهذت

 .ؿًَذ ساّجشدٕ ٗب ساّجشد هذٗشٗت داس وِ فْذُ ًبگضٗشًذ اػت، ٍسصؽ ٍ رَاًبى ٍ ّ٘ئت فَتجبل اػتبى ػ٘ؼتبى ٍ ثلَچؼتبى

ذ ّبٕ سؿ ّب فوذتبً اص ًَؿ اػتشاتظٕ اػت ٍ اٗي اػتشاتظٕ TWّبٕ  ّذف ّش ػبصهبًٖ حشوت اص ّش هَلق٘تٖ ثِ ٍضق٘ت اػتشاتظٕ

 ٍسصؽ ٍ تْذٗذّب( ّب فشكت( ٍ فَاهل خبسرٖ )ّب ضقفٍ  ّب لَتًتبٗذ پظٍّؾ ًـبى داد دس فَاهل داخلٖ )ٍ تَػقِ ّؼتٌذ. 

 ٍ فَتجبل لْشهبًٖ ٍسصؽ ثبلمَُ اػتقذادّبٕ ثِ هشثَطّب  لَت ثخؾ دس ستجِ ثلَچؼتبى ثبلاتشٗي ٍ ػ٘ؼتبى اػتبى لْشهبًٖ

 ٍ و٘ف٘ت ثِ ستجِ هشثَط ثبلاتشٗيّب  ضقف ثخؾ هلٖ ٍ دس هؼبثمبت دس فَتجبل ؿٍٖسص ّبٕ ت٘ن حضَس ثِ هشثَط ستجِ ووتشٗي

 گزاسٕ ِٗػشهب ٍ هـبسوت ثِ هشثَط ستجِ ووتشٗي ٍ اػتبى فَتجبل لْشهبًٖ ٍسصؽ دس ٍسصؿٖ اهبوي تزْ٘ضات ٍ اهىبًبت

 ثِ هٌذ فلالِ ٍ هؼتقذ رَاًبىًَ ٍ رَاًبى ٍرَد ّب فشكتاػت ٍ دس ثخؾ  فَتجبل لْشهبًٖ ٍسصؽ ٔ ٌِ٘دسصه خلَكٖ ّٕب ثخؾ

ٍسصؽ لْشهبًٖ فَتجبل  دس اػتبى هخذس هَاد ثب هجبسصُ هشوضٖ ٍسصؿ افتجبسات، ثبلاتشٗي ستجِ ٍ اػتبى فَتجبلٖ لْشهبً ٍسصؽ

ثبلاتشٗي  اػتبى دس هَرَدٖ ٍسصؿ لَاصم ٍ ضات٘زْت وت٘ل ؾٗافضاٍ دس لؼوت تْذٗذّب  ووتشٗي ستجِ سا ثِ خَد اختلبف داد

٘ئت فَتجبل اػتبى ٍّ هحشص ؿذ وِ  حذالل ستجِ سا ثِ خَد اختلبف داد اػتبىٖ ٍسصؿ اهبوي اصٕ ًگْذاس ٌِّٗض ؾٗافضاستجِ ٍ 

 )سؿذ ٍ ػبخت( دس هَسد ٍسصؽ لْشهبًٖ فَتجبل اػتفبدُ ًوبٗذ. SOثبٗؼت اص اػتشاتظٕ تْبروٖ ٖ هػ٘ؼتبى ٍ ثلَچؼتبى 

ٖ(، ثب ًتبٗذ اٗي تحم٘ك ّوؼَ ثَدًذ ٍ ًتبٗذ تحم٘ك ًبدسٕ ًؼت ؿوؼ 1386ٕ(، ًل٘شصادُ )لاد٘ه 2001ًتبٗذ تحم٘ك دٗوئَ )

ٍسصؽ لْشهبًٖ طٗوٌبػت٘ه ًـبى داد  ٔ دسصهٌِ٘ آرٗيتحم٘مبت ثذسٕ  ثَد. ػَ ًبّن(، ػ٘ف پٌبّٖ ثب ًتبٗذ اٗي تحم٘ك 1389)

ث٘بى، وٌتشل ٍ ًؾبست ثش تشٗي ساّىبسّبٕ پ٘ـشفت ٍسصؽ لْشهبًٖ طٗوٌبػت٘ه سا استمبٕ ػغح داًؾ فلوٖ ٍ فٌٖ هش هْن وِ

ّبٕ هختق طٗوٌبػت٘ه، تزْ٘ض  فقبل٘ت هشث٘بى، اػتقذادٗبثٖ ًَآهَصاى ثِ سٍؽ فلوٖ ٍ تخللٖ، افضاٗؾ تأػ٘ؼبت ٍ ػبلي

ثبؿذ.  ّبٕ حبضش دس اٗي تحم٘ك ّوؼَ هٖ آهَصؿٖ اسصٗبثٖ وشدًذ وِ ثب اػتشاتظٕ ّب ثِ اهىبًبت تخللٖ ٍ ووه وبهل ػبلي

ّبٕ  بًٌذ تمَٗت ثٌِ٘ هبلٖ ٍسصؿىبساى، افضاٗؾ تقذاد وبسؿٌبػبى ٍ هشث٘بى هتخلق، فلوٖ وشدى فقبل٘تّبٕ فول٘بتٖ ه ثشًبهِ

ّبٕ فول٘بتٖ تحم٘ك حبضش ّوخَاًٖ داسد. ّوچٌ٘ي ٍرَد  ّبٕ ٍسصؿٖ صٗش ًؾش هتخلل٘ي وِ ثب ثشًبهِ ٍسصؿٖ ٍ اٗزبد ثبؿگبُ

تشٗي ًمبط لَت ٍ فشكت  هٌذٕ هشدم ثِ لْشهبًبى سا اص هْن لِرَاًبى ٍ ًَرَاًبى هؼتقذ، ٍرَد اػپبًؼشّب، حوبٗت دٍلت، فلا

ّبٕ تحم٘ك حبضش ّوخَاًٖ داسد. ربٗگبُ اػتشاتظٗه ٍسصؽ لْشهبًٖ اػتبى  وِ ثب ٗبفتِ ٍسصؽ لْشهبًٖ اػتبى وشهبى فٌَاى وشد

ى ػ٘ؼتبى ٍ ثلَچؼتبى ًب لشاس داسد وِ ثب ربٗگبُ اػتشاتظٗه ٍسصؽ لْشهبًٖ فَتجبل اػتب dWػ٘ؼتبى ٍ ثلَچؼتبى دس هٌغمِ 

ّبٕ هٌبػت ثشإ تَػقِ ٍسصؽ لْشهبًٖ اػتبى ػ٘ؼتبى ٍ ثلَچؼتبى سا، تذٍٗي اػتشاتظٕ  اػتشاتظٕ ّوؼَ اػت، ّوچٌ٘ي

تَػقِ ٍسصؽ لْشهبًٖ، اٗزبد ًؾبم اػتقذادٗبثٖ هٌبػت ثب تَرِ ثِ الگَّبٕ هَفك ٍ هٌبػت، افضاٗؾ هـبسوت ثخؾ خلَكٖ سا 

وِ ٍرَد  ؿذُ دس تحم٘ك حبضش ّوؼَ اػت. دس اٗشاى ًؾبم اػتقذادٗبثٖ ٍرَد ًذاسد دسحبلٖ ّبٕ تذٍٗي ظٕث٘بى وشد وِ ثب اػتشات

ّبٕ اػتبى ػ٘ؼتبى ٍ  تشٗي ضقف ؿذُ وِ اص هْن ٍ ّوچٌ٘ي دسٗبفتِ ّبٕ تحم٘ك حبضش ً٘ض اؿبسُ داًذ؛ سا ضشٍسٕ هٖ آى

هؼئَل٘ي ٍسصؽ اػتبى ثِ ٍسصؽ هذاسع  تَرْٖ ون، ٍسصؽ لْشهبًٖ فَتجبل ًجَد ًؾبم اػتقذادٗبثٖ ثلَچؼتبى دسصهٌِ٘

إ دادُ ؿَد، خؼشٍٕ صادُ  ّب اّو٘ت ٍٗظُ ثبؿذ ٍ ثب تَرِ ثِ اّو٘ت اٗي هَضَفبت ضشٍسٕ اػت وِ ثِ آى خلَف فَتجبل هٖ ثِ

ربٗگبُ لشاس داسد وِ ثب  TWدس تحم٘ك خَد ثِ اٗي ًت٘زِ سػ٘ذ وِ ربٗگبُ اػتشاتظٗه وو٘تِ هلٖ الوپ٘ه اٗشاى دس هٌغك 

ؿذُ دس  ّبٕ تذٍٗي ثبؿذ ٍ ّوچٌ٘ي ثب اػتشاتظٕ اػتشاتظٗه ٍسصؽ لْشهبًٖ فَتجبل اػتبى ػ٘ؼتبى ٍ ثلَچؼتبى ّوؼَ هٖ

 تحم٘ك حبضش ّوؼَئٖ داسد.

 ٍ ًگْذاسٕ(، حفؼ اػتشال٘ب )اػتشاتظٕ دس ثذًٖ تشث٘ت ٍ ٍسصؽ اػتشاتظٕ تَػقِ تذٍٗي ٔ  دسصهٌِ٘ صٗبدٕ خبسرٖ ّبٕپظٍّؾ

وبًبدا  تَػقِ( اٗبلت ه٘ذٕ )اػتشاتظٕ تَػقِ( سؿذ ثشٗتبً٘ب )اػتشاتظٕ ثشًت ثشاثش( هٌغمِ تَػقِ سؿذ تشاتظٕاًگلؼتبى )اػ

 )ثْجَد هبلضٕ هبلٖ( ّبٕ ووه آٍسٕ روـ هذت ثشإ وَتبُ ثلٌذهذت، ّبٕ ثشًبهِ تذٍٗي هَحشٍ هذٗشاى سّجشاى ٍ حفؼ )رزة
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هلشف  هبلٖ، هٌبثـ تَػقِ هؼتمل، ٍ خَدوفب پَٗب، ػوت ػبصهبًٖ ِث حشوت الوپ٘ه، اًزوي اص فوَم آگبّٖ ٍ افضاٗؾ ٍرِْ

 افوبل ػَٕ حشوت ثِ فولىشد، ٍ ػبصهبًٖ ػبختبس ثْجَد ٍ پبػخگَٖٗ، فولىشد ؿٌبخت عشٗك اص دسآهذّب هقمَل ٍ كح٘ح

 ً٘شٍّبٕ اص ث٘ـتش اػتفبدُ هذاٍم، پ٘ـشفت ػ٘ؼتن اٗزبد ٍ ؿبٗؼتِ اًؼبًٖ وبسگ٘شٕ ً٘شٍٕ ثِ تش، إ حشفِ ٍ تخللٖ هذٗشٗت

 ػبختي سٍؿي الوللٖ، ث٘ي استمبٕ ربٗگبُ ٍ ّب، ثْجَد آى ثِ خذهبت اسائِ ٍ ٍسصؿٖ ّبٕثب فذساػَ٘ى ث٘ـتش استجبط داٍعلت،

آهشٗىب ٍ  هتحذُ اٗبلات هشث٘بى( پشٍسؽ ٍ تشث٘ت ٍسصؽ رَاًبى، گؼتشؽ دٍلتٖ، هإػؼبت ثشإ ّبٍ هؼئَل٘ت ّب ًمؾ الذاهبت،

 تذٍٗي ٍضق٘ت آهشٗىب، اًگلؼتبى، وبًبدا، وـَسّبٕ تغج٘مٖ دس همبٗؼِ ّوچٌ٘ي .اػت ؿذُ اًزبم (َػقِت ػَئذ )اػتشاتظٕ

 حبضش تحم٘ك ثب وِ سؿذ اػت اػتشاتظٕ ًَؿ، اص آهشٗىب اًگلؼتبى، وبًبدا، اػتشاتظٕ وـَسّبٕ وِ ؿذُ، فٌَاى وـتٖ هغلَة

 اػت. ّوؼَ

ؿذُ اػت اصرولِ اػتشاتظٕ تَػقِ ٍسصؽ وبػتلشٗذ  بٕ خبسرٖ اًزبمّبٕ اػتشاتظٗه تَػقِ ٍسصؽ وِ دس وـَسّ دس ثشًبهِ

ّبٕ وبسادٍى، اػتشاتظٕ تَػقِ ٍسصؽ هٌغمِ دسُ ٍاٗت َّسع، اػتشاتظٕ تَػقِ ٍسصؽ ثشًت،  ثشٍٍ، اػتشاتظٕ تَػقِ ٍسصؽ

ّبٕ هلٖ  ٍ وو٘تِاػتشاتظٕ تَػقِ هٌغمِ ًَسفَله، اػتشاتظٕ تَػقِ ٍسصؽ گَٗلفَسد ثَسٍ ٍ اػتشاتظٕ تَػقِ ٍسصؽ ػَئذ 

اًذاص ٍ هأهَسٗت  كَست وِ اثتذا چـن ؿذُ اػت، ثذٗي ٍث٘ؾ ٗه چْبسچَة ولٖ دس ًؾش گشفتِ الوپ٘ه اػتشال٘ب ٍ وبًبدا ون

كَست وِ دس پبٗبى پظٍّؾ رلؼبت  ؿذُ اػت ثذٗي ؿَد. دس تحم٘ك حبضش ً٘ض اٗي سٍٗىشد دس ًؾش گشفتِ هغلَة تذٍٗي هٖ

اًذاص ٍ هأهَسٗت،  ٍسصؽ فَتجبل اػتبى ػ٘ؼتبى ٍ ثلَچؼتبى تـى٘ل ٍ الذام ثِ تذٍٗي چـنهتقذدٕ ثب هؼئَل٘ي ٍ خجشگبى 

 ثبؿذ: وِ ثِ ؿشح صٗش هٖ ّبٕ ارشاٖٗ ؿذ ٍ ػ٘بػت اّذاف ثلٌذهذت
 

 ورسش قهزمانی فوتبال استان سیستان و بلوچستان انداس چشم

 اػتبى ثشتش وـَس دس ٍسصؽ لْشهبًٖ فَتجبل 10ؿذى ثِ ٗىٖ اص  تجذٗل 

 ورسش قهزمانی فوتبال استان سیستان و بلوچستان تیمأمور

 ٖاستمبء ٍ تشٍٗذ ٍسصؽ لْشهبًٖ فَتجبل اػتبى ثب سفبٗت اكَل اخلال 

 ورسش قهزمانی فوتبال استان سیستان و بلوچستان بلندمدتاهداف 

 ُػبلِ 10ٗبثٖ ثِ ل٘گ ثشتش وـَس دس افك  سا 

 ػبلِ 20ػشاػش اػتبى دس افك  ػبختي اهبوي ٍسصؿٖ هٌبػت ٍ ثبو٘ف٘ت فَتجبل دس 

 ُػبلِ 10ّبٕ اػتبى دس افك  اًذاصٕ ّ٘ئت فَتجبل دس توبهٖ ؿْشػتبى سا 

  ػبلِ. 20افضاٗؾ ووٖ ٍ و٘فٖ هذاسع فَتجبل پبِٗ اػتبى دس افك 

 ی شده ورسش قهزمانی فوتبال استان سیستان و بلوچستانبند تیاولوی راهبزدها نیتز مهم

  لْشهبًٖ فَتجبلتذٍٗي اػتشاتظٕ تَػقِ ٍسصؽ 

 اٗزبد ًؾبم اػتقذادٗبثٖ هٌبػت ثب تَرِ ثِ الگَّبٕ هَفك ٍ هٌبػت 

 اٗزبد فشٌّگ ٍسصؽ لْشهبًٖ فَتجبل 

 ِٗگزاسٕ سٍٕ ثخؾ ٍسصؽ لْشهبًٖ فَتجبل افضاٗؾ هـبسوت ثخؾ خلَكٖ دس ػشهب 

 تمَٗت ثٌِ٘ هبلٖ ٍسصؿىبساى دس ثخؾ ٍسصؽ لْشهبًٖ فَتجبل 

 ٌِٗمبت ٍسصؿٖ فَتجبلّبٕ ؿشوت دس هؼبث وبّؾ ّض 

 ٌِّٗبٕ اػتفبدُ اص اهبوي ٍسصؿٖ فَتجبل. وبّؾ ّض 

 ی اجزایی ورسش قهزمانی فوتبال استان سیستان و بلوچستانها استیس

، تَػقِ تشٍٗذ ٍسصؽ لْشهبًٖ فبسع ذ٘خلوـَسّبٕ حبؿِ٘  الخلَفٖ فلثشگضاسٕ هؼبثمبت فَتجبل ثب وـَسّبٕ ّوؼبِٗ 

ٍسصؽ  بى٘بثٗاػتقذاد فٌَاى ثِفَتجبل صٗش ًؾش هتخلل٘ي، اػتفبدُ اص هقلوبى خجشُ ٍسصؿٖ  ّبٕ ٍسصؿٖفَتجبل، اٗزبد ثبؿگبُ

ٕ سٍٕ ٍسصؽ لْشهبًٖ فَتجبل، افضاٗؾ و٘ف٘ت وبس هذاسع فَتجبل، افضاٗؾ اهبوي ٍسصؽ فَتجبل، گزاسِ ٗػشهبفَتجبل، افضاٗؾ 
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ٍسصؿىبساى ًخجِ ٍسصؽ فَتجبل اػتبى، رزة حبه٘بى  ٖ اص ولِ٘ اهبوي ٍسصؿٖ فَتجبل، حوبٗت اصشٍسصؿ٘غهوٌَؿ وشدى اػتفبدُ 

هٌؾن، اػتفبدُ اص  كَست ثِٕ دس ثخؾ ٍسصؽ لْشهبًٖ فَتجبل، ثشگضاسٕ هؼبثمبت ٍسصؿٖ فَتجبل هذاسع گزاسِ ٗػشهبهبلٖ ثشإ 

ـف ٕ ػٌٖ هختلف ثشإ وّب سدُٕ هٌؾن دس ّب َال٘فؼتٕ ٍسصؽ لْشهبًٖ فَتجبل، ثشگضاسٕ ّب ثبؿگبُافشاد هتخلق دس 

اػتقذادّبٕ ًْفتِ، اٗزبد اهبوي ٍسصؿٖ ساٗگبى دس ثخؾ ٍسصؽ فَتجبل، ثشگضاسٕ هؼبثمبت ٍسصؿٖ فَتجبل ساٗگبى ثب ووه ثخؾ 

 اهىبًبت آى دس ػشاػش اػتبى. ثشدى ثبلافَتجبل ٍ  ئتّ٘اٗزبد  خلَكٖ دس ػشاػش اػتبى،
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Abstract 

 
This study aims to plan and codification the development strategy for Sports Soccer Championship of Sistan& 

Baluchistan province. This research method is descriptive - survey. The statistical population was 4545 of the 

heads of physical education and football staff, specialists, experts and members of the football teams while the 

sample includes 351 persons who are selected based on Stratified Random sampling method by recruiting of 

Morgan table. The Collection tools data researcher made questionnaire that its validity by five experts of sports 

management and its reliability of Cronbach's alpha (α=0.945) was approved. Research data was analyzed by 
using descriptive statistics, inferential tests (Friedman test) and SWOT Analysis. Research findings showed that 

Sistan-Baluchistan province with a population of nearly 4 million people is lacked of strategy of development of 

football championship. And, confirmed that the Directorate General of Youth and Sports and the Football 

Association of Sistan and Baluchestan should an offensive strategy SO (growth and development) on the use 

football championship. 
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