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 چىیدٌ

تسًٖ پژٍّص حاضط تا ّسف تطضسٖ ًمص سثه ظًسگٖ زض هَفم٘ت استطاتژٕ اٗداز تقْس ساظهاًٖ )هَضزوإٍ: زت٘طاى تطت٘ت

چٌ٘ي، تق٘٘ي اضتثاط ت٘ي سثه ظًسگٖ ٍ هَفم٘ت استطاتژٕ اٗداز تقْس ساظهاًٖ ٍ پ٘صاًدام گطفتِ است. ّن تْطاى( 5هٌغمِ 

زض لالة اّساف اذتػاغٖ هَضز تحم٘ك  تسًٖ، ٘تتطت ٘طاىزتتا استفازُ اظ سثه ظًسگٖ زض  ٖتقْس ساظهاً ٕاستطاتژ ٘تهَفمتٌٖ٘ 

اظ ًؾط ّسف واضتطزٕ ٍ اظ ًؾط ضَ٘ٓ گطزآٍضٕ ٍ تحل٘ل اعلافات تَغ٘فٖ ٍ اظ ًَؿ پ٘واٗطٖ اٗي پژٍّص  .ٍ تطضسٖ لطاض گطفت

ضْطزاضٕ تْطاى تَز  5تسًٖ هٌغمِ ولِ٘ هقلواى تطت٘ت ضاهل پژٍّصآهاضٕ . خاهقِ اًدام ضسغَضت ه٘ساًٖ  تِ است وِ

(190;Nًًَِو .) ٍ ُهٌؾَض   تِ. ًفط تق٘٘ي ضس 127حدن ًوًَِ تا استفازُ فطهَل وَوطاى گ٘طٕ تِ ضٍش تػازفٖ سازُ اًدام ضس

( ٍ پطسطٌاهِ سثه 1990ط ٍ آلي )تقْس ساظهاًٖ هٖ ٗ ؛ هطرػات فطزٕ،پطسطٌاهِسِ هغالقِ ٍ تطضسٖ اّساف اٗي پژٍّص اظ 

پطسطٌاهِ سثه ظًسگٖ سؤال ٍ  24ضاهل ( 1990تقْس ساظهاًٖ هٖ ٗط ٍ آلي )پطسطٌاهِ . استفازُ ضس ظًسگٖ ه٘لط ٍ اسو٘ت

اًس وِ ضٍاٖٗ اضظضٖ ل٘ىطت تٌؾ٘ن ضسُ 5پطسص تطى٘ل ضسُ است. اٗي زٍ پطسطٌاهِ تِ غَضت ع٘ف  20ه٘لط ٍ اسو٘ت ً٘ع اظ 

عِ هَضز تأٗ٘س لطاض گطفتِ  ّاهحتَإ آى -هحاسثِ ضطٗة آلفإ ّا ً٘ع تاپاٗاٖٗ پطسطٌاهِ ٍتَسظ اسات٘س ٍ هترػػاى حَظُ هطتَ

اظ ًطم  ٍٖ پطاوٌسگ ٕهطوع طاتٗگطا ّإضاذع ّا،زازُ ل٘تحل ٕتطاتائ٘س ضس.  86/0ٍ  85/0تطاتط تا تطت٘ة تطاتط تا تِ وطًٍثاخ

ًتاٗح تِ  استفازُ ضسُ است. طُ٘چٌس هتغ َى٘آظهَى ضگطس عطفِ ٍ هٗ اًسٍٗاض ل٘ظ تحلا ات٘آظهَى فطض ٍٕ تطا spss.22افعاض 

( تا تقْس ساظهاًٖ اضتثاط هستم٘ن ٍ هقٌازاضٕ ٍخَز R;37/0زست آهسُ ًطاى زاز وِ ت٘ي هدوَفٔ هتغ٘طّإ سثه ظًسگٖ )

 (.=01/0pزاضز ) ضا تسًٖ ٘تتطت ٘طاىزت ًٖتٌٖ٘ تقْس ساظهاتَاًاٖٗ پ٘ص (،t;33/4) سثه ظًسگٖچٌ٘ي، ( ٍ ّن=01/0pزاضز )

 طاى٘زت ٖتقْس ساظهاً طات٘٘ول تغ اًسٗزضغس اظ ٍاض 13 تا تَخِ تِ ضطٗة تق٘٘ي تقسٗل ضسُ تَخِ زاضت وِ ٗسالثتِ تا

همساض تقْس ساظهاًٖ  تٌاتطاٗي؛ ضَزٖذاضج اظ هسل هصوَض هطتَط ه ٖزضغس تِ فَاهل 87ٍ  ٖتِ هؤلفِ سثه ظًسگ ٖتسً ت٘تطت

تغ٘٘ط ذَاّس وطز ٍ ّوچٌ٘ي تا تَخِ تِ لاتل٘ت پ٘ص تٌٖ٘ تقْس ساظهاًٖ زت٘طاى  ٖسثه ظًسگتسًٖ تِ اظإ تغ٘٘ط ت٘طاى تطت٘تز

 استفازُ ًوَز. ٖسثه ظًسگتَاى تطإ سٌدص تقْس ساظهاًٖ زت٘طاى، اظ اتعاض ، هٖٖسثه ظًسگتسًٖ تِ ٍس٘لِ تطت٘ت

 .ساظهاًٖ تقْس ستطاتژٕ،ا هَفم٘ت، ظًسگٖ، سثهَای ولیدی:  ياشٌ
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 ممدمٍ .1

-ضٗعاى ٍ س٘استّإ اساسٖ زض تأه٘ي سلاهت ضٍحٖ ٍ خسوٖ افطاز، هَضز تَخِ تطًاهِاهطٍظُ ٍضظش تِ فٌَاى ٗىٖ اظ هؤلفِ

ٗاتس؛ چطا وِ زضغس لاتل تَخْٖ اظ خوق٘ت ها گصاضاى اوثط خَاهـ لطاض گطفتِ است. زض وطَض ها اٗي هَضَؿ اّو٘ت هضافف هٖ

زٌّس. لصا تِ هٌؾَض افتلإ ٍضظش زض وطَض، ًؾام آهَظش ٍ پطٍضش تِ سثة زستطسٖ گستطزُ ٍ فطاگ٘طٕ ا خَاًاى تطى٘ل هٖض

گطزز. تسًٖ للوساز هٖتطت٘ت ٕ ٍضظش ٍ تحمك اّسافٕ ضطٍؿ ٍ خاٗگاُ اساسٖ اضافِوِ تِ ًسل خَاى زاضز، تِ فٌَاى ًمغِ

تسًٖ، فلاٍُ تط ً٘اظ تِ تَزخِ ٍ اهىاًات ٕ تطت٘تاتٖ تِ اّساف هْن زض حَظُساظهاى آهَظش ٍ پطٍضش وطَض ها تطإ زست٘

ّإ تٌؾ٘ن ضسُ، اّساف زضس هٌاسة ٍ هسٗطاى واضآهس، تِ زت٘طاًٖ تا اًگ٘عُ، هتقْس ٍ هاّط ً٘اظهٌس است تا تطإ اخطإ تطًاهِ

ّإ فلوٖ، سغح تاٗس تا تَسل تِ ضَُ٘ تطت٘ت تسًٖ ضا هحمك ساظز. پس ساظهاى آهَظش ٍ پطٍضش تطإ ً٘ل تِ اٗي ّسف

(. واضآٖٗ ٍ اثطترطٖ وازض تقل٘ن ٍ تطت٘ت تحت 1384واضآٖٗ ٍ اثطترطٖ زت٘طاى تطت٘ت تسًٖ ضا افعاٗص زّس )فعٗعٕ اتطلَٖٗ، 

1ظًسگٖ تأث٘ط سثه ظًسگٖ ٍ زلثستگٖ ضغلٖ آًاى است. سثه
 اختوافٖ ّإگطٍُ ٍ عثمات ظًسگٖ ضَُ٘ تِ تَاىهٖ ضا 

 ٍٗژُ ٗا اختوافٖ ّإٍ اضظش ٌّداضّا تاٍضّا، ذاظ، ضفتاضٕ الگَّإ اظ پ٘طٍٕ تا افطاز آى زض وِ تقث٘ط وطز خاهقِ ىگًَاگَ

 والاّإ هػطف ّإهؤلفِ هثتٌٖ تط وِ الگَّاٖٗ تا ٍ...( سىًَت هحل هسىي، ذاغٖ )ًَؿ هٌعلتٖ ٍ فطٌّگٖ ًوازّإ اًتراب

 ضا ذَز تقلمات ّستٌس، فطاغت گصضاى ًحَُ ٍ ٍ...( )ف٘لن، هَس٘مٖ ٌّطٕ ٍ ...(، )وتاب، هدلِ فطٌّگٖ ّإفقال٘ت فطٌّگٖ،

 (.1391گصاضز )وطزٕ ٍ ّازٗعازُ، هٖ ًواٗص تِ آى تِ ًسثت

زّس. تطاساس تقطٗف ّاٖٗ است وِ ّط فطز اظ ذَز ًطاى هّٖا، ضفتاضّا ٍ فازتالگَٕ هٌحػط تِ فطزٕ اظ ٍٗژگٖ سثه ظًسگٖ

ّا ّإ اختوافٖ، عطظ تطذَضز ٍ فقال٘تٖ، سثه ظًسگٖ تِ ضٍش ظًسگٖ هطزم تا تاظتاتٖ واهل اظ اضظشساظهاى تْساضت خْاً

چٌ٘ي، تطو٘ثٖ اظ الگَّإ ضفتاضٕ ٍ فازات فطزٕ زض سطاسط ظًسگٖ است وِ زض پٖ فطآٌٗس اختوافٖ ضسى تِ اضاضُ زاضز. ّن

تطٗي اهَض زض ظًسگٖ زض اٗي است وِ اٗي هَضَؿ اظ هْن اّو٘ت تطضسٖ سثه (.2007ٍ ّوىاضاى،  2ٍخَز آهسُ است )استاگٖ

ّإ ولاى فطٌّگٖ ٍ هسٗطٗت فطٌّگٖ خاهقِ است ٍ اهَض اختوافٖ، اهَض التػازٕ ٍ اهٌ٘ت ٍ تَسقِ ّا ٍ هسائل حَظُحىَهت

اٗطاًٖ ٍ اًساظ ت٘ست سالِ وطَض تِ عطاحٖ ٍ تطٍٗح سثه ظًسگٖ چٌ٘ي زض سٌس چطنزض سغح هلٖ ٍاتستِ تِ آى است. ّن

ّإ اساسٖ اسلاهٖ تاو٘س ضسُ است. اظ عطفٖ تا تَخِ تِ تأو٘س همام هقؾن ضّثطٕ تط سثه ظًسگٖ، اٗي هْن تِ ٗىٖ اظ اٍلَٗت

 زاضز هتقسزٕ تقات٘ط ظًسگٖ سثه هَضز زض آزلط، آلفطز آلواًٖ، (. ضٍاًطٌاس1392هغالقاتٖ زض وطَض تثسٗل ضسُ است )ضطٗفٖ، 

 فطزٕ ٍ ّوتاول٘ت تٖ ٗقٌٖ ظًسگٖ، سثه گَٗسهٖ است. اٍ گصاضتِ ظٗازٕ تأث٘ط ذَز اظ پس فٖاختوا هحمماى فلَم تط وِ

 است اهطٕ تلىِ هٌص ً٘ست ٍ ضفتاض ظًسگٖ سثه (.1956زاضًس )آزلط،  لطاض آى شٗل ظًسگٖ، فوَهٖ فطآٌٗسّإ ّؤ وِ ظًسگٖ

 گ٘طز.هٖ ضىل فطزٕ هٌص ٍ ّاذَٕ ٍٕاسغِ تِ َزذ وٌس ٍهٖ ّساٗت ٍاحس تطإ ضا اًساًٖ تدطت٘ات ٍ ضفتاضّا ّٕوِ وِ

هٖ ًطاى ضا ساظهاى تا واضوٌاى ضٍاًٖ ٍ ضٍحٖ ضاتغِ اغغلاح اٗي ساذتاض ولٖ عَض تِ ً٘ع 3ساظهاًٖ تقْس تِ هطتَط زض ترص

 تط ساظهاًٖ تقْس طتأث٘ غالثاًس. وٌهٖ ت٘اى تلَٗحاً ساظهاى تا ّوىاضٕ فسم ٗا ّوىاضٕ تِ ًسثت ضا افضاء تػو٘ن چٌ٘يّن ٍ زّس

تػَض  وِ چطا ضًَس،هٖ لائل اضظش تقْس تطإ ضاىواضهٌساى ت٘ي زض ّاساظهاى .است هطَْز واضهٌساى تطذَضز ٍ ضفتاضّا ضٍٕ

گفتِ  هقوَل عَض تِ زّس،واّص هٖ ضا ًاواضآهسٕ ٍ غ٘ثت تأذ٘ط، لث٘ل اظ إتاظزاضًسُ ضفتاضّإ ساظهاًٖ تقْس وِ وٌٌسهٖ

-اضتثاط تطإ وِ زٌّس. واضهٌساًٖهٖ اًدام ضواضٕتٖ ّإتلاش ساظهاًٖ اّساف تِ زست٘اتٖ تطإ هتقْس ٌساىواضه ضَز وِهٖ

 ت٘طتطٕ اًدام تلاش ساظهاى هَفم٘ت تطإ ٍ پاٗثٌستط ساظهاى تِ ًسثت ظٗاز ل احتوا تِ ّستٌس لائل اضظش ساظهاى ٗه ضاى تا

 (.2008، 4زٌّس )واًط٘طٍهٖ

                                                           
1. Life Style 
2. Estagi 
3. Organizational Commitment 
4. Kaneshiro 
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 تَخْٖ،تٖ است وِ زازُ ًطاى تحم٘ك اٗي وِ ًتاٗح ساظهاًٖ اًدام زازُ است تقْس ظهٌِ٘ زض إگستطزُ لتحل٘ 1ظاخان ٍ هاتَ٘

 هتقْس واضهٌساى زض هماتل ّستٌس، ساظهاى تِ ًسثت تقْس فسم اظ ّاًٖٗطاًِ ّوگٖ ساظهاى تطن تِ تواٗل ٍ ًاواضآهسٕ غ٘ثت،

 سَزآٍضٕ، ضلاتت، اٗداز حس سثة تِ ضفتاضّا اٗي وِ ضًَسهٖ اتتىاض ٍ ل٘تذلا لث٘ل اظ إٍؽ٘فِ فطا ضفتاضّإ زضگ٘ط احتوالاً

 (.1990)هاتَ٘ ٍ ظاخان،  وٌٌسهٖ حفؼ ضلاتتٖ زض ضطاٗظ ضا ساظهاى چٌ٘يّن ضساًس،هٖ هٌفقت ساظهاى تِ اثطترطٖ

وِ . عَضٕسعاٖٗ ذَاّس زاضتتاث٘ط ت هساضس ولٖ ٍضٕتْطُ تط ،هقلواى ساظهاًٖ تقْس ٍ زض ًت٘دِ فَاهلٖ ّوچَى سثه ظًسگٖ

 هقلواى، ٍؽ٘فِ اًدام ساظظهٌِ٘ وِ وٌٌسهٖ فطاّن إحطفِ هح٘غٖ واضآهس هساضس وِ است هقتمس( 2009) سطخٍَ٘اًٖ

 ٍؽاٗف، اًدام زض هقلواى تِ هرتاضٕ ذَز اظ هقمَلٖ حس افغإ اضز،صگهٖ اثط واضضاى تط وِ تػو٘واتٖ اذص زض ّاآى هطاضوت

 زض ضا ت٘طتطٕ ضضس ّإفطغت ٍ است زٗگطاى سَٕ اظ احتطام زضٗافت ٍ هقلواى سَٕ اظ هسٗطٗت ٍ اّساف يتق٘٘ زض هطاضوت

-هٖ هقلواى ه٘اى زض ضغل تِ تقْس ٍ هطىلات تطاتط زض پاٗساضٕ ذلال٘ت، تِ هٌدط ضطاٗغٖ چٌ٘ي. زّسهٖ لطاض هقلواى اذت٘اض

-ساظُ ٕ پَٗاىضاتغِ ٍ آهَظضى س٘ستن وٌص تْثَز زض فلوى ّ٘أت افضاى ٍٕؽ٘فِ فولىطز اّو٘ت تِ تَخِ تا ،تٌاتطاٗي .ضَز

تِ تطضسٖ اٗي هتغ٘طّا زض ت٘ي هقلواى  تا زاضز لػس تحم٘ك اٗي ،زض هَفم٘ت استطاتژٕ اٗداز تقْس ساظهاًٖ سثه ظًسگٖ ّاى

فم٘ت استطاتژٕ اٗداز تقْس ٍ هَ تپطزاظز ٍ تِ اٗي سَال پاسد زّس وِ آٗا ت٘ي سثه ظًسگٖ ضْط تْطاى 5تسًٖ زض هٌغمِ تطت٘ت

اضتثاط هقٌازاضٕ ٍخَز  تسًٖ ٘تتطت ٘طاىزتزض  تا استفازُ اظ سثه ظًسگٖ ٖتقْس ساظهاً ٕاستطاتژ ٘تهَفمتٌٖ٘ ساظهاًٖ ٍ پ٘ص

 زاضز؟

 

 ريش ضىاسی پصَص.2

 یریگ ي ريش ومًوٍ یجامؼٍ آمار .1. 2

وِ  تَزُ پ٘واٗطٖ -ٖف٘گطزآٍضٕ اعلافات اظ خولِ تحم٘مات تَغ ّٕا ٍ تط اساس ضٍش ٕپژٍّص حاضط اظ لحاػ ّسف، واضتطز 

تْطاى تِ  ٕضْطزاض 5زض هٌغمِ  تسًٖ ت٘هقلواى تطت ِ٘ولضاهل  پژٍّص ٕخاهقِ آهاضاست.  اًدام گطفتِ ٖساً٘تِ غَضت ه

سازُ  ٖتػازف ٕطگ٘فطهَل وَوطاى ٍ تِ ضٍش ًوًَِ كعطٗ اظ ًفط، 127 ّاآى اى٘وِ اظ ه تاضسٖه (N;190)ًفط  190تقساز 

 است. ٍٖاتستِ تقْس ساظهاً ط٘هتغهتغ٘ط هستمل زض اٗي پژٍّص زلثستگٖ ضغلٖ ٍ لطاض گطفتٌس.  ٖهَضز تطضساًتراب ٍ 

 

127 
(5/0( )5/0 )2(96/1)190  

 n  تق٘٘ي حدن ًوًَِ وَوطاى
(5/0( )5/0)2(96/1 ) +2(05/0)190  

تاضس. ًفط هٖ 127ن ًوًَِ آهاضٕ زض هدوَؿ تطاتط عثك فطهَل تق٘٘ي حدن ًوًَِ وَوطاى، همساض حد  

 

 گیری پصيَصاودازٌ ابسار .2. 2

ٍ ( 1990تقْس ساظهاًٖ هٖ ٗط ٍ آلي ) ،هطرػات فطزٕ ؛پطسطٌاهِسِ هٌؾَض هغالقِ ٍ تطضسٖ اّساف پژٍّص اظ   تِ 

 سؤال 24ضاهل ( 1990ٗط ٍ آلي )تقْس ساظهاًٖ هٖ پطسطٌاهِ  پطسطٌاهِ سثه ظًسگٖ ه٘لط ٍ اسو٘ت استفازُ ضسُ است.

 ّاگٍَِٗ گ٘طز هٖ سٌدص لطاض ٍ تقْس هستوط( هَضز ساظهاًٖ )تقْس فاعفٖ، تقْس ٌّداضٕ تقْس ٍس٘لِ آى سِ تقسوِ تِ است

 گطزز.گصاضٕ هٖاضظش ل٘ىطت پٌح اضظضٖ هم٘اس اساس تط

 فثاضات ّط ظٗط هم٘اس زض اٗي پطسطٌاهِ تِ غَضت ظٗط است:

 22-19-16-13-10-7-4-1اعفٖ: ظٗط هم٘اس ف .1

 23-20-17-14-11-8-5-2ظٗط هم٘اس هستوط:  .2

                                                           
1. Mathieu & Zajac
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 24-21-18-15-12-9-6-3ظٗط هم٘اس ٌّداضٕ:  .3

 ضَز.گصاضٕ هٖهقىَس ًوطُ 20-17-11-10-6-3-2زض اٗي پطسطٌاهِ فثاضات 

 گصاضٕ سؤالات پطسطٌاهِ:ضٍش ًوطُ

 1واهلاً هرالفن:  2 هرالفن: 3ًؾطٕ ًساضم:  4هَافمن:  5واهلا هَافمن: 

ٍ  لحاػ گطزٗس هحتطم ً٘ع هقتثط، ًؾط اسات٘سٕ اظ پطسطٌاهِ استفازُ ضوي پطسطٌاهِ، هحتَا ضٍاٖٗ اعوٌ٘اى اظ زض ازاهِ تطإ 

، 80/0، تقْس ٌّداضٕ 81/0 فاعفٖ پاٗاٖٗ آى تطإ تقْس وِ ضس استفازُ وطًٍثاخ آلفإ اظ ّاپطسطٌاهِ پاٗاٖٗ تطآٍضز تطإ

 .تاضسٖه ّاپطسطٌاهِ ٕتالا ٖٗاًٗطاى زٌّسُ پا ؛ وِتِ زست آهس 85/0ٍ تقْس ساظهاًٖ ولٖ ً٘ع  80/0قْس هستوط ت

)زض ّط . اٗي پطسطٌاهِ زاضإ ت٘ست پطسص استزض اٗي پژٍّص اظ پطسطٌاهِ سثه ظًسگٖ ه٘لط ٍ اسو٘ت ً٘ع استفازُ ضس. 

( 5ٍ ّطگع ;  4، تِ ًسضت ; 3، گاّٖ اٍلات ; 2، اغلة ; 1)ّو٘طِ ;  ًفط( ٍ ّط پطسص زاضإ پٌح پاسد 3ٕ ًَتت تِ ٍس٘لِ

 (.2001، 1)تإ چإ استطال٘ا ٕ سثه ظًسگٖ ًاذَضاٌٗس ٍ ًاسالن استزٌّسُّإ تالاتط ًطاىتاضس. ًوطُهٖ

  ًطاًگط سثه ظًسگٖ پاٗ٘ي است.33/2-1ًوطُ ت٘ي : 

  ًطاًگط سثه ظًسگٖ هتَسظ است.66/3 -34/2ًوطُ ت٘ي : 

 ً ًطاًگط سثه ظًسگٖ تالا است.5-67/3وطُ ت٘ي : 

إَ ضٍاٖٗ  عِ هَضز تأٗ٘س لطاض گطفتِ  اٗي پطسطٌاهِ ً٘عهحت هحاسثِ  تا پاٗاٖٗ پطسطٌاهِ ٍتَسظ اسات٘س ٍ هترػػاى حَظُ هطتَ

 تائ٘س ضس. 86/0تا تطاتط  وطًٍثاخضطٗة آلفإ

 

 َاتجسیٍ ي تحلیل دادٌ ريش .3. 2

ٍ اًحطاف استاًساضز ٍ زض  ي٘اًگ٘ه ،ٍٖ زضغس فطاٍاً ٖاظ خسٍل فطاٍاً ٖفّ٘ا زض سغح آهاض تَغ زازُ لٍ٘ تحل ِ ٗتدع ٕتطاسطاًدام 

سازُ زٍ  ٖذغ َىٍ٘ اظ آظهَى ضگطس طّا٘هتغ ـًٗطهال تَزى تَظ ي٘٘تق ٕتطا طًف٘اظ آظهَى ولوَگطٍف اسو ٖسغح آهاض استٌثاع

 22ًسرِ  SPSS آهاضٕ تستِ اظ استفازُ تا ّاآى ٌٖ٘تص٘پ ٍٖٗ تَاًا طّا٘هتغ اى٘ه ثاطاضت ٖتطضس ٕتطا طٍُ٘ چٌس هتغ طُ٘هتغ

 استفازُ ضس.

 َایافتٍ.3

 َای تًصیفی پصيَصیافتٍ .1. 3

 یتجىس. تًزیغ فراياوی ي درصد فراياوی بر اساض 1جديل 

 ضاخص آماری

یتجىس  

درصد  فراياوی

 فراياوی

4/61 78 زن  

6/38 49 مرد  

 100 127 مجمًع

 

 زضغس هطز تَزًس. 6/38زضغس اظ ًوًَِ ظى ٍ  4/61 تالا تا تَخِ تِ ًتاٗح خسٍل

 9/81زضغس هدطز ٍ  4/9ّا ٍ اظ ت٘ي آى سي زاضتٌسسال  30 طٗزضغس ظ 4/2تٌْا  زاضتِ ٍسال  50تا  41زضغس اظ ًوًَِ  9/55

 2/47 ٖتَز. ساتمِ ضغل تسًٖت٘تطت ط٘ضغس غز 7/8ٍ  ٖتسًت٘زضغس اظ ًوًَِ تطت 4/87 ٖل٘ضضتِ تحػ زضغس هتأّل تَزًس.

                                                           
1. Tai Chi Australia 
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وِ تِ عَض  هطغَل تِ واض تَزًس ٕزضغس تِ غَضت لطاضزاز 3/6ٍ  ٖزضغس تِ غَضت ضسو 1/92سال تَز.  20 ٕزضغس تالا

 زاضت. َى٘ل٘ه 4 ًٕفط زضآهس تالا 1وِ تٌْا  ٖزض حال ،تَهاى زض هاُ زاضتٌس َى٘ل٘ه 2تا  1زضآهس  ٕزضغس زاضا 8/52ه٘اًگ٘ي 

 یلیممطغ تحص. تًزیغ فراياوی ي درصد فراياوی بر اساض 2 جديل

 ضاخص آماری

یلیتحص مدرن  

درصد  فراياوی

 فراياوی

5/20 26 وارداوی  

2/47 60 وارضىاسی  

7/30 39 وارضىاسی ارضد  

6/1 2 دوترا  

 100 127 مجمًع

 

 2/47وًَِ ضا هقلواى تا هسضن واضضٌاسٖ تا فطاٍاًٖ ت٘طتطٗي تقساز ًهطرع گطزٗس وِ  2 ٍ زض ًْاٗت تا تَخِ تِ ًتاٗح خسٍل

 اًس.زضغس تطى٘ل زازُ

 كیتحم یرَایمتغ فیتًص .2. 3

 

. آهاض تَغ٘فٖ هتغ٘طّإ تحم٘ك ضا ًطاى هٖ زّس.3خسٍل   

 یاخلاق مدار. آمار تًصیفی مربًط بٍ 3جديل 

 آمارٌ 

 متغیر
 میاوگیه

اوحراف 

 استاودارد
داللح  حداوثر 

68/3 سبه زودگی  54/0  75/1  90/4  

71/2 تؼُد سازماوی  44/0  90/1  04/4  

تَز. 71/2ٍ ه٘اًگ٘ي تقْس ساظهاًٖ هقلواى  68/3ه٘اًگ٘ي سثه ظًسگٖ هقلواى  3تا تَخِ تِ ًتاٗح خسٍل   

 َای استىباطی پصيَصیافتٍ .3. 3

گًَِ وِ زض ( استفازُ ضس. ّواىK-S) طًٍف٘آظهَى ولوَگطٍف اسواظ  ك٘تحم ّٕا ط٘هتغ ـٗتَزى تَظ ٖق٘عث ٖتطضس ٕتطا

 (.P>05/0) تاضٌسٖ ًطهال ه ٕاظ لحاػ آهاض ّا ـٗتوام تَظ ضَز،ٖ هطاّسُ ه 4خسٍل 

 َاَای آزمًن وًلمًگريف اسمیروف جُت طبیؼی بًدن تًزیغ دادٌ. آمار4ٌ جديل

َاآمارٌ متغیرَای پصيَص  تًزیغ 

z p 
01/1 سثه ظًسگٖ  26/0  طبیؼی 

60/0 تقْس ساظهاًٖ  71/0  طبیؼی 
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تِ فٌَاى هتغ٘ط هستمل سثه ظًسگٖ خْت پاسرگَٖٗ تِ فطضِ٘ تحم٘ك اظ تحل٘ل ضگطسَ٘ى ذغٖ سازُ زٍ هتغ٘طُ ت٘ي 

ل٘ل ٍ تح  ًتاٗح تدعِٗ 5ى استفازُ ضس. زض ظٗط خسٍل تِ فٌَاى هتغ٘ط ٍاتستِ )هلان(، تا ضٍش ّوعها ت٘ي( ٍ تقْس ساظهاًٖ )پ٘ص

 تاضس.اعلافات، زض هَضز فطضِ٘ پژٍّص هٖ

 زودگی سبه ي سازماوی تؼُد بیه َمبستگی وتایج. 5 جديل

 َمبستگی مدل
ضریب 

 تؼییه

ضریب تؼییه 

 تؼدیل ضدٌ

خطای 

 بالیماودٌ

سطح مؼىی 

 داری

ديربیه 

 ياتسًن

 92/1 01/0 42/0 13/0 14/0 37/0 رگرسیًن

تاضس وِ تا تَخِ تِ آى ت٘ي هٖ 37/0( ت٘ي هتغ٘طّا Rس. همساض ضطٗة ّوثستگٖ )زّذلاغِ هسل ضا ًطاى هٖ 5ًتاٗح خسٍل 

-ضَز. ّن( هطاّسُ هp ،37/0;Rٖ;01/0هدوَفِ هتغ٘طّإ هستمل ٍ هتغ٘ط ٍاتستِ تحم٘ك ّوثستگٖ هستم٘ن ٍ هقٌازاضٕ )

Rچٌ٘ي همساض ضطٗة تق٘٘ي تقسٗل ضسُ )
هلان( تَسظ ستِ )ٍاتهتغ٘ط  ( وِ ت٘اًگط زضغس تغ٘٘طات تق٘٘ي ضسُ اظ تغ٘٘طات2

تِ هؤلفِ  تسًٖ ٘تتطت ٘طاىزتزضغس اظ ٍاضٗاًس ول تغ٘٘طات تقْس ساظهاًٖ  13زّس وِ ت٘ي( است، ًطاى هٖپ٘صهستمل )هتغ٘ط 

 ضَز.زضغس تِ فَاهلٖ ذاضج اظ هسل هصوَض هطتَط هٖ 87ٍ  سثه ظًسگٖ

 بٍ مىظًر بررسی مدل رگرسیًوی تحمیك F. وتایج آزمًن 6 جديل 1

 F Sig مربغ میاوگیه درجٍ آزادی مجمًع مربؼات دلم

 01/0 73/18 27/3 1 27/3 رگرسیًن

   18/0 118 60/20 بالیماودٌ

    119 86/23 مجمًع

تَاى ًت٘دِ گطفت وِ هسل ضگطسًَٖ٘ تحم٘ك هطوة اظ هتغ٘ط ( ه01/0;P، 73/18;Fٖ) Fتَخِ تِ هقٌازاضٕ همساض آظهَى  تا

غ٘ط ٍاتستِ )تقْس ساظهاًٖ( هسل ذَتٖ تَزُ ٍ هدوَفِ هتغ٘ط هستمل لازضًس تغ٘٘طات تقْس ( ٍ هتسثه ظًسگٖهستمل )

 ساظهاًٖ ضا تث٘٘ي وٌٌس.

 زّس.( ضا ًطاى هٖسثه ظًسگًٖتاٗح تحل٘ل ضگطسَ٘ى تِ ضٍش ّوعهاى، هتغ٘ط هستمل ) 7خسٍل

 سبه زودگیي  بیه تؼُد سازماوی. وتایج تحلیل رگرسیًن بیه متغیر پیص7جديل

 رگرسیًن َمسمان

 

 ضرایب استاودارد وطدٌ
ضرایب 

 t Sigممدار  استاوداردضدٌ

B Std. Error Beta 

 01/0 78/5  27/0 56/1 ػرض از مبدأ

 01/0 33/4 37/0 07/0 31/0 سبه زودگی
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ٖ تقْس تٌ٘( تَاًاٖٗ پ٘ص01/0p= ،33/4;t) سثه ظًسگٖزّس وِ ًطاى هٖ 7ًتاٗح ضگطسَ٘ى ذغٖ سازُ زٍهتغ٘طُ خسٍل

 زاضز. ضا تسًٖ ٘تتطت ٘طاىزت ساظهاًٖ

 ( تطسثه ظًسگٖت٘ي )تا تَخِ تِ هتغ٘ط پ٘ص تْطاى ضْط 5تسًٖ هٌغمِ تٌاتطاٗي هقازلِ ضگطسَ٘ى تقْس ساظهاًٖ زت٘طاى تطت٘ت

 تاضس:تِ ضطح ظٗط هٖ 7ّإ خسٍل اساس زازُ

Y = a + bx 

Y = 56/1  37/0+ (x( 

 ( تغ٘٘ط ذَاّس وطز.x) سثه ظًسگٖ( تِ اظإ تغ٘٘ط Y) تسًٖ ٘تتطت ٘طاىزت ساظهاًٖ ضاتغِ فَق همساض تقْس تط اساس

 گیریوتیجٍبحث ي .4

اًس وِ ه٘عاى تقْس ساظهاًٖ واضوٌاى ّا زض تلاشّإ اهطٍظٕ است ٍ ساظهاىإ تس٘اض هْن تطإ ساظهاىساظهاًٖ همَلِ تقْس

 چٌ٘يّن ٍ زّسهٖ ًطاى ضا ساظهاى تا واضوٌاى ضٍاًٖ ٍ ضٍحٖ ضاتغِ ظهاًٖتقْس سا ّإ هرتلف اضتما ترطٌس.ذَز ضا تا ضٍش

 ٍ ضفتاضّا ضٍٕ تط ساظهاًٖ تقْس تأث٘ط وٌس. غالثاًهٖ ت٘اى تلَٗحاً ساظهاى تا ّوىاضٕ فسم ٗا ّوىاضٕ تِ ًسثت ضا افضاء تػو٘ن

 تقْس وِ وٌٌستػَض هٖ وِ چطا ضًَس،هٖ لائل شاضظ تقْس تطإ ضاىواضهٌساى ت٘ي زض ّاساظهاى است. هطَْز واضهٌساى تطذَضز

 واضهٌساى ضَز وِگفتِ هٖ هقوَل عَض تِ زّس.واّص هٖ ضا ًاواضآهسٕ ٍ غ٘ثت تأذ٘ط، لث٘ل اظ إتاظزاضًسُ ضفتاضّإ ساظهاًٖ

 ساظهاى ٗه تا ضاىاضتثاط تطإ وِ زٌّس. واضهٌساًٖهٖ اًدام ضواضٕتٖ ّإتلاش ساظهاًٖ اّساف تِ زست٘اتٖ تطإ هتقْس

زٌّس. تاٗستٖ ت٘طتطٕ اًدام هٖ تلاش ساظهاى هَفم٘ت تطإ ٍ پاٗثٌستط ساظهاى تِ ًسثت ظٗاز احتوال تِ ّستٌس لائل اضظش

تَخِ زاضت وِ هتغ٘طّإ ظٗازٕ هوىي است تا تقْس ساظهاًٖ هطتثظ تاضٌس وِ زض تحم٘ك حاضط هتغ٘ط سثه ظًسگٖ هَضز 

 گ٘طز.ح شٗل هَضز تحث لطاض هٖتحم٘ك لطاض گطفت ٍ ًتاٗح تِ ضط

( ت٘ي Rهمساض ضطٗة ّوثستگٖ ) ًطاى زاز وِ ٘كاٍل تحم ِ٘هطتَط تِ فطض ضگطسَ٘ى ذغٖ سازُ زٍ هتغ٘طُآظهَى  ًتاٗح

تاضس وِ تا تَخِ تِ آى، ت٘ي هدوَفِ هتغ٘طّإ هستمل ٍ هٖ 37/0هتغ٘طّإ سثه ظًسگٖ ٍ هَفم٘ت استطاتژٕ تقْس ساظهاًٖ 

( ٍخَز زاضز ٍ تا تَخِ تِ ًتاٗح آظهَى ضگطسَ٘ى، p ،37/0;R;01/0حم٘ك ّوثستگٖ هستم٘ن ٍ هقٌازاضٕ )هتغ٘ط ٍاتستِ ت

زاضز. تا تَخِ تِ ضطٗة تق٘٘ي تقسٗل  ضا تسًٖ ٘تتطت ٘طاىزت تٌٖ٘ تقْس ساظهاًٖ( تَاًاٖٗ پ٘ص01/0p= ،33/4;t) سثه ظًسگٖ

 87ٍ  سثه ظًسگٖتِ هؤلفِ  تسًٖ ٘تتطت ٘طاىزتقْس ساظهاًٖ زضغس اظ ٍاضٗاًس ول تغ٘٘طات ت 13ضَز وِ ضسُ هطاّسُ هٖ

F (01/0;p ،73/18;F )تَخِ تِ هقٌازاضٕ همساض آظهَى  چٌ٘ي تاضَز. ّنزضغس تِ فَاهلٖ ذاضج اظ هسل هصوَض هطتَط هٖ

اظهاًٖ( هسل ( ٍ هتغ٘ط ٍاتستِ )تقْس سسثه ظًسگٖتَاى ًت٘دِ گطفت وِ هسل ضگطسًَٖ٘ تحم٘ك هطوة اظ هتغ٘ط هستمل )هٖ

ذَتٖ تَزُ ٍ هدوَفِ هتغ٘ط هستمل لازض است تغ٘٘طات تقْس ساظهاًٖ ضا تث٘٘ي وٌس. ًت٘دِ تِ زست آهسُ تا ًت٘دِ تحم٘ك 

( ً٘ع زض پژٍّص ذَز تِ اٗي ًت٘دِ ضس٘س وِ اظ ت٘ي هؤلفِ ّإ سثه ظًسگٖ، هؤلفِ 1390( ّوسَ تَز. ضٗحاًٖ )1390ضٗحاًٖ )

سثه ظًسگٖ، ضٍضٖ است وِ افطاز زض عَل ظًسگٖ اًتراب اضتثاط هثثت ٍ هقٌازاضٕ ٍخَز زاضز. وٌاض آهسى تا تقْس ساظهاًٖ 

ضَز وِ زض ٍالـ هتأثط اظ فطٌّگ، ًژاز، هصّة، ٍضق٘ت التػازٕ، اختوافٖ ٍ ضٗعٕ هٖپٖ اًس ٍ ظٗطتٌإ آى زض ذاًَازُوطزُ

ّإ واهل اظ اضظش ِ ضٍش ظًسگٖ هطزم تا تاظتاتٖتاضس. تطاساس تقطٗف ساظهاى تْساضت خْاًٖ، سثه ظًسگٖ تهٖ تاٍضّا

ضفتاضٕ ٍ فازات فطزٕ زض سطاسط ظًسگٖ )فقال٘ت  چٌ٘ي، تطو٘ثٖ اظ الگَّإّا اضاضُ زاضز. ّناختوافٖ، عطظ تطذَضز ٍ فقال٘ت

 .ٍخَز آهسُ استِ است وِ زض پٖ فطاٌٗس اختوافٖ ضسى ت...( تسًٖ، تغصِٗ، افت٘از تِ الىل، زذاً٘ات ٍ 

وْتطٕ هثتلا ّستٌس وِ تا ضٍش  ّا تِ ًَفٖ احساسٕ اًساىلط زض ذػَظ پسٗس آهسى سثه ظًسگٖ تط اٗي تاٍض تَز وِ ّوِآز

فطز، تطإ خثطاى احساس وْتطٕ، سثه ظًسگٖ افطاز ضا اٗداز  ٕ هٌحػط تِذاغٖ زضغس تطعطف وطزى آى ّستٌس، اٗي ضٍِٗ

ٕ اساسٖ سثه ظًسگٖ گ٘طٕ پٌح ضٗطِضسس، زٍضاى وَزوٖ، ظهاى ضىلووال ذَز هٖ وٌس. سثه ظًسگٖ زض سِ زٍضُ تِهٖ
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ذاًَازگٖ ٍ ًمص  ّإّإ ٍالسٌٖٗ، هٌؾَهِاختوافٖ، ًگطش -فثاضتٌس ّستٌس اظ: سلاهتٖ ٍ ؽاّط، ٍضق٘ت التػازٕ  است وِ

ٗاتٌس. اٗي ٖ تحَل هٖوِ زض زٍضاى ًَخَاً تاضٌسهٖ ّا ًسثت تِ تىال٘ف ظًسگٖخٌس٘تٖ؛ زٍه٘ي تقس اظ سثه ظًسگٖ، ًگطش

هطىلات، ًگطش تِ سَٕ زٗگطاى، ًگطش تِ سَٕ خٌس هرالف ٍ  ّا فثاضتٌس اظ: ًگطش ًسثت تِ ذَز، ًگطش تِ سًَٕگطش

تَاى ت٘اى زاضت وِ سثه ظًسگٖ الگَٕ تِ عَض ولٖ هٖ سثه ظًسگٖ، تىال٘ف ظًسگٖ است. ًگطش تِ ظًسگٖ. سَه٘ي تقس اظ

چٌ٘ي، تطو٘ثٖ اظ الگَّإ ضفتاضٕ زّس. ّنّاٖٗ است وِ ّط فطز اظ ذَز ًطاى هٖفتاضّا ٍ فازتّا، ضهٌحػط تِ فطزٕ اظ ٍٗژگٖ

تَاى ت٘اى وطز وِ ٍ فازات فطزٕ زض سطاسط ظًسگٖ است وِ زض پٖ فطآٌٗس اختوافٖ ضسى تِ ٍخَز آهسُ است. تا اٗي تقاضٗف هٖ

تَاى اه٘سٍاض تَز وِ فطز ِ عَض ولٖ ظًسگٖ ضرػٖ، هٖزض غَضت اٗداز سثه ظًسگٖ هثثت ٍ هتقْس ًسثت تِ اعطاف٘اى ٍ ت

-ًسثت تِ ضغل ذَز ً٘ع هتقْس تَزُ ٍ اظ تقْس ساظهاًٖ تالاٖٗ تطذَضزاض تاضس. اٗي هَضَؿ ظهاًٖ اّو٘ت ذاظ ذَز ضا ًطاى هٖ

ضهٌساى ذطٌَز، تَاى گفت پَٗاٖٗ ًؾام آهَظش ٍ پطٍضش وطَض ً٘ع ٍاتستِ تِ فَاهل هرتلفٖ اظ خولِ، زاضتي واوِ هٖ زّس

تطذَضزاض اظ تقْس ٍ ٍفازاضٕ تالا ًسثت تِ ساظهاى ٍ زلثستِ تِ واضذَز است؛ تا زض هح٘غٖ پَٗا ٍ سالن تا تِ واض تستي توام 

افطاز هدثَض  تَاى ذَٗص تطإ واضائٖ ت٘طتط ٍ تْتط اٗي ساظهاى فطٌّگٖ گام تطزاضًس. اظ عطفٖ زض زً٘إ هسضى اهطٍظٕ ت٘طتط 

تَاًس زض ّط لحؾِ ٍ تطإ ّط واضٕ تِ ضا گعٌٗص وٌٌس. اًتراب وطزى ًوٖ ّا، چ٘عّاٖٗ ه٘اى هدوَفِ اًتراب  ضًَس تا اظهٖ

ضَز( وِ وٌس )ٗا زض ٍٕ زضًٍٖ هٖإ اظ اغَل اًتراب وطزى ضا زض ذَز زضًٍٖ هٖغَضت ذَزآگاُ غَضت گ٘طز. فطز هدوَفِ

ضَز وِ ٍٕ حس وٌتطل زّس. اٗي فطآٌٗس سثة هٖآگاُ ساهاى هٖتطاساس آى افوالص ضا زض سغحٖ ه٘اى ذَزآگاُ ٍ ًاذَز

-تٌاتطاٗي سثه ظًسگٖ هٖ؛ ضٌاذتٖ ضا حس وٌسزاضتي تط ظًسگٖ ضا تدطتِ وطزُ، اظ فسم تقازل تِ زض آٗس ٍ ًَفٖ اهٌ٘ت ّستٖ

٘اض هْن تَزُ ٍ تط واضاٖٗ ٍ ّا زض هح٘ظ ساظهاًٖ تسگ٘طّٕإ فطز ضا تحت تاث٘ط لطاض زّس ٍ اٗي تػو٘نگ٘طٕتَاًس ًَؿ تػو٘ن

اثطترطٖ ساظهاًٖ تأث٘طگصاض است ٍ تِ ّو٘ي زل٘ل است وِ هحمماى تِ تطضسٖ اضتثاط سثه ظًسگٖ تا هَاضزٕ چَى تقْس 

-پطزاظًس. ًت٘دٔ تحم٘ك ً٘ع ت٘اًگط اضتثاط هستم٘ن ٍ هقٌازاض ه٘اى سثه ظًسگٖ ٍ تقْس ساظهاًٖ است وِ حتٖ هٖساظهاًٖ هٖ

وِ الثتِ ترطٖ اظ اٗي پ٘ص تٌٖ٘ تَسظ سثه ظًسگٖ اًدام  ٘ص تٌٖ٘ تقْس ساظهاًٖ تط اساس سثه ظًسگٖ تاضستَاًس ت٘اًگط پ

تٌاتطاٗي ه٘اى اٗي زٍ هتغ٘ط اضتثاط هستم٘ن ٍ هقٌازاضٕ ٍخَز ؛ ضَزضَز ٍ ترطٖ زٗگط اظ آى تَسظ فَاهل زٗگط تق٘٘ي هٖهٖ

ضسس. تا اٗي تفاس٘ط ٍ ًت٘دِ تحم٘ك هثٌٖ تط اضتثاط ت٘ي هٌغمٖ تِ ًؾط هٖ زاضز وِ تا تَخِ تِ هثاحث ٗاز ضسُ ٍ ازت٘ات تحم٘ك،

ّإ ّإ لاظم زض ضاتغِ تا سثهتَاى اه٘سٍاض تَز وِ تا تَسقِ زلثستگٖ ضغلٖ ٍ آهَظشسثه ظًسگٖ تا تقْس ساظهاًٖ، هٖ

 زست ٗافت. آٗس،قِ تِ ضواض هٖظًسگٖ، تِ واضوٌاًٖ هتقْس تط زض ًؾام آهَظش ٍ پطٍضش وطَض وِ ٗىٖ اظ اضواى هْن خاه
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Abstract 

 
The purpose of this study is to investigate the role of lifestyle in the success of organizational commitment 

creation strategy (case study: physical education teachers in District 5 of Tehran). Moreover, this research 

specifically aimed to determine the relationship between lifestyle and the success of the organizational 

commitment strategy and to predict the success of the organizational commitment strategy using lifestyle in 

these physical education teachers. This is an applied research in terms of the purpose and a descriptive-survey 

field study in terms of the data collection and analysis method. The study population consists of all teachers of 

physical education in District 5 Municipality of Tehran (N = 190). Sampling was done by simple random 

sampling method and the sample size was determined as 127 teachers using Cochran's formula. To achieve the 

goals of this research, we used the three following questionnaires: Demographic Information Questionnaire, 

Meyer & Allen's (1990) Organizational Commitment Questionnaire, and Miller & Smith's Life Style 

Questionnaire. The Meyer and Allen's Organizational Commitment Questionnaire contained 24 items and the 

Miller & Smith's Life Style Questionnaire included 20 questions. These two questionnaires have been designed 

in the form of Likert's 5-point scale, the content validity of which was confirmed by the professors and experts of 

the relevant field and the reliability of which was also determined as 0.85 and 0.86 respectively using the 

Cronbach's alpha coefficient. We used SPSS.22 for analysis of the data, central tendencies and dispersion indices 

and used one-way analysis of variance and multivariate regression test to test the research hypotheses. The 

results showed that there is a direct and significant relationship between the life style variables (R = 0.37) and 

organizational commitment (p = 0.01), and that lifestyle (t = 4.33), can predict the organizational commitment of 

physical education teachers (p = 0.01). However, it should be noted that based on the adjusted coefficient of 

determination, 13% of the total variance in the organizational commitment of the physical education teachers is 

related to the lifestyle component and 87% of that variance is related to factors outside the model. Therefore, the 

level of organizational commitment of the physical education teachers will change in response for changes in 

their lifestyle. In addition, considering that organizational commitment of physical education teachers can be 

predicted by lifestyle, we can use the lifestyle tool to measure the organizational commitment of teachers. 

Keywords: lifestyle, success, strategy, organizational commitment. 

 


