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 چکیده

ثش ثش تؼْذ ثِ اخشإ تغ٘٘ش ػبصهبًٖ دس فذساػَ٘ى ٍسصؽ کبساتِ ؿٌبػبٖٗ ػَاهل هؤثشسػٖ حبهش اص سٍٗکشد ًظشِٗ دادُ ثٌ٘بد ثِ 

گ٘شٕ صٍدٌّگبم، ّبٕ هشػَم ثشإ خلَگ٘شٕ اص ثشٍص ّش گًَِ ػَگ٘شٕ ٍ ًت٘دِدس اٗي سٍؽ، ثشخلاف سٍؽپشداصد. ثشاػبع هٖ

ٍُ ثش اٗي دس ح٘ي هلبحجِ ػلاًـذ. آغبصٗي پظٍّؾ اػتفبدُ  ّبٕ گبمّبٕ هَخَد دس دسثبسُ هَهَع پظٍّؾ، اص ادث٘بت ٍ ًظشِٗ

-کشدًذ کِ پظٍّؾگش هٌشح هّٖبٕ هلبحجِ ٍ هٌظَس دق٘ق پظٍّؾّبٕ احتوبلٖ خَد سا دس هَسد ػؤالّب ٍ ٗب اثْبمافشاد ػؤال

دق٘قِ  50تب  40کشد. هذت صهبى ّش هلبحجِ ث٘ي ًوَد ٍ هلبحجِ اداهِ پ٘ذا هٖگش خَاة هٌبػت سا خْت سفغ اثْبهبت اسائِ هٖ

ؿذ تب گبُ ثب هشٍس چٌذ ثبسُ گفتگَّب، تحل٘ل ٍ گفتگَّب، تحل٘ل ٍ ؿذ ٗبداؿت هٖکبتٖ کِ دس سًٍذ اًدبم هلبحجِ هٌشح هٖثَد. ً

 ثِ گ٘شّٕبٕ ًشح ؿذُ هلبحجِ ؿًَذگبى اًدبم ؿَد. ػپغ ثشإ سٍاٖٗ ٍ پبٗبٖٗ اًذاصُتشٕ ًؼجت ثِ دٗذگبُثشسػٖ دق٘ق

 اص پظٍّؾ ّوکبساى گشفت؛ تأٗ٘ذ اًدبم ّبآصهَدًٖ ثِ هشاخؼِ ثب ًتبٗح تأٗ٘ذ ٗب ٌذٕثؿذ؛ ًجقِ اًدبم ثبصثٌٖ٘ کذگزاسٕ ٌّگبم

ٍ ػشاًدبم  .داؿتٌذ سا لاصم کفبٗت اسخبع هَسد هٌبثغ گشفت ٍ دس ًْبٗت اًدبم ک٘فٖ هَاسد ؿذ؛ تحل٘ل گشفتِ ساٌّوب اػتبد خولِ

ّبٕ ٘شٕ اػتفبدُ گشدٗذ، لاصم ثِ رکش اػت کلِ٘ تحل٘لگّب دس اٗي پظٍّؾ اص تحل٘ل فشاٍاًٖ ٍ تحل٘ل خْتثشإ تحل٘ل دادُ

اًدبم گشفت. ًتبٗح کذگزاسٕ ثبص ػَاهل هؤثش ثش تؼْذ ثِ اخشإ تغ٘٘شات ػبصهبًٖ سا دس  12ًؼخِ  NVivoافضاس آهبسٕ ثب ًشم

ذ ثبص ثذػت آهذ. ک 48ّبٕ تحت ثشسػٖ اًدبم ؿذ ّبٕ کِ ثب ًوًَِفذاسػَ٘ى ٍسصؿٖ کبساتِ ًـبى داد کِ دس هدوَع هلبحجِ

ؿًَذگبى داؿتٌذ. اٗي ًت٘دِ ًـبى دٌّذٓ اى اػت کِ کذاه٘ک اص کذّب دس اٗي هشحلِ کِ ث٘ـتشٗي اسخبع سا اص خبًت هلبحجِ

ًتبٗح کذگزاسٕ هحَسٕ ػَاهل هؤثش ثش تؼْذ ثِ اخشإ تغ٘٘شات ػبصهبًٖ سا دس  ٍ ؿَد.هْن ٍ کذاه٘ک ً٘ض کن اّو٘ت تلقٖ هٖ

کذ هحَسٕ  14ّبٕ تحت ثشسػٖ اًدبم ؿذ ّبٕ کِ ثب ًوًَِدّذ کِ دس هدوَع هلبحجِتِ ًـبى هٖفذاسػَ٘ى ٍسصؿٖ کبسا

إ، ساّجشدّب ٍ پ٘بهذّب تؼْذ ثِ تغ٘٘ش ػبصهبًٖ دس گش، ػَاهل صهٌِ٘هتغ٘٘شّبٕ ؿبهل ػَاهل ػلٖ، ػَاهل هذاخلِ ٍ ثذػت آهذ.

 فذساػَ٘ى ٍسصؽ کبساتِ ثذػت آهذًذ.

 

إ، ساّجشدّب ٍ گش، ػَاهل صهٌِ٘ؿبهل ػَاهل ػلٖ، ػَاهل هذاخلِ هتغ٘٘شّبٕ ِ اخشإ تغ٘٘ش ػبصهبًٖ،تؼْذ ثهای کلیدی:  واژه

 پ٘بهذّب
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 هقدهه-1

ّب ثشإ ثقبء ٍ پَٗبٖٗ هبًٌذ دس حبل تحَل ّؼتٌذ. ػبصهبىاهشٍصُ توبهٖ اثؼبد صًذگٖ ثـش اص خولِ داًؾ ٍ فٌبٍسٕ ثب ؿتبثٖ ثٖ

ٗگبًِ اهش ثبثت دس  1شات هؼتوش ّؼتٌذ. دً٘ب ثِ ًَس هذاٍم دس حبل تغ٘٘ش اػت ٍ ثِ تؼج٘ش دساکشخَد ًبگشٗض ثِ ًَآٍسٕ ٍ تغ٘٘

ّبٕ اٍلِ٘ ٍ ؿبٗذ ّن دس ػٌح دً٘بٕ اهشٍص تغ٘٘ش اػت. اگش تغ٘٘ش، تحَل ٍ ًَآٍسٕ هشٍست ًذاؿت، ثـش ٌَّص دس صًذگٖ اًؼبى

ّب خبك٘ت تغ٘٘شپزٗشٕ ٍ ؿذ. اگش اًؼبىفتبس اٍ حبكل ًوٖهبًذ ٍ ّ٘چ تحَلٖ دس داًؾ، ًگشؽ ٍ سصًذگٖ خبًَساى ثبقٖ هٖ

ؿذ. دس ًت٘دِ دس دً٘بٕ سقبثتٖ ٍ هبًذًذ ٍ ساُ پ٘ـشفت آًبى هؼذٍد هٖاكلاح ًذاؿتٌذ، دس چبسچَة تٌگ فکشٕ خَد ثبقٖ هٖ

اّو٘ت تحَل  ّب اػت.پشؿتبة اهشٍصٕ، هشٍست تغ٘٘شات ػشٗغ صهبًٖ ٍ هذٗشٗت آى ٗکٖ اص ؿشاٗي اػبػٖ هَفق٘ت ػبصهبى

ّبٕ ّؼتٌذ کِ تغ٘٘ش سا دس ّبٕ هَفق دس خْبى اهشٍص ػبصهبىهثجت ثش کؼٖ پَؿ٘ذُ ً٘ؼت چشا کِ ً٘بص آٌٗذُ اػت. ػبصهبى

چبسچَة تـک٘لاتٖ خَد ثگٌدبًٌذ. ثش کؼٖ پَؿ٘ذُ ً٘ؼت کِ ثٌ٘بى ّش ػبصهبى ثش پبِٗ ثشآٍسدُ ػبصٕ ً٘بصّب اػت ٍ اص آًدبئ٘کِ 

ؿَد ٍ ّب ّوَاسُ دٗذُ هٖحبل تغ٘٘ش ٍ ٗب ه٘ل ثِ ػوت ً٘بص خذٗذ اػت ثٌبثشاٗي لضٍم تحَل دس ػبصهبى ّب دائن دسً٘بص اًؼبى

 (.1385دّذ )ػٌگِ، احؼبع ً٘بص ثِ هذٗشٗت ثش سٍٕ اٗي تحَلات ث٘ؾ اص پ٘ؾ خَد سا ًـبى هٖ

ؿئَى اػلاهٖ ٍ هقتو٘بت هلّٖ  ّبٕ هْن کِ داسإ ؿخل٘ت حقَقٖ اػت ٍ ثِ هَخت هٌـَس الوپ٘ک ثب هشاػبتٗکٖ اص ػبصهبى

(. دس اػبػٌبهِ 1390کٌذ، فذاسػَ٘ى ٍسصؿٖ اػت )ػدبدٕ، كلاح دس ّش سؿتِ ٍسصؿٖ فؼبل٘ت هٖثِ ػٌَاى ثبلاتشٗي هشخغ رٕ

ّب کٌذ دس ساػتبٕ سػ٘ذى ثِ آىّبٕ ساّجشدٕ ٍ ػول٘بتٖ هتٌَػٖ قشاس داسد کِ فذاسػَ٘ى سا هلضم هّٖب ّذفاٗي فذساػَ٘ى

سٗضٕ ٍ حشکت ثِ ػَٕ ؿَد تٌْب ثشًبهِّب هـبّذُ هٖوش داؿتِ ثبؿذ، اهب گبّبً دس کٌبس تلاؽ هؼتوش اٗي ػبصهبىتلاؽ هؼت

ّذف کبسػبص ً٘ؼت، چشا کِ تغ٘٘ش ثِ ػٌَاى ٗک ػبهل هخل ّوَاسُ دس کو٘ي اػت ٍ ػولکشد ػبصهبى سا تحت الـؼبع خَد قشاس 

َخَد ثِ ٍهغ هٌلَة تحت تأث٘ش ػَاهل هختلفٖ اػت. ٗکٖ اص اٗي ػَاهل دّذ. دس ًت٘دِ ؿبّذ آى ّؼت٘ن حشکت اص ٍهغ ههٖ

ّبٕ تغ٘٘ش ػبصهبًٖ سا دسک ًوَدُ ٍ تغ٘٘ش اػت. ٍاهح اػت کِ ٗک ػبصهبى ثِ هٌظَس تحَل، ً٘بصهٌذ کبسهٌذاًٖ اػت کِ ثشًبهِ

ذُ ه٘ضاى حوبٗت کبسکٌبى ٍ هذٗشاى ؿَد کِ دس ثشداسًّب حوبٗت کٌٌذ. ثِ اٗي اهش دس اكٌلاح تؼْذ ثِ تغ٘٘ش گفتِ هٖاص آى

ّبٕ کِ دس صهٌِ٘ پذٗذُ تغ٘٘ش ٍ تؼْذ ثِ آى اًدبم اص خولِ پظٍّؾ (.2002، 2ّبٕ تغ٘٘ش اػت )ه٘ش ٍ ّشػکَٗچػبصهبى اص ثشًبهِ

 ( ثِ ثشسػ2012ٖ) 3آًدلاٗچٖ ٍ ثٌتِّبٕ غ٘شٍسصؿٖ ٍ خبسج اص هح٘ي ٍسصؽ ثَدُ اػت. ثشإ هثبل ؿذُ اػت ث٘ـتش دس صهٌِ٘

( ً٘ض دس پظٍّـٖ ثِ ثشسػٖ ًگشؽ 2011) 4ًگشؽ هؼلوبى ًؼجت ثِ تغ٘٘شات ػ٘ؼتن آهَصؿٖ پشداختٌذ؛ ّوچٌ٘ي هبصک٘ت

( ّن پظٍّـٖ سا ثب ّذف ثشسػٖ 1393كلَاتٖ ٍ ثلاثٖ )هؼلوبى ًؼجت ثِ تغ٘٘شات آهَصؿٖ دس هَسد اػتشاتظٕ هختلف پشداخت. 

٘ش دس حَصُ ثبًکذاسٕ اًدبم دادًذ. هؼئلِ دس اٗي اػت کِ آٗب هح٘ي ٍسصؽ ٍ ساثٌِ ث٘ي ساّجشدّبٕ تغ٘٘ش ٍ تؼْذ ثِ اخشإ تغ٘

ٍ هؼلوبً فشم چٌ٘ي حذػٖ  ٗقٌ٘بًّبٕ ّذف اٗي هٌبلؼبت، اص پذٗذُ تغ٘٘ش دس اهبى اػت. ّبٕ ٍسصؿٖ ثِ تٌبػت ػبصهبىػبصهبى

کٌذ. لزا ثبٗؼتٖ دس هَسد چگًَگٖ ُ هٖچ٘ض ٍ ّوِ کغ سا ثب خَد ّوشاً٘ض دسػت ًخَاّذ ثَد. چشا کِ تغ٘٘ش ّوِ صهبى، ّوِ

فبئق آهذى ثش آى ٗب هَفق٘ت دس فشاٌٗذ آى اًلاػبت هَػخٖ کِ ثشآهذُ اص هٌبلؼبت ػلوٖ ثبؿٌذ دس اخت٘بس ثبؿذ. ٍ چَى ثشإ 

ٍ إ سا داسد تحقق اٗي اهش ٗک اخوبع ٍ تَافق کلٖ لاصم اػت دس اٗي پظٍّؾ اص سٍٗکشد ًظشِٗ دادُ ثٌ٘بد کِ چٌ٘ي خل٘لِ

ؿَد. کٌذ، ثْشُ گشفتِ هٖاػتذلال ق٘بػٖ ثشإ ػبخت الگَٕ ًظشٕ ػبم ٍ اص اػتلال اػتفْبهٖ ثشإ دسک هَهغ اػتفبدُ هٖ

 ٖصًذگ خٗدس تبس ٕگشٗاص ّش صهبى د ؾ٘اهشٍص، ث ٕب٘دس دً شٍ٘٘ تحَل اػت. ػشػت تغ ش٘٘دس حبل تغ َػتِ٘خْبى پّوچٌ٘ي 

سػذ اگش ػَاهل هؤثش ثش ثحث تؼْذ ثِ اخشإ تغ٘٘ش ػبصهبًٖ فذاسػَ٘ى ى ثِ ًظش هٖدس پبٗب(. 2014اػت )ػٌح،  تٗثـش قبثل سٍ

تش ػول کٌذ ٍ ثش ثشاػبع آى ساّجشدّبٕ تش ٍ َّؿوٌذاًٍِسصؽ کبساتِ هـخق ؿَد، اٗي فذاسػَ٘ى دس هقبثلِ ثب تغ٘٘شات آگبّبًِ

تغ٘٘ش سا دسک ًوبٗ٘ن. لاصهِ تحقق اٗي اهش پشداختي ثِ  اص اٌٗشٍ ثبٗؼتٖ ثشإ هَفق٘ت دس اٗي صهٌِ٘ تشٕ سا اتخبر ًوبٗ٘ذ.دق٘ق

ؿَد ػَاهل هؤثش ثش تؼْذ ثِ تغ٘٘شات ػبصهبًٖ اص ّبٕ اثشگزاس ثش آى خَاّذ ثَد؛ ثٌبثشاٗي دس اٗي پظٍّؾ تلاؽ هٖهکبًؼ٘ن
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٘ش ػبصهبًٖ دس فذساػَ٘ى ًظشاى ٍاکبٍٕ ٍ ؿٌبػبٖٗ ؿَد. اٗي هؼئلِ ثپشداصد کِ ػَاهل هؤثش ثش تؼْذ ثِ اخشإ تغ٘دٗذگبُ كبحت

 ؟ثبؿذٖ هٍسصؽ کبساتِ چِ 

 

 روش تحقیق-2

ّبٖٗ چَى کذگزاسٕ آصاد ٗب آًبل٘ض خي ثِ خي )ثشإ خؼتدَٕ کلوبت ٗب خولاتٖ دس هتي آٍسٕ ؿذُ، ثب تکٌ٘کاًلاػبت خوغ

کوک کشد ٍ ٍٕ سا  دس ساػتبٕ تـخ٘ق هفبّ٘ن هَقت اکتـبفٖ سا کِ هحقق ؿذکِ داسإ هؼٌٖ خبف ثبؿٌذ( تدضِٗ ٍ تحل٘ل 

ٍ  پظٍّؾثٌ٘بد، ثِ هحن سٍؿي ؿذى حَصُ ثب تَخِ ثِ اكَل اٍلِ٘ ًظشِٗ دادًُوَد. ّبٕ ث٘ـتش ساٌّوبٖٗ ثشإ تـخ٘ق ًوًَِ

ادث٘بت ». ثٌبثشاٗي، کشددس حَصُ هزکَس سا آغبص  پظٍّؾگشدٗذ ٍ ػولاً کبس  کل٘بتٖ اص هؼئلِ ٍ هَهَع تحق٘ق، هحقق ٍاسد کبس

-ّب ًجَد، ثلکِ ثِ ػٌَاى ثخـٖ اص فشاٌٗذ اػتقشاٖٗ فشاٌٗذ خوغثؼ٘بسٕ اص هٌبلؼبت، هقذم ثش خوغ آٍسٕ دادُثشخلاف « هَهَع

 ّب اص هلبحجِ، پظٍّـگش ثب گشدآٍسٕ ًظبم هٌذ دادُپظٍّؾدس اٗي ّوچٌ٘ي ّب، تدضِٗ ٍ تحل٘ل ّوضهبى ٍ تفؼ٘ش ؿذ. آٍسٕ دادُ

ّبٕ هشػَم ثشإ خلَگ٘شٕ اص ثشٍص ؿٌبػبٖٗ کٌذ. دس اٗي سٍؽ، ثشخلاف سٍؽ ّوِ خَاًت ثبلقَُ هشتجي ثب هَهَع سا ًوَدػؼٖ 

آغبصٗي پظٍّؾ  ّٕب گبمّبٕ هَخَد دس گ٘شٕ صٍدٌّگبم، دسثبسُ هَهَع پظٍّؾ، اص ادث٘بت ٍ ًظشِّٗش گًَِ ػَگ٘شٕ ٍ ًت٘دِ

ّبٕ هلبحجِ ٍ هٌظَس َد سا دس هَسد ػؤالّبٕ احتوبلٖ خّب ٍ ٗب اثْبمػلاٍُ ثش اٗي دس ح٘ي هلبحجِ افشاد ػؤالًـذ. اػتفبدُ 

کشد. ًوَد ٍ هلبحجِ اداهِ پ٘ذا هٖگش خَاة هٌبػت سا خْت سفغ اثْبهبت اسائِ هٖکشدًذ کِ پظٍّؾگش هٌشح هٖدق٘ق پظٍّؾ

هشٍس  ؿذ تب گبُ ثبؿذ ٗبداؿت هٖدق٘قِ ثَد. ًکبتٖ کِ دس سًٍذ اًدبم هلبحجِ هٌشح هٖ 50تب  40هذت صهبى ّش هلبحجِ ث٘ي 

پظٍّؾ اص  ٗيا ّبٕ ًشح ؿذُ هلبحجِ ؿًَذگبى اًدبم ؿذ.تشٕ ًؼجت ثِ دٗذگبُچٌذ ثبسُ گفتگَّب، تحل٘ل ٍ ثشسػٖ دق٘ق

ّب اػتفبدُ ًوَد. پغ اص ّش هلبحجِ، کذگزاسٕ آصاد ٍ هحَسٕ اًدبم ؿذ ٍ هفبّ٘ن اٍلِ٘ ٍ ثِ ػٌَاى اثضاس گشدآٍسٕ دادُ هلبحجِ

گ٘شٕ اػتفبدُ گشدٗذ، ّب دس اٗي پظٍّؾ اص تحل٘ل فشاٍاًٖ ٍ تحل٘ل خْتتحل٘ل دادُ ٕثشا ؿذًذ.هقَلات ثِ كَست هتَالٖ ظبّش 

صهٌِ٘ ػبثقِ پظٍّؾ ًتبٗح ًـبى داد  دس اًدبم گشفت. 11ًؼخِ  NVivoافضاس ّبٕ آهبسٕ ثب ًشملاصم ثِ رکش اػت کلِ٘ تحل٘ل

 ّبٕ پظٍّـٖ دس حَصُ هشثًَِ ًذاسًذ.تٌذ ٍ هبثقٖ ً٘ض ػبثقًِفش اص اٗي افشاد داسإ ػبثقِ پظٍّـٖ دس حَصُ ٍسصؽ ّؼ 10کِ 

 ّبٕ ثذػت آهذُ اصهلبحجِ، اص سٍؽ کذگزاسٕ ثبص، هحَسٕ ٍ گضٌٗـٖ اػتفبدُ گشدٗذ.اٗي پظٍّؾ ثشإ تدضِٗ ٍ تحل٘ل دادُ دس

 

 نتایج-3

 ثبص ٕکذ گزاس ن٘هفبّ

 ،دس حل هؼئلِ هـبسکت ٕ،ش٘گ ن٘دس تلو هـبسکت ،ٖهـبسکت ٗشٗتهذ ٖ،ػبًف تؼْذ ،تؼْذ ،ّب دس اًؼدبم ػبصهبى ؾٗافضا

 ،هـتشک ٌ٘ؾث ٖ،ػبصهبً ٗبدگ٘شٕ ،دس اخشا هـبسکت ،دس ًظبست هـبسکت ٕ،دس ّذف گزاس هـبسکت ٕ،ضٗدس ثشًبهِ س هـبسکت

 ٗدبدا ،ستجبىا دبدٗا ضُ٘اًگ ٗدبدا ٖ،ػبصهبً ػذالت ،ت٘رٌّ ٘٘شتغ ،افکبس ش٘٘تغ ٕ،شٗپز تَافق ،ش٘٘تغ ٕثشا ٖآهبدگ ٖ،ؼتو٘ػ تفکش

 ،ش٘٘اّذاف تغ ثٌذٕ¬ٗتاٍلَ ،ش٘٘اّذاف تغ ٖٗؿٌبػب ،شّ٘٘ذف تغ ٘٘يتؼ ،ش٘٘اص تغ ٗتحوب ٖ،اًلاػبت کبف دادى ٕ،کبس ّبٕ ٘نت

دػتِ  ت٘ثش فؼبل ٘ذتأک ٕ،ثش ػٌح فشد هتوشکض ،گشفتي اص اػوبء هـبٍسُ ،دادى افشاد هـبسکت ،ش٘٘تغ ٌذٗهٌبػت فشا ؿشٍع

ثش  ذ٘تأک ،ثش قذست ٘ذتأک ،ثش گَؽ دادى ٘ذتأک ،ثش اػتذلال سٍؿي ٘ذتأک ،ثش تخلق ٘ذأکت ،قٗثش حقب ٘ذتأک ٖ،خوؼ

 ٖ،ؿغل ٗتسهب ،تٗثش ّذا ٘ذتأک ،ل٘ثش پتبًؼ ٘ذتأک ،ثش اتحبد ٘ذتأک ،ثش ػذم تؼبسم ٘ذتأک ،ثبص ٕثش گفتگَ ٘ذتأک ثشداسٕ،¬فشهبى

کذ ثبص ثذػت آهذ. دس  48 بس٘ص ثش اختاًذا اگ گزاؿتي چـناؿتش ثِ ،پبداؽ اػٌبء ،کشدى افشاد ٕتَاًوٌذ ٕ،کبس ٖصًذگ ٘ف٘تک

، 26، 25، 24، 23ثَد. ٍ ّوچٌ٘ي کذّبٕ  45ٍ  15،16،17،44ّبٕ کِ کوتشٗي اسخبع سا داؿتٌذ ؿبهل کذّبٕ اٗي ث٘ي کذ

لبحجِ ث٘ـتشٗي اسخبع سا اص خبًت ه 48ٍ  47، 46، 43، 42، 41، 40، 39، 38، 37، 36، 35، 34، 33، 32، 31، 28، 27

گش ٍ إ، ؿشاٗي هذاخلِّبٕ دٗگش ؿبهل ؿشاٗي ػلٖ، ساّجشدّب، ؿشاٗي صهٌِ٘کذگزاسٕ هحَسٗجب هقَلِػپغ ؿًَذگبى داؿتٌذ. 

 ٗبدگ٘شٕ تٖ،ًوَدى اًلاػب فشاّن ٖ،هـبسکت ٗشٗتهذ ٖ،ػبصهبً اًؼدبمٕ ؿبهل هحَس ٕکذگزاس ن٘هفبّپ٘بهذّب اػت. کِ 

ًتبٗح کذگزاسٕ هحَسٕ ػَاهل هؤثش ثش تؼْذ ثِ  ٘يّوچٌ ٖ ثَدُ اػت.ًگشؽ ؿغل دثْجٍَ  ٘ضُاًگ ٖ،ؼتو٘ػ تفکش ٖ،ػبصهبً
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ّبٕ تحت ثشسػٖ ّبٕ کِ ثب ًوًَِاخشإ تغ٘٘شات ػبصهبًٖ سا دس فذاسػَ٘ى ٍسصؿٖ کبساتِ ًـبى داد کِ دس هدوَع هلبحجِ

 يٗؿشا ٖ،ت٘ؿخل بّٕ ٗظگٍٖ .3 ضُ٘. اًگ2 ٘ؼتوٖػ. تفکش 1 ٖ:ػل يٗؿشاکذ هحَسٕ ثذػت آهذ.  14اًدبم ؿذ 

 گزاسٕ . ّذفٖهـبسکت تٗشٗ. هذ1 ٖ:ٌ٘/هحإ ٌِ٘صه

 گشا . ساّجشد تحَل2 ٕگفتبس. ساّجشد 1 :ساّجشدّبٖ ػبصهبً ٕش٘بدگٗ. 2ٖ . اًؼدبم ػبصهب1ً :شگ هذاخلِ يٗؿشا

٘ي دس اٗي پظٍّؾ ٖ ّوچٌ. ثْجَد ًگشؽ ؿغل2ٕ فشد ٕ. تَاًوٌذػبص1 :٘بهذّبپ ٖ ػَاهل:. ساّجشد هـبسکت4 ٕاخجبس. ساّجشد 3

 ؿَد.ثشإ فشاٌٗذ کذگزاسٕ گضٌٗـٖ ٗب اًتخبثٖ پٌح قوِ٘ اكلٖ ثشاػبع هذل پبساداٗوٖ اسائِ هٖ

ػَاهل تفکش ػ٘ؼتوٖ ؿبهل تغ٘٘ش افکبس، تغ٘٘ش رٌّ٘ت ٍ هـبٍسُ گشفتي اص اػوبء؛ ػَاهل اًگ٘ضُ ؿبهل اٗدبد اًگ٘ضُ قضیه اول: 

بهل تَافق پزٗشٕ، ثٌ٘ؾ هـتشک، تؼْذ ٍ تؼْذ ػبًفٖ ثِ ػٌَاى ػَاهل ػلٖ ّبٕ ؿخل٘تٖ ؿٍ اػٌبء پبداؽ؛ ػَاهل ٍٗظگٖ

 ؿَد.کبساتِ هحؼَة هٖ فذساػَ٘ى ٍسصؽ دس ػبصهبًٖ تغ٘٘شات اخشاٖٗ ثِ اثشگزاس ثشإ تؼْذ

سٗضٕ، گ٘شٕ، هـبسکت دس حل هؼئلِ، هـبسکت دس ثشًبهِػَاهل هذٗشٗت هـبسکتٖ ؿبهل ؿبهل هـبسکت دس تلو٘نقضیه دوم: 

گزاسٕ ؿبهل تؼ٘٘ي ّذف گزاسٕ، هـبسکت دس ًظبست، هـبسکت دس اخشا ٍ هذٗشٗت هـبسکتٖ؛ ػَاهل ّذفبسکت دس ّذفهـ

ثٌذٕ اّذاف تغ٘٘ش، ؿشٍع هٌبػت تغ٘٘ش ٍ ؿٌبػبٖٗ اّذاف تغ٘٘ش؛ ػَاهل فشاّن ًوَدى اًلاػبت ؿبهل دادى تغ٘٘ش، اٍلَٗت

 تغ٘٘شات اخشاٖٗ ثِ إ ٗب هحٌٖ٘ اثشگزاس ثشإ ساّجشدّبٕ تؼْذاهل صهٌِ٘اًذاص ثِ ػٌَاى ػَاًلاػبت ٍ ثِ اؿتشاک گزاؿتي چـن

 ؿَد.کبساتِ هحؼَة هٖ فذساػَ٘ى ٍسصؽ دس ػبصهبًٖ

ّبٕ کبسٕ، اٗدبد ػَاهل اًؼدبم اختوبػٖ ؿبهل آهبدگٖ ثشإ تغ٘٘ش، تأک٘ذ ثش فؼبل٘ت دػتِ خوؼٖ، اٗدبد ت٘نقضیه سوم: 

تأک٘ذ ثش ػٌح فشدٕ، هـبسکت دادى افشاد ٍ ٗبدگ٘شٕ  ػَاهل ٗبدگ٘شٕ ػبصهبًٖ ؿبهلاستجبى ٍ افضاٗؾ دس اًؼدبم ػبصهبى؛ 

کبساتِ  فذساػَ٘ى ٍسصؽ دس ػبصهبًٖ تغ٘٘شات اخشاٖٗ ثِ إ اثشگزاس ثشإ ساّجشدّبٕ تؼْذػبصهبًٖ ثِ ػٌَاى ػَاهل هذاخلِ

 ؿَد.هحؼَة هٖ

٘ذ ثش تخلق ٍ تأک٘ذ ثش اػتذلال؛ ػَاهل ساّجشد اخجبسٕ ػَاهل ساّجشدُ گفتبسٕ ؿبهل تأک٘ذ ثش حقبٗق، تأکقضیه چهارم: 

ثشداسٕ؛ ػَاهل ساّجشد هـبسکتٖ ؿبهل تأک٘ذ ثش ؿبهل تأک٘ذ ثش قذست، تأک٘ذ ثش اخت٘بس، تأک٘ذ ثش هـشٍػ٘ت ٍ تأک٘ذ ثش فشهبى

أک٘ذ ثش ّذاٗت ثِ ػٌَاى گشا ؿبهل تأک٘ذ ثش پتبًؼ٘ل ٍ تگفتگَ، تأک٘ذ ثش ػذم تؼبسم ٍ تأک٘ذ ثش اتحبد؛ ػَاهل ساّجشد تحَل

 ؿَد.کبساتِ هحؼَة هٖ فذساػَ٘ى ٍسصؽ دس ػبصهبًٖ تغ٘٘شات اخشاٖٗ ثِ ساّجشدّبٕ تؼْذ

 حوبٗت کبسٕ، صًذگٖ ک٘ف٘ت ؿبهل هتوشکض ثش ػٌح فشدٕ ٍ تَاًوٌذ کشدى افشاد؛ ؿبهل ػَاهل تَاًوٌذٕ فشدٕقضیه پنجن: 

 ػبصهبًٖ تغ٘٘شات اخشاٖٗ ثِ بهذّبٕ حبكل اص اػتخذام ساّجشدّبٕ تؼْذػبصهبًٖ ثِ ػٌَاى پ٘ ػذالت ؿغلٖ ٍ سهبٗت تغ٘٘ش، اص

 ؿَد.کبساتِ هحؼَة هٖ فذساػَ٘ى ٍسصؽ دس

 

 بحث ونتیجه گیزی-4

 ؿذُ اؿبسُ ّذف اص اٗي پظٍّؾ ؿٌبػبٖٗ ػَاهل هؤثش ثش تؼْذ ثِ اخشإ تغ٘٘شات ػبصهبًٖ دس فذاسػَ٘ى ٍسصؽ کبساتِ ثَد. ثبسّب

. ثـٌبػ٘ن سا تغ٘٘ش فشآٌٗذ کِ اػت لاصم اثتذا تغ٘٘ش اداسُ اػت. ثشإ تغ٘٘ش خَد اػت ثبثت ّبػبصهبى سد کِ چ٘ضٕ تٌْب کِ اػت

 هؼبًٖ داسإ تغ٘٘ش آًْب اصًظش ثـًٌَذ سا تغ٘٘ش کلوِ کِ ًذاسًذ دٍػت خبف ًَس ثِ افشاد ٍ کل ٗک ػٌَاى ثِ ّبػبصهبى

 دس سا ّبٖٗتٌؾ ٍ اػتشع تغ٘٘ش اصافشاد ثؼ٘بسٕ پشداخت. ثشإ ّؾٍ کب خبٖٗ خبثِ ٍ اخشاج، اًتقبل: هثل. اػت ًبخَؿبٌٗذٕ

 آٍسدى تغ٘٘ش، کلٖ ًَس ثِ ثشخ٘ضًذ. پذٗذُ اٗي ثب هقبثلِ ثِ آًْب کِ ؿَدهٖ ثبػث اهش اٗي ٍ کٌذهٖ اٗدبد کبسکٌبى دس ٍ کبس هحل

 اؿ٘ب ٍ اؿخبف خبّبٕ کشدى ػَم اص کِ اػت تغ٘٘شٕ اهش ث٘بًگش اٗي .کٌذٖ ه ث٘بى سا دٗگش ػٌح ثِ ػٌحٖ اص چ٘ضٕ ّش

 ً٘ض ّبدس ػبصهبى تغ٘٘ش اػت. هتفبٍت خبٗگبُ ٗک ثِ هَخَد ٍهؼ٘ت اص ؿخلٖ ... ٍ هْبست داًؾ، تَاًبٖٗ، آٍسدى دس تب گشفتِ

آٗذ دس اٗي پظٍّؾ پٌح هٖ دس هتفبٍت ٍهؼ٘ت ثِ ٗک هَخَد (ٍهؼ٘ت ( خبٗگبُ اص ػبصهبى ّبٕ ٘تفؼبل کِ هؼٌبػت اٗي ثِ

ػَاهل تفکش ػ٘ؼتوٖ  دس استجبى ثب پذٗذُ تؼْذ ثِ تغ٘٘ش دس فذساػَ٘ى ٍسصؽ کبساتِ ؿٌبػبٖٗ ؿذ. دس قوِ٘ اٍل قوِ٘ اكلٖ

ّبٕ ؿبهل تغ٘٘ش افکبس، تغ٘٘ش رٌّ٘ت ٍ هـبٍسُ گشفتي اص اػوبء؛ ػَاهل اًگ٘ضُ ؿبهل اٗدبد اًگ٘ضُ ٍ اػٌبء پبداؽ؛ ػَاهل ٍٗظگٖ
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 تغ٘٘شات اخشاٖٗ ثِ ْذ ٍ تؼْذ ػبًفٖ ثِ ػٌَاى ػَاهل ػلٖ اثشگزاس ثشإ تؼْذؿخل٘تٖ ؿبهل تَافق پزٗشٕ، ثٌ٘ؾ هـتشک، تؼ

ثب  (2011ه٘لش )ؿَد. اٗي ٗبفتِ دس ثؼذ تغ٘٘ش افکبس ٍ تغ٘٘ش رٌّ٘ت ثب پظٍّؾ کبساتِ هحؼَة هٖ فذساػَ٘ى ٍسصؽ دس ػبصهبًٖ

ٕ صهبًٖ هختلف پشداخت ٍ ثِ اٗي ًت٘دِ ّب ػٌَاى تؼْذ ؿخلٖ ثشإ تغ٘٘ش کِ ثِ ثشسػٖ تغ٘٘شات دس صًذگٖ افشاد دس دٍسُ

 (2009رٌّ٘ت لاصهِ تغ٘٘ش اػت، ّوخَاى اػت. ّوچٌ٘ي دس ثؼذ اٗدبد اًگ٘ضُ ثب پظٍّؾ خ٘لٖ ٍ ّوکبساى ) سػ٘ذ کِ افکبس ٍ

پظٍّـٖ ثب ػٌَاى تغ٘٘ش ػبصهبًٖ ٍ هـخلبت سّجشٕ اثشثخؾ اًدبم دادًذ ٍ ثِ اٗي ًت٘دِ سػ٘ذًذ کِ اًگ٘ضُ پ٘ؾ ثٌٖ٘ کِ 

ّبٕ ّبستوي ٍ ذُ اخشإ هَفق٘ت آه٘ض تغ٘٘ش ػبصهبًٖ اػت، ّوخَاى اػت. ػلاٍُ ثش اٗي دس ثؼذ پبداؽ ًتبٗح پظٍّؾکٌٌ

داًذ ٍ هؼتقذ ثَدًذ تؼْذ ثِ تغ٘٘ش، اًلاػبت ًؼجت ثِ تؼْذ ثِ تغ٘٘ش سا هج٘ي فبص ًْبٖٗ قجَل تغ٘٘ش هٖکِ  (2000ّوکبساى )

ثبؿذ، ّوخَاى اػت. تغ٘٘ش هٖ اًذاص چـناؽ خْت تغ٘٘ش ٍ ثِ اؿتشاک گزاؿتي کؼت پبد ،تغ٘٘ش، تَاًوٌذٕ دس هقبثل تغ٘٘ش

ثش هقبٍهت ًؼجت ثِ تغ٘٘ش  هؤثشکِ ثِ ثشسػٖ ػَاهل  (2009) ّتلٌذ ٍ پزٗشٕ ًت٘دِ پظٍّؾ ػبکؼَٗکّوچٌ٘ي دس ثؼذ تَافق

داسد، ّوخَاى اػت. ٍ دس ًْبٗت دس  پشداختٌذ ٍ ثِ اٗي ًت٘دِ سػ٘ذًذ کِ تَافق پزٗشٕ ّوجؼتگٖ هٌفٖ ثب هقبٍهت ثشإ تغ٘٘ش

ٍ دس ثؼذ تؼْذ ٍ تؼْذ ػبًفٖ ً٘ض ثب ًت٘دِ پظٍّؾ  (2013) اه٘شًظاد ٍ ػشکـِ ثؼذ ثٌ٘ؾ هـتشک ثب ًت٘دِ پظٍّؾ خذاپشػت

 ( ّوخَاى اػت.2015ػلوبى )

سٗضٕ، ثشًبهِگ٘شٕ، هـبسکت دس حل هؼئلِ، هـبسکت دس دس قوِ٘ دٍم ػَاهل هذٗشٗت هـبسکتٖ ؿبهل هـبسکت دس تلو٘ن

گزاسٕ ؿبهل تؼ٘٘ي ّذف گزاسٕ، هـبسکت دس ًظبست، هـبسکت دس اخشا ٍ هذٗشٗت هـبسکتٖ؛ ػَاهل ّذفهـبسکت دس ّذف

ثٌذٕ اّذاف تغ٘٘ش، ؿشٍع هٌبػت تغ٘٘ش ٍ ؿٌبػبٖٗ اّذاف تغ٘٘ش؛ ػَاهل فشاّن ًوَدى اًلاػبت ؿبهل دادى تغ٘٘ش، اٍلَٗت

 تغ٘٘شات اخشاٖٗ ثِ إ ٗب هحٌٖ٘ اثشگزاس ثشإ ساّجشدّبٕ تؼْذذاص ثِ ػٌَاى ػَاهل صهٌِ٘اًاًلاػبت ٍ ثِ اؿتشاک گزاؿتي چـن

گ٘شٕ، هـبسکت دس حل هؼئلِ، هـبسکت دس ؿَد. دس ثؼذ هـبسکت دس تلو٘نکبساتِ هحؼَة هٖ فذساػَ٘ى ٍسصؽ دس ػبصهبًٖ

 ٍ ٍ هذٗشٗت هـبسکتٖ ًتبٗح پظٍّؾ فشاّبًٖگزاسٕ، هـبسکت دس ًظبست، هـبسکت دس اخشا سٗضٕ، هـبسکت دس ّذفثشًبهِ

 ثِ ثذًٖ تشث٘ت هؼلوبى دس تغ٘٘ش ثشاثش دس هقبٍهت ٍ هـبسکتٖ هذٗشٗت ث٘ي ساثٌٔ ػٌَاى إ ثبکِ دس هٌبلؼِ (1389) ّوکبساى

ت ٍ ثِ اػ پشداختِ تغ٘٘شات ثشاثش دس دختشاًِ هذاسع ثذًٖ تشث٘ت هؼلوبى هقبٍهت ٍ هـبسکتٖ هذٗشٗت اثؼبد ؿٌبخت ٍ هٌبلؼِ

 پشٍسؽ ٍ آهَصؽ ثذًٖ تشث٘ت صى هؼلوبى دس تغ٘٘ش ثشاثش دس هقبٍهت ٍ هـبسکتٖ هذٗشٗت اٗي ًت٘دِ دػت ٗبفتٌذ کِ ث٘ي

ثٌذٕ اّذاف تغ٘٘ش، ّوچٌ٘ي دس ثؼذ ّذف تغ٘٘ش، اٍلَٗت داسد، ّوخَاى اػت. ٍخَد هؼکَع ٍ هٌفٖ هؼٌبداس ساثٌٔ ّب ًبحِ٘

ثب ػٌَاى ثِ ثشسػٖ هذل ّذاٗت  (2008) ّوکبساى ٍ فَسد ٘٘ش ًتبٗح هٌبلؼِ ساثشتؿشٍع هٌبػت تغ٘٘ش ٍ ؿٌبػبٖٗ اّذاف تغ

إ اص تغ٘٘ش ثبٗذ ؿٌبػبٖٗ ٍ اٍلَٗت ثٌذٕ پٖ ّذاٗت، اٍلَٗت، افشاد، فشاٌٗذ ٍ اثجبت ٍ ًت٘دِ اٌٗکِ اّذاف ٍٗظُ 5تغ٘٘ش ثب هذل 

اًذاص ثب ًتبٗح اًلاػبت ٍ ثِ اؿتشاک گزاؿتي چـن ؿًَذ، ّوخَاى اػت. ٍ ػشاًدبم دس ثؼذ فشاّن ًوَدى اًلاػبت ؿبهل دادى

 ّوخَاى اػت. (2000) ّوکبساى ٍ ٍ ّبستوي (2008) ّوکبساى ٍ ّبٕ خ٘ؼوَىپظٍّؾ

ّبٕ کبسٕ، اٗدبد دس قوِ٘ ػَم ػَاهل اًؼدبم اختوبػٖ ؿبهل آهبدگٖ ثشإ تغ٘٘ش، تأک٘ذ ثش فؼبل٘ت دػتِ خوؼٖ، اٗدبد ت٘ن

تأک٘ذ ثش ػٌح فشدٕ، هـبسکت دادى افشاد ٍ ٗبدگ٘شٕ  بصهبى؛ ػَاهل ٗبدگ٘شٕ ػبصهبًٖ ؿبهلاستجبى ٍ افضاٗؾ دس اًؼدبم ػ

کبساتِ  فذساػَ٘ى ٍسصؽ دس ػبصهبًٖ تغ٘٘شات اخشاٖٗ ثِ إ اثشگزاس ثشإ ساّجشدّبٕ تؼْذػبصهبًٖ ثِ ػٌَاى ػَاهل هذاخلِ

؛ دس ثؼذ تأک٘ذ (2013) اه٘شًظاد ٍ ػشکـِ ّؾ خذاپشػتّب دس ثؼذ آهبدگٖ ثشإ تغ٘٘ش ثب ًتبٗح پظٍؿَد. اٗي ٗبفتِهحؼَة هٖ

کِ هؼتقذ َٗدًذ آهبدگٖ ثشإ تغ٘٘ش ثبٗذ ثش سٍٕ ػٌح  (2007) ّوکبساى ٍ ثش فؼبل٘ت دػتِ خوؼٖ ثب ًت٘دِ پظٍّؾ َّلت

، آٌٗذٖ ه دسٍى ػبصهبى تَػي افشاد ؿشٍع ؿذُ ٍ ثِ هشحلِ اخشا دس دس تغ٘٘ش ّبٕ ٘تفؼبل فشدٕ هتوشکض ؿَد ثِ دل٘ل اٗي کِ

اػوبٕ ػبصهبى اػت، ّوخَاى اػت.  ّبٕ ٘تفؼبل، تشک٘جٖ اص ؿَدٖ هدػتِ خوؼٖ کِ دس ػبصهبى اًدبم  ّبٕ ٘تفؼبلحتٖ ث٘ـتش 

 هـبسکت فشدٕ، ػٌح ثش ٍ دس ثؼذ تأک٘ذ (2009)ّوکبساى  ٍ ّبٕ کبسٕ ثب ًت٘دِ پظٍّؾ خ٘لّٖوچٌ٘ي دس ثؼذ اٗدبد ت٘ن

ثشسػٖ  کِ ًٖ تحق٘قٖ ثب ػٌَاى، (1388) ٍ آكفٖ (2007) ّوکبساى ٍ َّلت ًت٘دِ پظٍّؾػبصهبًٖ ثب  ٗبدگ٘شٕ ٍ افشاد دادى

، هذٗشٗت هـبسکتٖ ٍ هقبٍهت کبسکٌبى دس ثشاثش تغ٘٘ش دس ػبصهبى تشث٘ت ثذًٖ ٍ اداسُ کل تشث٘ت ثذًٖ ٍصاست آهَصؽ ٍ پشٍسؽ
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داس هٌفٖ ٍ هؼکَػٖ  هَسد ثشسػٖ، ساثٌِ هؼٌٖ دس ّش دٍ ػبصهبى ث٘ي هذٗشٗت هـبسکتٖ ٍ هقبٍهت دس ثشاثش تغ٘٘ش ًـبى داد،

 ٍخَد داسد، ّوخَاى اػت.

دس قوِ٘ چْبسم ػَاهل ساّجشدُ گفتبسٕ ؿبهل تأک٘ذ ثش حقبٗق، تأک٘ذ ثش تخلق ٍ تأک٘ذ ثش اػتذلال؛ ػَاهل ساّجشد اخجبسٕ 

اهل ساّجشد هـبسکتٖ ؿبهل تأک٘ذ ثش ثشداسٕ؛ ػَؿبهل تأک٘ذ ثش قذست، تأک٘ذ ثش اخت٘بس، تأک٘ذ ثش هـشٍػ٘ت ٍ تأک٘ذ ثش فشهبى

گشا ؿبهل تأک٘ذ ثش پتبًؼ٘ل ٍ تأک٘ذ ثش ّذاٗت ثِ ػٌَاى گفتگَ، تأک٘ذ ثش ػذم تؼبسم ٍ تأک٘ذ ثش اتحبد؛ ػَاهل ساّجشد تحَل

ظٍّؾ ّبٕ پؿَد. اٗي ٗبفتِ ثب ًت٘دِ ٗبفتِکبساتِ هحؼَة هٖ فذساػَ٘ى ٍسصؽ دس ػبصهبًٖ تغ٘٘شات اخشاٖٗ ثِ ساّجشدّبٕ تؼْذ

( کِ پظٍّـٖ سا ثب ّذف ثشسػٖ ساثٌِ ث٘ي ساّجشدّبٕ تغ٘٘ش ٍ 1393( ٍ ّوچٌ٘ي كلَاتٖ ٍ ثلاثٖ )2011) کَئ٘ي ٍ ػبًي ؿبٗي

ؿبى حبکٖ اص ٍخَد استجبى هؼٌبداس ّبٕ كبدسات ٍ تدبست ؿْشػتبى ثشٍخشد اًدبم دادًذ. ٍ ًتبٗحتؼْذ ثِ اخشإ تغ٘٘ش دس ثبًک

 بد آى ٍ تؼْذ ثِ اخشإ تغ٘٘ش دس ؿؼت ثبًکٖ هَسد هٌبلؼِ ثَد، ّوخَاى اػت.ه٘بى ساّجشدّبٕ تغ٘٘ش ٍ اثؼ

 صًذگٖ ک٘ف٘ت ؿبهل هتوشکض ثش ػٌح فشدٕ ٍ تَاًوٌذ کشدى افشاد؛ ؿبهل ٍ دس ًْبٗت دس قوِ٘ پٌدن ػَاهل تَاًوٌذٕ فشدٕ

 اخشاٖٗ ثِ ذام ساّجشدّبٕ تؼْذػبصهبًٖ ثِ ػٌَاى پ٘بهذّبٕ حبكل اص اػتخ ػذالت ؿغلٖ ٍ سهبٗت تغ٘٘ش، اص حوبٗت کبسٕ،

ّب دس ثؼذ هتوشکض ثش ػٌح فشدٕ ثب ًت٘دِ پظٍّؾ ؿَد. اٗي ٗبفتِکبساتِ هحؼَة هٖ فذساػَ٘ى ٍسصؽ دس ػبصهبًٖ تغ٘٘شات

ّوخَاى اػت. ػلاٍُ ثش اٗي دس ثؼذ  (1391) ّوکبساى ٍ ٍ دس ثؼذ تَاًوٌذٕ ثب ًت٘دِ پظٍّؾ هلکٖ (2007) ّوکبساى ٍ َّلت

ٍ دس  (2008) ّوکبساى ٍ ؛ دس ثؼذ حوبٗت ػبصهبًٖ ثب ًت٘دِ پظٍّؾ خ٘ؼوَى(1385) ًتبٗح پظٍّؾ ؿبّ٘ي سهبٗت ؿغلٖ

ثِ ؿٌبػبٖٗ ساثٌِ ػذالت ػبصهبًٖ ٍ هقبٍهت ًٖ پظٍّـٖ  ( ک1388ِ) ًْبٗت دس ثؼذ ػذالت ػبصهبًٖ ثب ًت٘دِ پظٍّؾ خؼفشپَس

پشداخت. ٍ ًـبى داد ث٘ي ػذالت ػبصهبًٖ ٍ تؼْذ ثشإ تغ٘٘شات سٗضٕ ؿذُ ػبصهبًٖ فشدٕ دس ثشاثش تؼْذ ثِ تغ٘٘شات ثشًبهِ

ػَاهل هؤثش ثش تؼْذ ثِ اخشإ تغ٘٘شات ػبصهبًٖ دس ػبصهبًٖ ساثٌِ هثجت ٍ هؼٌبداسٕ ٍخَد داسد، ّوخَاى اػت. ّوچٌ٘ي 

 فذاسػَ٘ى ٍسصؽ کبساتِ ثـشح صٗش ثَدًذ.

 عواهل علی

ّبٕ ؿخل٘تٖ اػت کِ ثش تؼْذ ثِ تغ٘٘ش کش ػ٘ؼتوٖ، اًگ٘ضُ ٍ ٍٗظگٖهقَلِ ػوذُ ػَاهل ػلٖ خَد هتـکل اص ػِ هفَْم تف

ًَع تلاؽ خْت تغ٘٘ش، ؿٌبػبٖٗ چگًَگٖ کؼت تؼْذ  فؼبل٘ت اػبػٖ دس ّشػبصهبًٖ دس فذاسػَ٘ى ًبم ثشدُ اثشگزاس ّؼتٌذ. 

 ؿَدجلٖ( ثؼ٘بس دؿَاس هٖافشاد اػت صٗشا اگش افشاد ًؼجت ثِ تغ٘٘ش ثشاًگ٘ختِ ٍ هتؼْذ ًـًَذ، خشٍج اص اًدوبد )هَقؼ٘ت ق

اًذ کِ ّ٘چ ثشًبهِ اكلاح ٍ ثْجَدٕ ثذٍى اٌٗکِ اص ٗ٘ذ کشدُأثِ ًَس هـبثِ ف٘ـش ٍ ّوکبساًؾ ً٘ض ت(. 2001ض ٍ ٍسلٖ، )کبهٌ٘گ

دس ًت٘دِ ثب تَخِ ثب اٌٗکِ  (.2006 ،1ؿبٍٍ  ًفلذت، اػچَٖٗ)ف٘ـش خبًت کبسکٌبى هَسد دسک ٍ تؼْذ قشاس گ٘شد هَفق ًخَاّذ ؿذ

ّبٕ ػبًفٖ هٌفٖ ٍ هقبٍهت کبسکٌبى ٍ دث٘شاى هَاخِ ؿَد، لضٍم ٘٘شات دس فذاسػَ٘ى ٍسصؽ کبساتِ هوکي اػت ثب ٍاکٌؾتغ

 ؿَد.سٗضٕ تَكِ٘ هّٖبٕ ؿخل٘تٖ افشاد ػبصهبى دس ٌّگبم ثشًبهِتَخِ ث٘ـتش هذٗشاى هشثًَِ ثِ ثحث ٍٗظگٖ

 ایعواهل سهینه

گشا، اخجبسٕ ٍ هـبسکتٖ ثَد. اهب هقَلِ ػوذُ ػَاهل اّجشدّبٕ گفتبسٕ، تحَلدس اٗي پظٍّؾ هقَلِ اكلٖ ساّجشدّب ؿبهل س

گزاسٕ ٍ فشاّن ًوَدى اًلاػبت اػت کِ ثش ساّجشدّبٕ تؼْذ ثِ إ خَد هتـکل اص ػِ هفَْم هذٗشٗت هـبسکتٖ، ّذفصهٌِ٘

اى گفت ّشچِ اػوبل هذٗشٗت هـبسکتٖ تَتغ٘٘ش ػبصهبًٖ دس فذاسػَ٘ى ٍسصؽ کبساتِ اثشگزاس ّؼتٌذ. ثب تَخِ ثِ اٗي ًتبٗح هٖ

گزاسٕ هٌبػجٖ داؿتِ ثبؿٌذ ٍ اًلاػبت لاصهِ سا دس دس فذساػَ٘ى ٍسصؽ کبساتِ ث٘ـتش ؿَد، چٌبچٌِ هذٗشاى اٗي فذساػَ٘ى ّذف

ٖ ( فلؼفِ اػبػ1388اخت٘بس اػوبء قشاس دٌّذ، ه٘ضاى تؼْذ ثِ تغ٘٘ش دس آى ػبصهبى ث٘ـتش ؿَد. ثِ اػتقبد آكفٖ ٍ ّوکبساى )

إ ثشإ ًَآٍسٕ دس هح٘ي کبس اػت. إ اػت ثشإ کٌتشل ک٘ف٘ت، ّوچٌ٘ي اٗي اكٌلاح هفَْم گؼتشدُهذٗشٗت هـبسکتٖ پبِٗ

ثٌبثشاٗي هـبسکت کبسکٌبى ػبهل اكلٖ ثْجَد هؼتوش فشاٌٗذ کبسّبٖٗ اػت کِ دس خْت کؼت سهبٗت اسثبة سخَع دس فذاسػَ٘ى 

                                                           
1
 Fisher, Schoenfeldt & Shaw 
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دس خْت کؼت سهبٗت اسثبة سخَُ، خَّشٓ اكلٖ ثْجَد ػبصهبًٖ اػت. دس ًت٘دٔ  گ٘شد ٍ ثْجَد هؼتوشٍسصؽ کبساتِ كَست هٖ

 ّبٕ ثضسگ ٍسصؿٖ کـَس، ػٌح ٍهؼ٘ت ٍسصؽ کـَس ثْجَد خَاّذ ٗبفت.چٌ٘ي ثْجَد دس ػبصهبى

 ایعواهل هداخله

ش ساّجشدّبٕ تؼْذ ثِ إ خَد هتـکل اص دٍم هفَْم اًؼدبم ػبصهبًٖ ٍ ٗبدگ٘شٕ ػبصهبًٖ اػت کِ ثهقَلِ ػوذُ ػَاهل هذاخلِ

ّب تشٗي ػَاهل هَفق٘ت ػبصهبىتغ٘٘ش ػبصهبًٖ دس فذاسػَ٘ى ٍسصؽ کبساتِ اثشگزاس ّؼتٌذ. اًؼدبم ػبصهبًٖ ثِ ػٌَاى ٗکٖ اص هْن

تَاى آى سا اثضاسٕ ثشإ تَاًبػبصٕ ػبصهبى ثشإ اهبدگٖ ػضاٖٗ ثش ػولکشد ػبصهبًٖ داسد؛ آًگًَِ کِ هٖؿَد ٍ تأث٘ش ثِؿٌبختِ هٖ

تَاى گفت اًؼدبم ٗکٖ اص هْوتشٗي ًقبى قَت ػبصهبًٖ اػت کِ هٌدش ثِ دس ثشاثش تغ٘٘شات ػبصهبًٖ داًؼت. ثِ ًَس کلٖ هٖ

تَاى آى سا ّبٕ ػبصهبى ٍ دس ًت٘دِ اػتوشاس ح٘بت ٍ هَفق٘ت ػبصهبى خَاّذ ؿذ. لزا هٍٖسٕ ٍ تحقق هٌلَث٘تافضاٗؾ ثْشُ

ٗکٖ اص دلاٗل ؿکؼت (. 2015شاثش تغ٘٘شات ػبصهبًٖ ٍ هحٌٖ٘ داًؼت )ػلوبى، اثضاسٕ ثشإ افضاٗؾ آهبدگٖ ػبصهبى دس ث

إ ّب ثشإ هَفق٘ت ثبٗذ الگَّبٕ رٌّٖ ٍاقغ ثٌ٘بًِػبصهبى. ّب ثب ٍاقؼ٘بت هحٌٖ٘ اػتّب، ػذم ػبصگبسٕ الگَٕ رٌّٖ آىػبصهبى

صهبى ٗبدگ٘شًذُ کبسکٌبى ٍ هذٗشاى ٗبدگ٘شًذُ ؿشى لاصم ثشإ خلق ػب .ؿبى ّوَاسُ حفظ ؿَدداؿتِ ثبؿٌذ تب پَٗبٖٗ ٍ اًؼٌبف

ٍ اػتوبد کبهلٖ ثِ آًْب  ؿَدٖ هّب احتشام گضاؿتِ ، ثِ آىؿَدٖ هاػت دس ػبصهبى ٗبدگ٘شًذُ، اخت٘بسات صٗبدٕ ثِ افشاد ٍاگضاس 

صم ثشإ ٗبدگ٘شٕ داًؾ ٍ تدشثِ هَاد لا دس ًت٘دِ. کٌٌذٖ هّب ػشهبِٗ گضاسٕ ػٌگٌٖ٘ دس صهٌِ٘ آهَصؽ ٍخَد داسد. اٗي ػبصهبى

گ٘شٕ اص ّبٕ هَفق سا ثشإ آٌٗذُ ثشآٍسد کشدُ ٍ ثب ثْشُگضٌِٗ ًذ. دس ػبصهبى ٗبدگ٘شًذُ، افشاد ثِ کوک داًؾ ٍ تخلق خَد

 .سػٌذتدشثِ، ثِ تلو٘وٖ هٌٌقٖ ٍ خشدهٌذاًِ هٖ

 راهبزدها

بسٕ ٍ هـبسکتٖ اػت؛ ٍ دس كَستٖ کِ اٗي گشا، اخجهقَلِ ػوذُ ساّجشدّب خَد هتـکل اص چْبس هفَْم ساّجشد گفتبسٕ، تحَل

ّب سا دس صهٌِ٘ تؼْذ ثِ تَاى پ٘بهذّبٕ حبكل اص اػتخذام آىساّجشدّب دس فذاسػَ٘ى ٍسصؽ کبساتِ ثِ کبس گشفتِ ؿَد، هٖ

غ٘٘ش کٌذ کِ ّو٘ـِ خَد سا ثب هح٘ي دس حبل تّب کوک هٖثِ تغ٘٘ش ػبصهبى ساّجشدّبتغ٘٘شات ػبصهبًٖ ثشآٍسد ًوَد.. اٗي ًَع 

ّب سٍد. ّوِ افشاد، گشٍُتٌج٘ق دٌّذ. اگش ػ٘ؼتن اٗي تٌج٘ق سا اص دػت دّذ ثِ ػوت آًتشٍپٖ ٗب اص دػت دادًذ اًشطٕ تَل٘ذ هٖ

 (.2011ٗب هشگ آسام توبٗل داسًذ )کَئ٘ي ٍ ػبًـ٘ي،  ٖآًتشٍپّب ثِ ٍ ػبصهبى

 پیاهدها

ثْجَد ًگشؽ ؿغلٖ اػت. ثشاػبع اٗي ٗبفتِ اگش دس فذساػَ٘ى  فشدٕ ٍهقَلِ ػوذُ پ٘بهذّب خَد هتـکل اص دٍ هفَْم تَاًوٌذٕ

إ ٍ ساّجشدّبٕ تـخ٘ق دادُ ؿذ ثِ ًحَ احؼي ثکبس گشفتِ ؿَد ؿبّذ سؿذ إ، هذاخلٍِسصؽ کبساتِ ػَاهل ػلٖ، صهٌِ٘

دس هَهؼٖ تقشٗجبً  (1391تَاًوٌذٕ فشدٕ ٍ ثْجَد ًگشؽ ؿغلٖ افشاد ثشإ ثْجَد تؼْذ ثِ تغ٘٘ش خَاّ٘ن ثَد. هلکٖ ٍ ّوکبساى )

ّبٕ تَاًوٌذػبصٕ ػبختبسٕ دس هح٘ي کبس پ٘بدُ ؿَد، آهبدگٖ افشاد ثشإ گ٘شٕ کشدًذ کِ چٌبچِ ػبصُخذاگبًِ اٌٗگًَِ ًت٘دِ

گ٘شاى صهٌِ٘ دػتشػٖ کبسکٌبى ثِ داًؾ ٍ هْبست سٗضاى ٍ تلو٘نکٌٌذ کِ ثشًبهِتغ٘٘ش افضاٗؾ پ٘ذا کٌذ. دس ًت٘دِ تَكِ٘ هٖ

ًوَدُ ٍ فشكت اًدبم کبسّبٕ چبلؾ ثشاًگ٘ض سا ثِ کبسکٌبى ثذٌّذ تب هوي تَاًوٌذؿذى کبسکٌبى، آهبدگٖ آًبى  خذٗذ سا فشاّن

إ ًگشؽ ثِ ثحث تغ٘٘ش ٍ تحَل ػبصهبًٖ ًگشٗؼتٌذ ( اص دسٗچ1395ِپَس ٍ ّوکبساى )ثشإ تغ٘٘ش استقبء ٗبثذ. ّوچٌ٘ي اػوبػ٘ل

ّبٕ ؿغلٖ استقبء پ٘ذا کٌذ چشا کِ اص اٗي حَل دس ػبصهبى ثْتش اػت ًگشؽٍ پ٘ـٌْبد دادًذ کِ خْت پزٗشؽ ثْتش تغ٘٘ش ٍ ت

 گ٘شد.تش كَست هًٖشٗق تغ٘٘ش ٍ تحَل دس ػبصهبى ساحت
 

 هنابع و هآخذ

ّبٕ ًگشؽ ؿغلٖ (. ػٌدؾ تأث٘ش اثؼبد ٍ هؤلف1395ِپَس، ػجذالکشٗن.، ٍ سف٘ؼٖ، ل٘لا. )پَس، هد٘ذ.، حؼ٘ياػوبػ٘ل .1

 ّبٕ کبسثشدٕ دس هذٗشٗت ٍ حؼبثذاسٕ.الوللٖ پظٍّؾَل ػبصهبًٖ. چْبسه٘ي کٌفشاًغ ث٘يکبسکٌبى ثش تغ٘٘ش ٍ تح
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10-18. 
9. Anghelache, V., & Benţea, C. C. (2012). Educational changes and teachers’ attitude 

towards change. Procedia-Social and Behavioral Sciences, 33:593-597. 
10. Ford, R., Heisler, W., & Mccreary, W. (2008). Leading Change with the 5-P Model 

Completing. The Swan and Dolphin Hotels at Walt Disney World. Cornell Hospitality 

Quarterly, 49(2), 191-205. 
11. Gilley, A., McMillan, H. S., & Gilley, J. W. (2009). Organizational change and 

characteristics of leadership effectiveness. Journal of leadership & organizational studies, 

16(1), 38-47. 

12. Holt, D. T., Armenakis, A. A., Feild, H. S., & Harris, S. G. (2007). Readiness for 

organizational change the systematic development of a scale. The Journal of applied 

behavioral science, 43(2), 232-255. 
13. Hortmann. Linely & Bambacas. Mary (2000). Organizational Commitment, International 

Journal of organizational Analysis. P90. 

14. Jimmieson, N. L., Peach, M., & White, K. M. (2008). Utilizing the theory of planned 

behavior to inform change management: An investigation of employee intentions to 

support organizational change. The Journal of applied behavioral science. 
15. Maskit, D. (2011). Teachers’ attitudes toward pedagogical changes during various stages 

of professional development. Teaching and Teacher Education, 27(5), 851-860. 

16. Mayer, J & Hrrscovitch, L (2002). Commitment in the workplace toward a general model. 

Human Resource management review. 2(9). 
17. Quinn, R. E., & Sonenshein, S. (2008). Four general strategies for changing human 

systems. Handbook of organization development, 69-78. 
18. Saksvik, I. B., & Hetland, H. (2009). Exploring dispositional resistance to change. Journal 

of leadership & organizational studies. 
19. Senge, P. M. (2014). The dance of change: The challenges to sustaining momentum in a 

learning organization: Crown Business. 

 

 



ٍسصؿٖ ػلَم ٍ ثذًٖ تشث٘ت هٌبلؼبت  

28 -36، كفحبت 1396 تبثؼتبى، 2، ؿوبسُ 2دٍسُ   

36 

 

Identifying the factors affecting the commitment to implementing 

organizational change in the Karate Federation 

 
Farshid Pak Seresht, Abdul Reza Amirtash*, Mohammad Reza Esmaeili 

Department of Physical Education, Central Tehran Branch, Islamic Azad University, Tehran, Iran 

 

Abstract 

 
The present study focuses on the data foundation theory approach to identify the factors affecting the 

commitment to implementing organizational change in the Karate Sports Federation based on. In this method, 

unlike conventional methods, to prevent any early biases and conclusions, the literature and theories in the early 

stages of the research were not used in the subject matter of the research. In addition, during the interviews, 

individuals raised questions or ambiguities about the interview questions and the precise purpose of the 

researcher, which the researcher provided with the appropriate answer to resolve the ambiguity and continued 

the interview. The duration of each interview was between 40 and 50 minutes. The points that were made during 

the interview process were to be followed by interviews, analyzes and discussions, analyzing and reviewing the 

views of the interviewees in some cases. Then the validity and reliability of the measurements were made during 

the coding; the results were categorized or confirmed by referring to the subjects; the approval of the research 

colleagues was taken from the supervisor; the analysis of qualitative cases was carried out; and, finally, the 

sources referred to as adequacy They needed it. Finally, for analyzing the data, frequency analysis and 

orientation analysis were used in this study. All statistical analyzes with NVIVO software version 12 were used. 

The results of open coding of factors affecting the commitment to implementing organizational changes in 

Karate sporting organization showed that 48 open-ended interviews were conducted with the samples. Who had 

the most referrals from interviewees. This result shows that which codes are important at this important stage 

and which ones are also considered to be insignificant. And the results of central coding indicate factors 

influencing commitment to implementing organizational changes in Karate sporting organization. In total, 

interviews were conducted with the sampled 14 axial codes. And variables including causative factors, 

interfering factors, underlying factors, strategies and outcomes of commitment to organizational change were 

obtained at the Karate Sports Federation. 

 

Keywords: Commitment to organizational change implementation, variables including causative factors, 

interventional factors, underlying factors, strategies and outcomes 


