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 چکیذٌ

ی ذهٛن ٕٝی٘ی ٚضظقی ذهٛنی ٚ ٞب ثبقٍبٜی پػٚٞف حبضط ثطضؾی ضاثغٝ تفىط اؾتطاتػیه ٚ ٕ٘بؾبظی ؾبظٔب٘ی زض ٞسف انّ

وبضٌیطی اثعاضی زض ؾبظٔبٖ ثطای ایدبز شٞٙیت ٔغّٛة زض  ٞبی تفىط اؾتطاتػیه چٝ اضتجبعی ثب ثٝ ٚ ایٙىٝ ٔإِفٝ اؾتقٟط تٟطاٖ 

 83ٚ اظ٘ظط ٞسف، وبضثطزی اؾت. تؼساز خبٔؼٝ ٔٛضزثطضؾی  ٕٞجؿتٍی -فیضٚـ: ایٗ پػٚٞف تٛنی زاضز. ٚضظقىبضاٖ)ٔكتطیبٖ(

ایٓ. اثعاض ٔٛضزاؾتفبزٜ زض  . چٖٛ تؼساز خبٔؼٝ وٓ ثٛزٜ اؾت، اظ ؾطقٕبضی اؾتفبزٜ وطزٜاؾت ثبقٍبٜ ٚضظقی زض ؾغح قٟط تٟطاٖ

ٞب یبفتٝ ؛اؾت spss21  ٚLisrel 9.1 ُیتحّافعاضٞبی ٔٛضزاؾتفبزٜ ثطای  . ٘طْاؾتآٚضی اعلاػبت پطؾكٙبٔٝ ٔحمك ؾبذتٝ  خٕغ

تٕبٔی  ی اؾت ٚذهٛن ٕٝی٘ی ٚضظقی ذهٛنی ٚ ٞب ثبقٍبٜای ٔثجت ثیٗ تفىط اؾتطاتػیه ٚ ٕ٘بؾبظی  زٞٙسٜ ضاثغٝ٘كبٖ

ٍ٘طا٘ٝ ٞؿتٙس، ثیكتط ثط  تٛاٖ ٘تیدٝ ٌطفت، ٔسیطا٘ی وٝ زاضای تفىط ذلاق، ؾیؿتٕی ٚ زیسی آیٙسٜ فطضیبت تأییس قس٘س؛ ٔی

ی ٚضظقی ذهٛنی ٚ ٞب ثبقٍبٜوٙٙس ٚ زض ضلبثت ثب زیٍط  ٞبی تدبضی ٚ ثبقٍبٞی ذٛز تأویس ٔی ٘بْ ؾبظی ٘بْ ٚ ذٛـایدبز ٕ٘ب 

 وٙٙس. ی ثطای ایدبز تٕبیع اظ ایٗ اثعاض ثطای ثٟجٛز ٕ٘بی ؾبظٔب٘ی ٚ ثبقٍبٞی ذٛز اؾتفبزٜ ٔیذهٛن ٕٝی٘
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 مقذمٍ -1

ٔٛضٛع تفىط اؾتطاتػیه زض ثیف اظ یه زٞٝ ٌصقتٝ زض حٛظٜ ٔسیطیت اؾتطاتػیه، ثیكتط ٔٛضزتٛخٝ ثٛزٜ اؾت ٚ زض تحمیمبت 

ی ػٙٛاٖ یىی اظ زٚ لبثّیت انّ قسٜ اؾت. تفىط اؾتطاتػیه ثٝ ثؿیبضی ثٝ إٞیت زاض ثٛزٖ تفىط اؾتطاتػیه ثطای ٔسیطاٖ اقبضٜ

ثٝ تسٚیٗ  تمٛیت تفىط اؾتطاتػیه، . اظ زیسٌبٜ ٔیتٙعثطي،(46: 1،2000ٙعیوبِ)ضٞجطاٖ زاضای ػّٕىطز ثطخؿتٝ ثطقٕطزٜ قسٜ اؾت

قٛز؛ اٚ ٔؼتمس اؾت، ٔسیطا٘ی وٝ ٔدٟع ثٝ لبثّیت تفىط اؾتطاتػیه ٞؿتٙس لبزض٘س، ؾبیط وبضوٙبٖ ضا  ٞبی ثٟتط ٔٙدط ٔی اؾتطاتػی

ٌٛ٘ٝ  ٔسیطاٖ( ؾبظٔبٖ ضا آٖ) ٞب (؛ آ105ٖ :1387ٔكجىی،) ٞبی ؾبظٔبٖ تطغیت وٙٙس ٝ ثطای ٔٛفمیتثٝ یبفتٗ ضاٞىبضٞبی ذلالب٘

عطاحی آیٙسٜ ؾبظٔبٖ  تٛاٖ تفىط اؾتطاتػیه ضا پیف زضآٔسی ثطای تطتیت ٔی ایٗ ٌٛ٘ٝ وٝ ٞؿت، ثٝ ثیٙٙس، ٘ٝ آٖ وٝ ثبیس ثبقس ٔی

 (. 105 ٕٞبٖ:) زا٘ؿت

وٙٙس. آثطاٞبْ تفىط  ٞبیی ذبل ثٝ تفىط اؾتطاتػیه ٍ٘بٜ ٔی وٝ ٞطوساْ اظ خٙجٝ آٔسٜ ػُٕ ثٝتؼبضیف ٔتؼسزی اظ تفىط اؾتطاتػیه 

زا٘س وٝ ثٝ ذّك اضظـ ثطای ٔكتطی ٔٙدط  ٚوبضی ٔی ٞبی وؿت اعٕیٙبٖ ٚ یب ٔسَ ٞبی لبثُ اؾتطاتػیه ضا قٙبؾبیی اؾتطاتػی

ػٙٛاٖ ثركی اظ فطایٙس اؾتطاتػیه ا٘دبْ  وٝ ٔؼٕٛلاً ثٝ ٞبی اؾتطاتػیه ٔٙبؾت قٛ٘س؛ اٚ ٔؼتمس اؾت، خؿتدٛ ثطای یبفتٗ ٌعیٙٝ

(. ظٔب٘ی وٝ یه ٔكتطی ثطای وبلایی اضظـ لبئُ اؾت، 6 :2،2005آثطاٞبْ) ٌیطز، زضٚالغ ٘تیدٝ ػّٕی تفىط اؾتطاتػیه اؾت ٔی

ز. ٕ٘بی ؾبظٔب٘ی ثٝ ٌطز وٙس ٚ آٖ وبلا اظ ٕ٘بیی ٔغّٛة زض شٞٗ ٔكتطی ثطذٛضزاض ٔی شٞٙیتی ٔغّٛة ٘ؿجت ثٝ آٖ وبلا پیسا ٔی

ػّی ) قٛز وٙٙس، اعلاق ٔی ٞب ٚ ٘ظطاتی وٝ یه فطز یب ٌطٜٚ ٘ؿجت ثٝ ؾبظٔب٘ی ذبل اثطاظ ٔی ایسٜ ٔدٕٛػٝ ثبٚضٞب،

 (.307 :1383احٕسی،

زا٘ف ٔسیطیت زض عّیؼٝ لطٖ خسیس ثیف اظ ٞط چیع، ثطای تغییط ٚ تحَٛ ٔؿتٕط، إٞیت لبئُ اؾت. ؾبظٔب٘ی وٝ ذٛز ضا ثب أٛاج 

اؾت وٝ ثمبی ؾبظٔبٖ ضا تضٕیٗ وٙس. تفىط  ثٝ فٙبؾت. زض عٛفبٖ تغییط، اؾتطاتػی ٔٙبؾت آٖ یط ٕٞطاٜ ٘ؿبظز، ٔحىْٛتغی

  (.74 :1392زٞس )ٔؼٕبیی ٚ ٕٞىبضاٖ، اؾتطاتػیه ٔسیطاٖ ضا زض تسٚیٗ اؾتطاتػی ٔٙبؾت خٟت ثمب ٚ وؿت ٔٛفمیت یبضی ٔی

ضفغ اثٟبْ ٚ ٔؼٙب ثركیسٖ ثٝ یه ٔحیظ پیچیسٜ اؾت. ٚخٛز تفىط اؾتطاتػیه یه فطایٙس ٔساْٚ اؾت وٝ ٞسف آٖ  تفىط

زٞس وٝ ٔٙدط ثٝ ایدبز ٕ٘بیی ذٛة اظ ؾبظٔبٖ زض شٞٗ ٔكتطیبٖ  زؾت ٔی اؾتطاتػیه زض ؾبظٔبٖ زیسی ثطای آیٙسٜ ؾبظٔبٖ ثٝ

% ػْٕٛ ٔطزْ اظٟبض 66ثیف اظ  1990قسٜ تٛؾظ قطوت خٟب٘ی زی زی ثی ٘یس ٞبْ زض ؾبَ  ٌطزز. ثط ٔجٙبی ٔغبِؼبت ا٘دبْ ٔی

 ، ل1383ػّی احٕسی،) ٌیطز ٞب ا٘دبْ ٔی ٞب ثط ٔجٙبی قٟطت ٘بْ تدبضی آٖ ا٘س وٝ ا٘تربة وبلای ٔٛضز٘یبظ ثطای آٖ زاقتٝ

% 43عٛض ضؾٕی ٘بْ ؾبظی ضا خعٚ ثط٘بٔٝ اؾتطاتػیه ثّٙسٔست ذٛز ٔٙظٛض وطزٜ ٚ  ٞبی ذبضخی ثٝ ؾْٛ قطوت (. أطٚظٜ یه308

ذٛثی ٌٛیبی إٞیت ٕ٘بی  آٔبضٞب ثٝ ٞبی ٔكرهی ضا زاضا ٞؿتٙس. ایٗ اضلبْ ٚ ؿتٕط ٘بْ تدبضی ذٛز، ثط٘بٔٝٔ آ٘بٖ ثطای اضظقیبثی

 (.107: 1387ٔكجىی، ) ؾبظز ٞب اِعأی ٔی ػٙٛاٖ ثرف ٟٕٔی اظ ثط٘بٔٝ اؾتطاتػیه ؾبظٔبٖ ذبضخی ؾبظٔبٖ ثٛزٜ ٚ ٕ٘بؾبظی ضا ثٝ

 قٛز وٙٙس اعلاق ٔی ی وٝ یه فطز یب ٌطٜٚ ٘ؿجت ثٝ ؾبظٔبٖ ذبنی اثطاظ ٔیٞب ٚ ٘ظطات ٕ٘بی ؾبظٔب٘ی ثٝ ٔدٕٛػٝ ثبٚضٞب، ایسٜ

 .اؾت آٖ اظ ٔغّٛة شٞٙی تهٛض ایدبز تدبضی، ٘بْ یه ٔسیطیت زض ٚظبیف تطیٗ ٟٔٓ اظ (. یىی307 ل ،1383ػّی احٕسی،)

 (.30: 1386ٚ ػجبؾیبٖ، اؾت )أیطقبٞی  تدبضی ٘بْ آٖ اظ وٙٙسٌبٖ ٔهطف ٞبی ثطزاقت قٙبذت ٔؿتّعْ ٟٔٓ أط ایٗ ا٘دبْ

 لسضتٕٙس، ٘فٛشی وٝ زاز٘س ٘كبٖ ثعضي خٟب٘ی، ٞبی ٚضظقیاؾت. ثبقٍبٜ ٔكٟٛز ٘یع ٚضظقی نٙؼت زض اشٞبٖ، زض ٘فٛش ضطٚضت

 زض ٘ىتٝ، ایٗ زاضز؛ إِّّی ثیٗ ٔبِی ٔٙبثغ ثطخصة اٍ٘یعی قٍفت عطفساضاٖ ٚ ثبظیىٙبٖ، تأثیط شٞٗ زض فطز ٔٙحهطثٝ ٚ ٔغّٛة

ضؾیس.  اٚج ذٛز ٘مغٝ ثٝ ٚضظقی، ػطنٝ ثٝ یذهٛن ٕٝی٘ذهٛنی ٚ  ٞبی ٚضظقیثبقٍبٜ ٚضٚز اظ ثؼس ایطاٖ، نٙؼت ثب٘ىساضی

ثسٚ قطٚع فؼبِیت  اظ وٝ ٞبی ٚضظقیثبقٍبٜ)یذهٛن ٕٝی٘ذهٛنی ٚ  ٞبی ٚضظقیثبقٍبٜ وٝ ٞؿتیٓ ٘ىتٝ ایٗ قبٞس أطٚظٜ

اؾتفبزٜ وطزٜ ٚ ثب ؾطػت ٞطچٝ ثیكتط ؾٟٓ  زیٍط ٞبی ٚضظقیقٍبٜ( اظ ٘جٛزٖ شٞٙیت ٚ ثط٘س زض ثبا٘س ی ثٛزٜزِٚت ٕٝی٘زِٚتی ٚ 

 (.30: 1388زیٛا٘سضی ٚ ٕٞىبضاٖ، زٞٙس ) ثبظاض ذٛز ضا افعایف ٔی

                                                           
1 Collins 
2 Abraham 
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ی قٟط ذهٛن ٕٝی٘ی ٚضظقی ذهٛنی ٚ ٞب ثبقٍبٜٞسف انّی ایٗ پػٚٞف ثطضؾی ضاثغٝ تفىط اؾتطاتػیه ثب ٕ٘بؾبظی ٔسیطاٖ 

ضؾس.  ٞب زض ز٘یبی ٔتحَٛ أطٚظ ضطٚضی ثٝ ٘ظط ٔی ط اؾتطاتػیه ٚ ایدبز ٕ٘ب زض ؾبظٔبٖثبقس، ثٙبثطایٗ ثطضؾی تفى تٟطاٖ ٔی

ٞبی ٕ٘بؾبظی  تب چٝ حس اظ اؾتطاتػی ٔسیطاٖ زاضای تفىط اؾتطاتػیه تب چٝ ا٘ساظٜ ثطای ٕ٘بؾبظی ؾبظٔب٘ی إٞیت لبئُ ٞؿتٙس؟ ٚ

وٙس وٝ ٔكرم  ای ضا ثطضؾی ٔی ، ایٗ اؾت وٝ ضاثغٝؾبظز وٙٙس. چیعی وٝ ایٗ ٔغبِؼٝ ضا اضظقٕٙس ٔی ؾبظٔب٘ی اؾتفبزٜ ٔی

ی ٚضظقی ٞب ثبقٍبٜای ثیٗ تفىط اؾتطاتػیه ٚ ٕ٘بؾبظی ؾبظٔب٘ی زض  ٚ ٔؿئّٝ اؾبؾی پػٚٞف ایٗ اؾت وٝ آیب ضاثغٝ ؾبظز ٔی

تػیه ی وٝ ٔحُ ٔطاخؼٝ ٚضظقىبضاٖ ٚ ٔتمبضیبٖ ػٕسٜ اؾت ٚخٛز زاضز؟ ٚ آیب ٔسیطا٘ی وٝ تفىط اؾتطاذهٛن ٕٝی٘ذهٛنی ٚ 

 وٙٙس؟ ٞبی ٕ٘بؾبظی ؾبظٔب٘ی اؾتفبزٜ ٔی زاض٘س اظ اؾتطاتػی

 

 تحقیق وظریادبیات  -2

 تفکر استراتصیک -2-1

 تفىط ٔفْٟٛ ٘ٛیؿٙسٌبٖ اظ ثطذی .زاضز ٚخٛز اؾتطاتػیه تفىط ٔفْٟٛ ثیبٖ ثطای ٔتؼسزی تؼبضیف اؾتطاتػیه، ٔسیطیت ازثیبت زض

 ثیبٖ ٚیّؿٖٛ ٔثبَ ػٙٛاٖ ثٝ. ا٘س وبضثطزٜ ثٝ اؾتطاتػیه ٔسیطیت ٚ ضیعی اؾتطاتػیهٝ ثط٘بٔ چٖٛ زیٍطی ٔفبٞیٕی ثطای ضا اؾتطاتػیه

 آٖ ٔسیطیت ثٝ تب اؾت قبیؿتٝ وٝ اؾت زازٜ تغییط چٙبٖ آٖ ضا اؾتطاتػیه ضیعی ثط٘بٔٝ ٟ٘بز ثٟجٛز، تلاـ ثطای...":زاضز ٔی

 ٚ ا٘س وطزٜ تٕطوع اؾتطاتػیه ٔسیطیت فطایٙس ثط زیٍط ؛ ٘ٛیؿٙسٌبٖ (1،1994)ٚیّؿٖٛ "قٛز اعلاق اؾتطاتػیه تفىط یب اؾتطاتػیه

 تّٛیحبً ( ؛ یب2،1990وطز)پٛضتط ذٛاٞس وٕه اؾتطاتػیه تفىط ثٝ ذٛة، اؾتطاتػیه ضیعی وٝ ثط٘بٔٝ زاض٘س ٔی ثیبٖ آقىبضا

آؾبٖ  ؾبظٔبٖ زض ضا اؾتطاتػیه تفىط قسٜ، عطاحی ذٛة اؾتطاتػیه ٔسیطیت ؾبٔب٘ٝ وٝ یه ا٘س پصیطفتٝ

 .(3،1999تبٔپؿٖٛ)ؾبظز ٔی

 ضیعی ثط٘بٔٝ: ٌٛیسٚ ٔی اؾتطاتػیه اؾت ضیعی ثط٘بٔٝ ٚ اؾتطاتػیه تفىط ٔفْٟٛ زٚ ثیٗ آقىبض تٕبیعی ثٝ لبئُ ٔیٙتعثطي

 ثؿظ تفؿیط، ثب ٚ وٙس ٔی تٕطوع ٚتحّیُ تدعیٝ ثط ضیعی اؾتطاتػیه ثط٘بٔٝ ٚی زیسٌبٜ اظ .٘یؿت اؾتطاتػیه تفىط اؾتطاتػیه

 ٚ ذلالیت قٟٛز اظ اؾتفبزٜ تطویت، ثط اؾتطاتػیه تفىط زیٍط ؾٛی اظ. زاضز ؾطٚوبض فؼّی ٞبی اؾتطاتػی ثٙسی نٛضت ٚ خعییبت

 اظ پؽ ثبیس وٝ اؾت فطایٙسی ضیعی اؾتطاتػیه ثط٘بٔٝ ٌٛیس: ٔی ٚ زاضز تأویس ؾبظٔبٖ اظ ٔٙؿدٓ تهٛیطی ٚ تدؿٓ ذّك ثطای

 فطایٙسی اؾتطاتػیه تفىط وٝ اؾت ٔؼتمس اٚ زاضز، ٔكبثٝ بٞیزیسٌ ٘یع (. ٌطات4،1994قٛز)ٔیٙتعثطي ٚالغ اؾتطاتػیه تفىط

 ٌٛ٘ٝ زیسٌبٞی ثسیٗ ٚ ؾبظ٘س خسا ٔسیطیتی ضٚظٔطٜ ٞبی ثحطاٖ ٚ فطایٙسٞب اظ ضا ذٛز تٛا٘ٙس ٔی اضقس ٔسیطاٖ عطیك آٖ اظ وٝ اؾت

ثهیطت ٚ فٟٓ اظ "ه یه ؛ اظ زیسٌبٜ وّی، تفىط اؾتطاتػی (5،1995)ٌبضتوٙٙس حبنُ آٖ ٔتغیط ٔحیظ ٚ ؾبظٔبٖ اظ ٔتفبٚت

ٔٛلغ  زضؾتی ٚ ثٝ ٞبی ثبظاض ٚ لٛاػس آٖ ثٝ وٙس تب ٚالؼیت اؾت؛ ایٗ ثهیطت وٕه ٔی"ٞب  ثطزاضی اظ فطنت ٚضؼیت ٔٛخٛز ٚ ثٟطٜ

 ٔٙٛضیبٖ ،ػجبؼ ٚ ٕٞىبضاٖ (.(آفطیٙی ذّك قٛز  ٌٛیی ثٝ ایٗ قطایظ ضاٞىبضٞبی ثسیغ ٚ اضظـ قٙبذتٝ قٛز ٚ ثطای پبؾد

 ؼبضیف زیٍط اظ تفىط اؾتطاتػیه ثیبٖ ٌطزیسٜ اؾت:زض ازأٝ ثطذی ت

 تٛؾظ قسٜ زٚضٕ٘بی عطاحی ٚ ا٘ساظ چكٓ ثب ٚ (1998، 6ٚاٌطا ثٛزٜ اؾت )ٞطولاٚؼ ٚ ذلالب٘ٝ فطآیٙسی ثٝ اؾتطاتػیه، تفىط

 ٘یت ٚ لهس ثط تٕطوع ثبٞسف ضٚظٔطٜ ػّٕیبت ٔسیطاٖ اظ ا٘سیكٝ ضفتٗ فطاتط ٔؿتّعْ أط ایٗ اؾت، ٔطتجظ ؾبظٔبٖ ضٞجطاٖ

 ٚ ٚ ثحث تحّیُ اعلاػبت، ٌطزآٚضی چٖٛ ٞبیی فؼبِیت اؾتطاتػیه تفىط. اؾت ٚوبض وؿت ثطای ٔٛضز٘ظط ثّٙسٔست اؾتطاتػیه

 ؾإالات ثٝ ٌٛیی پبؾد ٔتٙٛع، ٞبی زاضای فؼبِیت ٞبی قطوت زض ( ؛ 7،2006ٚؾبظٔبٖ )اضِی ثط حبوٓ قطایظ ذهٛل زض ٘ظط تجبزَ
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 ٞبی اؾتطاتػی قٙبؾبیی ضا اؾتطاتػیه تفىط ( ؛ آثطاٞبْ،1،2004قٛز)٘بزِط قبُٔ ٔی ضا ؾبظٔبٖ پطتفٛی ٔٛضز زض اؾبؾی

 ثطای یبفتٗ خؿتدٛ اؾت، ٔؼتمس اٚ. قٛ٘س ٔٙدط ٔكتطی ثطای اضظـ ذّك ثٝ وٝ زا٘س ٔی ٚوبضی وؿت ٞبی ٔسَ یب ٚ اعٕیٙبٖ لبثُ

 ػّٕی ٘تیدٝ زضٚالغ ٌیطز، ٔی ا٘دبْ اؾتطاتػیه ٔسیطیت فطآیٙس اظ ثركی ػٙٛاٖ ثٝ ٔؼٕٛلاً وٝ ٔٙبؾت، اؾتطاتػیه ٞبی ٌعیٙٝ

ای خسیس ٚ ثؿیبض  ٌطتؽ ٘یع ٘مف تفىط اؾتطاتػیه ضا تلاـ ثطای ٘ٛآٚضی ٚ تدؿٓ آیٙسٜ (؛2،2005اؾت)آثطاٞبْ اؾتطاتػیه تفىط

آٖ  ٞبی انّی ٚ یب حتی نٙؼتی وٝ قطوت زض زا٘س وٝ ٕٔىٗ اؾت ٔٙدط ثٝ تؼطیف ٔدسز اؾتطاتػی ٔتفبٚت ثطای ؾبظٔبٖ ٔی

( .وٝ ٞسف آٖ ضفغ اثٟبْ 4،2001؛ ث2005ٗ(. تفىط اؾتطاتػیه یه فطآیٙس ٔساْٚ اؾت)آثطاٞبْ،3،2002وٙس قٛز)ٌطتع فؼبِیت ٔی

ٚتحّیُ ٔٛلؼیت ٚ ٕٞچٙیٗ تطویت ذلالب٘ٝ  (؛ یه فطآیٙس تدعی2001ٝ)ثٗ، اثٟبْ ٚ ٔؼٙب ثركیسٖ ثٝ یه ٔحیظ پیچیسٜ اؾت

ؾیؿتٕی ثب تٛخٝ  ( ؛ زض ایٗ ٔمبِٝ تفىط5،1998ٌیطز)ٚالفی آٔیع ضا زض ثطٔی ٛفمیت٘تبیح تحّیُ زض لبِت یه ثط٘بٔٝ اؾتطاتػیه ٔ

عّجی  ٞبی تفىط ؾیؿتٕی، تفىط ٔفٟٛٔی، فطنت ، اظ ٔإِف6ٝقسٜ اؾت، تفىط اؾتطاتػیه عجك ٔسَ ٌّسٔٗ ثٝ ٔسَ ٌّسٔٗ ثطضؾی

 قسٜ اؾت. ٍ٘طی تكىیُ عّجی ٞٛقٕٙسا٘ٝ ٚ آیٙسٜ فطنت

 

 استراتصیک گلذمهمذل مفًُمی مذل تفکر  .1 ضمارٌ ضکل

  تفکر سیستمی -2-2

ٞبی  ػٙٛاٖ ثركی اظ ؾیؿتٓ فطز ثطای حُ ٔؿئّٝ اؾت وٝ زض آٖ ثٝ ٔؿبئُ ٔكرم ثٝ تفىط ؾیؿتٕی یه ضٚیىطز ٔٙحهطثٝ

ثبقس وٝ اظ  زیٍط، تفىط ؾیؿتٕی چبضچٛة ٔفٟٛٔی ثطای حُ ٔؿبئُ ٔی ػجبضت . ثٝ (7،2001قٛز)ضاثٙؿتیٗ وّی ٍ٘طیؿتٝ ٔی

ٔكىلات زض حیٗ اخطا اتفبق ذٛاٞس افتبز. حُ ٔؿئّٝ زض ایٗ ضٚـ اظ عطیك یبفتٗ اٍِٛیی خٟت افعایف زضن عطیك تٕطوع ثط 

آٔسٜ اظ تفىط ؾیؿتٕی ثٝ ٘حٜٛ ایدبز ؾیؿتٓ ثؿتٍی زاضز، ظیطا تفىط  زؾت قٛز؛ ٘تبیح ثٝ ؾبظٔب٘ی ٚ تٛخٝ ثٝ ٔؿئّٝ حبنُ ٔی
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ٞبی ٔتؼسزی اؾت وٝ اظ  ؾیؿتٕی قبُٔ ٚیػٌی قٛز؛ تفىط بز ٔیٞبی ٔرتّف ؾیؿتٓ اید ؾیؿتٕی اظ ضٚاثظ ٔٛخٛز ثیٗ لؿٕت

ٞب، آ٘تطٚپی ٔٙفی، ٞب ثٝ ؾتبزٜ ٍ٘طی، خؿتدٛی ٞسف، تجسیُ زازٜ تٛاٖ ثٝ ٚاثؿتٍی ٔتمبثُ ثیٗ اخعای ؾیؿتٓ، وُ آٖ خّٕٝ ٔی

 (.2001افعایی اقبضٜ وطز)ضاثٙؿتیٗ، ثبظذٛض، ٞٓ پبیب٘ی، چٙس پبیب٘ی ٚ ٞٓ

 

 وما ي وماسازی -2-3

ٕ٘بیس. تهٛض  ٞب ٚ ٘ظطاتی وٝ یه فطز یب ٌطٜٚ ٘ؿجت ثٝ یه ٔٛضٛع ذبل اثطاظ ٔی اؾت اظ ٔدٕٛػٝ ثبٚضٞب، ایسٜ ٕ٘ب، ػجبضت

ٌطزز؛ ٞط ؾبظٔبٖ ثطحؿت قطایظ  قست تٛؾظ ایٗ ٕ٘ب قطعی )ٔمیس( ٔی ٞب ٘ؿجت ثٝ ٔٛضٛع، ثٝ اِؼُٕ آٖ ػٕٛٔی ٔطزْ ٚ ػىؽ

ٞبی ٘بظط ضا زض عطاحی ٚ اخطای ثط٘بٔٝ اؾتطاتػیه ذٛز  ٔٙبؾت ثطای ٞطیه اظ ٌطٜٚ ثبیؿتی ایدبز ٕ٘بی ٞبی ٔطثٛط ٔی ٚ اِٚٛیت

ٞبی ٕ٘بؾبظی ؾبظٔبٖ، فطآیٙس ٘بْ ؾبظی اؾت. ایدبز ٘بْ تدبضی لٛی ٚ ؾبِٓ،  تطیٗ ثط٘بٔٝ ٔٛضزتٛخٝ لطاض زٞس. یىی اظ ٔؼَٕٛ

 آیس وٙٙسٌبٖ ثٝ قٕبض ٔی تجبضزٞٙسٌبٖ ٚ تأٔیٕٗ٘بی ؾبظٔب٘ی ثؿیبض ٔٙبؾجی زض ٔمبثُ ٔكتطیبٖ، نبحجبٖ ؾٟبْ، وبضوٙبٖ، اػ

 (.1383:308ػّی احٕسی،)
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ٔٙظٛض ٔكرم وطزٖ  ٞب وٝ ثٝ ػجبضت، ػلأت، ؾٕجُ، عطح یب تطویجی اظ آٖ اؾت اظ یه ٘بْ، ثط تؼطیف ػجبضت ٘بْ تدبضی، ثٙب

ؾبظز؛ ٘بْ تدبضی ٚخٝ ٟٕٔی اظ ٕ٘بی  ضا اظ ؾبیط ضلجب ٔتٕبیع ٔی وبضضفتٝ ٚ ٚی یه وبلا ٚ یب ذسٔبت ٔطثٛط ثٝ یه فطٚقٙسٜ ثٝ

تطی اظ ٘بْ تدبضی قطوت اؾت. ایدبز یه ٕ٘بی لٛی ثٝ ذلالیت ٚ وبض  آیس، ِٚیىٗ ٕ٘ب زاضای ٔفْٟٛ ٌؿتطزٜ ؾبظٔبٖ ثٝ قٕبض ٔی

ا٘دبْ تجّیغبت ٚ السأبت ٘بْ ؾبظی  قت ایدبز قٛز. ایدبز ٕ٘ب اظ عطیك نطف تٛا٘س زض یه ظیبزی احتیبج زاضز. ٕ٘بی ؾبظٔب٘ی ٕ٘ی

ٞب، اثعاض وتجی ٚ قفبٞی ٚ  ثبیؿتی لجُ اظ ٞط چیع زض ضفتبض ؾبظٔبٖ ایدبزقسٜ ٚ ؾپؽ زض لبِت ؾٕجُ ٔیؿط ٘یؿت. ٕ٘ب، ٔی

ٕ٘بؾبظی یه أط ٔؿتٕط اؾت وٝ  ٞبی ٘بظط ثط ؾبظٔبٖ تٛؾؼٝ یبثس. قسٜ ضٚاثظ ػٕٛٔی زض ٔیبٖ ٌطٜٚ ٞبی حؿبة اخطای ثط٘بٔٝ

ٞبی اؾتطاتػیه ٚ ػّٕیبتی قطوت خبی زاقتٝ، ثب السأبت ٚ ػّٕیبت خبضی قطوت پكتیجب٘ی قسٜ ٚ ثب  ثبیؿتی زض ثط٘بٔٝ ٔی

تٛا٘س ثطای ایدبز ٕ٘ب ٚ یب تغییط ٕ٘ب پیٍیطی قٛز ٚ حبنُ آٖ ؾبظٔب٘ی  ٞبی ضٚاثظ ػٕٛٔی ٔٙبؾت تحمك یبثس. ایٗ ضٚ٘س ٔی ثط٘بٔٝ

ٞبی ذٛز ذٛاٞس  ٞبی ٔإثط ذبضخی ضا ٘یع حبٔی ثط٘بٔٝ ٜٚ ثط ٔسیطاٖ ٚ وبضوٙبٖ، ٌطٜٚاؾت وٝ ثب ٕ٘بی ٔغّٛة ٚ ٔتٙبؾت، ػلا

 ٞب زاضز ػّٕىطز ٚ ضفتبض ؾبظٔبٖ تىِٙٛٛغی زض ػهط فطا نٙؼتی تأثیط قسیسی ثط التهبزی، یبفت. تغییطات ؾطیغ ضٚ٘سٞبی ؾیبؾی،

 ا٘س اظ: وٙیٓ ایٗ ٔٛاضز ػجبضت اقبضٜ (؛ اٌط ثرٛاٞیٓ ثٝ ثطذی اظ اثعاض ٕ٘بؾبظی زض ؾبظٔب107ٖ، 1387ٔكجىی،)

 ای  ٌعاضقبت ضؾٕی زٚضٜ-ٞبی ػٕٛٔی ٚ یب ترههی قطوت زض ٕ٘بیكٍبٜ -٘بْ ؾبظی تدبضی ذٛـ –تجّیغبت ػٕٛٔی  -

 اؾتفبزٜ اظ فضبی خب٘جی خّؿبت ضؾٕی  -ٞب ٘بظط( ٘فٛش زض ٌطٜٚ زػٛت ثٝ ثبظزیس اظ ؾبظٔبٖ )ثطای افطاز شی -

 (.317 :1383ی احٕسی،)ػّ...خّؿبت غیطضؾٕی ٚ -
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٘بْ ؾبظی، یىی اظ عطق انّی ٕ٘بؾبظی اؾت. ٘بْ ؾبظی فطایٙسی اؾت وٝ عی آٖ ایدبز ٘بْ تدبضی، تطغیت ٔكتطیبٖ ثطای  ذٛـ

ٌٛاٜ ٔفٟٛٔی  ػجبضت،ولاْ ٚ یب  ٌیطز؛ ٘بْ تدبضی یه قطوت زض یه ضیعی ٚ الساْ لطاض ٔی اؾتفبزٜ اظ ایٗ ٘بْ تدبضی ٔٛضز ثط٘بٔٝ

ا٘تظبض، ٔعایبی آقىبض ٚ ٟ٘بٖ ذطیس ٔحهَٛ ٚ ؾغح ٘ؿجی لیٕت، فطًٞٙ ٔهطف ٚ قرهیت  ػٕیك، ٞٓ چٖٛ ٔكرهبت لبثُ

 (.318 :1383تط اؾت )ػّی احٕسی، تط ثبقس، ٘بْ تدبضی لٛیی وٙس. ثٝ ٔیعا٘ی وٝ ایٗ أط ػٕیك وٙٙسٜ ضا اِمبء ٔی ػٕٛٔی ٔهطف

 شوط ٞؿتٙس: ْ تدبضی لٛی ٔٛاضز ظیط لبثُتطیٗ ٔٙبفغ یه ٘ب ٟٔٓ اظ

 ٞبی ثبظاضیبثی ثطای ٞط ٔحهَٛ ذٛاٞس وبؾت )وبٞف تجّیغبت ٔٛضز ثٝ ٔٛضز( یه ٘بْ تدبضی ٔكٟٛض ٚ ٔؼتجط اظ ٞعیٙٝ -

أىبٖ افعایف لیٕت ٘ؿجت ثٝ ضلجب ضا فطاٞٓ -وٙس ٞب لسضت اػٕبَ ؾیبؾت ایدبز ٔی فطٚقی زض ٔصاوطٜ ثب قجىٝ تٛظیغ ٚ ذطزٜ -

 تجّیغبت تدبضی-ؾبظز تط ٔی قطوت زض خًٙ لیٕت ضا ٔؿتحىٓ تی. ٔٛلؼؾبظز یٔ
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آیس.  ٌٛ٘ٝ وٝ ضٚاثظ ػٕٛٔی ظیطثٙبی اخطایی ٕ٘بؾبظی ؾبظٔبٖ اؾت، تجّیغبت ٘یع ظیطثٙبی اخطایی ٘بْ ؾبظی ثٝ قٕبض ٔی ٕٞبٖ

وٝ ثطای ا٘دبْ آٖ پَٛ  قٛز، ٍٞٙبٔی ٔی تجّیغبت تدبضی ثٙب ثط تؼطیف ثٝ ٞطٌٛ٘ٝ اضائٝ غیطحضٛضی ٔحهَٛ، ذسٔبت ٚ وبلا اعلاق

ٌیطز وٝ اِٚیٗ ٞسف  وٙٙسٜ آٖ ٘یع ٔكرم ثبقس؛ تجّیغبت تدبضی ثب ؾٝ ٞسف ػٕسٜ نٛضت ٔی پطزاذت ٌطزز ٚ پطزاذت

ؾٛی  ٌیطز ٚ تمبضبی ایدبزقسٜ ثطای یه ٔحهَٛ ضا ثٝ ثط ػٟسٜ ٔی ضؾب٘ی اؾت، زض ٌبْ ثؼسی تجّیغبت ایدبز اٍ٘یعـ ضا اعلاع

ؾبظز ٘مف زیٍط تجّیغبت یبزآٚضی اؾت؛ اٌط ٔحهَٛ ٔب أطٚظ ٔٛضز٘یبظ قٕب ٘یؿت، ثبظٞٓ آٖ ضا ثٝ  ی ذبنی ٔتٛخٝ ٔی٘بْ تدبض

تٛاٖ اظ تفىط اؾتطاتػیه ا٘تظبض تٛفیك ثیكتطی زاقت  (. ٕٞب٘ٙس ٞط فؼبِیت ذلالب٘ٝ زیٍط، ظٔب٘ی ٔی321 :یبز زاقتٝ ثبقیس )ٕٞبٖ

ٞب ٘یع آٌبٞب٘ٝ پطٞیع وٙس. ثساٖ ٔؼٙب وٝ ثتٛاٖ ػٛأُ  ٞب ٚ ٘بضؾبیی ای اظ وبؾتی اظ پبضٜ وٝ اظ انَٛ اذلالی ذبنی پیطٚی وطزٜ ٚ

ٞبی ٔؿبئُ ضا اضائٝ ٕ٘ٛز )ظاضػی،  حُ ٔإثط ثط ؾبظٔبٖ ضا زیس ٚ اظ آیٙسٜ ٔجٟٓ ٚ ٘بٔغٕئٗ ثبٔلاحظٝ ٚاثؿتٍی ػٛأُ ٔإثط ضاٜ

1389: 15.)  

یه ٔإثط ٘یؿت؟  چٝ ػٛأّی زض زؾتیبثی ثٝ اٞساف ٔٛضز٘ظط ٔإثط اؾت ٚ وساْ تب ثفٟٕس ؾبظز تفىط اؾتطاتػیه ٔسیط ضا لبزض ٔی

ٞبی ضٚظا٘ٝ  ٌیطی وٙس تب ٔجٙبی تهٕیٓ تفىط اؾتطاتػیه زض لبِت لٛاػس ؾبزٜ ٚ ػٕیك ظبٞطقسٜ ٚ ٔسَ شٞٙی ذبنی ضا ایدبز ٔی

ایدبز وٙس. ایٗ اٍ٘یعٜ ٚ تؼٟس اظ عطیك ٞب ٚ شیٙفؼبٖ آٖ اٍ٘یعٜ ٚ تؼٟس  ٞبی وّی ؾبظٔبٖ ثبقس ٚ ثطای ؾبظٔبٖ ٌیطی ٚ خٟت

 (.19 :1385 قٛز )آلبظازٜ،حبَ خصاة اؾت وٝ ٕ٘بی ؾبظٔب٘ی ضا قبُٔ ٔی آیس وٝ زض حمیمت ؾبزٜ ٚ زضػیٗ لسضتی ثٝ ٚخٛز ٔی

بخط آٔسٜ اؾت ٚ زض تحمیمبت لجّی ؾؼی ثط قٙبؾبیی ػٙبنط تفىط اؾتطاتػیه اؾت. ٞ ػُٕ تؼبضیف ٔتؼسزی اظ تفىط اؾتطاتػیه ثٝ

ٌٛیٙس: تفىط اؾتطاتػیه زض اؾتٕطاض ثمب ٚ پیكطفت زض ٔحیظ پٛیبی أطٚظ ٘مف ثؿیبض ٟٕٔی ثبظی  ٔؼٕبیی ٚ ٕٞىبضا٘ف ٔی

 ٞبی خسیس ضا ذّك ٕ٘بیٙس. وٙس تب فطنت وٙس. تفىط اؾتطاتػیه اثعاضی اؾت وٝ ثٝ ٔسیطاٖ وٕه ٔی ٔی

 

 پیطیىٍ تجربی پصيَص -3

  َٞب ضا  ٚٞف ذٛز ػٙبنط ٔسَ تفىط اؾتطاتػیه ضا قٙبؾبیی ٚ ضٚاثظ ثیٗ آٖ، زض پػ1387ٔكجىی ٚ ذعاػی زض ؾب

قسٜ ػٙبنط تفىط  زض ٔسَ عطاحی قسٜ اؾت. ایٗ وبض ضا اظ عطیك ثطضؾی ازثیبت پػٚٞف ٚ ٘ظط ذجطٌبٖ ا٘دبْ ؛ وٝوٙس ثطضؾی ٔی

 اضتجبط ثب ؾبیط ػٛأُ، ٞب زض چٙیٗ لسضت پیف ثط٘سٌی آٖ ؾغح ٚ ثط اؾبؼ ٔیعاٖ ٚاثؿتٍی ٚ ٞٓ 4اؾتطاتػیه ضا زض 

لطاض زاض٘س  تط ا٘س. ػٙبنطی وٝ زض ؾغٛح ثبلاتط لطاض زاض٘س زاضای ٔبٞیت پیطٚ ثٛزٜ ٚ ػٙبنطی وٝ زض ؾغٛح پبییٗ قسٜ ثٙسی زؾتٝ

ٞبی  ؾبظٔبٖ ٞب ٔجٙبیی خٟت اضظیبثی تفىط اؾتطاتػیه زض قسٜ زض پػٚٞف آٖ زاضای ٔبٞیت پیف ثط٘سٌی ٞؿتٙس. ٔسَ اضائٝ

 ت.ایطا٘ی اؾ

  َاضائٝ زازٜ ثٝ ؾٙدف تفىط اؾتطاتػیه اظ عطیك ٔسَ خیٗ ِیسوب 1389ٔٙٛضیبٖ ٘یع زض تحمیمی وٝ زض ؾب ،

 ،"، پیكطٚی ثط اؾبؼ ضٚیىطز ػّٕی"ػعْ اؾتطاتػیه "،"ٍ٘طـ ؾیؿتٕی"قبذم انّی  5ایٗ ٔسَ قبُٔ  پطزاظز. ٔی

ظیط ػبُٔ تمؿیٓ ٚ اظ عطیك  29ٛخٛز ٚ ظیطزؾتبٖ ثٝ وٝ ثٝ وٕه ٔٙبثغ ٔ ثبقس یٔ "ٚ تفىط زض ظٔبٖ"عّجی ٞٛقٕٙسا٘ٝ  فطنت

٘بٔٝ اظ ٔسیطاٖ قٟطزاضی ٔٛضز اضظیبثی لطاضٌطفتٝ  ٞبی ٔصوٛض ثب پطؾف ضٚـ تٛنیفی پیٕبیكی إٞیت ػبُٔ ٚ ٞطیه اظ پطؾف

اؾٙبز ظٚخی حبوی اظ آٖ اؾت وٝ ثبٚخٛز السأبت ٟٔٓ ٔب٘ٙس تسٚیٗ  T٘تبیح ٘یع اظ عطیك آظٖٔٛ فطیسٔٗ ٚ  اؾت. تحّیُ

 ٞب زض ؾبظٔبٖ ٚخٛز زاضز. ٚ ٚضغ ٔٛخٛز آٖ قبذم زاضی ثیٗ إٞیت ػٛأُ ضاٞجطزی زض قٟطزاضی تٟطاٖ فبنّٝ ٔؼٙی

  َای ثب ػٙٛاٖ ٔسیطیت ٕ٘ب، ضٚیىطز خسیسی زض اؾتطاتػی  ، ٘یع زضثبضٜ ٕ٘بؾبظی ٔمب1393ِٝػّی احٕسی زض ؾب

ٚ اثؼبز ٕ٘بؾبظی ضا  ضطٚضت ٕ٘بؾبظی زض ثّٙسٔست تأویس قسٜ اؾت؛ زض ایٗ ٔمبِٝ ثط ؛ وٝٞبی پیكتبظ اضائٝ زازٜ اؾت ؾبظٔبٖ

زا٘س. زض ایٗ ٔمبِٝ  ػٙٛاٖ خعٚ ٟٕٔی اظ اؾتطاتػی ٕ٘بؾبظی ٔی ؾبظی ٚ تجّیغبت ضا ثٝ٘بْ وٙس، ایٗ پػٚٞف ذٛـ تكطیح ٔی

انَٛ حبوٓ ثط تسٚیٗ ٞبی ٔؼَٕٛ تمٛیت آٖ ٔٛضزثحث لطاضٌطفتٝ ٚ  ٞبیی ثطای ؾٙدف ٔیعاٖ لسضت ٘بْ تدبضی ٚ ضٚـ قبذم

قسٜ  ثٙسی آ٘چٝ ٌفتٝ ٔمبِٝ ثب تأویس ٔدسز ثط إٞیت ٕ٘بؾبظی زض اؾتطاتػی ؾبظٔبٖ ٚ خٕغ اؾتطاتػی تجّیغبت اضائٝ ٌطزیسٜ اؾت.

 ضؾس. ثٝ پبیبٖ ٔی
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  َظ اؾتفبزٜ ا وٙٙس وٝ ، زض تحمیمی وٝ زضثبضٜ ٘بْ تدبضی ا٘دبْ زاز٘س، ثیبٖ ٔی1391ٚظیفٝ زٚؾت ٚ ٕٞىبضا٘ف زض ؾب

ٞب ٘یع حبئع إٞیت اؾت ٚ ثطای قٙبؾبیی وبلاٞب  ٌیطی آٖ زض تهٕیٓ ٘بْ تدبضی ثطای ٔحهٛلات ػلاٜٚ ثط اظ ثیٗ ثطزٖ ؾطزضٌٕی

ثط٘س یه اضظـ یب زاضایی ثطای  ضٚز، وطزٖ وبلاٞب ٚ ذسٔبت ضلجب ثٝ وبض ٔی ٞب ٚ ٔتٕبیع قطوت ٚ ذسٔبت یه قطوت یب ٌطٚٞی اظ

 ثط٘س ٚ زض٘تیدٝ فطٚـ ثیكتط ضا ثٝ ز٘جبَ زاضز. بػث زضن ثٟتط ٔكتطی ٚ اضتمبی ٚخٝ تٕبیعٞبؾت، ٘بْ تدبضی لٛی ث ؾبظٔبٖ

  ٚ ً٘ٔسیطیت احؿبؾبت ضٞجطاٖ زض عَٛ فطٚپبقی ؾبظٔبٖ: ٘مف "( زض تحمیمی ثب ػٙٛاٖ 2015) 1ٕٞىبضاٖچب

ِی اظ ٔسیطیت احؿبؾبت ضٞجطاٖ زض ٍٞٙبْ فطٚپبقی ؾبظٔب٘ی ٚ ثٝ ثطضؾی ٔس "تجّیغبت، ٍ٘طا٘ی ٕ٘بی ؾبظٔب٘ی، خجطاٖ آیٙسٜ

. زض پبیبٖ ػٕط ؾبظٔبٖ ٔسیطاٖ ثبیس ثٝ وٙٙس یٔپیكٟٙبز  ٞب آٖ. ا٘س پطزاذتٝٚ ثٟجٛز ؾبظٔب٘ی  ٞب یٍ٘طا٘٘مف تجّیغبت زض وبٞف 

ٔسیطاٖ اظ تهٛیط ؾبظٔبٖ ذٛز  ٔسیطیت احؿبؾبت ذٛز ثطای ثٟجٛز تهٛیط ؾبظٔبٖ ذٛز ثپطزاظ٘س. ٕٞچٙیٗ ٘كبٖ زاز٘س وٝ ٍ٘طا٘ی

وٝ تجّیغبت ثبلا ٚ  زٞس یٔچیٙی ٘كبٖ  ثبتدطثٝاؾت. اظ ؾٛیی ٔغبِؼٝ ثط ضٚی ٔسیطاٖ  ٔإثطزض تلاـ ثطای ثٟجٛز ٕ٘بی ؾبظٔبٖ 

 .ٌطزز یٔوٙتطَ احؿبؾبت ٔٛخت وبٞف ٍ٘طا٘ی ٔسیطاٖ ؾبظٔب٘ی ٚ ثٟجٛز تهٛیط ٔغّٛة ؾبظٔبٖ 

  ٚ ٍَٛٙی ثٝ ٔغبِؼٝ ؾبظٔب٘ تیٞٛی ثط ٕ٘بی ؾبظٔب٘ی ٚ ؾبظٔب٘ فطًٞٙی ثب ػٙٛاٖ تأثیط ( زض تحمیم2013) 2ٕٞىبضاٖثی

وٝ  زٞس یٔ٘كبٖ  ٞب آٖی تحمیك ٞب بفتٝ. یا٘س پطزاذتٝی ثط اضائٝ تهٛیط ٔغّٛة اظ ؾبظٔبٖ ٚ ٞٛیت ؾبظٔبٖ ؾبظٔب٘ فطًٞٙتأثیط 

ٌبٞی  وٙٙس یٔی طیٌ دٝی٘تت. ٕٞچٙیٗ اؾ ٔإثطحضٛض فطًٞٙ ؾّؿّٝ ٔطاتجی ٔتٛؾظ ثطای زضن تهٛیطی ٔغّٛة اظ ؾبظٔبٖ 

 اٚلبت ثطای اضائٝ تهٛیط ٔغّٛة زض ؾبظٔبٖ ثٝ تغییط فطًٞٙ ؾبظٔبٖ ٘یبظ اؾت.

 ٖزض ضفتبض ذٛز تفىط  قٛ٘س یٔظٔب٘ی وٝ ضٞجطاٖ اؾتطاتػیؿت  "ی ثب ػٙٛاٖ ا ٔمبِٝ( زض 2016) 3ثبخی وبض ٚ ٕٞىبضا ٚ

ٚ ثٝ ٘مف تفىط اؾتطاتػیه زض  وٙٙس یٔثٝ ٔفْٟٛ ولاؾیه ضٞجطی اقبضٜ زض ایٗ ٔمبِٝ  ٞب آٖ. زٞٙس یٔاؾتطاتػیه ضا ثطٚظ 

زض  ػٜیٚ ثٝی قٙبذتی، اٍ٘یعقی ٚ ضفتبضی زض ضٞجطی ٙسٞبیفطا. ایٗ تحمیك ثٝ ٘مف ٚیػٜ پطزاظ٘س یٔی ضٞجطی ٞب ؾجهی ٙیث فیپ

 .زا٘س یٔی تفىط اؾتطاتػیه طیٌ قىُزض  ٔإثطٕٞىبضی پیطٚاٖ ضا ػبّٔی  ؛ ٚپطزاظ٘س یٕٔٞىبضی ثب پیطٚاٖ  ٔإثطتحمك ٚظیفٝ 

 

 َای تحقیق مذل ي فرضیٍ -4

ی قٟط تٟطاٖ ذهٛن ٕٝی٘ی ٚضظقی ذهٛنی ٚ ٞب ثبقٍبٜثیٗ تفىط اؾتطاتػیه ٔسیطاٖ ثب ایدبز ٕ٘بی ؾبظٔب٘ی زض  :اصلیفرضیٍ 

 ضاثغٝ ٚخٛز زاضز.

ی قٟط تٟطاٖ ذهٛن ٕٝی٘ضظقی ذهٛنی ٚ ی ٚٞب ثبقٍبٍٜ٘طی ٔسیطاٖ ثب ایدبز ٕ٘بی ؾبظٔب٘ی زض  ثیٗ آیٙسٜ: 1فرضیٍ ضمارٌ 

 ضاثغٝ ٚخٛز زاضز.

ی قٟط ذهٛن ٕٝی٘ی ٚضظقی ذهٛنی ٚ ٞب ثبقٍبٜعّجی ٞٛقٕٙسا٘ٝ ثب ایدبز ٕ٘بی ؾبظٔب٘ی زض  ثیٗ فطنت: 2فرضیٍ ضمارٌ 

 تٟطاٖ ضاثغٝ ٚخٛز زاضز.

ی قٟط تٟطاٖ ذهٛن ٕٝی٘ٚ  ی ٚضظقی ذهٛنیٞب ثبقٍبٜثیٗ تفىط ؾیؿتٕی ثب ایدبز ٕ٘بی ؾبظٔب٘ی زض : 3فرضیٍ ضمارٌ 

 ضاثغٝ ٚخٛز زاضز.

 

                                                           
1 Chang, Daniel Han Ming, Rofgers,Mattew.S, Shin, Eric, Bing song, Xaio 
2
 Bingol,Dursun, Sener,Irge& Cevike, Emin 

3 Bajcar,Beata, Babiak,Jolanta& Nosal,Czeslaw 
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 تحقیقمفًُمی . مذل 2ضکل ضمارٌ 

 

 ريش تحقیق -5

 گیری جامعٍ آماری ي ريش ومًوٍ -5-1

ی ٚضظقی ذهٛنی ٚ ٞب ثبقٍبٜٞسف انّی پػٚٞف، ثطضؾی ضاثغٝ تفىط اؾتطاتػیه ثب ٕ٘بؾبظی ؾبظٔب٘ی زض ثیٗ ٔسیطاٖ 

ٚ اظ٘ظط ٞسف وبضثطزی اؾت. تؼساز خبٔؼٝ  ٕٞجؿتٍی -ٞف ثٝ ضٚـ تٛنیفیی قٟط تٟطاٖ اؾت؛ ایٗ پػٚذهٛن ٕٝی٘

. چٖٛ تؼساز خبٔؼٝ وٓ ثٛزٜ اؾت، اظ ؾطقٕبضی ٞؿت ی قٟط تٟطاٖذهٛن ٕٝی٘ی ٚضظقی ذهٛنی ٚ ٞب ثبقٍبٜ 83ٔٛضزثطضؾی 

 (.قسٜ اؾت ةا٘تربٞبیی وٝ ؾفیس ٚ یب اقتجبٜ پطقسٜ اؾت، حس ٚؾظ ٚ ٌعیٙٝ ؾٝ  ثطای ٌعیٙٝ). قسٜ اؾتاؾتفبزٜ 

 

 پایاییي ريایی ، ابسار -5-2

ؾإاَ ٚ ثطای ٞط  20ثبقس. ثطای ٔتغیط تفىط اؾتطاتػیه  آٚضی اعلاػبت، پطؾكٙبٔٝ ٔحمك ؾبذتٝ ٔی اثعاض ٔٛضزاؾتفبزٜ زض خٕغ

 قسٜ اؾت. ؾإاَ عطاحی 5ؾإاَ ٚ ثطای ٞط ثؼس  20ؾإاَ ٚ ثطای ٔتغیط ٕ٘بی ؾبظٔب٘ی ٘یع  5ثؼس 

٘بٔٝ ثطاثط ثب  ثطای پبیبیی وُ پطؾف وطٖٚ ثبخثبقس. آِفبی  ٔی spss21  ٚLisrel 9.1 ُیتحّتفبزٜ ثطای افعاضٞبی ٔٛضزاؾ ٘طْ 

ٕ٘بی  ٘بٔٝ ٚ پطؾف 0.891ثب  ٘بٔٝ تفىط اؾتطاتػیه ثطاثط آِفبی پطؾف) ثبقس وٝ ػسز ذٛة ٚ ثؿیبض لبثُ لجِٛی اؾت ٔی 902/0

 زا٘كیبض ضقتٝ ٔسیطیت، تبئیس قسٜ اؾت. 1اؾتبزیبض ٚ  4ٞب اظ ٘ظطات ٝ ٘بٔ اؾت(؛ ضٚایی نٛضی پطؾف 0.864ؾبظٔب٘ی ثطاثط ثب 

ثٛزٜ اؾت  0.5عٛض ضٚایی ؾٙدٝ زض ایٗ پػٚٞف تٛؾظ تحّیُ ػبّٔی تأییسی تبئیس قسٜ ٚ تٕبٔی ثبضٞبی ػبّٔی ثیكتط اظ  ٕٞیٗ

لات، ٔتغیطٞبی ٔطثٛعٝ ضا زٞٙسٜ آٖ اؾت وٝ ؾإا وٝ حبوی اظ ضٚایی ٍٕٞطا ثیٗ ؾإالات ٚ ٔتغیطٞبی ٔىٖٙٛ اؾت ٚ ٘كبٖ

 وٙٙس.زضؾتی ثطضؾی ٔی ثٝ
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 9.1افسار لیسرل با استفادٌ از ورم َا يتحلیل دادٌ تجسیٍ -6
 

 مذل فرضیٍ اصلی در حالت تخمیه استاوذارد -6-1
 

 
 مذل فرضیٍ اصلی در حالت تخمیه استاوذارد. 3ضکل ضمارٌ 

 

ضؤیت اؾت؛ تٕبٔی  عٛض وٝ زض ثبلا لبثُ ثتبی اؾتب٘ساضزقسٜ اؾت. ٕٞبٖزٞٙسٜ ضطایت  ٔسَ زض حبِت ترٕیٗ اؾتب٘ساضز ٘كبٖ

زٞٙسٜ ضٚایی ؾٙدٝ اظ ٘ٛع ٍٕٞطا  ٞؿتٙس وٝ ٘كبٖ 0.5ٞب( ثبلای  ثیضی) ٞب( ٚ ٔتغیط ٔىٖٙٛ ٔؿتغیُ) ثبضٞبی ػبّٔی ثیٗ ؾإالات

زٞٙسٜ ٔیعاٖ ضاثغٝ ٔٛضزثطضؾی زض  بٖعٛض ضطیت اؾتب٘ساضز ثیٗ زٚ ٔتغیط ٔىٖٙٛ ٘یع ٘ك ٘بٔٝ اؾت. ٕٞیٗ ٚ تبئیس ضٚایی پطؾف

 .ٚ ٕ٘بی ؾبظٔب٘ی( پػٚٞف اؾت تفىط اؾتطاتػیه) فطضیٝ انّی
 

 مذل فرضیٍ اصلی در حالت ضرایب معىاداری -6-2

 
 مذل فرضیٍ اصلی در حالت ضرایب معىاداری. 4ضکل ضمارٌ 
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 ٘جٛزٖ ضٚاثظ ٔطثٛعٝ زض پػٚٞف اؾت. ضزٞٙسٜ ضطیت ٔؼٙبزاضی ٚ تبئیس ٔؼٙبزاض ثٛزٖ ٚ یب ٔؼٙبزا ٘كبٖ tٔیعاٖ أبضٜ 

ثب  تبئیس ٔؼٙبزاضی زض ایٗ پػٚٞف ثطاثط اؾت ٔیعاٖ 0.05قسٜ زض ایٗ پػٚٞف وٝ ثطاثط ثب  ثب تٛخٝ ثٝ ضطیت ذغب زض ٘ظط ٌطفتٝ

بئیس قسٜ ٔكبٞسٜ اؾت، ضاثغٝ ٔٛضزثطضؾی زض فطضیٝ انّی پػٚٞف ٔؼٙبزاض ٚ ت ثبلا لبثُ عٛض وٝ زض ٔسَ ضٚ ٕٞبٖ اؾت، اظایٗ 1.96

 اؾت.

 مذل فرضیات فرعی در حالت تخمیه استاوذارد -6-3

 
 مذل فرضیات فرعی در حالت تخمیه استاوذارد. 5ضمارٌ  ضکل

 

ضؤیت اؾت تٕبٔی  عٛض وٝ زض ثبلا لبثُ زٞٙسٜ ضطایت ثتبی اؾتب٘ساضزقسٜ اؾت. ٕٞبٖ ٔسَ زض حبِت ترٕیٗ اؾتب٘ساضز ٘كبٖ

زٞٙسٜ ضٚایی ؾٙدٝ اظ ٘ٛع ٍٕٞطا  ٞؿتٙس وٝ ٘كبٖ 0.5ٞب( ثبلای  ثیضی) ب( ٚ ٔتغیط ٔىٖٙٛٞ ٔؿتغیُ) ثبضٞبی ػبّٔی ثیٗ ؾإالات

ٔٛضزثطضؾی زض  زٞٙسٜ ٔیعاٖ ضٚاثظ عٛض ضطیت اؾتب٘ساضز ثیٗ ٔتغیطٞبی ٔىٖٙٛ ٘یع ٘كبٖ ٘بٔٝ اؾت. ٕٞیٗ ٚ تبئیس ضٚایی پطؾف

 اثؼبز تفىط اؾتطاتػیه ٚ ٕ٘بی ؾبظٔب٘ی( پػٚٞف اؾت.) فطضیبت فطػی
 

 فرضیات فرعی در حالت ضرایب معىاداریمذل  -6-4

 
 مذل فرضیات فرعی در حالت ضرایب معىاداری .6 ضمارٌ ضکل
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٘جٛزٖ ضٚاثظ ٔطثٛعٝ زض پػٚٞف اؾت. ثب تٛخٝ ثٝ  زٞٙسٜ ضطیت ٔؼٙبزاضی ٚ تبئیس ٔؼٙبزاض ثٛزٖ ٚ یب ٔؼٙبزاض ٘كبٖ tٔیعاٖ أبضٜ 

اؾت،  1.96ثب  تبئیس ٔؼٙبزاضی زض ایٗ پػٚٞف ثطاثط اؾت ٔیعاٖ 0.05ثطاثط ثب قسٜ زض ایٗ پػٚٞف وٝ  ضطیت ذغب زض ٘ظط ٌطفتٝ

ٔكبٞسٜ اؾت، ضٚاثظ ٔٛضزثطضؾی زض فطضیبت فطػی پػٚٞف ٔؼٙبزاض ٚ تٕبٔبً تبئیس قسٜ  ثبلا لبثُ عٛض وٝ زض ٔسَ ضٚ ٕٞبٖ اظایٗ

 اؾت.
 

 وتایج اجرای مذل ساختاری میان متغیرَای مذل مفًُمی تحقیق -6-5

وٓ، ٘ؿجت 2اٌط ٔمساض زٞس.  ٚ... ضا ٘كبٖ ٔی RMSEA،GFIی ثطاظـ ٔسَ اظ لجیُ وبی زٚ، ٞب قبذمظیط خسَٚ 
2 ٝث 

٘تیدٝ ٌطفت  تٛاٖ ی% ثبقٙس، 90ٔتط اظ  ثعضي GFI  ٚAGFI٘یع  ٚ 1تط اظ  وٛچه RMSEA، 3تط اظ  وٛچه( dfآظازی )زضخٝ 

 تط وٛچه -2تط یب اظ  ثعضي 2اظ  ،t وٝ اضظـ یزضنٛضتضطیت اؾتب٘ساضز ضاثغٝ ٔٛخٛز ٘یع  ٔٙبؾجی زاضز. سٜ ثطاظـاخطاق وٝ ٔسَ

 ذٛاٞس ثٛز. زاض یٔؼٙ زضنس 99، زض ؾغح اعٕیٙبٖ سثبق
 

 ی برازش مذلَا ضاخص. 1جذيل ضمارٌ 

 Df RMSEA GFI کای دي فرضیٍ
AGF

I 

 میسان اثر

)حالت 

 استاوذارد(

عذد 

 داری معىی

وتیجٍ 

 فرضیٍ

 تأییس 74/16 76/0 97/0 98/0 0729/0 211 253.8 انّی

 0018/0 319 9/479 1 خعئی

96/0 96/0 

 تأییس 24/8 74/0

 تأییس 68/5 63/0 0018/0 319 9/479 2 خعئی

 تأییس 67/9 89/0 0018/0 319 9/479 3 خعئی

 تأییس 24/13 86/0 0018/0 319 9/479 4 خعئی
 

، چطاوٝ قٛز یٔسَ تأییس ٔ ، اػتجبض ٚ ثطاظ٘سٌی ٔٙبؾتt اضظـثٛزٖ  زاض ی، اٚلاً ثب تٛخٝ ثٝ ٔؼٙقٛز یٝ ٔكبٞسٜ ٔعٛض و ٕٞبٖ

ِصا  اؾت. زضنس 90 ثبلای ٘یع GFI ٚ AGFIٚ ٔمساض  ٘ؿجت وبی زٚ ثٝ زضخٝ آظازی وٓٚ  RMSEAٔمساض وبی زٚ، ٔمساض 

 قٛ٘س. یٔییس تأتٕبٔی فطضیبت 

 

 صيَصَای پ خلاصٍ یافتٍ -7

 فرضیٍ اصلی

ی قٟط تٟطاٖ ضاثغٝ ذهٛن ٕٝی٘ی ٚضظقی ذهٛنی ٚ ٞب ثبقٍبٜٔسیطاٖ ثب ایدبز ٕ٘بی ؾبظٔب٘ی زض  ٍ٘طی ضا ثیٗ آیٙسٜ         

 (R=0/76)ٚخٛز زاضز. تأییس

 فرضیات فرعی

ضاثغٝ ٚخٛز  اٖی قٟط تٟطذهٛن ٕٝی٘ی ٚضظقی ذهٛنی ٚ ٞب ثبقٍبٍٜ٘طی ٔسیطاٖ ثب ایدبز ٕ٘بی ؾبظٔب٘ی زض  ثیٗ آیٙسٜ-1

 (R=0/74)تأییس زاضز

ی قٟط تٟطاٖ ضاثغٝ ذهٛن ٕٝی٘ی ٚضظقی ذهٛنی ٚ ٞب ثبقٍبٜعّجی ٞٛقٕٙسا٘ٝ ثب ایدبز ٕ٘بی ؾبظٔب٘ی زض  ثیٗ فطنت -2

 (R=0/63)تأییس.ٚخٛز زاضز

ٚخٛز  ی قٟط تٟطاٖ ضاثغٝذهٛن ٕٝی٘ی ٚضظقی ذهٛنی ٚ ٞب ثبقٍبٜثیٗ تفىط ؾیؿتٕی ثب ایدبز ٕ٘بی ؾبظٔب٘ی زض  -3

 (R=0/89)زاضز. تأییس

ی قٟط تٟطاٖ ضاثغٝ ٚخٛز زاضز. ذهٛن ٕٝی٘ی ٚضظقی ذهٛنی ٚ ٞب ثبقٍبٜثیٗ تفىط ٔفٟٛٔی ثب ایدبز ٕ٘بی ؾبظٔب٘ی زض  -4

 (R=0/86)تأییس



ٚضظقی ػّْٛ ٚ ثس٘ی تطثیت ٔغبِؼبت  

1 -15، نفحبت 1396 بثؿتبٖت، 2، قٕبضٜ 2زٚضٜ   

12 

 

 

 گیری بحث ي وتیجٍ -8

وبضٌیطی ذلالیت ؾٛق ٝ تط اظ ٔحیظ ؾبظٔب٘ی ٚ ث ؾٛی یبزٌیطی ؾطیغ تفىط اؾتطاتػیه فطایٙسی زائٕی اؾت وٝ ٔسیطاٖ ضا ثٝ

یبثی ثٝ اٞساف ٔٛضز٘ظط ٔإثط اؾت ٚ چٝ ػٛأّی  وٙس تب ثفٟٕٙس چٝ ػٛأّی ثطای زؾت زٞس زض حمیمت ثٝ ٔسیط وٕه ٔی ٔی

ٞب  ٞبیی وٝ ضلجبی ؾبظٔبٖ اظ آٖ زیسٖ فطنت»تٛاٖ ثٝ ایٗ خّٕٝ اقبضٜ وطز  ػٙٛاٖ انّی زض تفىط اؾتطاتػیه ٔی ٔإثط ٘یؿت ثٝ

تٛاٖ  ٞب ٔی ٚتحّیُ یبفتٝ انّی ٔمبِٝ ٔب ثطضؾی ضاثغٝ تفىط اؾتطاتػیه ثب ٕ٘بی ؾبظٔب٘ی اؾت وٝ اظ ٘تبیح تدعیٝ؛ ٞسف «ا٘س غبفُ

ای ٔثجت ثب ٕ٘بی ؾبظٔب٘ی زاضز؛ ثسیٗ ٌٛ٘ٝ وٝ ٔسیطا٘ی وٝ زاضای تفىط اؾتطاتػیه  ٌطفت تفىط اؾتطاتػیه ضاثغٝ ٌٛ٘ٝ ٘تیدٝ ایٗ

ٍ٘ط ٞؿتٙس ٚ  وٙٙس ٚ ٔسیطا٘ی وٝ آیٙسٜ دبز شٞٙیت ٔغّٛة زض ٔكتطیبٖ ذٛز اؾتفبزٜ ٔیاثعاض ٕ٘بؾبظی ثطای ای ٞؿتٙس، ثیكتط اظ

زاضای تفىطی ذلاق ٚ ؾیؿتٕی ٞؿتٙس، ؾؼی زض ایدبز ٕ٘بیی ٔغّٛة زض شٞٗ ٔكتطیبٖ ذٛززاض٘س؛ ٘تبیح پػٚٞف ٔب اظ٘ظط تفىط 

ٚ ٕٞىبضا٘ف تفىط اؾتطاتػیه ضا زض اؾتٕطاض  ؾبظٌبضی زاضز، ٔؼٕبیی 1392اؾتطاتػیه ثب پػٚٞف ٔؼٕبیی ٚ ٕٞىبضا٘ف زض ؾبَ 

چٙیٗ  ٍ٘طا٘ٝ ٔسیطاٖ اقبضٜ زاضز؛ ٞٓ زا٘ٙس وٝ اؾتٕطاض ثمبء ثٝ زیسٌبٜ آیٙسٜ پیكطفت زض ٔحیظ پٛیبی أطٚظی ضطٚضی ٔی ثمبء ٚ

ب ٘یع ثط ایدبز ٞ ایٓ وٝ آٖ اؾتفبزٜ وطزٜ 1393قسٜ زض پػٚٞف ػّی احٕسی ٚ ٕٞىبضا٘ف زض ؾبَ  اظِحبػ ٕ٘ب، اظ اثؼبز قٙبؾبیی

ٕ٘بیی اظ ؾبظٔبٖ زض ثّٙسٔست تأویسزاض٘س وٝ ثب ٘تبیح پػٚٞف ٔب ؾبظٌبضی زاضز. ٕٞچٙیٗ ٘تبیح تحمیك ثب ٘تبیح تحمیك چبً٘ ٚ 

 تٛا٘س یٔٔسیطاٖ ثب وٙتطَ احؿبؾبت ذٛز  وٙٙس یٔ( ٘یع ٕٞرٛا٘ی زاضز، چبً٘ ٚ ٕٞىبضاٖ زض تحمیك ذٛز ثیبٖ 2015ٕٞىبضاٖ)

ثب ٘تیدٝ  وٙٙس وٝی ٕ٘بیی ٔغّٛة اظ ؾبظٔبٖ وٕه  اضائٝثٝ تهٛیط ٔغّٛة ؾبظٔب٘ی ضا وبٞف زٞٙس ٚ ثٝ ی ٔطثٛط ٞب یٍ٘طا٘

عٛض  تٛاٖ ایٗ ٚ ثب ؾؼٝ ی نسض اؾت، ٕٞرٛا٘ی زاضز.  ٔی فىط ذٛـٔسیطا٘ی  زضٌطٚتحمیك حبضط وٝ ٕ٘بی ٔغّٛة ؾبظٔب٘ی 

فىط، ذلاق ٚ زاضای تفىط  ٍ٘ط، ذٛـ یبٖ ٘یبظ ثٝ ٔسیطا٘ی آیٙسٜٞب ثطای ایدبز ٕ٘بیی ٔغّٛة زض شٞٗ ٔكتط ٘تیدٝ ٌطفت وٝ ؾبظٔبٖ

ٞبی ذٛز ضا خٟت ایدبز ٕ٘بیی ٔغّٛة زض شٞٗ ٔكتطیبٖ ثىبض ٌیط٘س ٚ ٔٛخجبت ٚفبزاضی  ؾیؿتٕی زاض٘س وٝ تٕبْ فؼبِیت

ب تحمیك یبخی ضا فطاٞٓ ؾبظ٘س. اظ ؾٛیی ث« یذهٛن ٕٝی٘ی ٚضظقی ذهٛنی ٚ ٞب ثبقٍبٜ» ٔكتطیبٖ ثٝ ایٗ ٟ٘بزٞبی ذسٔبتی 

وٝ ٕٞىبضی ٚ ایدبز ٕٞىبضی زض ثیٗ پیطٚاٖ زض تكىیُ تفىط اؾتطاتػیه  وٙس یٔ( ٘یع ٕٞرٛا٘ی زاضز ثبخی وبض ثیبٖ 2016وبض)

ی تفىط ؾیؿتٕی زض ؾبظٔبٖ ٚ اضائٝ تهٛیط طیٌ زض قىُ ثبٞٓاؾت. ٕٞچٙیٗ زض تحمیك ٔب ٘یع ٕٞىبضی وبضوٙبٖ  وٙٙسٜ وٕه

تٛا٘ٙس تٕبیع ضا اظ عطیك  ٍ٘ط ٚ زاضای تفىط اؾتطاتػیه ٞؿتٙس وٝ ٔی ایٗ ٔسیطاٖ آیٙسٜ تیٟ٘بزض اؾت. ٔإثطٔغّٛة ؾبظٔب٘ی 

 ٞبی ذٛز ایدبز وٙٙس. وبضٌیطی اثعاض ٕ٘بؾبظی زض ؾبظٔبٖ ثٝ

ٔغبِؼٝ ٔب ثب ٘ٛػی ٔحسٚزیت ٔىب٘ی ضٚثطٚ ثٛزٜ ٚ ثٝ ػّت ٘ٛ ثٛزٖ ٔٛضٛع تبوٖٙٛ تحمیمی ثب ایٗ ٔٛضٛع ٔٛضزثطضؾی لطاض ٍ٘طفتٝ 

قسٜ ٚ اظ ٌؿتطزٌی  ی قٟط تٟطاٖ ثطضؾیذهٛن ٕٝی٘ی ٚضظقی ذهٛنی ٚ ٞب ثبقٍبٜاؾت ٚ ایٗ پػٚٞف تٟٙب زض ثیٗ ٔسیطاٖ 

ٞبی  ٞب ٚ ٔىبٖ ٞبی ذٛز ایٗ پػٚٞف ضا زض ظٔبٖ قٛز وٝ زض پػٚٞف لاظْ ثطذٛضزاض ٘جٛزٜ اؾت، ِصا ثٝ ٔحممبٖ ثؼسی پیكٟٙبز ٔی

چٙیٗ پػٚٞف ٔب اظ ثؼس ؾبظٔب٘ی ثٝ ایدبز  ایٓ. ٞٓ زی ثبقس ثط وبضی وٝ ٔب ا٘دبْ زازٜزیٍط ٔٛضزثطضؾی لطاض زٞٙس وٝ تأییس یب ض

قٛز وٝ اظ زیسٌبٜ ٔكتطیبٖ ٘یع ٕ٘بی ؾبظٔبٖ ضا ٔٛضزثطضؾی لطاض زٞٙس ٚ  ٕ٘ب پطزاذتٝ اؾت ِصا ثٝ ٔحممبٖ ثؼسی پیكٟٙبز ٔی

تأثیط زاضز ٚ ٔكتطیبٖ ثٝ چٝ ػٛأّی إٞیت  ثطضؾی وٙٙس وٝ چٝ ػٛأّی زض ایدبز شٞٙیت ٚ تهٛیطی ٔغّٛة زض شٞٗ آ٘بٖ

ذٛاٞٙس تهٛیطی ٔغّٛة اظ ؾبظٔبٖ ذٛز قٛز وٝ اٌط ٔی زا٘ٙس ٚ ثٝ ٔسیطاٖ پیكٟٙبز ٔی إٞیت ٔی زٞٙس ٚ چٝ ػٛأّی ضا ثی ٔی

ٚ  ای ٍ٘ط ٚ تفىطی ؾیؿتٕی ٚ ذلاق ضا خبیٍعیٗ تفىط ِحظٝ زض شٞٗ ٔكتطیبٖ ذٛز زاقتٝ ثبقٙس، ثبیس زیسی ثبظ ٚ آیٙسٜ

 ٔست وٙٙس. وٛتبٜ
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 مىابع

 .13-38صص ،141 ضوارُ تدبير، اصلي، قابليت يك استراتژيك تفكر تَسعِ(.1831) ّاضن آقازادُ، .1

 ّا آى ٍاکٌص بر تجاری ًام از کٌٌدگاى هصرف یّا برداضت تأثير يبررس .(1831) ، فرزاًِياىاحود، عباس يراهيرضاّي، ه .3
ًاهِ علَم اًساًي ٍ اجتواعي هديريت سال ّفتن ضوارُ  پژٍّص )تْراى ضْر در راُّو تلفي کٌٌدگاى هصرف :يهَردپژٍّط(

 .بيست ٍ پٌجن، تابستاى

 ايجاد تَسط هطتری بر هبتٌي برًد يژٍُ ارزش بْبَد .(1833يٌا )، تی، اضكاى، باقرياری، هحود، الْيقيديَاًدری، علي، حق .8

 بْار. 83 ضوارُ هديريت، اًداز چطن ،یکارکرد يرکارکردی ٍ غ ّای يتهس از تصَر

 .پيام، تْراى ًطر استراتژيك، يسیر برًاهِ ٍ هديريت .(1831) هحود يعل ،ّا يقل ابراّين، زارعي، .4

 اًتطارات تَليد داًص. تْراى، هجوَعِ هقالات هديريت استراتژيك، .(1818) عليرضا علي احودی، .1

 ًطريِ هديريت بازرگاًي، ّای ايراًي، ستراتژيك در سازهاىطراحي هدل عٌاصر تفكر ا .(1831آًاّيتا) خساعي، اصغر، هطبكي، .1
 زهستاى. پاييس ٍ 1ضوار  ،1دٍرُ 

سٌجص تفكر استراتژيك در  .(1813بسرگي هحود) جاى هطايخ، هحودرضا، حسيي، درگاّي، هحودتقي، اهيٌي، ّاجر، هعوايي، .1

 .ريت سلاهتهجلِ هدي بيي هديراى ستادی داًطگاُ علَم پسضكي ٍ خدهات درهاًي تْراى،

يِ هديريت ًطر يك در هديراى ضْرداری تْراى،استراتژتفكر  سٌجص .(1811ًژاد هيٌا) ضْاهت ،ّاضن ،آقازادُ ،عباس هٌَرياى، .3
 .تابستاى ،13ضوارُ  بازرگاًي، داًطكدُ هديريت دٍرُ چْارم

 

9. Abraham, Stan. (2005). “Stretching Strategic Thinking”. Strategy and Leadership. Vol 33. No 5. 

pp 5-12. 

10. American markiting Association.(AMA). 

11. Bajcar,Beata, Babiak,Jolanta& Nosal,Czeslaw(2016), When Leaders Become Strategists. A New 

Look at Determinants of Leadership Styles through their Relationship with Strategic Thinking, 6th 

International Conference on Applied Human Factors and Ergonomics (AHFE 2016) and the 

Affilated Conferences. 

12. Bonn, Ingrid. (2001). “Developing strategic thing as a core competency”. Management Decision. 

Vol 39. No 1. pp 63-70. 

13. Bingol,Dursun, Sener,Irge& Cevike, Emin(2013), The Effect of Organizational Culture on 

Organizational Image and Identity: Evidence from a Pharmaceutical Company, Procedia - Social 

and Behavioral Sciences 99 , 222 – 229 

14. Chang, Daniel Han Ming, Rofgers,Mattew.S, Shin, Eric, Bing song, Xaio(2015), Leaders' 

impression management during organizational decline: The roles of publicity, image concerns, and 

incentive compensation, Volume 26, Issue Pages 270–285 

15. Collins, Doris B. Lowe, Janis S. & Arnett. Carson. R.(2000). “High-Performance Leadership at 

the Organization Level”. Advances in Developing Human Resources. Vol 2. No 18. pp 19-46. 

16. Early, Stewart. (2006). “Recruiting and educating a board that can add value to strategy”. Strategy 

and Leadership. Vol 34. No 6. pp 54-55. 

17. Graetz, Fiona. (2002). “Strategic thinking versus strategic planning: towards understanding the 

complementarities”. Management Decision. Vol 40. No 5. pp 456-462 . 

18.  Garratt, B. (1995b), ``Introduction’’, in Garratt, B.(Ed.), DevelopingStrategic Thought ± 

Rediscovering the Art of Direction-Giving,McGraw-Hill, London, pp. 1-8. 

19. Heracleous, L. (1998), “Strategic thinking or strategic planning”, Long Range Planning,Vol.31, 

No.3, pp.481-487. 

20. Mintzberg, H. (1994), “The fall and rise of strategic planning”, Harvard Business Review, January 

February, pp.107-114. 



ٚضظقی ػّْٛ ٚ ثس٘ی تطثیت ٔغبِؼبت  

1 -15، نفحبت 1396 بثؿتبٖت، 2، قٕبضٜ 2زٚضٜ   

14 

 

21.  Nadler, David A. (2004). “What’s the boards role in strategy development?: Engaging the board 

in corporate strategy”. Strategy and Leadership. Vol 32. No 5. pp 25-33. 

22. Porter, M.E. (1990), The Competitive Advantage of Nations, Macmillan, London. 

23. Rubenstein Montano B, Liebowitz J, Buchwalter J, Mc Caw D, Newman B & Rebeck K. A 

Systems thinking framwork for knowledge management. Decision Support System 2001; 31(1): 5-

16. 

24. Thompson, A. A. Jr and Strickland A.J. III (1999), Strategic Managment. Concepts and Cases 

(11th ed.), Irwin McGraw-Hill, Boston, MA. 

25. Vaghefi, M. Reza & Huellmantel, Alan B. (1998). Strategic management for the XXIst century. St. 

Lucie Press. 

26. Wilson, I. (1994), “Strategic planning isn’t dead-it changed”, Long Range Planning, Vol. 27, No. 

4, pp. 12-24. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ٚضظقی ػّْٛ ٚ ثس٘ی تطثیت ٔغبِؼبت  

1 -15، نفحبت 1396 بثؿتبٖت، 2، قٕبضٜ 2زٚضٜ   

15 

 

Analyzing the Relationship between Strategic Cerebration and 

Organizational Viewing (Case Study: Managers of Private and 

semi-private sport clubs in Tehran) 
 

Seyed Ali Gholi Rowshan
1
, Nour-Mohammad Yaghoubi

2
, Abdol Ali Keshtegar

3
, 

Homayoon Nori
4
, Ehsan Namdar Joyami

5
,Mahin Rashki Ghaleno

6
, Fateme Rashki 

Ghaleno
7 

 

1- Associate Professor of Department of Management, University of Sistan and Baluchestan. Iran 

2- Professor of Department of Management, University of Sistan and Baluchestan. Iran 

3- Assistant Professor of Department of Management, University of Sistan and Baluchestan. Iran 
4- PhD Student, Public Administration, Islamic azad University of Sistan and Baluchestan. Iran 

5- PhD Student, Public Administration, University of Sistan and Baluchestan. Iran 
6- PhD Student, Industrial management-Finance, University of Sistan and Baluchestan. Iran 

7-  M.A. Degrees in Public Administration, University of Sistan and Baluchestan. Iran 

 

 

Abstract 

 
The main aim of the present research is to analyze the relation of strategic cerebration and organizational 

viewing in private and semi-private sport clubs of the city of tehran and also what the relation between strategic 

cerebration parameters and using tools in the organization for creating a desirable mentality in customers is. 

Method: This research is descriptive-correlation and is practical from the goal perspective. The number of 

analyzed society is 83 Private and semi-private sport clubs in the city of tehran. Since the magnitude of the 

society was a few, we used census. The tool used in collecting information is the scholar made questionnaires. 

Softwares used for analysis were spss21 and Lisrel 9.1. Findings show a positive relation between the strategic 

cerebration and the sport clubs viewing and all of the assumptions were confirmed. It can be concluded that 

managers who have creative, systematic cerebration and visionary viewpoint, emphasize on creating facades and 

reputizing their trade names more and use this tool for improving their organizational (sport clubs) viewing in 

rivalry with other organization for making a distinction. 
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